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1 Politisk representation

1.1 Direktion

Direktionen ér férbundets beslutande organ och tillika férbundsstyrelse. Direktionen har haft fem

sammantraden under 2018.

Ordforande

le vice ordférande tom 180430
1le vice ordférande from 180501
2e vice ordforande tom 180430
2e vice ordforande from 180501

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot tom 180430
Ledamot from 180501

Ersattare
Ersittare
Ersittare
Ersittare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Ersittare

Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

Ulf Olsson (S)

Crister Persson (C)
Tomas Johansson (M)
Tomas Johansson (M)
Bengt Hilmersson (C)

Peter Rosholm (S)
Annette Carlson (M)
Johnny Carlsson (C)
Stefan Catlsson (S)
Mattias Josefsson (S)
Bengt Hilmersson (C)
Lennart Haglund (C)

Christer Johansson (M)
Morgan Hjalmarsson (L)
Malin Catlsson (S)
Christina Abrahamsson (M)
Lisa Dahlberg (S)

Johan Bjorkman (M)

Tony Hansen (S)

Roger Wilhelmsson (M)
Tony Willner (S)

Ann-Charlotte Stenkil (M)
Jana Nilsson (S)

Cristina Bernevang (KD)
Lennart Andreasson (V)
Tom Andersson (MP)
Crister Spets (SD)

Anders Leijonhielm (-)

Boris Stad
Tranemo kommun
Marks kommun
Marks kommun

Virgiarda kommun

Bollebygds kommun
Boris Stad

Herrljunga kommun
Svenljunga kommun
Ulricehamns kommun
Virgirda kommun

Tranemo kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun

Virgirda kommun

Varbergs kommun

Varbergs kommun

Tidigare LPO Svenljunga



1.2 Revisorer

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som dr gemensamma for férbundsmedlemmarna. Boras, Mark
och Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersittare. Boris revisor dr sammankallande.
Dessutom kan 6vriga medlemskommuner om de sa 6nskar utse vardera en revisor och en ersittare.

Ordinarie  Boris Preijde (M) Boras Stad

Ordinarie Roger Fogelstrom (M) Marks kommun
Ordinarie  Ulf Tranfors-Gustafsson (M) Tranemo kommun
Ordinarie Ingrid Isaksson (S) Ulricehamns kommun
Ordinarie Weine Eriksson (S) Virgiarda kommun
Ersittare  Ingwer Kliche (S) Boris Stad

Ersittare  Eva Ryberg (S) Marks kommun
Ersittare  Lars-Erik Josefsson (M) Ulricehamns kommun



2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett politiskt styrt samverkansorgan f6r
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Viargirda. Varbergs
kommun dr adjungerad till férbundet enligt sirskilt avtal. Férbundet dr ett offentligrittsligt organ utifran
kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen som beslutats av medlemskommunerna.

Forbundet leds av en Direktion dir medlemskommunerna féretrids av politiskt tillsatta ledaméter och
ersittare. Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomridet eller i enskild kommun uppnatt en
viss r6ststyrka och som inte annars dr foretridda.

Forbundet har tvd beredningsgrupper, Hallbar utveckling Sjubharad (BH7) och 1V alfard och Kompetens.
Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska fragor, bereda drenden inom sitt
kompetensomrade till Direktionen, ta initiativ i frigor samt féretrida kommunalférbundet inom sitt
verksamhetsomrade.

I f6rbundet ingar dven Business Region Boris, Medarbetarcentrum, Navet science center samt
Nirvardskontoret som koordinerar Nirvardssamverkan S6dra Alvsborg.

Utover Direktionen och beredningarna finns en politisk styrgrupp f6r Navet science center och ett
delregionalt politiskt samrad f6r Narvardssamverkan bestiende av representanter frin medlemskommunerna
och Vistra Gotalandsregionen.

Forbundet utser ocksd Sjuhirads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen
tor VistKom.

Forbundskansliet bistar de politiska organen och ir kontakt gentemot kommunala férvaltningar och andra
myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporira resurs- och
kompetenstorstirkningar.

Forbundets verksamhet bygger 1 hela sin omfattning pa samverkan. I syfte att tillvarata och finga upp
utveckling inom olika ansvarsomraden deltar férbundet i tjinstemannagrupper pa delregional, regional och
nationell niva.

Sammanfattningsvis ska férbundet

- Stirka Sjuhidrad som attraktiv och konkurrenskraftig tillvixtregion

- Stédja kommunerna i deras samverkan och omvirldsbevakning

- Samverka med nationella organ liksom Vistra Gétalandsregionen och andra myndigheter och
organisationer pa regional niva

2.1.1 Mal

Forbundets 6vergtripande strategiska mal dr A## aktivt arbeta for att Sjubdrad/ Bordsregionen ska vara ett bra omride
att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubdradsperspektiv skapa grinsiverskridande
mdten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

2.1.2 Finansiering av verksamheten

Forbundet bedriver utéver basverksamhet dven delregionala projekt samt férdelar tillvixtmedel enligt avtal
med Vistra Gotalandsregionen.

Verksamhetens basverksamhet finansieras 1 férsta hand via medlemsavgifter frin medlemskommunerna men
dven via bidrag for tillvixtsatsningar frin Vistra Gotalandsregionen. Business Region Boras och
dataskyddsverksamheten finansieras i sirskild ordning av medlemskommunerna. Medarbetarcentrum och
Navet science center finansieras utéver verksamheternas egna intikter via medlemsavgifter fran deltagande



kommuner och f6rs som egna resultatenheter i den interna redovisningen. Detta giller dven
Nirvardssamverkan som finansieras av bidde medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen.

Utover ovanstiende bedriver férbundet en rad projekt dir finansiering sker i sdrskild ordning.

Verksamhet Finansiering
Forbundskansli samt tillvixtmedel | Medlemsavgift 78 kt/invanare, varav 2 kr/invanare till Vistkom
Varberg 11 kr/invénare

Business Region Boris Medlemsavgift 6 kr/invanare

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vistra Gétalandsregionen, silda tjanster,
temporira projektmedel

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt frsiljning av tjanster

Nirvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kt/invanare (50 %), Sédra Hilso- och

sjukvirdsnimnden 50 %

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Direktionen beslutade 2013 att underteckna en avsiktsférklaring att medfinansiera utbyggnaden av E20 pd
strdckorna forbi Virgirda, Vargarda till Vara, f6rbi Skara samt Gétene till Mariestad med 15 000 tkr 1 2013 ars
penningvirde plus sa kallat anldggningsindex.

Tidigare uppgifter om anligeningsindexupprikning motsvarade en avsittning i budget om cirka 300 tkr f6r
2018. Anliggningsindex har 6kat kraftigt under aret vilket inneburit succesiva merkostnader. Vid
deldrsbokslutet berdknades merkostnaden gentemot budget till knappt 700 tkr. Utvecklingen av
anliggningsindex har fortsatt att 6ka vilket innebdr att det faktiska resultatet innebér en samlad merkostnad
om ca 1 000 tkr £f6r 2018. Merparten av kostnadsékningen har hanterats inom ramen f6r tillvixtmedel, men
mot bakgrund av den kraftiga kostnadsokningen har dven férbundet centralt belastats med Skade kostnader
om drygt 600 tkr.

Férbundet har under aret tagit beslut om att f6rsikra den f6rmédnsbestimda alderspensionen, FAP, from 1
januari 2019. Enligt beslutet skulle inlésen av pensionsskulden belasta 2018. Inbetalningen kommer dock inte
att ske f6rrin under férsta kvartalet 2019 och ddrmed paverkas inte balansen och likviditeten 2018.

Som en del i ett stérre utvecklingsarbete kring de delregionala tillvixtmedlen genomférdes ett arbete fOr att
kvalitetssikra den nya modellen f6r férdelning av tillvixtmedel. Den framtagna modellen ska bidra till att
stirka malstyrning av tillvixtmedlen, 6ka utvirderingsbarheten samt bidra till att visa pa vilka resultat och
effekter satsade medel skapar samt hur de ska f6rdelas £6r att bidra till en héllbar tillvixt och utveckling i
Borisregionen.

I februari 2018 beslutade Direktionen att férbundet skulle inrdtta en delregional funktion f6r
dataskyddsombud. Sommaren 2018 anstilldes tvd dataskyddsombud som har i uppgift att hantera och
samordna dataskyddsfragor for sju av atta medlemskommuner, ett antal kommunala bolag samt S6dra
Alvsborgs Riddningsférbund (SERF) och Samordningsférbundet.

Ytterligare tre verksamheter och projekt startade upp under aret; framtagande av Framtidsbild Borasregionen,
Miljostrategisk samverkan samt Bes6ksnidring. Dessa fanns med i budget 2018 och redovisas under
maluppfyllnad.

Under 2018 certifierades Mark, Ulricehamn, Svenljunga och Tranemo som ett lokalt Vird- och
omsorgscollege.

Kulturskolans flytt till Simonsland som nirmaste granne till Navet har medfért stora ombyggnationer som
paverkat Navets verksamhet. Under aret har en omférhandling av ytor gillande Navets verksamhet
genomforts och ett nytt hyresavtal tecknats infér 2019.



2.3 Vasentliga personalférhallanden

Antal anstillda pa férbundet under 2018 var totalt 44,13 da i jimforelse med 2017 dé antalet var 40,07
arsarbetare, se bilaga 1. D4 det skett en f6rindring i berdkningen av sjukfranvaro redovisas endast total

sjukfranvaro for 2017.

Sjukfranvaro 2018 2017
Total sjukfranvaro 3,2% 4,8 %
Varav kvinnor 4,5 %
Varav min 0,7 %
Varav 6ver 60 dagar 1,7 %
Varav kvinnor 6ver 60 dagar 2,6 %

Varav min 6ver 60 dagar 0



3 Resultat 2018

Totalt redovisar férbundet ett positivt resultat om 816 tkr gentemot budget vilket 4r 1 136 tkr ligre dn 2017.
Forbundskansliet redovisar ett underskott gentemot budget om 49 tkr vilket dr 1 175 tkr simre jimfort med
2017. En betydande forklaring till det forsdmrade resultatet dr den indexkostnadsokning f6r utbyggnad av
E20 som delvis belastat férbundskansliet (se 2.2).

Navet science center redovisar ett resultat om 419 tkr vilket dr 1 nivd med 2017. Medarbetarcentrum gor ett
resultat om 445 tkr vilket dr 99 tkr hogre dn 2017. Narvardskontoret redovisar ett balanserat resultat vilket
kan férklaras med att det interna Gverskottet 1 verksamheten om 755 tkr 1 sin helhet Sverfors till 2019.

3.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i ssmband med delarsbokslut var ett 6verskott om 800 tkr i férhallande till lagd
budget. Det faktiska resultatet f6r férbundet uppgar till 816 tkr vilket i sin helhet Gverensstimmer vil med
tidigare lagda prognoser. Trots god 6verensstimmelse mellan resultat och delarsprognos redovisas vissa
stérre skillnader inom férbundets verksamheter.

Forbundskansliet redovisar ett negativt resultat om 49 tkr. Resultatet belastas med 6kade kostnader f6r
anliggningsindex fOr utbyggnad av E20.

Medarbetarcentrum prognosticerade ett 6verskott om ca 300 tkr till £8ljd av sidnkta 16nekostnader pga.
langtidssjukskrivning. Resultatet blev ett 6verskott om 445 tkr vid arets slut. Férutom ligre
personalkostnader beror éverskottet pa 6kade intikter for utférda tjinster.

Nirvirdssamverkan prognosticerade vid delédret ett Gverskott om ca 500 tkr. Resultatet £6r helaret blev ett
éverskott om 755 tkr. Overskottet forklaras dels av de 805 tkr som flyttades med fran 2017 till Sronmirkta
aktiviteter som dnnu inte utforts, dels av ligre 16nekostnader dn budgeterat. Narvirdskontorets faktiska
resultat bokférs som ett nollresultat vilket mojliggor £6r det politiska samradet inom Narvardssamverkan att
hantera resultatet i enlighet med beslutad styrmodell.

Navet science center prognosticerade ett nollresultat i samband med deldrsbokslutet. Resultatet £6r helaret
blev ett 6verskott om cirka 400 tkr vilket i huvudsak kan férklaras med minskad semestetléneskuld i
kombination med nagot ldgre personalkostnader samt 6kade intdkter utifran en positiv beséksstatistik f6r
perioden september till december.

3.2 Balanskravsutredning

Kommunalférbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat f6r 2018. Férbundet anvinder inte
resultatutjimningsreserv (RUR).

Berikning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen + 816
Reduceringar och justeringar 0
Balanskravsresultat + 816

3.3 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushallning. Ur ett verksamhetsperspektiv ska férbundet bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt sitt for att skapa forutsittningar f6r god ekonomisk hushallning.

Direktionen har tidigare beslutat att verksamhetens omslutning och karaktir bedémts motivera ett eget
kapital £6r térbundskansliet om cirka 4 000 tkr. Navets styrgrupp har bedémt att ett eget kapital om 10 % dr
motiverat. Det totala egna kapitalet vid arets utging dr 10 543 tkr, varav kansliets del 4r 7 802 tkr,

Navet 2 741 tkr och Medarbetarcentrum 709 tkr. Utéver beslut om eget kapital ska den samlade
verksamheten dven uppna minst ett nollresultat.



Utéver de finansiella malen redovisar férbundet en maluppfyllelse f6r verksamheten dir sex av nio effektmal
anses helt uppfyllda, tvi mal anses delvis uppfyllda samt ett mal som inte kan anses vara uppfyllt.
Medarbetarcentrum bedémer att samtliga fyra effektmal dr uppfyllda. Ut6ver de faststillda mal och aktiviteter
som anges i verksamhetsplanen har férbundet under édret tillsammans med medlemskommunerna initierat
och startat nya verksamheter inom besdksniring, miljdsamverkan och gemensam dataskyddsverksamhet samt
péaborijat arbetet med en delregional kulturplan.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv, bygger pa grinséverskridande
samverkan samt frimjar nytinkande. Det dr férbundets samlade bedémning att verksamheten nar savil de
finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven f6r god ekonomisk hushallning dirmed kan anses
vara uppfyllda.

3.4 Verksamhetens férvantade utveckling

Kommunalférbundet har en aktiv och samordnande roll f6r delregionen i arbetet med att utforma nista
regionala utvecklingsstrategi (RUS) £6r perioden 2021-2030 samt Ny regional kulturstrategi och plan for
Vistra Gotaland 2020-2023. Bdda dessa styrdokument kommer att ha stor paverkan pa verksamheterna i
Borasregionen.

Parallellt med processen att ta fram en ny regional kulturstrategi pdgar ett arbete inom Borésregionen att ta
fram en ny delregional kulturplan f6r samma period som ska styra samarbetet mellan medlemskommunerna
inom kultursamverkan de kommande éren.

Férbundet och kompetensforumgruppen fortsitter sitt arbete att genom férdjupad samverkan mellan
arbetsgivare och utbildningsanordnare sikerstilla tillgingen pé utbildning som leder till sysselsdttning. En av
utgangspunkterna dr den analys som VGR gjort gillande basresurser och kirnkompetenser i Borasregionen.
Analysen delredovisades under hosten 2018 och kommer att utgora ett viktigt underlag f6r vilka insatser som
ska genomféras under kommande ar.

Arbetet med Vard- och omsorgscollege fortsitter; bade pa regional och lokal niva. Under 2019 kommer
Bollebygd och Boris att certifieras som lokalt Vird- och omsorgscollege.

Under 2019 fortsitter de nya verksamheterna och projekten Dataskyddsombud, Framtidsbild Borisregionen,
Miljostrategisk samverkan och Bes6ksniring i full skala.

Perioden 2019/21 satsar Navet kraftfullt for att kunna vara en del i arbetet med de globala malen. Minga
insatser som sker under 2019 kommer att handla om fullféljda studier. Navet kommer att utveckla nya
program fOr barn, unga och vuxna pa eftermiddagar och f6r familjer pa helger och lov.

3.5 Redovisningsprinciper och berdakningsmetoder

Saldot pa koncernkontot har flyttats frin Kassa och bank till Fordringar hos Boris stad. I samband med
detta har 2017 érs siffra justerats pd motsvarande sitt.

3.6 Investeringsverksamhet

Navet har under dret investerat 1 belysning och trddldst nitverk samt byggt en vigg motsvarande 363 tkr.

3.7 Intern kontroll

Uppfdljning av intern kontrollplan f6r 2018 4r genomférd och redovisas 1 bilaga 2. Beslut om intern
kontrollplan 2019 fattades av Direktionen 2018-12-07 som ocksé beslutade att Direktionen ska medverka i
arbetet med att genomféra risk- och visentlighetsanalys infér 2020.
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4 Maluppfyllelse

4.1 Maluppfyllelse effektmal regional utveckling

Férbundets verksamhet inom omréadet hallbar utveckling Sjuhdrad handlar till stor del om att bitrida
medlemskommuner och foértroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och

utvecklingsarbete. I ansvarsomradet ingir omradena infrastruktur, samhillsbyggnad, kollektivtrafik, tillvixt,
kultur, eSambhille, milj6, bescksniring samt naringsliv.

Beredningens arbete utgar ifrin att bidra till malet att Borasregionen ska vara en bra plats att bo och leva i.

Milen dr himtade frin savil Bordsregionens prioriteringar som strategi VG 2020.

Mail

Resultat 2018

Framtidsbild Borasregionen

Genom gemensam regional planering ge goda
planeringsforutsittningar f6r markanvindning f6r
ex. bostider, service- och niringslivsverksamheter
for hela Borisregionen. Den forvintade effekten
av den kommande struktur- och framtidsbild 4r
att den ska fungera som vigvisare/kompass for
att styra medel och resurser till de framtagna
prioriterade fokusomradena.

Arbetet med att utarbeta en framtidsbild f6r
Borasregionen pagar. Det ér vil férankrat i
medlemskommunerna och en arbetsgrupp med
representanter fran varje kommun har arbetet
aktivt under hosten. Ett utkast till
nuldgesbeskrivning av Borasregionen ér
framtagen. Aven bearbetade statistikuppgifter ir
framtagna, dels for att kopplas till Framtidsbilden,
dels £Or att utgbra ett kunskapsunderlag. Arbetet
med att utarbeta en framtidsbild f6r
Borasregionen delredovisades i december 2018
och slutredovisas under 2019.

Férbundet har dven deltagit i framtagandet av en
ny strukturplan f6r Vistra Gotalandsregionen,
vilken ér en viktig faktor f6r det fortsatta arbetet
med den egna framtidsbilden.

Arbetet f6ljer utarbetad plan med slutredovisning
under 2019. Bedémningen ér att malet ér delvis

uppfyllt.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Att aktivt arbeta for en utbyged infrastruktur
forvintas underlitta pendlingsresor for arbete och
studier i delregionen. Detta tillsammans med
arbetet for en utdkad arbetsmarknadsregion,
frimst mot Géteborg ger goda forutsittningar att
uppné malet med att Sjuhirad ska vara en bra
plats att bo och leva i.

Forbundet har aktivt arbetat med att underldtta f6r
pendlingsresor genom att i f6rsta hand fora fram
medlemskommunernas synpunkter och behov i
remisshantering. Exempel pa remissvar som
hanterats dr forslaget till ny zonstruktur samt
visttagsutredningen. Utbver ovanstiende har
férbundet framfért delregionens behov till
kollektivtrafikndmnden i samband med de
delregionala kollektivtrafikriden.

Ett direkt resultat av insatserna ir beslutet att
utreda mojligheten att etablera busslinjer till och
fran Landvetter flygplats, vilket dr en viktig faktor
for att underlitta arbetspendling. En inventering
av resandet fran Borasregionen till
flygplatsomradet dr genomférd och redovisad.
Arbetet gar vidare med framtida resande.

I den regionala planen avseende
transportinfrastruktur som faststélldes under viren
2018 har férbundet via sina medlemskommuner
framfért prioriterade satsningar i Bordsregionen.
Resultatet av det gemensamma arbetet har
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resulterat 1 att Borasregionen fatt med flera viktiga
atgirder for att forbittra den samlade
infrastrukturen i Borasregionen avseende savil
vigsatsningar som forbittringar pa den
sparbundna trafiken. Exempel pd prioriterade
brister som aterfinns i den regionala planen ir
utbyggnad och forbittringar av vigarna 51, 41, 27
samt 180. Vad giller satsningar pa sparbunden
trafik har Bordsregionen i férhallande till andra
delregioner lyckats vil genom att fa med ett flertal
tidsbestdimda prioriteringar.

Det gemensamma arbetet med samhillsplanering i
straket Gteborg — Bords samordnas tillsammans
med Goteborgsregionen, GR. En ny tredrig
handlingsplan med ett projektinriktat arbetssitt
och en ny organisation ir beslutad, vilken ligger till
grund f6r det fortsatta arbetet.

Ett antal beslutade forstudier och projekt dr
paboérjade. Kommunalférbundet har under 2018
deltagit i Tillvixtverkets lirprojekt om BRP+, ett
mitsystem for att flja upp hallbar utveckling och
livskvalitet.

Planerade aktiviteter dr genomfdrda och
bedémningen ér att mélet dr uppfyllt.

eSambhille och eHilsa

Att genom eKontoret erbjuda kommunerna stéd
inom digitaliseringsomridet ges méjlighet att dela
resurser och kunskap och dirigenom vara vil
rustade fOr att nyttja digitaliseringens méjligheter.
Allt 1 syfte att forbittra service till invanare och
foretag samt effektivisera informations-
hanteringen i den egna verksamheten.

Foérbundet har genomfért ett 60-tal aktiviteter,
framférallt inom omradet e-tjanster.
Informationssikerhetsutbildningar har genomférts
och dirmed sikerstillt en férstirkt kompetens
kring den nya dataskyddsférordningen.

En sirskild tva-drig satsning inom omradet eHilsa
har paborjats. Med eHailsa avses
verksamhetsutveckling genom anvindning av
eHilsol6sningar och vilfirdsteknik. Borasregionen
har inrittat en eSamordnartjinst med fokus pa
eHilsa.

Kunskapséverforing har i 6vrigt skett genom
iterkommande nitverkstraffar inom eHalsa och
eSamhille.

Planerade aktiviteter dr genomforda och
bedémningen ér att mélet dr uppfyllt.

Niringsliv - Business Region Boras, BRB
Arbetet med att stirka niringslivet sker i enlighet
med antagen verksamhetsplan. Samordningen
med kommunernas niringslivskontor ska
torstirkas och férdjupas ytterligare under aret.
Effektmalet f6r 2018 dr att genom BRB fi minst
en forfragan av ett utlindskt foretag att etablera
sig eller investera i Borasregionen.

Under 2018 har férbundet slutit ett samarbetsavtal
med Business Sweden gillande utlindska
direktinvesteringar. Avtalet innebdr att
Borasregionen nu dr en formell part till Business
Sweden och déirmed ges tillgang till det nationella
systemet for utlindska direktinvesteringar.

Samverkan mellan kommunerna har f6rstirkts
inom en rad omriden. Presentationsmaterial om
regionens styrkor och tillginglig mark har
utarbetats. Implementering av ny och gemensam
hemsida Oversatt till engelska, tyska och kinesiska
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har lanserats. Ett intensivt delregionalt arbete med
att samordna exempelvis marktillging har
inneburit att delregionen nu dr mer
investeringsklar for utlindska investeringar.

En forfragan fran utlindsk investerare har limnats
under aret dar BRB bistétt i arbetet och i
kontakterna med Business Sweden.

Planerade aktiviteter dr genomforda och
bedémningen ér att mélet dr uppfyllt.

4.2 Ovriga verksamheter regional utveckling

4.2.1 Tillvaxtprogram

For att uppfylla malen 1 den antagna delregionala strategin f6r tillvixt och utveckling i Bordsregionen pagar
ett 16pande arbete med férdelning av tillvixtmedel utifran prioriterade malomriden. Totalt beviljades 20 av
22 inkomna ansékningar medel inom tillvixt, miljé och kultur. Fyra av nio inkomna ansékningar beviljades
medel f6r férstudier under 2018. VGR har sammanstillt en analysrapport med uppfoljning av delregionala
tillvixtmedel f6r utfall 2017.

Utifran den analys for kvalitetssikring av malstyrningen nir det giller tillvixtmedel som genomforts, infors
en ny tredelad modell f6r fordelning av delregionala tillvixtmedel under 2019/2020. En begrinsad utlysning
av tillvixtmedel, enligt den gamla modellen genomférs 2019 parallellt med inférandet av den nya modellen.
En direktupphandling for att géra en analys av niringslivets behov i Bordsregionen utlystes i december som
en del i inférandet av ny tillvixtmodell.

De aktiviteter som planerades f6r 2018 4r genomférda.

4.2.2 Kultur

Kulturarbetet utgdr fran Kulturplan f6r Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund 2016-2019. De
kulturprojekt som beviljades medel 2018 bidrar till att uppfylla malen i den delregionala kulturplanen.
Dialogméte om kulturutveckling har planerats under varen i samarbete med Kultur i Vist och en temadag
fér Borasregionens kulturprojekt arrangerades i oktober i samarbete med Kultur i vist. Boris internationella
skulpturbiennal blev 2018 en del av milet att stodja regionaliseringen av internationella festivaler. Som ett led
i processen att ta fram en ny regional kulturstrategi for perioden 2020-2023 genomférdes en delregional
kulturpolitisk dialog i Bords f6r ansvariga politiker och tjainstemin i november under ledning av regionens
kulturnimnd. Arbetet med en ny delregional kulturplan f6r Borisregionen 2020-2023 pdbétjades samtidigt.

De aktiviteter som planerades f6r 2018 4r genomférda.

4.2.3 Besoksnaring

1 maj startade projektet Destination Borisregionen med syfte att effektivt samverka i regionen for att
utveckla, engagera och synliggéra delregionen. Projektet ska skapa en struktur f6r samverkan mellan
medlemskommunerna i bes6ksndringsfrigor samt ta fram en strategi for besdksniringen i delregionen. Det
langsiktiga malet f6r projektet dr fler besokare, fler arbetstillfallen samt 6kad omsittning i
bestksniringsféretagen. Ett nitverk har skapats och flera méten med olika aktSrer har genomférts, bland
annat med Turistrddet Vistsverige, 6vriga delregioner samt Sveriges kommuner och Landsting. En
handlingsplan f6r projektet beslutades politiskt under oktober manad.

De aktiviteter som planerades f6r 2018 4r genomforda.

4.2.4 Strategisk miljdsamverkan

Ytterligare ett projekt som startat upp under 2018 handlar om miljGstrategisk samverkan. Milj6insatserna
inom Borisregionen ska skapa en hallbar framtid genom att stimulera modeller {6r hdllbar
landsbygdsutveckling och samspel stad/land samt att utveckla miljolosningar med ambition att paverka
globalt via affirsdriven miljoutveckling. Ett forslag pa struktur och organisation har tagit form under aret.
Projektets uppstart inleddes med méten med tjinstemin i medlemskommunerna, linsstyrelsen, Vistra
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Gotalandsregionen, Goteborgsregionen samt Fyrbodals och Skaraborgs kommunalférbund. En
nitverksgrupp har bildats bestidende av tjdnstemin med ndgon form av insyn i kommunens milj§strategiska
arbete. Gruppen har tagit fram en grund f6r att hur arbetet ska fortskrida. Samarbetet med de andra
aktérerna har tagit form och gir nu in i nésta skede av samverkan.

Projektet har genomfdrts enligt plan och planerade aktiviteter f6r 2018 dr genomférda.

4.2.5 Dataskyddsombud

Under aret har en gemensam dataskyddsverksambhet inrittats dir sju av Bordsregionens atta
medlemskommuner deltar. Utver att sikerstilla kompetens har satsningen inneburit en effektiv
resurshantering och en god service till invinare och foretag. Foljande aktiviteter har genomférts under aret:

Utarbetande av verktyg, metoder och riktlinjer | ¢  Mognadsmatris - for egenutvirdering av
dataskyddsarbetet

e  Granskningsformuldr — f6r utvirdering av
regeluppfyllnad enligt dataskyddstérordningen

e Metod f6r genomfdrande av konsekvensbedémning
(DPIA)

e TFramtagande av riktlinjer f6r bildpublicering och
ostrukturerad data

Rédgivning och workshops e Incidenthantering

e Radgivningsméten

e Personuppgiftsbehandling i kommuner

¢ Konsekvensbedémning av upphandling av
Trygghetssystem inom vérd- och dldreférvaltningen

e Genomlysning av Drénar- och
kamerabevakningsprojekt inom SERF

Information och natverk e Kartliggning av personuppgiftsansvariga och
redovisning av planerade aktiviteter 2019 f6r
berdrda grupper

e Informationssikerhetsnitverk inom Bordsregionen

e  Skapat ett nitverk f6r DSO i Vistsverige

e DSO-nitverk for Riddningsférbund i Vistsverige

Kompetensutveckling DSO e DSO-certifiering
e  Personuppgiftsbehandling i kommunal verksamhet

o Kommunallagen och Férvaltningslagen
e ISO 27002-utbildning

Granskning o Initierat granskning av Borasregionens
kommunalférbund

4.2.6 Intressebolag

Foérbundet dr deligare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom en I6pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid dgarsamrad.

4.3 Maluppfyllelse effektmal valfard och kompetens

I beredningens ansvarsomrade ingar dldreomsorg, funktionshinder, socialpsykiatri, hilso- och sjukvird samt
individ- och familjeomsorg inom vilfirdsomradet. Inom omradet kompetens dr inriktningen till stGrsta del
fokuserad pd gymnasie- och vuxenutbildning som i sin tur har fokus pa dagens och framtidens
arbetsmarknads- och kompetensfoérsorjning i Bordsregionen.

Forbundets verksamhet inom vilfird och kompetens handlar till stor del om att bitrida medlemskommuner
och fértroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och utvecklingsarbete.
Kommunalférbundet dr en part i Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg.
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Beredningens arbete utgar ifrin att bidra till malet att Borasregionen ska vara en bra plats att bo och leva i.

Milen dr himtade frin savil Bordsregionens prioriteringar som strategi VG 2020.

Mail

Resultat 2018

Kompetensforsorjning
Utbildningsutbudet ska breddas och
innehéllet ska utga fran den kompetens som
efterfrigas sd att matchningen leder till 6kad
tillvixt.

Med malsittningen att stirka insatserna kring den
strategiska kompetensférsorjningen har
kompetensforumgruppen gjort en nystart i sitt arbete.
En viktig aktivitet hat varit att tillsammans med flera
utbildningsanordnare samt vuxenutbildningen i
Borasregionen agera gemensamt fOr att erhélla fler YH-
utbildningar. Insatser har skett genom att kvalitetssidkra
ans6kningar, férdjupade kontakter med relevanta
nationella aktérer m.m. I jimforelse med de senaste tre
aren har Borisregionen beviljats fler YH-utbildningar.

Under 2018 aret beviljades sex nya

YH-utbildningar, 11 utbildningar har varit pigdende
och 5 nya ans6kningar har utarbetats. Under 2017
beviljades 1 utbildning och 6 utbildningar var pagaende.

Inom ramen f6r kompetensforumgruppen har uppdrag
limnats till VGR att genomféra en analys av
basresurser och kirnkompetenser i Borasregionen.
Analysen slutredovisas under viren 2019 och kommer
att utgOra ett viktigt underlag £6r vilka
kompetenssatsningar som ska genomforas.

Utbildningsanordnarna har bérjat arbeta
tvirprofessionellt med bade andra sektorer, parter och
6ver de delregionala grinserna. Samarbetet har
férhindrat ett parallellt utbildningsutbud och har istillet
lett till ett &nnu bredare utbildningsutbud f&r regionens
kommuninvinare.

Pa uppdrag av kompetensforumgruppen har en
tillvixtans6kan formulerats 1 syfte att stirka
samordningen av kompetensforsorjningsarbetet via en
utveckling av funktionen kompetensmiklare.

Under dret har ett lokalt Vird- och omsorgscollege for
kommunerna Mark, Ulricehamn, Svenljunga samt
Tranemo certifierats. Ett forslag till lokal
certifieringsansokan fOr parterna i de tvd dterstiende
kommunerna Boras och Bollebygd har utarbetats.
Certifiering forvintas ske i april 2019.

En tillvixtans6kan har formulerats i syfte att samordna
och effektivisera kontakterna mellan arbetsgivare,
utbildningssamordnare och studerande. Syftet ir att
implementera ett gemensamt webbaserat system for
den praktikbaserade delen inom samtliga vard- och
omsorgsutbildningar. Systemet 6kar valmajligheten for
studerande samt ger arbetsgivare utfkat utrymme att
marknadsfora verksamheten

Planerade aktiviteter dr genomfdrda och bedémningen
ar att malet dr uppfyllt.
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Skolavhopp
Antalet unga som viljer att avsluta sina
gymnasiestudier 1 fortid ska minska.

Inom ramen f6r f6rbundets verksamhet och 1
samverkan med Skaraborgs och Fyrbodals
kommunalférbund deltar fyra av Bordsregionens
kommuner i ett ESF-projekt med malsittning att
utveckla metoder f6r att minska skolavhopp och 6ka
andelen elever som fullf6ljer sina studier.

Insatserna fran Borasregion avseende skolavhopp har i
huvudsak inriktats mot att utveckla det kommunala
aktivitetsansvaret samt att utveckla metoder och rutiner
for forbittrad 6vergang mellan grundskola och
gymnasieskola. Under aret har dtta ungdomar skrivits in
i projektet och ytterligare cirka 50 elever kommer att
erhdlla riktade insatser under 2019.

Den psykiska ohilsan dr stor bland de elever som inte
fullfdljer sina studier. Under hésten 2018 har ett
utvecklingsarbete pdbérjats £6r att skapa en bittre
samverkan mellan elevhilsa, primérvard och
socialtjdnst i syfte att ge elever som lider av psykisk
ohilsa ritt hjdlp 1 rdtt tid.

Aktiviteter har genomférts 1 enlighet med upprittad
plan. Milet anses delvis uppfyllt.

Studie- och yrkesvigledning

Vigledning och arbetsmarknadskunskap ska
vara ett hogt prioriterat omrdde inom
utbildningssektorn. Som studerande och ung
vuxen ska den regionala arbetsmarknaden
vara kind och eftertraktad.

Inom ramen f6r ESF-projektet Vigledning for livet har
ett nitverk av studie- och yrkesvigledare formerats och
ar nu aktivt.

Inom ramen f6r projektet har fyra skolor testat nya
metoder for vigledning. Metoderna har 1 huvudsak
varit inriktade mot att utveckla arbetsformerna mellan
skola och arbetsliv samt digital vigledning.

Studie- och yrkesvigledare i regionen har i syfte att
utveckla vigledningsmetoderna deltagit i internationellt
utbyte med Frankrike och Danmark.

Kompetensutvecklingsinsatser har genomférts och
metodhandledning har utarbetats. Sammantaget har
samverkan och utbyte mellan studie- och
yrkesvigledare utvecklats under projektperioden.

Planerade aktiviteter har genomférts och bedémningen
ar att malet dr uppfyllt.

Kvalitetsutveckling

Utveckla och forbittra effektivitet och
kvalitet inom kommunernas sociala
verksamheter t ex genom
kompetensfoérsorjning, nyckeltal och
natverksarbete.

Forbundet utgdr i huvudsak ett stod f6r kommunerna
och en regional stodstruktur f6r kunskapsutveckling
och samordning av regionala och statliga satsningar
inom socialtjinst samt angrinsande hilso- och
sjukvard. For att sidkerstilla uppdraget driver och
stédjer forbundet ett flertal nitverk samt utgdr en
brygga mellan den lokala, regionala och nationella
nivan.

Forbundet har under aret genomfért samtliga planerade
nitverkstriffar med en rad olika chefsgrupperingar dir
samtliga kommuner i Borasregionen deltar. Utover
nitverkstriffar har férbundet bistdtt och limnat stéd
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till kommunerna 16pande samtidigt som forbundet
deltagit i de regionala stédstrukturerna.

Férbundet utgor ett kunskapsstdd 1 partsspecifika
fragor och bistar kommunerna i tolkningar av
ansvarsgrinser och avtal mellan parterna. Exempel pi
stéd fran férbundet under dret dr arbetet med den
nationella demensriktlinjen, lag om samverkan vid
utskrivning frin sluten hilso- och sjukvird samt
samarbete kring personer med spelmissbruk.

En viktig uppgift for férbundet dr att bidra till
kompetensutveckling av kommunal personal. Ett flertal
utbildningssatsningar samt foreldsningar har
genomforts, riktade till olika malgrupper. Exempel pé
kompetensutvecklingsinsatser som genomforts ar
Yrkesresan, vilken dr en bred satsning pa
kompetensutveckling f6r nyanstillda socionomer.

Planerade aktiviteter har genomférts och malet bedéms
vara uppfyllt.

Integration
En god struktur och en utvecklad samverkan
for integration 1 Sjuhdrad.

Insatser inom omradet integration syftar i huvudsak till
att bygea upp en vil fungerande struktur mellan statliga
myndigheter, Bordsregionens kommuner och 6vriga
relevanta aktorer.

Under aret har strukturen anpassats och
informationsflédet mellan stat och kommuner
sikerstillts genom att Borasregionen anslutit sig till den
organisatoriska modell som ldnsstyrelsen forordar.
Forindringarna innebir att information och méjlighet
till kommunikation mellan myndigheterna sikerstillts.

Insatser for samverkan mellan kommunerna har inte i
tillricklig utstrickning kunnat genomféras.

Borasregionen har i huvudsak anslutit sig till den
samverkansmodell som linsstyrelsen faststillt.
Samverkansinsatser mellan kommunerna i frigor
rérande integration kan dock behdva utvecklas varfér
milet inte till fullo kan anses uppnitt.
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4.4 Maluppfyllelse strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal dr A# aktivt arbeta for att Sjubarad/ Bordsregionen ska vara ett bra omride
att bo, arbeta och leva i. Férbundets verksamhet, som i sin helhet bygger pd samverkan, ska med ett tydligt och
langsiktigt Sjuhiradsperspektiv, genom grinséverskridande méten och samverkan frimja innovation och
nytinkande for att nd det strategiska malet.

Under aret har férbundet tillsammans med medlemskommunerna och andra samverkanspartners genomfort
en rad aktiviteter for att na de effektmal som dr beslutade f6r verksamheten. Utéver de riktade insatser som
genomforts for att ni de uppsatta malen har flera nya samverkansinsatser startats. Exempel pa omraden som
prioriterats under dret dr satsning pa beséksniringen, miljdstrategisk samverkan och delregional gemensam
funktion f6r dataskyddsverksamhet. Samtliga insatser har skett i samverkan och med ett tydligt
Sjuhdradsperspektiv. Férbundets bedémning ér att de aktiviteter som genomférts under dret i stor
utstrickning bidragit till god maluppfyllelse f6r verksamheten i sin helhet. Nir det giller malomrade
framtidsbild f6r Bordsregionen pdgar detta arbete i enlighet med upprittad plan och med planerad
slutredovisning under 2019. Insatser inom méalomrade minskade skolavhopp har i huvudsak skett med nagra
av medlemskommunerna och i samverkan med Skaraborgs och Fyrbodals kommunalférbund. Insatserna
inom omradet integration har i vissa delar férsenats men kommer att fullf6ljas under 2019.

Sammantaget anser férbundet att de nitverksaktiviteter och sirskilda satsningar som genomférts skett £6r
delregionens bista, i samverkan och med ett tydligt Sjuhdradsperspektiv. Verksamheten redovisar en god
maluppfyllnad och anger en tydlig plan £6r de mal som dnnu inte uppnitts. Férbundets bedémning ér att
verksamheten i sin helhet nar upp till det strategiska malet om att Sjuhirad/Borisregionen ska vara ett bra
omride att bo, arbeta och leva i.
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5 Medarbetarcentrum

5.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Medarbetarcentrums syfte dr att stédja och utveckla anstillda i de samverkande kommunerna Boris, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet dr att arbeta hilsofrimjande, f6rhindra inlasning och aktivt verka f6r en
l6nsam personalrorlighet. Malet dr ocksa att stddja och stirka chefer och arbetsgrupper f6r att 6ka hilsa,
trivsel och prestation och pa det viset bidra till att medlemskommunerna ir en attraktiv arbetsgivare.
Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behover en positiv Kraft #ill forindring.

5.2 Ekonomiskt utfall

Medarbetarcentrum ir en egen resultatenhet inom kommunalférbundet och uppvisar ett 6verskott om

445 tkr vid 4rets slut. Overskottet har tva orsaker; personalkostnaderna har blivit ligre p4 grund av sjukdom i
personalgruppen samt ldgre konsultkostnader dd person som skulle inhyras fran Boris Stad, inte hade den
tiden som planerats. Intikterna f6r utférda tjdnster har 6kat mer dn féregaende dr. Innan arsskiftet betalade
en forvaltning stérre delen av kop (utférda tjdnster) dir insatsen avser 2019.

5.3 Maluppfyllelse effektmal

Mail

Resultat 2018

Marknadsféra Medarbetarcentrums verksamhet for
ett Okat anviandande av verksamheten i
medlemskommunerna men ocksa marknadsforing i
icke medlemskommuner.

Under aret har totalt 24 verksamhetspresentationer
genomforts dir 248 medarbetare deltagit.
Effekterna ar storre kinnedom om verksamheten,
fler reflekterande samtal och fler gruppuppdrag.

Exempelvis har triffar med enskilda fackférbund
genomforts med syfte att marknadsfora, informera
och piminna om fackliga medlemmars mojlighet att
anvinda Medarbetarcentrums tjanster. Aven triffar
med foretridare f6r Tranemo kommun och Boris
Stad har genomforts.

Dessa presentationer har bland annat resulterat i ett
antal gruppuppdrag inom véird- och
dldreférvaltningen samt forskoleférvaltningen 1
Boris Stad. Bide uppdrag utférda 2018 och
planerade infér 2019.

Verksamheten har dven fatt heldagsuppdrag pd en
skola via Samordningsférbundet samt deltagit pa
seminarier, frukostmdéten och foreldsningar f6r
kompetenspifyllnad.

Effekterna av informationsinsatserna och det goda
resultatet av insatserna har medfért en 6kning av
gruppuppdragen fran 2017 till 2018 med 6ver

100 %.

Medarbetarcentrum har gett ut tre nyhetsbrev
under éret.

Beddmningen ér att mdlet dr uppfyllt.

Genom dialog med kommunernas personalenheter
rikta insatser mot behov, utveckling och utbud.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med dialog
med kommunernas HR-avdelningar. Dialog har
torts med flera forvaltningar kring behov av
kompetenshéjning f6r chefer, bade i Boras Stad,
Svenljunga och Tranemo. Som en f6ljd av dessa
diskussioner har en skriddarsydd
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ledarskapsutbildning f6r samtliga chefer inom vard-
och dldreférvaltningen i Boras Stad tagits fram.

I samband med en chefstriff med nirmare 100
deltagande chefer informerade Medarbetarcentrum
om verksamhet och om ledarskapsutbildningen.
Utbildningen startade i oktober 2018 med tre
grupper bestidende av 21 chefer. Malsdttningen ér
att utbilda samtliga enhetschefer mellan 2018-2020.

En annan effekt av chefstriffen var att flera chefer
startat grupputvecklingsinsatser tillsammans med
Medarbetarecentrum vilket paverkar grupp och
individer i grupper med 6kad hilsa, trivsel och
prestation i gruppen. Detta kan kopplas till
effektmalet nedan; att vara ett stéd och verktyg f6r
arbetsgivarna i arbetet med organisatorisk och
social arbetsmiljé som bidrar till 6kad hilsa hos
medarbetarna.

Sedan starten av Medarbetarcentrum 2006 har
kontinuerliga styrgruppsmoten hallits. Under aret
har fyra moten dgt rum. I styrgruppen ingar
samtliga personalchefer for respektive
medlemskommun.

Beddmningen ér att mdlet dr uppfyllt.

Utveckla och genomféra Ledarskapsprogrammet
(hilsosamt och effektivt ledarskap) for att stirka
och utveckla chefernas ledarskap.

Under aret har en ledarskapsutbildning genomforts.
Totalt har sju ledarskapsutbildningar genomférts
sedan 2012.

Utbildningen har utvecklats utifrdn erfarenheter av
tidigare genomfdrda utbildningar och verksamheten
har kontinuerlig dialog med Universitetslektor
Johan Larsson, Givle Hogskola.
Medarbetarcentrum har certifiering och
godkinnande att anvinda Johan Larsons
reflektionsverktyg “Ledarskapsbokslut”.

I ledarskapsutbildningen har cheferna bland annat
fatt reflektera for att utvecklas och starkas i sitt
ledarskap. Effekterna de uppger ér att de fatt nya
insikter, tid f6r reflektion med andra, 6kad kunskap
med teoretisk grund och en stérre forstielse f6r vad
de behover utveckla samt hur. De har dven fitt
verktyg fOr att uppticka beteenden i en arbetsgrupp
och hitta I6sningar i arbetsprocessen. Flera av dem
uppger att de fitt mer energi, fatt mer trygghet, mer
lugn och mer balans i rollen som ledare.

Beddmningen ir att mélet dr uppfyllt.

Vara ett stod och verktyg f6r arbetsgivarna i arbetet
med organisatorisk och social arbetsmiljo for att
bidra till 6kad hilsa hos medarbetarna och bidra
med att 6ka attraktiviteten hos
medlemskommunerna. Det ska géras genom att pa
uppdrag medverka i chef- och
grupputvecklingsuppdrag.

Efter avslutade gruppinsatser bedémer chefer och
medarbetare att bade grupprestationen och trivseln
pé arbetsplatsen 6kat med i genomsnitt 20 %.
Samtliga sju deltagande chefer anser att
Medarbetarcentrums gruppinsatser bidragit till
gruppens utveckling. Cheferna uppger att
grupperna bland flera saker forbattrat
kommunikationen vilket lett till ett 6ppnare klimat.
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De ser en 6kad arbetsglidje och stolthet samtidigt
som medarbetarna blivit mer medvetna om sin egen
roll i gruppen.

Under aret har fler gruppuppdrag med chef
genomforts dn vad som var budgeterat f6r 2018,
vilket visar pi ett stort intresse for gruppuppdrag.
Di feedbacken fran grupp och chef ér positiva,
bed6émer verksamheten att malet med att vara med
att bidra till 6kad hilsa hos medarbetare och chef
uppnitts. Gruppuppdrag har drivits i alla
kommuner och inom flera olika verksamheter; skola
forskola, vird, sociala blocket, i ledningsgrupper
med flera. Verksamheten far positiv feedback f6r
gruppinsatser av bade medarbetare och chefer. Vid
senaste uppfoljningen visar virdet av
helhetsintrycket av gruppinsatserna pa 5,5 av 6
mo&jliga frin cheferna och 4,65 fran medarbetarna.
Medarbetarcentrum fortsitter att jobba med
utveckling och férbittringar av verksamheten
kontinuerligt, vid uppféljningsarbetet fir vi nya
insikter och dérfor har nya kunskaper inforskaffats.

Beddmningen ér att mdlet dr uppfyllt.

5.4 Maluppfyllelse strategiskt mal

Basverksamheten inom Medarbetarcentrum ir alltid prioriterad; jobbmatchning och reflekterande samtal.
Tilliggstjdnster dr coachande samtal (inklusive livs- och karridrvigledning och omstillningsuppdrag) chef-
och grupputvecklingsuppdrag samt ledarskapsutbildning. For att stirka samverkan inom Borédsregionen och
Medarbetarcentrum ytterligare dr uppfoljning och dialog med befintliga medlemskommuner av storsta vikt.
Vid intresse hos Ovriga kommuner i Borasregionen finns méjlighet att limna information om

Medarbetarcentrums verksambhet.

Basverksamheten med jobbmatchning och reflekterande samtal utférs enligt upparbetade rutiner och
tillganglighet. Under dret har drygt hundra personer fatt f6rindring, dir 54 % av dessa férindringar dr genom
jobbmatchning. Databasen som bland annat anvinds f6r jobbmatchningar har uppdaterats och utvecklats

under aret.
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6 Navet science center

6.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuhdradsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med hog
utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Navets vision ar _A/la vill veta mer, alla vill vara med och utveckla vért sambdlle och karnvardet ar Lusten 1/l larande.

Navets frimsta verktyg dr métet och 1 kombination med interaktiva utstillningar och entreprendriellt lirande
ska Navet ge kunskaper och skapa intresse f6r naturvetenskap, teknik och matematik. Héllbar utveckling, alla
tre perspektiven, dr grunden i all Navets verksamhet.

6.2 Arsberittelse 2018

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter frain de kommuner som dr medlemmar
och verksamhetsplan samt arsberittelse hanteras i styrgruppen. Ekonomin redovisas inom ramen for
térbundets ekonomi, dock som en egen resultatenhet.

Verksamhetsberittelse samt maluppfyllelse nir det giller Navets verksamhet redovisas i bilaga 3.
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7  Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

7.1 Verksamhet och malbild

Inriktningsdokumentet f6r Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg 2016-2018 tydligeér Nirvardssamverkans
inriktning och styrning.

Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg ger samlade vardinsatser for de som behover det mest. Nir en person
behéver vard- och omsorgsinsatser frin bide kommun och sjukvard dr Narvirdssamverkans uppdrag att
arbeta tillsammans for att ge bista méjliga vard, stéd och omsorg. Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg
omfattas av kommunal vird, omsorg, skola och socialtjinst i Bollebygd, Boris, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricechamn och Vérgéirda samt av primérvard, sjukhusvérd, habilitering och tandvird i S6dra
Alvsborg.

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstdende syfte dr Med tillit, dir vardgivarna arbetar
tillsammans kring invanarnas bebov, bygger Nérvardssamverkan Sodra Alvsborg, en samverkan som skapar mervarde och
trygghet i vardovergangarna.

Niarvirdssamverkan Sodra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt f6rhallningssitt samt
pa Hilso- och sjukvardsavtalets virdegrund.

7.2 Arsberittelse 2018

Det delregionala politiska samradet f6r Nérvardssamverkan bestir av representanter fran
medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen. Samrddet beslutar om verksamhetsplan och
drsberittelse.

Ekonomin redovisas inom ramen for f6rbundets ekonomi, dock som en egen resultatenhet.

Verksambhetsberittelse samt maluppfyllelse nir det giller Nirvardssamverkans verksamhet redovisas 1
bilaga 4.
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8 Rakenskaper

8.1 Resultatrdkning 2018 Total

Tkr, exkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Foérbundsbidrag, Kansli
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Medfinansiering, Narvardssamverkan
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2018
38 913
-64 199
-311
-25 597
15 893
7 305
2310
2280
-1 377

816

816

2017
41 280
-67 153
-296
-26 169
17 296
7126
2254
1762
-317

1952

1952

Not

[e200é) IF >N $V)
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8.1.1 Resultatrakning Kansli, inkl tillvaxtmedel och BRB

Tkr, inkl interna poster 2018 2017
Verksamhetens intakter 19 757 16 735
Verksamhetens kostnader -34 292 -32 456
Avskrivningar -33 -39
Verksamhetens nettokostnader -14 568 -15760
Forbundsbidrag, Kansli 15893 17 296
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -1374 -312
Resultat fore extraordinara poster -49 1224
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat -49 1224
8.1.2 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr, inkl interna poster 2018 2017
Verksamhetens intakter 773 724
Verksamhetens kostnader -2 638 -2 632
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 865 -1 908
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2310 2254
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore extraordindra poster 445 346
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 445 346
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8.1.3 Resultatrakning Navet science center

Tkr, inkl interna poster 2018 2017
Verksamhetens intakter 12 694 12 960
Verksamhetens kostnader -19 301 -19 441
Avskrivningar -278 -258
Verksamhetens nettokostnader -6 885 -6 739
Medlemsavgifter, Navet 7 305 7126
Finansiella intakter 2 0
Finansiella kostnader -3 -4
Resultat fore extraordinara poster 419 383
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 419 383
8.1.4 Resultatrakning Narvardssamverkan

Tkr, inkl interna poster 2018 2017
Verksamhetens intakter 8419 13 696
Verksamhetens kostnader -10 699 -15 458
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2 280 -1 762
Medfinansiering, Narvardssamverkan 2280 1762
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore extraordinara poster 0 0
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 0 0
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8.2 Balansrakning

Tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vardepapper

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Fordringar hos Boras stad, (bankmedel)

Ovriga fordringar

Interimsfordringar, huvudsakligen inkomstrester
Kassa

Summa tillgangar

Eget kapital
Darav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

2018

2 051
1539
512

77 139
4123
68 227

4770
19

79190

10 543
816

30 023
13 352
16 671

38 624
96
38 528

79190

2017

3373
1486

512
1375

67 858
1458
57 485
261

8 640
14

71 231

9727
19562

26128
10 818
15310

35 376
121
35 255

71 231

Not

10

12
13

14
15
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8.3 Noter

1 Verksamhetens intdkter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Ovriga intakter

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Bidrag till statlig infrastruktur*
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Forbundsbidrag, kansli
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Overskott 2016, fors dver till 2017

Beslutade men ej pabdrjade interna projekt 2017
Beslutade men ej paborjade interna projekt 2018

Summa

4 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

6 Medfinansiering, Narvardssamverkan
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

2018

5699
17 693
1293
14 228
38 913

8842
1375
30 991
22 991
64 199

715
8617
741
2684
836
923
1880
686
890

2105
-4 184
15 893

5751
672
205
255
422

7 305

1451
527
156
176

2310

46
556
48
173
54
60
121
57

2017

5809
24 530
817
10 124
41 280

11182

1375
27 956
26 640
67 153

700
8 506
733
2655
827
914
1849
674
878
1665
-2 105

17 296

5610
655
200
249
412

7126

1416
514
152
172

2254

44
549
47
172
53
59
119
56
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Fakturerat HSNK
Overskott 2016
Overskott 2017
Overskott 2018
Summa

7 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

8 Maskiner och inventarier
Ingaende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgéende balans

9 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

10 Bidrag till statlig infrastruktur
E20*

11 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

12 Avsattningar for pensioner
Pension inkl Idneskatt

13 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastrukur*

14 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

15 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl I16neskatt
Momsskuld

Leverantdrsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Ovrigt

Summa

Interna poster pa 2 730 tkr for 2018 och 2 835 tkr

for 2017 har exkluderats fran resultatrékningen.

1115

805
-755
2280

1361
16
1377

1486
364
-311

1539

512

9727
816
10 543

13 352

16 671

96

1765
19 833
9 841
1495
717
3767
494
532
84

38 528

1100
368
-805

1762

310

317

1599
183
-296

1486

512

1375

7775
1952
9727

10 818

15310

121

1867
12 328
14 170

1445

4 459
450
477

59
35 255

*Sjuharads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20
genom Vastra Goétaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex.
Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och upploses pa fem ar. For 2017 tillkommer



indexupprakning med 310 tkr. For 2018 tillkommer indexupprakning med 1 361 tkr.

2014
2015
2016
2017
2018

Uppldsning tkr
2013 ars prisniva

9 500

1375

1375

1375

1375

Index

310
1361
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8.4 Kassaflédesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordindra poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Minskning/6kning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

2018

816
311
3 895
5022
1465
3273

9760

-363

-25
1375

1350

10 747

57 499
68 246
10 747

2017

1952

296
1967
4215
-3 060
3478

4633

-183

-25
1375

1350

5800

51699
57 499
5800
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Bilaga 1 Personal

Totalt 44,13 irsarbetare

| Aa | Kommentar

Kansli/Basverksamhet
Forbundsdirektor 1,0
Regionutvecklingschef 1,0
Administrativ chef 1,0
Ekonomi 1,5
Reception, konferens 0,5
Valfard 2,5
Kompetens 1,0
Regional utveckling 1,5
Summa 10,0

Projekt/Sirskilt finansierad verksamhet

eSamordnare 2,6 Jan—april 1,6
Varav 0,6 tjinstek6p under hela dret

Business Region Boris 1,0

Dataskyddsombud 2,0 From maj

MiljSstrategisk samverkan 1,0 From maj

Besoksniring 0,75 From maj

ESF-projekt 1,0

Vird och omsorgscollege 0,5

Kultursamordning 0,5

Summa 935

Medarbetarcentrum

Verksamhetschef 0,3

Coach 2.7

Summa 30

Nirvardskontoret

Koordinator 1,0

Samordnare 1,0

Summa 20

Navet science center

Verksamhetschef 1,0
Administration 1,76
Pedagoger 9,25
Bibliotekarie 0,2
Tekniker 2,7
Designer 1,0
Material och konferens 1,3
Timanstilld helgpersonal 2,57
Summa 19,78

Totalt 44,13




Bilaga 2 Intern kontroll

Identifierad risk

Resultat

IT- att inte komma 4t
den information som
behovs

Genom anslutning till Borés Stads intrandt och personalsystem har
tillgdngen pa information gillande personal, arbetsritt, rutiner och
riktlinjer forbittrats. Genomgang av avtal med IT-leverantor dr gjord
och back up-rutinen sikerstilld. Arbete att se 6ver befintlig
plattform f6r gemensam information ska startas upp.

Tillgang till information och
lokaler efter avslutad anstillning

Den framtagna checklistan efterlevs vilket innebar att
anvindarkonton avslutas och nycklar samlas in vid avslutad
anstillning. Koden till lokalerna har bytts under aret.

Svart att f6lja upp mal
tillvixtmedel

Kriterierna for tilldelning av tillvixtmedel har {6ljts och pagiende
projekt har utvirderats utifran gillande riktlinjer och regelverk.
Som en del i ett storre utvecklingsarbete kring de delregionala
tillvixtmedlen genomférdes ett arbete fOr att kvalitetssikra den nya
modellen f6r férdelning av tillvixtmedel. Den framtagna modellen
ska bidra till att stirka malstyrning av tillvixtmedlen, 6ka
utvirderingsbarheten samt bidra till att visa pa vilka resultat och
effekter satsade medel skapar samt hur de ska fordelas fOr att bidra
till en hallbar tillvixt och utveckling i Borasregionen. Arbetet enligt
den nya modellen inleds under viren 2019 och ligger till grund f6r
utlysningen av tillvixtmedel 2020.




Bilaga 3

NAVET science center
Skaraborgsvéagen 1A
506 30 Boras

033 - 41 00 09
info@navet.com
www.navet.com

Navet science center 2018

Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuhdradsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig
region med hog utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik,
naturvetenskap och matematik.

Navets vision ar Alla vill veta mer, alla vill vara med och utveckla vart samhdlle och
karnvardet ar Lusten till ldrande.

Navets framsta verktyg dr motet och 1 kombination med interaktiva utstdllningar och
entreprendriellt 1irande ska Navet ge kunskaper och skapa intresse for naturvetenskap, teknik
och matematik. Hallbar utveckling, alla tre perspektiven, dr grunden i all Navets verksambhet.

Verksamhet

Overgripande

Navet blev for tredje aret 1 foljd Sveriges bésta science center enligt Skolverkets
kvalitetsbedomning (delad forsta plats med Teknikens Hus i Luled) Navets framgang beror pa
ett stort ndtverk med manga samarbeten och en mycket kompetent och utvecklingsbenigen
personal.

Kulturskolan flytt till Simonsland och nidrmaste granne till Navet har medfort stora
ombyggnationer. Ingreppen i1 Navets lokaler har inneburit stora forandringar som péverkat
verksamheten under ar 2017 och 2018. Vi kan konstatera att vi trots detta har lyckats dka
antalet elever pa teman under de tva aren (ar 2016: 17 245 elever, ar 2017: 22 418 elever och ar
2018: 23 386 elever)

Storre satsningar under 2018 har varit pa programmering och digital kompetens. Under aret har
ocksa flera forstudier skett kopplat till fullfoljda studier.

Arbetet med att analysera verksamheten kopplat till Agenda 2030 och de globala malen
paborjades hosten 2018 och fortsitter under 2019.

I huset

Tre helt nya utstillningar har producerats av Navet under aret, Bagdad — en
matematikutstéllning (500 m?), Ménniskan -en utstdillning om kroppen (400m?) och Det lurade
ogat — forvillande likt en utstdillning om illusioner arets stora sommarutstillning.

Navet har startat planeringen av en ny astronomiutstillning med bland annat en dag
tillsammans med resurscentrum 1 fysik och tva andra science center. Astronomiutstillning blir
klar under 2020.



Bilaga 3

NAVET science center
Skaraborgsvéagen 1A
506 30 Boras

033 - 41 00 09
info@navet.com
www.navet.com

Navet kompetensutvecklar

Navet har utbildat 6 381 pedagoger som motsvarar 4 356 lararutbildningsdagar*, i forskola,
grundskola och gymnasieskola under 2018. Av dessa var 3 674 pedagoger, motsvarande 2 469
lararutbildningsdagar inom programmering och digital kompetens.

* mattet pedagoger ér t ex 420 pedagoger som vi utbildat vid 5 tillfallen ger 1660 pedagoger. Léararutbildningsdagar &r antal larare multiplicerat

med antal utbildningstimmar dividerat med 8

Navet erh6ll projektmedel fran Vistra Gotalandsregionen till en forstudie for ett
skolutvecklingsprojekt, PIF, Processutveckling i fokus. Projektet syftar till att arbeta fram en
utbildning som ska bidra till mgjliggorandet av en hilsofrimjande skola.

Under aret har Navet tillsammans med ldrare pd en gymnasieskola tagit fram och forberett ett
dmnesovergripande entreprendriellt tema. Bland annat har 14 elever fran teknikprogrammet &k
4 fatt utbildning i programmering, cirkulédrekonomi och de globala mélen. De 14 ungdomarna
genomfor temat, for alla elever 1 &k 1 pa gymnasiet, tillsammans med Navetpedagoger och
gymnasieldrarna. Temat kors, 1 jan-feb, under fyra veckor.

Navet har utbildat personal fran Svenska Kyrkan i de globala mélen. Samarbetet fortsatter
under 2019.

Navet har ansvarat for att ta fram en utbildning for grundskolan i programmering som ska
genomforas pd alla 19 science center i Sverige.

En av Navets pedagoger holl en tvddagars utbildning i1 Ziirich for personal pé science center
och pedagoger 1 skola och forskola. Deltagarna fick fordjupa sig i héllbar utveckling,
entreprendriellt lirande och berdttande som verktyg for att ldra sig fysik och kemi.

Navet genomforde tva olika utbildningsveckor med pedagoger pa Vitensenteret Innlandet i
Gjovik. Den ena veckan var fokus entreprendriellt larande, hallbar utveckling i pedagogiska
teman och drama som undervisningsmetod och den andra veckan Navets kemiteman.

Hogands kommun har engagerat Navet i kompetensutveckling av ldrare &k 4 till 6 och 7 till 9,
vid tva tillfdllen.

Elevteman

Navet har

e tagit fram fyra nya teman under aret.

e arbetat med 3 776 elever 1 programmering

e genomfort eftermiddagsprogram for ungdomar i ett bostadsomrade 1 Boras

e utbildat gymnasieelever i Agenda 2030 och de globala mélen
arbetat pd en 7 till 9 skola tva dagar i veckan for att utveckla matematikundervisningen
utbildat 150 gymnasielever i De fem mdktiga teknik fran tidernas begynnelse.
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e arbetat med 12 klasser 1 arskurs 5 1 projektet Dromstaden som péagar under ett helt l4sar.
Eleverna har varit pd Navet och studiebesok pa flera foretag. Stor final i maj 2018 érets

vinnar-motivering: "... I deras Dromstad samarbetar manga olika experter och aktorer
och alla mdste tinka modigt och nytt — for att visa att det gdr! Modet ger hopp infor
framtiden!”

e genomfort ett nytt tekniktema for &k 8 som visar unga att vi bor i en kreativ, expansiv
och konkurrenskraftig region med en spannande industri- och teknikbransch. Foretagen
som ar engagerade i projektet &r SPEED Group AB, Parker Hannifin AB, Ericsson och
Volvo Bussar

o deltagit i ett Skapande skola-projekt, dér eleverna planerar, designar och bygger
moderna hus med ménga digitala funktioner. Vi startade med lararutbildningar och
sedan motte vi elevgrupper. Projektet fortsétter varen 2019.

Nationella och internationella samarbeten

Navet ingér i1 ett EU-projekt, PISEA (Promoting Intercultural Science Education for Adults). I
projektet jobbar museer och science centers i fem ldnder tillsammans med offentliga och
frivilliga organisationer med att frimja interkulturell dialog. Det har for Navet inneburit nya
samarbeten med organisationer och foreningar och ménga nya besdkande familjer. Navet har
genomfort en training week for alla deltagare. Flera tillfallen har vi mott mammor och deras
barn med fokus pé hur mddrarna ska kunna stétta sina barns skolgang

Navet ingér 1 SOT — School of tomorrow ett Erasmus+ projekt med deltagare frdn Grekland,
England, Ungern, Italien. I november holl Navet i en training week. Projektet handlar om
inkludering och hur en skola utformas for att bland annat férhindra skolavhopp.

Navet deltog pa den arliga Ecsite-konferensen, pa The Natural history museum of Geneva.
Konferensen samlade science center och museer fran hela vérlden. Tva av Navets pedagoger
ledde en sessions tillsammans med kollegor fran Island, Norge, Estland och Sverige.

Allménheten

Navet startade ett samarbete med Bords Tidning och publicerar varannan 16rdag en sida med
olika teman och experiment. Sedan starten har vi producerat 74 sidor.

Manga nya program pa helger och lov har tagits fram t ex

Det ror sig pd Navet, Ljusets hemligheter, Ljusshower, Det lurade ogat- 1llusionsutstillningen,
Ldr kédnna din kropp pd djupet

Miniforeldsningar: Hur man laddar kroppen pd bdsta sditt, Blir man lycklig av att jogga?
Sldckdags, Rorliga farger, Spoket vixer, CO2 bat, Balansera mera, Kantig balans,
Fladderméssen dansar

Ortens bésta poet 2018 genomfordes pd Navet 1 samarbete lokala eldsjilar och med stéd fran
AB Bostider 1 Bords, ABF Sjuhirad, ABF Vistra Gotaland, Boras stad och Brygghuset.
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Navet har deltagit med experiment, teman och workshops péd event utanfor huset som t ex
Linnémarschen, Astronomins dag, Norrbydagar, Kulturarvsdagar i Ulricehamn, Kemins dagar,
Skulpturbiennal, Bi-bon pa tradgardsméssa, Vattentema pa Kretsloppsvecka, Pi-dagen pa
skolor, luftexperiment pa flygdag, julskapande pa Hassleholmen, Fagelholksdag med
Naturskyddsforeningen

Foreldsningar:

Kropp, kinslor o sex Nathalie Samuelsson beréttar hur vuxna kan prata med barn om kroppen,
relationer, sex, samtycke, normer och overgrepp.

Digital kompetens, Kristina Alexandersson Internetsstiftelsen

Skapa fler mojligheter — jamstdlldhet i praktiken for vuxna som méter barn i alla aldrar, David
Flato och Maria Hult

Konspirationsteorier, Helena Lo6v

Den sjuka vdrden, Karin Dahlberg

Jakten pd organiska molekyler pa Mars, Sandra Siljestrom

Finland inbordeskrig och terror, Niclas Sennerteg

President Macronseuropeiska ambitioner, Rolf Gustavsson

Europa i virlden — medeltiden Dick Harrison:

Nedslag i Boras historia, Lennart Wasling

Hur har USA och omvdrlden pdverkats av ett ar med Trump Frida Stranne

Konsten att hitta till Jupiter Gabriella Stenberg Wieser

Ovrigt
SSCF, Svenska Science Center Foreningen hade sin d&rsmdteskonferens under tva dagar pa
Navet

SM i SpeedCubing i Kuben pa Navet. Speedcubing dr sporten som gar ut pa att 16sa Rubik’s
kub och liknande pussel pa s kort tid som mojligt. 150 deltagare frén hela Sverige tévlade.

Stora jobbstudien, 1 samarbete med Naringslivsenheten Boras Stad har fem workshops baserade
pa Cairo futures framtidsstudie genomforts. Arbetslivet fordndras ndr vissa jobb forsvinner och
nya som vi dnnu inte hort talas om kommer. Detta kan innebdra bdde arbets- och
kompetensbrist.

Framtidsjobb pd en mdssa, framtidens jobb finns inom vérd och omsorg. Den 14 november
kom 300 elever fran arskurs 9 till Navet pa en inspirationsmissa, arrangerad av Boras Stad,
Arbetsformedlingen & Vistra Gotalandsregionen. Pa eftermiddagen besdktes méssan av 400
arbetssOkande och andra intresserade. P4 méssan fanns 25 olika yrkesgrupper inom vérd och
omsorg pa plats med manga praktiska exempel att testa.

Foretag och organisationer som haft konferenser pad Navet: Boras Stad, Unionen, Fristads
forsamling, Ellos, Svenljunga kommun, Lansforsékringar, Bords Energi och Miljo AB, Marks
kommun, Sjuhdrads kommunalforbund, Hogskolan Boréds, Komvux Boras, Sjuhdrads
uppfinnarférening, Bollebygds kommun, Craft of Sweden och Kulturskolan.
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Maluppfyllelse
Mal Utfall 2018
Minst 20 000 elever pa Uppnétt: 23 386 elever pa teman
teman

Minst 25 000 besdkare pa
helger och lov

Ej uppnatt: 19 356 farre besokare pa grund av
lagt besokstal under sommaren

Minst 2 000 elever pa teman
i Matematikpalatset

Uppnétt: 2 028 elever pa matematikteman

Minst 1 500 elever i1 teman
om programmering

Uppnétt: 3 776 elever 1 teman om
programmering

Minst 800
lararutbildningsdagar inom
naturvetenskap och teknik

Uppnétt: 870 lararutbildningsdagar inom
naturvetenskap och teknik

Minst 500 lérare pa
utbildning i matematik

Uppnétt: 716 ldrare pa utbildning i matematik

Minst 300 fritidspedagoger

Uppdraget avslutades under 2017

pa utbildning 1 NO och

teknik

Minst 200 personer far Uppnétt: 220 personer far utbildningen Kunskap
utbildningen Kunskap & & Kinsla

Kinsla

Minst 10 arrangemang,
event for grupper utanfor
skolsystemet genomfors

Uppnétt: 14 arrangemang, event utanfor
skolsystemet

Minst 800 pedagoger
utbildas inom
programmering och digitala
verktyg

Uppnatt: 3 674 pedagoger utbildas inom
programmering och digitala verktyg

Minst 200 forskollédrare pa
utbildning inom NO och
teknik

Uppnétt: 221 forskolldrare pa utbildning inom
NO och teknik

Navet ska ingd 1 minst tva
EU-projekt under éret

Uppnétt: Tre EU-projekt: PISEA, SOT och 3D
projekt

Navet kommer att delta 1
minst fem nationella och
internationella forum

Uppnatt: Navet har deltagit i atta nationella och
internationella forum
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2018 Temabesok Allmanhet Summa

Kompetens Fore-
Elever [Lirare pet Barn |Vuxna Konferens | ldsning

utveckling ar

Boras 13873 2174 1940 1045 1020 3425 1230| 24707

Mark 1552 159 310 2021

Svenljunga 680 69 13 762

Tranemo 765 91 535 1391

Ulricehamn 5193 380 2280 50 100 8003

Ovriga

kommuner 1323 104 553 LR

Hogskolan i 2 750

Boras 750 2000

Helger och

lov 9185 7956 sl

23 386 2977 6381 10280 9076 5425 1230 58755

2017 Temabesok Allmanhet Summa

Kompetens Fore-
Elever [Lirare pet Barn |Vuxna Konferens | ldsning

utveckling ar

Boras 13957 1667 2578 875 413 1424 1563 22477

Mark 1481 141 148 90 50 1910

Svenljunga 1603 147 153 1903

Tranemo 1894 204 157 2 255

Ulricehamn 1620 186 781 40 30 2 657

Ovriga 1863 132 947 2 942

kommuner

Hogskolan i 935 1200 2135

Boras

Helger och 11636 10017 21653

lov

Summa 22 418 2477 5699 | 12 641 10 510 2 624 1563| 57932
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1. Inledning

Inriktningsdokumentet for Narvardssamverkan Sodra Alvsborg 2016-2018 giller fr.o.m. 2016-04-01
och tydliggor Narvardssamverkans inriktning och styrning.

Nirvardssamverkan Sodra Alvsborg ger samlade vérdinsatser for de som behdver det mest. Nir en
person behdver vard- och omsorgsinsatser fran badde kommun och sjukvérd dr Narvardssamverkans
uppdrag att arbeta tillsammans for att ge bista mojliga vérd, stod och omsorg. Narvardssamverkan
Soédra Alvsborg omfattas av kommunal vard, omsorg, skola och socialtjinst i Bollebygd, Boras,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vérgarda samt av primérvard, sjukhusvard,
habilitering och tandvard i Sédra Alvsborg.

Den malbild som i samverkan vuxit fram utifran ovanstaende é&r:
”Med tillit, dér vardgivarna arbetar tillsammans kring invdnarnas behov, bygger Néarvardssamverkan
Sodra Alvsborg, en samverkan som skapar mervérde och trygghet i vardovergangarna”.

Nirvirdssamverkan Sddra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhéllningssétt samt pa Hélso- och sjukvérdsavtalets viardegrund.

2. Organisation

Nirvéardssamverkan i Sédra Alvsborg sker pa politisk-, forvaltnings- och verksamhetsniva.
Malet med samverkan dr att 6ver huvudmannagranserna gemensamt ansvara for att
sakerstilla befolkningens behov av samordnade insatser. I styrning och struktur ingar arbete
med fortydligande och ansvarsfordelning utifran édndrad lagstiftning, 6verenskommelser,
strategier och rekommendationer som paverkar bdda huvudménnen. Interna fragor inom
kommunen och mellan olika vardgivare inom regionen hanteras i andra méteskonstellationer.

I det Delregionala politiska samradet (DPS) tas visionen for Narvardssamverkan och
strategin for arbetet fram. De lokala ledningsgrupperna har ansvar for samverkan pé lokal
niva. Avvikelsehantering, handlingsplaner, utvdrdering och genomforandeplaner ar exempel
pa arbetssitt for att komma till ritta med brister i vardsamverkan. Framgéngsfaktorer i
samverkansarbetet dr fungerande implementering, spridning och delaktighet vilket i forsta
hand sker i respektive linjeorganisation. Narvardsomradena utgdr grunden for
vardsamverkansarbetet. De lokala ledningsgrupperna utgdr darfor en stor del av det
praktiska samverkansarbetet och ledningsgrupperna ar en framgangsfaktor om de fungerar.

Styrgruppen for Narvardssamverkan arbetar pa generellt uppdrag fran det Delregionala
politiska samridet (DPS) men kan ocksa fa specifika uppdrag. Styrgruppen for
Narvardssamverkan hanterar av Nirvirdskontoret anmélda och beredda drenden och fattar
beslut. Styrgruppen kan vid behov starta uppdragsgrupper och besluta om specifika
tidsbestdmda uppdrag.

3. Viktiga hdndelser under dret
2018 har varit ett bra samverkansar for Narvardssamverkan Sodra Alvsborg.

Betydelsefulla hindelser for Narvardssamverkansarbetet under aret har bland annat varit;
e Forberedelser och deltagande i delregionala samt regionala moten géllande laginférandet
av "Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard” som borjade
gélla 1 Sverige den 1 januari 2018 och regionalt 1 Véstra Gotaland den 25 september 2018.
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e Implementering och fortsatt arbete av Mobil niirsjukvard i hela Sédra Alvsborg.

Utvecklingen av ett kompletterande akutteam.

Utveckling av ny IT-tjanst for Samordnad vard- och omsorgsplanering (SAMSA).

Arbete kring handlingsplanen psykisk hélsa, tydliga mélomraden har prioriterats.

Deltagande i regional grupp Vardsamverkan Véstra Goétaland (VVG).

Projektledare anstilld for SIP (Samordnad individuell plan) t o m 2020 f6r att stitta

verksamheterna vid behov av SIP samt anordna SIP-lotsutbildningar.

Fortsatta utbildningssessioner om ldkemedel och éldre - Lar Ut.

e Fortsatt samarbete och delaktighet med brukarorganisationen NSPHiG (Nationell
samverkan psykisk hélsa i Goteborg).

4. M3l och mdluppfyllelse i Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2018

Mal 2018 Maluppfyllelse 2018
Anordna spridningskonferens Genomfordes 4 oktober.
Anordna samverkanskonferens Genomférdes 8 november, 1 syfte att stirka
mellan politiker och tjansteman samverkan och bygga upp en tillitsskapande
kultur.
Skapa grinsoverskridande méten. Detta genomfors lokalt via lokala

ledningsgrupper, delregionalt via
uppdragsgrupper, Styrgrupp narvard
samt via Delregionalt politiskt samrad
(DPS).

Vid behov samverkas det med
Sjuhidrads kommunalférbund, FoU

Sjuhirad Vilfird och
Samordningsférbundet.
Adjungerad 1 FoU Sjuhirad Inget behov har funnits, da de enbart
Vilfirds styrgrupp vid behov. arbetar mot kommunerna.
LarUt; Syftar 1ill att dka kvalitén och
kompetensen om dldres
likemedelsanvindning.
* Utbildning ska hillas. e Fyra utbildningstillfillen under hésten

e Hogskolans kursprogram ska 2018 dr genomfGrda.

innehalla LarUt. e Dialog ir paborjad med Hogskolan i

e Munhilsa ska ingd i LarUt. Boris, kring LarUt i utbildningarna.

e Tandvarden 4r medverkande vid

utbildning i LarUt.
Handlingsplan éldre; Syfiar /il e SIP-utbildningar pagar och har pagatt
att verksamheterna ska nppna och och ett 100-tals medarbetare inom
uppritthilla en god kvalité i arbetet region och kommun har utbildats.

kring de mest sjuka dldre.
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e Utbildning i SIP (samordnad individuell
Pplan)

e Uppritthilla projektet mobil
narvard under hosten 2018.

e Kunskapsbaserad vird ska
uppritthallas 1 respektive
verksamhet.

e Arbetar f6r en god och siker
likemedelsbehandling.

e Trygg och siker virdoverging.

En utvirdering har genomforts 1 syfte
att virdera patienternas upplevelse av
arbetet kring mobil narvard. Pga lig
svarsfrekevens (26 %) samt svartolkade
fragor hinvisar Narvardssamverkan till
kommande foljeforskning i regionen.
Nirvardskontoret har uppritthallit
projektet, via projektledarskap, hosten
2018.

Se ovan for LarUt.

Tva utbildningstillfillen dr genomférda
med temat att férebygga
urinvagsinfektion och férhindra
vardrelaterade urinvagsinfektioner.

Ett gediget arbete pagar kring lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard, for att skapa en
trygg och siker vardévergang.

Handlingsplan psykisk hilsa;
Syftar till att forbéttra varden for
personer med psykisk obdilsa.

e SIP for vuxna
e SIP for barn

e Samsjuklighet

Utbildning kring SIP pagir, se ovan.

Maluppfyllelsen 6ljs upp lokalt med ett
delregionalt 6vergripande perspektiv.

Malomraden f6r 2019 har prioriterats
och beslutats.

Brukarmedverkan; Syfiar till art
skapa en delaktighet for den enskilde.

Rekrytering har gjorts regionalt i syfte
att stotta delregionalt arbete. Ett
samarbete har inletts.

Samverkan sker inom specifika omriden
och fragestillningar, ex medverkar
NSPHiG (Nationell samverkan psykisk
hilsa i Goteborg och 1 dstra Gotaland) pa
SIP-utbildningar.

Strategi for hilsa; Syftar till att i
var delregion skapa forebyggande
insatser inom omrddet barn- och unga
vuxna.

Projekt ”Tidig upptackt, tidiga insatser”
startade varen 2018.

Projekt ”MiniMaria” startade varen
2018.

Projekt ”Tidiga insatser f6r 6kad

skolnérvaro” har fullféljts och avslutats
varen 2018.
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Ny webbsida; Syfar till att skapa e TLanserades ijuni 2018.
en gemensanm plattform i 1 dstra
Goitaland.
Avvikelsehantering; Syfiar till att e Regionalt forbattringsarbete paborjades
[forbdttra kvalitén och samverkan inom varen 2018.
varden.
e Lokalt forbittringsarbete startade varen
2018 och ska kontinuerligt fortga.
Prioriterade matbara mal har foreslagits
och beslutats f6r 2019.
e Rutin f6r hantering av tvister har
fardigstillts och publicerats pa
Nirvirdssamverkans hemsida.
Implementering av ”Lagen om e Ett gediget arbete har pagatt och pagar i
samverkan vid utskrivning frin syfte att skapa forutsittningar for ett
sluten hilso-och sjukvard”; gott arbete kring lagen. Ex idr rutiner
Syftar till att skapa trygga och sikra upprittade, processer analyserade samt
varddvergangar. att en konferens har hallits under viren
2018.
Mitning och uppf6ljning av e Mitning och uppféljning av avvikelser
resultat; Syfiar till att forbittra gors 1 virdsamverkan och en analys av
kvalitén och samverkan inom varden. resultaten gérs manadsvis.
e Konkreta och mitbara mal dr foreslagna
och beslutade i Plan och budget for
2019, 1 syfte att mita och folja upp vara
resultat.

Sammanfattning: 2018 har utifrdn ovanstdende varit ett bra samverkansar for
Nirvérdssamverkan Sédra Alvsborg. Utlovade aktiviteter har héllits med god kvalitét. Vi har
stiarkt samverkan, byggt upp tillit, skapat rutiner for att stirka arbetet i vardovergangarna samt att
vi har utvecklat och utvecklar oss inom flera omraden. Kvalitetsméssiga projekt drivs 1 syfte att
gora det béttre for den enskilda individen.

Kritisk granskning av mélen 2018 har gjorts i syfte att stdrka malen 2019. Krav pa tydlighet och
métbarhet rader och har gestaltats och beslutats till 2019. I Plan och budget for 2019
framkommer alltsa ett fatal konkreta och métbara mal som enkelt kan f6ljas upp, 1 syfte att méta
kvalitéten, ibland annat vardévergangarna.

5. Ekonomi

Budgetram for Nirvardssamverkan Sddra Alvsborg beriknas per antalet invanare 31 december
foregaende ar, i ingdende kommuner. Kostnaden dr 5,06 kr/kommuninvanare. Motsvande
summa belastas regionen. Det innebidr en budgetram pa ca 2,2 mkr/ar. Summan ska ticka
kostnader som motiveras av drift for Narvardskontoret och Narvardssamverkans gemensamma
aktiviteter. Narvardssamverkan har 2018 haft kostnader for tjanstekop fran Nérhélsan,
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motsvarande 25 %. Tjdnsten innefattar kompetens inom omradet samordnad vérd- och
omsorgsplanering, till inférandet av ny IT-tjanst. Utvecklingsprojekt som finansieras med
separata medel rdknas inte in 1 budgetramen.

Det ekonomiska utfallet for 2018 visar ett dverskott pa cirka 754 625 kr. Overskottet hirrors fran
2017 da Narvardskontoret haft en, 1 stillet for tva, medarbetare under 5 av arets 12 ménader,
vilket genererade ett Gverskott in i 2018-ars budget. Utdver detta har Narvardskontoret 2018 haft
lagre 1onekostnader dn budgeterat. Likasd har Narvardskontoret arbetat som projektledare for
projektet Mobil nirvard pé 25%, vilket har genererat intdkter.

6 Utmaningar for 2019
Att synkronisera och implementera delregional nirvardssamverkan med regionala och nationella
arbeten och riktlinjer.
e Befidsta och stirka arbetet kring "Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard” med tillhorande IT-system (SAMSA).
Véardsamverkan Vistra Gotaland (VVGQG).
Befista en kultur som mojliggor att vi uppnar var malbild och véardegrund.
Avvikelsesystemet ska utvecklas och kvalitetssdkras.
Utveckla, stirka och sprida vara projekt (Tidig upptéckt, Tidiga insatser, SIP och MiniMaria).
Folja upp och mita malomradena i Plan och budget 2019.

For mer information se Plan och budget for Nérvardssamverkan Sodra Alvsborg 2019.
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