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1. Inledning

Enligt socialférvaltningens senaste prognos for drsresultatet sa kommer forvaltningen att redovisa ett
resultat pa -15,9 miljoner kr. Storre delen av underskottet, ca 14,9 miljoner, redovisas av IFO
myndighet och en mindre andel, ca 2,7 miljoner, redovisas av hemtjinsten inom dldreomsorgen.
Aldreomsorgens boenden ligger just nu pa ett positivt arsresultat om 1,5 miljoner férdelat pa tva
enheter. Budgeten f6r funktionsnedsittning och IFO resurs visar endast mindre avvikelser. Att
underskottet har 6kat beror pa flertalet olika orsaker dir forvaltningen kommer att redovisa IFO och
aldreomsorgen var for sig.

Enligt Bollebygd kommuns styrmodell (inkl. ekonomiska principer) ska, 1 de fall nimndens
uppfoljning visar pa ett negativt resultat vid arets slut, forvaltningschef skyndsamt redovisa atgarder
som leder till att nollresultat vid érets slut.

Arets verksamhetsplan for socialférvaltningen beskriver vil vilka aktiviteter som behévs for att
komma till ritta med bade kvalitetsbrister och f6r hur uppféljning av bade ekonomi och kvalité ska
genomforas for kontroll. Socialférvaltningen behover fa mojlighet att arbeta langsiktigt med att ligga
grunden fOr en stabil organisation, med ldgre personalomsittning pa alla nivaer, ligre sjukfranvaro,
hogre effektivitet och kvalité utifran arbetsmiljélagarna, socialtjanstlagen och 6vriga lagar som ska
styra verksamheten. Med ritt forutsittningar kommer budget att vara i balans 2020.

2. Individ- och familjeomsorgen, IFO

2.1 Varfor har socialférvaltningens verksamheter under IFO ett
budgetunderskott?
Som nedan kommer att beroras ar kommunens kostnader for daglig verksamhet och framférallt
missbruksvard mycket héga jimfort med andra kommuner, vad giller 6vriga kostnader inom IFO lag
Bollebygd ar 2018 ddremot pa ett medelvirde i jimfoérelse med andra pendlingskommuner nira
storstad. For ar 2018 var den totala kostnaden, som beriknas i kronor per invanare, for IFO:s alla
omraden 3715 kr. Genomsnittskostnaden i riket var samma ar 4723 kr och Bollebygd lig ddrmed
under genomsnittet och pa ett bra medelvirde 1 jimférelse med andra liknande kommuner.

Total kostnad IFO i pendlingskommuner néra storstad
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Mot bakgrund av att budgeten paverkas negativt av barn- och ungdomsvarden bedémer foérvaltningen
att det inledningsvis ér relevant att redogora for de siffrorna separat. Den totala kostnaden fo6r insatser
inom barn- och ungdomsvarden var ar 2018 i Bollebygds kommun 987 kr per invanare. Fér omradet
saknas en beriknad genomsnittskostnad for hela riket men av tabeller framgar tydligt att Bollebygd
hade mycket laga genomsnittliga kostnader f6r barn- och ungdomsvard.
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Total kostnad insatser inom barn- och ungdomsvard, hela riket
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Vidare visar statistiken over tid att Bollebygd 2018 redovisade sig en nedatgaende trend vad giller
kostnaden for barn- och ungdomsvard till skillnad fran riket och jaimférelsekommuner.

Utvecklingstrend, kostnader for insatser inom barn- och ungdomsvard
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Mot bakgrund av arets h6ga kostnader for placeringar av savil barn och unga som vuxna kommer
nésta drs statistik sannolikt visa ett hdgre resultat dn forra aret. Vi har dock goda forutsittningar att
fortsatt ligga under genomsnitt i riket.

Samtidigt som vi har haft liga genomsnittliga kostnader f6r varden sa har vi ocksa haft vildigt hoga
kostnader f6r de placeringar som har gjorts. De for jaimforelse senast registrerade siffrorna dr fran ar
2016 och det ir dirmed mojligt att bilden har férindrats nagot men det finns ingenting som indikerar
att vi idag har en ligre kostnad per dygn for placerade barn dn vad vi hade 2016. I en jimférelse med
kommuner med liknande profil som oss har vi redovisat mycket héga kostnader f6r familjehem 1
torhallande till andra kommuner med liknande profil.
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Kostnad placering i familjeben, pendlingskommuner néra storstad
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Tabellen visar kostnad per varddygn under 2016, den bld pilen dr Bollebygd

For placeringar pa HVB-boende sag det 2016 ndgot bittre ut dven om kostnaderna dven hir var h6ga
1 forhallande till andra kommuner med liknande profil.

Kostnad placering pa HVB-boende, pendlingskommmuner nar storstad
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Tabellen visar kostnad per varddygn under 2016, den bla pilen dr Bollebygd

Sedan sammanstillningen gjordes har kommunen dock avslutat verksamheten vid det egna HVB-
boendet och kostnaderna kan darfér beriknas ha 6kat under aren.

Kostnaderna inom IFO ir vidare svarberaknade for dret da kopta placeringar ér en vildigt stor
kostnad. Dessa ir inte berdknade pa helar utan liggs in i budgeten for ett rimligt antal méanader i taget.
I det resultat som redovisades i maj var kostnaden for placeringarna budgeterade fram till och med 30
augusti 2019. I det resultat som redovisas nu har kostnaden for placeringar f6r barn och unga fram till
och med 31 oktober 2019 samt placeringar f6r vuxna till och med 30 november 2019 lagts in da det
inte bedéms vara méjligt att avsluta nagon av placeringarna innan 30 augusti. Utéver det sa har det
aven tillkommit nya insatser i form av placeringar och detta innebér 6kade kostnader f6r kommunen.
Kostnaderna for alla placeringar beriknas i nuvarande underlag uppga till ndstan 23 miljoner kr i ar.
Det 61 sig hir om placeringar enligt LVU, LVM, LSS samt SoL. Det ir lagreglerade verksamheter
som vi maste tillhandahalla men som vi inte alltid kan erbjuda inom kommunen och vi maste da képa
en plats utanfér kommunen. Det kan ocksa rora sig om placering pa ett SiS-boende, dessa drivs av
staten och dr mycket kostsamma f6r kommunen men det ar dven hir en lagstyrd verksamhet som vi
maste ha.
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I tabellerna nedan visas kostnaderna for externa placeringar inom IFO:s verksamhet samt hur
budgeten fordelades. For 6vrig vird av vuxna dr den budgeterade kostnaden for aret endast 50 000 kr
vilken beror pa att kommunen under forra aret hade mycket liga kostnader pa omradet, bedémningen
var dirmed att det skulle se likadant ut i ar. Enligt tidigare redovisade uppgifter till nimnden sa 6kade
forvaltningens kostnader 1 april-maj kraftigt pa grund av oforutsedda hindelser, kostnaden for dessa
sorteras under 6vrig vard vuxna.

Tabellen visar kostnaderna io'r i/acm'ﬂiar av vuxna utz’irdn Situationsbild i iﬂ/z'

Institutionsvard 2 262 000 kr 2 924 000 kr
Ovrig vard 50 000 kr 2 658 000 kr
Totalt placeringar vuxna 2 312 000 kr 5 582 000 kr
Tabellen visar kostnaderna io'r i/atm'ﬂ(gar av barn och unga Wz'iréﬂ situationsbild 7 juli

Institutionsvard 4 985 000 kr 11 869 000 kr
Familjehemsvard 1562 000 kr 3079 000 kr
Oppna insatser 1 885 000 kr 2 437 000 kr
Totalt placeringar barn 8 432 000 kr 17 385 000 kr

Skillnaden mellan arsbudgeten och den bedémda arskostnaden ar alltsa f6r vuxna 3 270 000 kr och
for barn och unga 8 953 000 kr. Det innebar att den totala skillnaden mellan faktiska kostnader och
budgeterade medel f6r vardinsatser som kommunen enligt lagstiftningen maste anordna dr ca 12,2
miljoner kr. Det dr 1 sammanhanget viktigt att fortydliga att kostnaderna pa omradet r6r sig om en
berikning som kan komma att justeras savil upp som ner innan arets slut. Arskostnaderna ir
beriknade utifran forutsittningen att nuvarande placeringar bestar och inga nya tillkommer och i
berakningen ligger budgeterad manadskostnad kvar f6r december f6r vuxna samt f6r november och
december f6r barn och unga. Férvaltningen bedémer att detta sannolikt kommer att justeras men att
det inte 4r mojligt att ge en, ens nagorlunda, rittvisande prognos for kostnaderna sa langt fram i tiden.

Till det kommer schablonersittning pa 1,4 miljoner till utbildningsférvaltningen f6r kostnader som
skolan har haft f6r utbildning av nyanlinda, till exempel SFI och liknande insatser. Kostnaden for
detta har beriknats utifran forra drets schablonersittning da underlag 6ver hur manga individer det
ror sig om for tillfillet saknas. Detta redovisas normalt 1 augusti och underlaget har dirfor inte
kommit in till ekonomiavdelningen i skrivande stund. Den budgeterade kostnaden kan dérfér komma
att justeras. En del av denna summa kommer att tickas av dterbetalningar frain Migrationsverket,
dessa finns dock inte bokférda dnnu och kan inte liggas in i budgetberikningen.

Med en justering f6r placeringar utifran situationen i juli samt schablonersittningen prognostiserar
torvaltningen att IFO kommer att redovisa ett arsresultat pa -14,9 miljoner kr.

Enligt forvaltningens bedomning finns det inga snabba atgirder med direkt koppling till det stora
underskottet som kan genomfdras. En stor del av de punkter som berérs nedan skulle dock sannolikt
paverka kostnaderna for placeringarna. Den atgird med tydligast koppling till kostnaderna for
placeringar dr planeringssekreterare som kan arbeta langsiktigt for att fa en Gversyn av vara drenden
och hanteringen av placeringen, 1 enlighet med f6rvaltningens férslag under atgarder som nimnden
kan besluta om. En tydlig koppling ar dven atersdkningar av pengar fran Migrationsverket som
forvaltningen tar upp under planerade atgirder nedan.
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3. IFO resurs

Nimnden har uppdragit at forvaltningen att redovisa ungdomsgardens situation samt utveckla hur
organisationsstrukturen inom arbetsmarknadsenheten (AME) och integration ser ut i syfte att besvara
fraigan om man kunde effektivisera verksamheten och dirigenom minska pa personalstyrkan.
Verksamhetsomradet IFO resurs omfattar AME, resurs, integration och ungdomsenheten, vilket ar
mycket skilda verksamheter som dock har en hog grad av samarbete. For att tydligare kunna besvara
nimndens fragestillningar utvecklas verksamheterna forst var for sig for att sedan sammanfattas.

3.1 Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenhetens huvuduppdrag ar att aktivera, vigleda och stirka minniskor i deras vig mot
arbete, egen forsorjning och 6kad livskvalité. For att en individ ska aktualiseras hos
arbetsmarknadsenheten krivs en remiss frin antingen Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Vistra
Gotalandsregionen eller Socialtjansten. AME har ocksa en 6ppen s6kverkstad som arbetssokande 1
kommunen kan vinda sig for stottning i arbetssokandet, dit krivs inte en remiss. En av AME:s
styrkor dr att det ar en flexibel enhet som kan erbjuda flera olika alternativ f6r individerna att komma
ut i arbete. Enheten har ett stort utbud av aktiviteter, till exempel finns tvé olika gruppaktiviteter med
tolv veckors program och man erbjuder dven jobbsokarverkstad, studiebesok, praktikplatser och
arbetstriningsplatser.

I budgeten for 2019 beviljades AME anslag for ytterligare en tjanst och en
arbetsmarknadshandliggare har anstillts och kommer att paboérja sin anstillning i september. Den
okade personaltitheten kommer att innebira att enheten har méjlighet att vidareutveckla sitt arbete
med praktikplatser, arbetstriningsplatser och dven méjliggora for ett mer individanpassat arbete for
att battre kunna stotta individer att komma upp 1 aktivitetsniva och pa sa sitt komma vidare. Att
enheten har utbkats kommer dven innebira att man i framtiden inte kommer att behdva anstilla en
person pa kortare tid for att anordna och administrera feriearbetet i kommunen da detta kommer att
kunna liggas 6ver pa befintlig personal.

AME ansvarar dven for kommunens aktivitetsansvar (IKAA) vilket innebdr att man, 1 samarbete med
skolan, identifierar ungdomar mellan 16-20 ar som inte gar i gymnasiet. Under daret har AME
kontaktat alla ungdomar i mélgruppen som man har fatt kinnedom om och, om limpligt, erbjudit
dem platser pa enhetens aktiviteter. Syftet med aktiviteterna ar att hjalpa dessa ungdomar att aterga till
sina studier och fullfélja en gymnasieutbildning. AME har aktivt arbetat med sin verksamhet inom
omradet och har idag vilfungerande samarbetsformer med skolan och man samarbetar dven med
ungdomsgarden for att kunna na ungdomar i behov av stod. AME har dven paborjat ett samarbete
med daglig verksamhet under aret, detta beriknas vara till nytta for alla individer som ir aktuella i
verksamheten, sa dven for ungdomarna.

3.1.1 Konsekvenser av nedskirningar

Av AME:s verksamhet dr det endast KAA som kommunen enligt lagstiftningen maste ha, den 6vriga
verksamheten kan man ligga ner utan att det innebar lagbrott. Om nimnden valjer att ligga ner hela
eller delar av AME:s verksamhet maste man dock formulera ett program f6r hur vi 1 kommunen
arbetar fOr att motverka arbetsloshet och effekterna av arbetsloshet utifran sitt ansvar som
arbetsléshetsnimnd'. Att ligga ner delar av eller hela AME, undantaget KAA, riskerar dessutom att
leda till en 6kad arbetsloshet i kommunen och dirigenom 6kade kostnader f6r ekonomiskt bidrag
samtidigt som skatteintikterna minskar. En nedliggning av AME skulle dven innebira att vi inte
lingre kan uppfylla vir del av avtal som har ingitts med andra samarbetspartners, sisom privata
arbetsgivare 1 kommunen och Arbetsférmedlingen. Det gir inte heller att minska pa personalen och
samtidigt bedriva verksamheten pa ett effektivt sitt. Detta har analyserats tidigare och man har da
istdllet sett behov av en utdkad enhet och 1 budgeten avsatt resurser f6r den nyligen tillsatta tjinsten

! Lag (1944:475) om arbetsléshetsnimnd
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tor att ticka upp behovet. Sammanfattningsvis gar verksamheten inte att bedriva enligt
verksamhetsplanen om nimnden beslutar att minska resurserna.

3.2 Resurs

Resursenheten arbetar utifrain myndighetsbeslut och dr kommunens utférare av boendestéd. Enligt
den informationen som har kommit férvaltningen till kinna si dr brukarna generellt dr ndjda med
boendestodet, dven om befintlig personal stundtals har haft svirt att tillgodose beslutade insatser pa
grund av resursbrister. Boendestod kan omfatta en stor mingd aktiviteter allt fran séllskap vid
handling eller utflykter till hjilp med stidning och dusch. En stor del av brukarna har ocksd mycket
stort behov av st6éd och lider av allt fran sjilvskadebeteende till gravt posttraumatisk stressyndrom till
sociala fobier, det kan dven rora sig om fore detta missbrukare som behover ett aktivt stod for att inte
aterga 1 missbruk. Alla insatser som ges foregas dock av en behovsprovning och verksamheten ar

lagstyrd.

Under hosten planeras for en 6versyn av 6verlimningarna mellan IFO myndighet och IFO resurs for
att pa sa satt forbattra effektiviteten i verksamheten och sikerstilla rittssikerheten.

3.2.1 Konsekvenser av nedskirningar

Det finns inget utrymme att skira ner pa personalen inom resursenheten och samtidigt har kapacitet
att bedriva verksamheten. Kommunen har idag svart att mota behovet vilket har resulterat 1 att man
varit tvungna att kopa in tjanster. For att pa sikt minska verksamhetens kostnader maste fokus har
ligga pa att effektivisera hanteringen fOr att pa sa sitt 6ka kapaciteten, det bedéms kunna géras genom
den planerade 6versynen under hosten. Om nimnden dessutom skulle besluta att avgiftsbeligga
boendestodet kan det, pa sa satt som forklaras nedan, vintas resultera i en minskning av insatser vilket
1sin tur ger ett storre utrymme att bedriva verksamheten med befintlig personal.

3.3 Integrationsenheten

Integrationsenheten sysselsitter tva handliggare, varav den ena tjinsten finansieras genom rekvirerade
medel for integrationsarbete och den andra finansieras till stor del genom eftersokningar fran
Migrationsverket f6r kostnader i samband med mottagande av nyanlinda. Enheten arbetar bland
annat med Jobbspar, vilket dr ett avtal mellan Bollebygds kommun och Arbetstérmedlingen som
syftar till att uppfylla kommunens ansvar for regeringens malsittning att kraftsamla mot arbetsloshet
bland unga och nyanlinda. Detta innebir bland annat att handlaggarna genom samtal med aktuella
personer identifierar kompetenser och eventuella utbildningsbehov samt stottar i
myndighetskontakter for att underlitta for nyanlinda att komma ut i arbetslivet. Inom ramen fo6r
arbetet finns dven malsittningen att pa sikt hjilpa fler till att bade bo och arbeta i kommunen, bland
annat genom att rekryteringsbehov inom offentlig sektor i kommunen identifieras och att de som ar
intresserade far hjilp i kompentensutvecklingen for att méta yrkets krav.

Integrationsenheten har ocksa mycket viktiga arbetsuppgifter da personer initialt anlinder till
Bollebygd. De hjilper forst till med att ordna en socialt hallbar bostad om behov finns och moéter
sedan upp vid ankomst. Behoven hos de nyanlinda kan vara mycket olika da det dr grupp som kan
bestd av savil tidigare asylsbkande som har bott en period 1 Sverige som kvotflyktingar som kommer
direkt fran ett flyktingldger utomlands till Bollebygd. Integrationsenheten har idag goda maoijligheter att
mota de olika behov som de nyanlinda har och kan erbjuda gott st6d pa méanga olika nivaer for att
frimja integrationen. Man erbjuder bland annat hjilp med att starta telefonabonnemang, komma i
kontakt med forskola/skola men dven med sidana basala saker som kylskdpens funktion och andra
saker som ingér i ett normalt vardagsliv. Genom kontakterna med familjen uppmirksammas dven
barnen och genom tidigt aktualiserande férbittrar vi moéjligheterna att erbjuda stéd och insatser 1 ritt
tid f6r att undvika kostsamma 16sningar pa sikt. Integrationshandldggarna ir ocksa behjilpliga i
myndighetskontakter och hjilper exempelvis nyanlinda med att ansdka om bistind under tiden de
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vintar pa folkbokféring, detta medfor att handliggarna som hanterar bistindsirenden kan vara
effektivare 1 sitt arbete da de far ett bittre underlag.

Kvotflyktingar och anhériginvandrare dr de grupper som behover mest stéd 1 kommunen i dag och
det ar ockséd de grupper som enligt regeringen beridknas 6ka framover. Kvotflyktingar beriknas 6ka
under de kommande aren da regeringen beslutat att héja kvoten till 5000 personer och till £6ljd av
riksdagens beslut att utdka ritten till familjeanknytning sa berdknas anhoériginvandringen uppga till ca
8000 personer under de narmsta aren. For att undvika hoga kostnader pa sikt for denna grupp som
star langt fran arbetsmarknaden ér det viktigt att de redan initialt far ett bra stod for att komma ut pa
arbetsmarknaden men de har ocksa starkt behov av stottning i vardagen initialt.

3.3.1 Konsekvenser av nedskirningar

Integrationsenheten ér inte lagstadgad och kan séledes liggas ner utan att det, i sig, innebér nagra
juridiska konsekvenser f6r kommunen. Enheten klarar idag sin verksamhet och kostar samtidigt
kommunen férhéllandevis lite da den ena tjinsten finansieras genom rekvirerade medel och den andra
delvis finansieras genom de medel som fas av Migrationsverket efter atersdkningar da
integrationsarbete utgor en del av den summan. Om niamnden beslutar att ligga ner verksamheten bor
aven kommunens integrationspolicy omarbetas da kommunen inte kommer ha mojlighet att uppfylla
de malsittningar som anges dir eftersom vi minskar kontaktytan f6r nyanlinda. Mot bakgrund av den
torvintade forindringen av demografin 1 gruppen nyanlinda, fran asylsdkande till kvotflyktingar och
anhoriginvandring, far gruppens behov av stod forvintas 6ka eller i vart fall fortsatt ligga pa samma
niva som i dagslaget. En forandring av integrationsenhetens bemanning riskerar da att innebara att vi
inte kan mota det behovet vilket i sin tur kan férvintas leda till 6kade kostnader pa sikt till £6ljd av att
en storre grupp individer inte kommer in i samhillet. Mot bakgrund av hur bemanningen finansieras i
dagsliget skulle det dven leda till mycket sma ekonomiska vinster, savil pa kort som lang sikt.

3.4 Ungdomsenheten

Ungdomsgarden dr en del av ungdomsenhetens arbete och utgor navet for verksamheten. Utéver det
arbete som bedrivs pa ungdomsgarden har varje ungdomsutvecklare ett antal bistandsbedémda
insatser for gruppen 13-18 ér. Det arbetet innefattar ibland samarbete med resursteamet f6r att kunna
genomfora storre insatser dir en hel familj far std i olika former. Sedan érsskiftet 2018/19 har dven
boendestodet for gruppen 18-21 ar som har triningsboende forlagts pa ungdomsenheten.
Ungdomsgarden har under arens lopp byggts upp som en unik verksamhet och motesplats som
frimjar ungdomars utveckling och delaktighet och som ocksa verkar férebyggande och aktivt
stottande genom individinsatserna. Ungdomsgarden dr ockséd en av de fa plattformarna dir ungdomar
kan mota trygga och stabila vuxna i en informell och kravlés miljé som frimjar fortroende och
stabilitet.

Fram till ar 2007 var ungdomsverksamheten forlagd till skolan men utifrain ungdomarnas 6nskemal
flyttades den till Krafthuset. I samband med detta sig kommunen 6ver ungdomsenhetens
organisation och man funderade forst 6ver att ligga verksamheten under Kultur och Fritid men sag
vinsterna med att ha enheten nira myndighetssidan £6r att till fullo kunna utnyttja potentialen att
arbeta forebyggande och i nira samarbete med IFO myndighet f6r méta upp behov hos de mest
utsatta ungdomarna. Ungdomsenheten idag arbetar mycket grinséverskridande och genomfér projekt
finansierade inte bara av IFO utan 4ven frin Kultur och Fritid, folkhilsomedel samt skolan.
Ungdomsenhetens arbete dr en virdefull och, av manga, mycket uppskattad del av IFOs verksamhet.
Vad giller personalen pa enheten har enheten 3 ungdomsutvecklare anstillda pa heltid med
tillsvidareanstillningar, varav en har varit sjukskriven under lang tid. Behovet av personal har till viss
del tickts upp med vikarier och genom schemaomliggningar men det har funnits ett fatal tillfallen da
behovet inte har kunnat tillgcodoses vilket har resulterat 1 att ungdomsgarden tvingats stinga enstaka
dagar. Detta da det man maste prioritera de bistindsbedémda insatserna om inte bade de och den
Oppna verksamheten kan genomféras. Under varen beslutades att enheten skulle bemannas upp
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genom en visstidsanstallning for resten av 2019 och en ungdomsutvecklare anstélldes med arbetsstart
1 mitten av juni. Férhoppningen ér att detta ska leda till en battre verksamhet och méjligheter att
vidareutveckla ungdomsgardens verksamhet samt avhjilpa de brister som resursbristen har resulterat
1. Att enheten 4r fullbemannad innebir ocksa att ungdomarna slipper roterande vikarier och istillet far
en regelbundenhet i vem de méter da de uppsoker ungdomsgarden. Mot bakgrund av den
personalbrist som har funnits under varen ir det inte konstigt att ett visst missnoje och frustration har
uppstatt bland ungdomarna. Nyanstillningen kommer inte heller att ge omedelbar effekt da det tar tid
for ungdomarna att vinja sig vid och kinna tillit f6r ny personal. Det som férmedlas fran
ungdomsutvecklarna dr dnda att de flesta ungdomar ar positivt instillda till verksamheten och man har
bland annat regelbundna gardsrad dir ungdomarna ir med och bestimmer vilka aktiviteter som ska
genomforas. Aven enskilda aktiviteter sisom School’s out och sommarligret var vildigt vilbesckta
och bedéms som lyckade aktiviteter. Ungdomsutvecklarna upplever dock sjilva att de missar manga
ungdomar med stodbehov och att de aldrig kommer i kontakt med dem. Néagon planering for att
komma 1 kontakt med fler ungdomar i risksituationer finns i dagsldget inte men det ligger med i
planeringen f6r det fortsatta arbetet under hésten och hela IFO resurs kommer att delta 1 arbetet
utifran sin specialkompetens.

Ungdomsenhetens verksamhet pa ungdomsgarden ir inte lagstadgad och nimnden kan besluta att
avbryta verksamheten pa garden utan att det har nagra juridiska foljder. Férvaltningen bedémer att
man da skulle kunna minska ungdomsenheten fran tre anstallda till en och dnda klara av den
lagstadgade verksamheten, som exempelvis boendestéd till unga. Hyran f6r ungdomsgarden belastar
inte férvaltningen och besparingen som en nedliggning skulle innebéra uppgar darfor till
personalkostnader. Dessa beriknas vara ca 1 miljon f6r tva tjanster.

3.4.1 Konsekvenser av nedskirningar

Om socialnamnden beslutar att skira ner pa ungdomsenhetens resurser riskerar vi att tappa
kompetent personal da de ungdomsutvecklare som idag ar anstéllda i kommunen har god
grundkompetens och de har dven fitt god och omfattande vidareutbildning. De dr déirfor attraktiva pa
arbetsmarknaden och risken bedéms vara hog att de soker sig vidare om de inte lingre ges
forutsittningar att bedriva en bra verksamhet med hég kvalitet. Om nimnden beslutar att dra ner pa
verksamheten sa riskerar den enda plattformen dir méanga av kommunens ungdomar mellan 13-18 ar
har en mojlighet att motas, i en utvecklande positiv och trygg miljo, att férsvinna. Socialférvaltningen
g6r bedomningen att det ar pa ungdomsgarden vi har de bésta férutsittningarna for att kunna arbeta
forebyggande med ungdomarna genom att uppmuntra en positiv utveckling samt motverka och stivja
begynnande missbruk eller annan social problematik. Mot bakgrund av den bedémningen riskerar
konsekvenserna f6r kommunen av att dra ner eller ligga ner ungdomsenhetens verksamhet att bli
mycket stora. Kommunen skulle tappa en otroligt viktig del av IFOs verksamhet vilket, enligt
forvaltningens bedomning, bland annat riskerar att visa sig i 6kat missbruk, fler ungdomar som inte
har nagonstans att ta vigen och hamnar i fel sillskap. I kommunen finns idag inget utbyggt eller
samordnat alternativ till ungdomsgarden vilket innebdr att en nedldggning riskerar dven att leda till att
kommunen far fler ungdomar utan vettig sysselsittning som I6per 6kad risk att utveckla destruktiva
beteenden, hamna 1 utanférskap mm. Pa sikt leder detta till hogre kostnader f6r Bollebygd bade
ckonomiskt och humanitirt. Eftersom forvaltningen bedémer att missbruket riskerar att 6ka ar det
hir relevant att nimna kommunens idag mycket hoga kostnader f6r missbruksvard, denna riskerar pa
sikt att Oka ytterligare om ungdomsgardens verksamhet minskar.
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Kostnader for missbruksvird i pendlingskommuner néra storstad, ar 2018
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Tabellen visar kostnad per invinare/ dr, den bli pilen visar Bollebygds konmun

Socialférvaltningen planerar nu f6r en kartligening av kommunens behov av missbruksvard och
insatser inom omradet. Malet med kartliggningen ér att skapa en 6versyn som ger underlag for en
planering av verksamheten fOr att pa sikt minska kostnaderna. Innan kartliggningen ar gjord kan inga
atgirdsforslag presenteras da forvaltningen forst maste ha en tydlig bild av behovet.

3.5 Sammanfattning IFO resurs

Socialférvaltningen bedémer att det inte finns nagot utrymme for att minska kostnaderna genom att
minska pa personalstyrkan inom nagon av IFO resurs enheter och samtidigt bedriva verksamheten
enligt verksamhetsplanen. Eftersom enheterna idag antingen har minimibemanning, nyligen har
bemannats upp till minimibemanning eller dnnu dr nagot underbemannande gor foérvaltningen vidare
bedomningen att det inte 4r mojligt att minska antalet anstillda inom IFO resurs genom en
sammanslagning av verksamheter.

4. Funktionsnedséttning

4.1 Ledningsniva

Socialndimnden har vidare uppdragit at férvaltningen att belysa om strukturella férindringar inom
verksamhetsomradet funktionsnedsittning kan leda till kostnadsbesparing och effektivisering. Baserat
pa de fragestillningar som uppkom under féregiende sammantrade vill férvaltningen inledningsvis
tortydliga den organisatoriska struktur som gillde vid arets ingang. Det finns inom
funktionsnedsittning tre enhetschefer som har delat pa ansvaret for verksamheten. En chef har
ansvarat for vara befintliga boenden, en f6r personlig assistans och en for daglig verksamhet samt
korttidsinsatser, ledsagning, avlosarservice och kontaktpersoner. Innan sommaren gjordes en
organisationsférindring som, oaktat utlésande faktor, har haft som delsyfte att uppna bittre
effektivitet och pa sikt dven resultera i en kostnadsbesparing. Det dr fortsatt en chef som ansvarar for
omradet personlig assistans och da ingen foérandring har gjorts 1 det avseende limnas det omradet
fortsatt utanfor redogorelsen. Ansvarsomradena for de tva chefer som har haft ansvar f6r boende och
daglig verksamhet har dock férindrats. Den chef som hade ansvar f6r daglig verksamhet har nu dven
ansvar for boendet och den chef som tidigare hade boendet har nu ansvar f6r korttidsinsatser,
ledsagning, avlésarservice och kontaktpersoner, fortsatt sammanfattat till KLAK. Alla aktiviteter inom
KILAK ir idag eftersatta och kommunen har nyligen fatt kritik frin JO? for att inte ha verkstillt ett
beslut om ledsagarservice i rimlig tid. Under augusti manad har dven en begiran frin IVO om
yttrande gillande ej verkstillt beslut om korttidsvistelse besvarats och ytterligare information frin
IVO invantas nu. Verksamheten maste kvalitetssikras, bland annat sa att rattssikerheten garanteras,
och det ir ett relativt stort administrativt arbete som behover goras pa omradet. Denna del ar
tidskrivande men forvaltningens bedémning dr att verksamheten sannolikt kommer att vara i fas om
ett ar. Ytterligare delar av arbetsuppgifterna f6r den chef som ansvarar f6r KLLAK ir att samordna
ledsagningen och se 6ver moijligheten att anvinda befintliga personalresurser pa ett effektivare satt, till

2JO:s diarienr. 1539-2018, SN 2019/94
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exempel genom att personal pa boende kan schemaldggas pa ledsagning for att ticka upp luckor. En
sadan samordning kan pa sikt dven utvecklas till att vissa hemtjanstinsatser utférs av personal som nu
organisatoriskt tillhér funktionsnedsittning. Om kommunen beslutar att ateruppta planerna pa att
bygga nya boenden i kommunen kommer denna chef aven att arbeta med det. Sammanfattningsvis
bedomer forvaltningen att behoven inom funktionsnedsittningsomradet ar f6r omfattande for att
nagra strukturella forandringar pa ledningsniva ska kunna goras i dagsliget. Om nimnden dnda 6nskar
minska pa bemanningen pa ledningsniva bedémer férvaltningen att risken att kommunen inte kan
utfora delar av L.SS-verksamheten ar 6verhiangande. Att minska personalstyrkan skulle ocksa ge en
orimlig arbetssituation och resultera i att kvarvarande cheferna inte kan arbeta utifrin
verksamhetsplanens mal, som exempelvis hallbart ledarskap. Chefernas arbetssituation bedéms da
ocksa innebira att de inte har maojlighet att vara narvarande i verksamheten, vilket bedoms leda till ett
okat antal sjukskrivningar och komptenstapp.

4.2 Daglig verksamhet

En strukturell f6randring som forvaltningen ser som en mojlighet inom
funktionsnedsittningsomradet ar att skapa ett aktivitetscentrum. Pa ett sidant centrum skulle man
kunna blanda flera verksamheter sisom; daglig verksamhet, daglig sysselsittning, arbetstrining,
personalrum personlig assistans, LSS-administration, féreningsliv, féretag, café och arbetstrining.

I dagslaget dr daglig verksamhet uppdelad i fyra enheter som ligger geografiskt utspridda. Genom att i
storre utstrackning samla verksamheten till en plats minskar man sarbarheten 1 verksamheten da
personalen enklare kan stétta varandra. Det resulterar dven i att kommunen kan nd en
kostnadseffektivitet som ligger i1 paritet med riksgenomsnittet, i dagsliget ar verksamhetens
sammanlagda kostnader lingt 6ver riksgenomsnittet som ligger pa 227 901 kr per brukare och ir.
Bollebygd ligger valdigt hogt i jaimforelsen enligt tabellen och insatsen kostar 416 000 kr per brukare
och ir.

Kostnad for daglig verksambet, hela riket
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Tabellen visar kostnad per invinare/ ar, den bli pilen visar Bollebygds kommnn

Det finns naturligtvis manga olika orsaker till att verksamheten 4r kostsam men en tydligt bidragande
orsak dr att vi i dagslaget har 11,5 drsarbetare pa 25 brukare vilket 4r en mycket hog personaltithet.
Frigan maste utredas ytterligare innan nagra definitiva siffror kan limnas, detta har inte varit
processekonomiskt forsvarbart att gora innan politiskt beslut ar taget. Férvaltningens bedomning ar
dock att det med stor sannolikhet dr méjligt att minska ramen med 3,5 drsarbetare under forutsittning
att man effektiviserar verksamheten genom att samla den. En sidan minskning av personalstyrkan
skulle motsvara en besparing pa ca 1,8 miljoner kr per ar. Om man samlar verksamheten till en plats
skulle dven kostnaderna for vikarier, som idag ar ca 540 000 kr arligen, kunna minskas da personalen
har storre mojligheter att ticka upp for varandra. Enligt forvaltningens bedomning kan den féreslagna
forindringen leda till att budgetramen kan minskas med ca 2,25 miljoner kr och da fortfarande ha ett
budgetmassigt utrymme om ca 100 000 kr £6r sjukskrivningskostnader. Mélet med férindringen ér att



13(23)

pa sikt, med bibehallen kvalité i verksamheten, sinka kostnaden f6r daglig verksamhet till en summa
niarmare riksgenomsnittet.

4.3 Praktiska svarigheter i att genomféra foreslagen férandring

Kommunen har idag lokaler dir ett aktivitetscentrum utrymmesmassigt kan tinkas fa plats, det krivs
dock mycket omfattande arbete fOr att anpassa lokalerna till verksamheten. Det ir dven en strukturell
torindring med sannolika omplaceringar vilket kraver fackliga férhandlingar for att kunna
genomforas. Sammantaget kommer atgiarderna inte att ge ett positivt resultat pa arets budget men en
viss effekt av besparingarna skulle sannolikt kunna ses redan under foérsta halvaret 2020, avhingigt att
lokalerna kan botja utnyttjas.

5. Ytterligare besparingar

Socialnimnden har begirt att férvaltningen ska redovisa ytterligare besparingsatgirder som inte redan
har identifierats och komma med forslag till beslut avseende dessa. Det finns ett antal omraden,
fraimst inom IFO myndighet, dir uppdatering av riktlinjer och rutiner kan tinkas medfora en viss
kostnadsminskning. Det dr dock svart att férutse hur stora besparingar dessa dtgirder kan tinkas ge
eftersom det skulle kriva en kvalitativ undersékning av en stor mingd beslut och den tidsatgangen ar
svarmotiverad utifran processekonomiska aspekter. Vissa av dessa atgarder har nyligen genomforts,
vissa ir pagiende och andra kriver beslut av socialnimnden fér att kunna genomforas. Atgirder
redovisas i detalj nedan.

5.1 Genomforda atgarder IFO

5.1.1 Bostadssociala kontrakt

Rutinen f6r beviljande av bostadssociala kontrakt har setts 6ver och uppdaterats, den nya rutinen
faststilldes 9 juli 2019. Nagon effekt av uppdateringen har dirfor inte kunnat ses dnnu men det
forvintade resultatet dr att kostnaderna for bostadssociala kontrakt ska minska pa sikt. Anledningen
till att Gversynen gjordes var att det fanns en okunskap om nar ett bostadssocialt kontrakt kunde bli
aktuellt vilket befarades kunna leda till att bedémningarna blev f6r generésa. Genom att uppdatera
rutinen férvintas kunskapen hos den handliggande personalen att 6ka och bedémningarna kommer 1
hogre grad att vara i linje med etablerad praxis pa omradet.

5.1.2 Egenkontroll

Rutinen f6r egenkontroll inom IFO har uppdaterats for att gbra den mer litthanterlig £6r berérda
enhetschefer. Rutinen liggs fram for socialt utskott vid métet den 20 augusti. Férhoppningen dr att
den uppdaterade rutinen, utover att moéta utskottets 6nskemal om kontroll, ska bereda enhetschefen
med ett bra underlag f6r I6pande kvalitetskontroll. Genom den 16pande kvalitetskontrollen ges
enhetschefen bittre méjlighet att identifiera brister och pa sa sitt bespara férvaltningen onédiga
kostnader.

5.2 Pagéaende atgarder IFO

5.2.1 Arbetsmilj6 och rekrytering

Bland de pigaende atgirderna finns dven dtgirder si som hilsosamtal med medarbetare och ett
l6pande arbete for att minska sjukfranvaron samt bibehalla kompetensen. Detta dr atgirder som ar
omfattande och varierade utifrin de enskilda medarbetarnas behov. Effekten kommer
torhoppningsvis att vara att vi far friskare personal som bédde stannar i verksamheten och ir
ambassadorer f6r kommunen i framtida rekryteringar. De ekonomiska effekterna av detta arbete ar
dock svara att mita och det kommer vidare att dr6ja innan en matbar effekt uppstar da det krivs en
del arbete innan en tillfredstillande arbetsmilj6 for alla arbetstagare uppstar. For att uppna en
tillfredstillande arbetsmiljé samt uppritthalla rittssikerheten i processen méste dessutom
nyrekrytering av vissa tjdnster ske. Det handlar dels om att rekrytera ersittare for personer som har
avslutat sin anstillning men ocksa om att inritta tjainster som forste socialsekreterare for barngruppen
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och en for delar av vuxenteamet. Pa sikt kommer rekryteringen att leda till kostnadsminskningar
eftersom effektiviteten kan férvintas 6ka da kunskapen stirks. Forhoppningen r ocksa att vi genom
att ha kompetent personal pa ritt tjanster ska kunna minska sjukskrivningarna da arbetsmiljon
stabiliseras och personalen far ritt stod i arbetet.

5.2.2 Rutin f6r 6verlimningar

Det finns dven ett pagaende arbeten for att se Over rutiner kring éverlimnande av myndighetsbeslut
till utférare, framforallt giller detta 6verlimningar mellan IFO myndighet och IFO resurs. Syftet med
oversynen ir att effektivisera Overlimningen for att pa sa sitt minska behovet av att kopa tjanster
utanfér kommunen samt minska arbetsbelastningen pa handliggarna/behandlarna for att frigora tid
for dem att arbeta med andra drenden. De besparingar som kan férvintas komma av detta dr dven de
svara att se i dagsldget, diremot kan man se en méjlighet att ett ar efter faststilld rutin genomféra en
jamforelse av kostnader for kopta tjdnster samt genomsnittlig tid fran beslut till utférande. En saidan
jamforelse kan forvintas visa vad resultatet har blivit och om ytterligare dtgirder kan vidtas for att
ytterligare forbittra effektiviteten. Det dr dock ett langsiktigt arbete och sannolikheten att det visar
resultat innevarande ar dr tyvarr lag men det dr desto hogre sannolikhet att det langsiktiga resultatet
kommer vara positivt.

5.2.3 Efters6kningar f6r kostnader f6r LVU och SoL

Kommunen har ritt till ersittning f6r kostnader som uppkommit i samband med omhindertagande
av asylsokande unga, sa som kostnader for LVU och insatser enligt SoL.. Grunden for ersittningen
ska redovisas och eftersékningen ska inkomma till Migrationsverket senast den 30 september 2019.
Eftersom sammanstillningen av kostnaderna dnnu inte har gjorts sa saknas det specifika uppgifter om
hur stor summa som kan eftersdkas men det ar ostridigt att det kan kompensera en del kostnader som
forvaltningen har haft. Sammanstillningen och grunden for efters6kningen kommer att géras och
skickas till Migrationsverket inom avsatt tid. Pa sikt planerar aven att forvaltningen aven att skapa en
rutin f6r dokumentering, redovisning och eftersékning av aktuella kostnader.

5.3 Atgéarder inom IFO som forutsatter beslut av socialnamnden

5.3.1 Avgiftsbeliggning av boendestéd

I Bollebygd ir boendestdd inte avgiftsbelagt och i andra kommuner har det funnits indikationer pa att
brukare har valt att sOka boendestdd istillet for andra insatser som eventuellt skulle kunnat vara
aktuella. Kommunen har enligt socialtjanstlagens attonde kapitel méjlighet att avgiftsbeligga
boendestodet. Syftet med ett sadant avgiftsbeldggande skulle da vara att minska incitamentet att
ansOka om boendestdd enbart for att det dr kostnadsfritt istillet for att ansdka om andra méjliga
insatser. Om boendestddsbehovet minskas eller forindras sa kan det eventuellt 4ven resultera i att vi
far battre mojligheter att ta hem brukare som idag far sitt vard- och omsorgsbehov tillfredsstallt pa
externa placeringar.

Da avgiften ar individuellt berdknad bedoms den inte innebéra en 6verhidngande risk for att de som
idag saknar ekonomiska resurser paverkas negativt. Enligt socialtjdnstlagen giller att kommunernas
avgifter for insatser enligt lagen, undantaget for sirskilda boenden, totalt far uppga till 2089 kr per
individ och minad’. Hur mycket den enskilda individen betalar beriknas sedan utifrin den enskildes
inkomster och kostnader, i likhet med andra kostnadsberikningar inom socialférvaltningen. Om det
skulle vara maojligt att ta ut 50 % av maxbeloppet av alla individer som idag tar emot boendestod
skulle det innebdra en intikt om 14 623 kr i manaden. Det dr dock sannolikt inte maojligt att ta avgift i
den omfattningen men det ar enligt forvaltningens bedémning den hégsta summan det dr tinkbart att
vi skulle kunna fa ut. Eftersom det dr en f6rindring av riktlinjer dr det ett politiskt beslut och
forvaltningen foreslar dirfor att namnden uppdrar dt forvaltningen att skapa en riktlinje for avgifter
tor boendestod.

3 Berikning av 2019 ars maxtaxa
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5.3.2 Avgift for sirskilt boende

Bollebygds kommun tar 1 dagsliget ut en avgift for plats pa sirskilt boende for dldre och i vissa fall for
funktionsnedsatta. Det finns enligt socialtjinstlagen dven moijlighet att ta ut en avgift av andra som
beviljas plats pa sirskilt boende, exempelvis pa grund av missbruk. Avgiften giller dd enbart boendet,
inte eventuell véird eller mat, och kan uppga till 2146 kr per individ och manad*. Aven denna avgift ir
inkomstberiknad och riskerar dirfor inte att ha en negativ effekt pa de mest utsatta. Eftersom det ér
en politisk fraga foreslas att socialnimnden uppdrar at f6érvaltningen att skapa en riktlinje for uttag av
avgift for sirskilt boende. Om det skulle vara mojligt att ta ut 50 % av avgiften for alla placerade
vuxna skulle det kunna ge en intdkt pa ca 11 000 kr per manad. Det dr dock sannolikt inte mojligt att
ta ut avgift i den omfattningen men det ar enligt forvaltningens bedémning den hogsta summan det dr
tankbart att vi skulle kunna fa ut. Eftersom det dr en férindring av riktlinjer dr det ett politiskt beslut
och forvaltningen foreslar darfor att nimnden uppdrar at forvaltningen att skapa en riktlinje for
avgifter for sirskilt boende.

5.3.3 Forildrars ersittning till kommunen for placerade barn

Socialnimnden har méjlighet att begira att forildrar till placerade barn ersitter kommunen for
kostnader som uppkommer for barnets uppehille, denna mojlighet baseras pa foraldrarnas
forsorjningsskyldighet. Hur mycket som begirs 1 ersittning baseras pa foraldrarnas
torsorjningsformaga, vilket innebir att vi inte ligger en orimlig borda pa de individer som redan ir
ckonomiskt utsatta. Om forildern uppbir forsorjningsstdd sitts ersittningen till 0 och 1 annat fall
beriaknas ersittningsbeloppet utifran socialstyrelsens riktlinjer dir exempelvis en foralder som har ett
barn och en manadslén innan skatt pa 20 000 kr skulle bli ersattningsskyldig for upp till 8512 kr per ar
eller 709 kr i manaden. Har férildern fler barn som hen ér f6rsorjningsskyldig for sinks
ersattningsbeloppet per barn enligt socialstyrelsens riktlinjer. Det dr vidare mojligt f6r nimnden att
besluta om en ldgre ersittningsniva eller att endast insatser enligt vissa lagrum ska férenas med
ersattningskrav. Exempelvis kan man férena insatser enligt LSS och LVU med ersittningskrav och ge
insatser enligt SoL. utan avgiftskrav om man vill ge ett 6kat incitament till frivillighet. Det ar inte
mojligt att ge ens en uppskattning av hur stor summa férvaltningen kan fa in om nimnden beslutar
att utnyttja mojligheten att begira ersittning av forildrar till placerade barn da det ar f6r manga
omstindigheter som styr ersittningsskyldigheten. Det dr dock osannolikt att det skulle rora sig om
mer dn 7-8000 kr per manad.

Bollebygds kommun har tidigare har riktlinjer, faststillda av BON 2016°, om att ta ut ersittning av
forildrar till placerade barn men riktlinjen har inte faststills av socialnimnden. Forvaltningen begir i
nuldget inte ersittning fran forildrar till placerade barn och pa grund av sjukskrivningar och
personalomsittning har det inte gatt att avgora varfor vi inte gor det idag. Socialférvaltningen foreslar
darfor att nimnden uppdrar at forvaltningen att revidera den tidigare riktlinjen och sedan ligga fram
den f6r beslut hos nimnden.

5.3.4 Forsorjningsstéd

Socialférvaltningen har till nimnden tidigare redovisat att en anledning till budgetunderskottet har
varit 6kade kostnader for forsérjningsstodet. Genom att ha ett nirvarande ledarskap och regelbundna
metodmoten har den trenden kunnat stoppas men ytterligare arbete inom omradet behévs. For
torslag hos nimnden i samband med denna skrivelse ligger dven ett forslag om revidering av
riktlinjerna for ekonomiskt bistind. Syftet med en sddan revidering ér att sikerstilla att riktlinjerna ar
forenliga med aktuell rittspraxis, lag och den politiska viljan i kommunen. I samband med att
nimnden eventuellt beslutar om revidering av riktlinjerna ar det limpligt att besluta om man 6nskar
halla f6rsorjningsstddet pa en nationell miniminiva for skalig levnadsstandard eller om man 6nskar ga
utéver det pa nagot omrade. Som exempel pa bistind utover vad lagen kriver kan nimnas att

4 Berdkning av 2019 drs maxtaxa

5>BON 2016/300
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Bollebygds kommun idag, enligt tidigare beslutade riktlinjer, har satt normen 200 kr 6ver riksnormen
samt att barnfamiljer ges ett extra bidrag infor jul. Ett sadant fortydligande mojliggor f6r
socialférvaltningen att skapa en effektiv och tydlig riktlinje som ligger i linje med den politiska viljan i
storsta uppnaeliga grad.

Infor ett sadant beslut dr det viktigt att vara medveten om att Bollebygds kommun i nuldget ligger 1
den 6vre delen av medelvirdet for pendlingskommuner nira storstad avseende kostnad per invanare,
dir Bollebygds kostnad ar 2018 var 1178 kr.

Kostnad for ekonomiskt bistand, pendlingskommun ndira storstad
2000

1 500
1000
0 |||I||

Tabellen visar kostnad per invinare/ dr, den bli pilen visar Bollebygds komminn

Genom en revidering och forankring av riktlinjerna avser férvaltningen komma till ritta med den sista
del osiakerhet och otydlighet i verksamheten som kan befaras ha resulterat i valvilliga tolkningar. Det
gar inte hir att ge nagra siffror pa hur mycket pengar som kan sparas utan resultatet kan
sammanstillas forst under 2020 samtidigt som redan genomforda atgirder har resulterat i att trenden
har vint.

5.3.5 Planeringsfunktion

Forvaltningen har idag hoga kostnader for externa placeringar, framforallt missbruksvarden, och det
behovs en strukturell férandring f6r att pa sikt kunna minska kostnaderna. Det finns visserligen nigra
forslag i denna rapport som kan komma att leda till minskat behov av att kopa externa platser men for
att uppna en varaktig minskning av kostnaderna behévs en forandring av hur platserna képs. De
anstillda som idag arbetar inom IFO myndighet har inte utrymme att inom sina tjanster ta ett utokat
ansvar for att ha en 6versyn av placeringsmailigheter. For att fa en effektiv kontroll 6ver detta ser
torvaltningen behov av att en kompletterande administrativ tjanst tillsdtts, hir kallad
planeringssekreterare. I denna roll skulle da kunna ligga att ha kontroll 6ver alla placeringsméjligheter
och kostnaderna for dessa, utifran beslut om att bevilja insatsen kan planeringssekreteraren valja ut
den limpligaste placeringen och sedan 16pande f6lja upp det utifran behovs- och kostnadsperspektiv.
Om en planeringssekreterare tillsitts kan denne dven ha kontroll 6ver bostadssociala kontrakt och
tillgdngen till ligenheter samt vara behjalplig i andra limpliga administrativa fragor 1 syfte att 6ka
effektiviteten 1 arbetet. Forvaltningen har idag ett stort behov av en funktion som arbetar aktivt med
kvalité i relation till kostnadsperspektiv samt tillser att verksamheten bedrivs rittssikert och
ckonomiskt. I dagsldget gor alla funktioner sa gott de kan men férvaltningen bedémer att man kan
uppna bittre resultat genom att inritta en tjainst som fokuserar pa dessa fragor inom IFO:s
verksamhet, i férlingningen kan man dven se att det ar moijligt att planeringsfunktionen dven
innefattar funktionsnedsittning och dldreomsorgen.

Som ett alternativ till en lokal administrativ funktion kan man se éver moéijligheterna att skapa en
gemensam funktion for nirliggande kommuner. Fordelen med det alternativet ligger frimst i att
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kostnaden for funktionen da kan férviantas bli mindre f6r kommen. Nackdelarna ar att det kan
forvintas ta lingre tid innan funktionen kan anvindas, det riskerar att bli mer komplicerat utifran
sekretess och administration och inga andra administrativa uppgifter kan liggas 6ver. Att skapa en
gemensam funktion riskerar dven att bli tidskravande f6r den/de som ska séka skapa samatrbetet och
kan darfor pa kort sikt komma att vara kostsammare dn att tillsitta en lokal tjanst.

Att skapa en ny tjdnst dr normalt inte ett politiskt beslut men mot bakgrund av att det skulle vara en
nyinrattad funktion i kombination med budgetliget vill socialférvaltningen ta del av nimndens
synpunkter i frigan.

6. Aldreomsorg

6.1 Varfor har forvaltningens aldreomsorg ett budgetunderskott?

Redan under arbetet med fordelningen av pengarna i socialférvaltningen vid drets borjan fanns
upplevelsen att den tilldelade ramen var for liten. Budget for sjukskrivningar fick tas bort eftersom de
tilldelade medlen inte rickte till det.

Tidigare under aret har hemtjansten genom att justera bemanningen utefter budgetramen minskat det
da prognosticerade underskottet. Inom hemtjinsten 4r behovet av insatser varierande och det ar svart
att forutse utvecklingen av beviljade insatser da det beror pa hur utvecklingen f6r brukarna och de
ildre innevdnarna ser ut. Ett 6kande antal timmar och/eller 6kad vardtyngd kriver mer personal dn
vad som ticks av arets budget. Det fattas medel f6r 3-5 arsarbetare i budget for hemtjansten, for att
kunna genomféra alla insatser. Det syns i det prognostiserade underskottet. Underskottet skulle blivit
betydligt storre, utan denna atgird, pa grund av kostnader for sjukfranvaro, vars omkostnader inte
tacks i budgetramen.

Kostnaden for sjukfranvaron inom hela aldreomsorgen iar ca 1,2mkr och kostnaden for 6vertid ér sin
helhet ca 400tkr. Det ar kostnader som verksamheten maste hantera inom ram.

6.1.1 Fasta scheman

Efter den 24 juni infors, inom enheten for demens, fasta schema 1 TimeCare istillet f6r som idag en
process frin 6nskan till fardigt schema. Denna férindring kommer ge 6kad trygghet och kontinuitet
bade for brukare och medarbetare samt dven ge bittre kontroll av bemanningskrav och mindre
administration. Pa hemtjiansten kommer fasta scheman att inféras fran och med september 2019,
uppféljning kommer att ske kontinuerligt.

6.1.2 Forbittrad struktur och organisation

Socialférvaltningens resultat fran 2018 visar att dldreomsorgen slutade med ett minus pa 7,7mkr.
Resultatet sa hir langt 2019 uppvisar ett prognostiserat minus pa ca 2,7mkr.

Under varen har Arbetsmiljoverket genomfért en inspektion inom édldreomsorgen vilken dven den
visar pa brister utifran arbetsmiljolagarna vilket beskrivs i texten nedan. Risk f6r ekonomisk
bestraffning (vite) finns om bristerna inte atgirdas.

PwC genomférde en revision i dldreomsorgens verksamhet under hosten 2018 vilken dven den visar
pé brister. Atgirder for dessa brister aterfinns i nimndens verksamhetsplan f6r 2019.

Aldreomsorgens verksamheter arbetar idag utefter den i verksamhetsplanen beskrivna informations-,
motes- och beslutsstrukturen. Det ger 6kad struktur och fokus pa kvalité och effektivitet.
Medarbetarna har, genom ovan nimnda struktur, synliggjorts i organisationen genom att idéer, fraigor
och problem tas om hand. Organisationen har en vision med vardeord vilket sitter virde pa
medarbetarnas arbete och fokuserar pa kirnan i verksamheten — brukarna. Den forbittrade strukturen
visar redan resultat. Trots att sjuktalen dr hoga sa uppvisar verksamheten bittre ekonomiskt lige dn
foregaende ar. Personalomsittning kostar mycket 1 allt frain annonsering till intervjuer, utbildningar
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och bredvidgingar. Hallbart ledarskap ar direkt kopplat till gott medarbetarskap.
Rekryteringsmojligheterna visar sig ha 6kat. Exempel finns pa personal som aktivt séker sig till
dldreomsorgens verksamhet i Bollebygd utanfér annonsering.

6.2 Hemtjanst

Verksamheten hemtjinst prognostiserar ett negativt resultat — 2,7mkr for helaret.

Vid tidigare prognoser 2019 har bedomning gjorts utifran att analys pagar i verksamheten, och
kommer att paga aret ut, av nytillsatt enhetschef.

Verksamheten prognostiserar per juni hégre personalkostnader dn budgeterat. Analysen visar att den
tilldelade budgetramen inte ricker till for att utféra alla beslutade insatser i verksamheten. I praktiken
betyder det att hemtjinsten, i syfte att folja socialtjanstlagen, maste 6verskrida sin budget genom en
utokad personalstyrka for att ticka utférandet av beslutade insatser. Det saknas budget f6r mellan tre
och fem arsarbetare. Det ir just detta som ar svérigheten 1 att prognostisera hur mycket resurser som
kommer ga at till verksamheten. Verksamheten maste anpassa bemanningen efter beviljade timmar

och vardtyngd. Nedan foljer en kort beskrivning pa utvecklingen av vardtyngden jamfért med samma
period 2018.

Inom hemtjinstverksamheten dr nuldge en 6gonblicksbild eftersom beslutade timmar dr vixlande.
Utifran demografisk kunskap vet vi att Bollebygd kommer ha ett 6kande antal personer 6ver 80 ar de
nirmaste aren och det gor att det dr hogst troligt att hemtjanstverksamheten kommer att behéva
utokas. Tidiga tecken pa den 6kningen syns redan nu enlig foljande:

— Beslutade insatser, som innebdr timmar att utfora, utifrin socialtjanstlagen (SoL)) har 6kat med
6% jamfort med samma period 2018.

— Beslutade insatser som innebir timmar utifran hilso- och sjukvardslagen (HSL) har 6kat med
25% jamfort med samma period 2018. Insatserna som ska utféras utifran HSL ingar inte i
beslutade och bestillda SoL-insatser/timmar och 4r dirmed inte finansierad men méiste and4
utforas.

- Antal brukare med ett hogre antal beslutade timmar dan 120 timmar/manad har 6kat med 22%
jamfort med samma period 2018.

Anledningen till att férvaltningen miter hur manga brukare som har 6ver 120h/manad ir att det ar
grinsen for nir det blir ekonomiskt mer férdelaktigt f6r kommunen att brukaren flyttar till
dldreboende. Det dr ocksd grinsen, enligt delegationsordningen, f6r vad den enskilde handliggaren far
fatta beslut om, 6ver 120h/manad fattar nimnden beslut om. Det star givetvis var och en fritt att
vilja att bo kvar i ordinart boende eftersom det inte 4r kommunens ekonomi som ska styra. Idag har
det sarskilda boendet, Bollegarden, dessutom en kortare k6. Brukare som har stora insatser fran
socialtjdnsten har ofta dven manga insatser utifran hilso- och sjukvardslagen, HSL.

Pa grund av det tuffa liget f6r personalen 1 verksamheten paverkas sjuktalen negativt. Verksamheten
ar redan underbemannad pa grund av 6kande volymer vilket betyder att i princip all frinvaro maste
ersittas med vikarie. I de fall det inte beh6vs sa avstar verksamheten sjalvklart fran det.

Vid behov bokas en vikarie in for att ticka luckan som uppstitt och 1 mojligaste man bokas ingen
vikarie forsta sjukdagen for att spara resurser. Nir ingen vikarie finns att tillga stir ingen annan
16sning an Overtid till buds.

Det blir tydligt att anpassningen till budgetram inte dr méjlig att halla pa grund av utvecklingen med
betydligt fler insatser att verkstilla bade enligt socialtjinstlagen och hilso- och sjukvardslagen, samt
dven utifran arbetsmiljoverkets inspektion som genférdes under varen.
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Det finns, i budgetram, inget utrymme alls f6r utveckling/utbildning. Det dr ohallbart att pd lang sikt
arbeta utan resurser till det. Utifrin den analys som enhetschefen f6r hemtjinsten har genomfort har
en plan fo6r hemtjinstens framtid skapats. For att astadkomma stabilitet bade ekonomiskt och
kvalitetsmissigt krivs planering tillsammans med medarbetarna (utifrin den beslutade modellen foér
systematisk informations- métes- och beslutsstruktur), vilket kommer genomféras. Genom en
torbattrad och fortydligad organisation i den vixande verksamheten och med tillsvidareanstilld
personal pa vig in pa fasta rader kommer stabilitet uppnas. Det kommer ge kvalitetstorbattringar
bade for brukare och f6r medarbetare. Verksamheten kommer dock inte ifran svarigheterna med att
prognostisera sin verksamhet eftersom dess kapacitet maste utga fran beviljade insatser till de behov
som finns.

6.3 Sarskilt boende for aldre

Sarskilt boende bestar av en avdelning for personer som lider av demenssjukdom, en avdelning f6r
somatik samt en bemanningsenhet.

I en information till socialnimnden (SN2019/52) informeras om att enheten for personer med
demenssjukdom inom sarskilt boende genom schemajusteringar gjort en besparing pa cirka 200tkr pa
aret. Som niamnts tidigare har enheten infort fasta scheman vilket kan vara en anledning till att
ckonomin nu har vint. Fasta scheman skapar stabilitet f6r medarbetarna och 6kar kontinuiteten for
brukarna. Stabilitet 1 organisationen kan vara en bidragande orsak till att sjukfrainvaron tenderar att ga
ner. En hog sjukfranvaro dr det som hotar enhetens ekonomiska balans.

Den somatiska avdelningen bebos till allt storre del av personer som utvecklar eller har utvecklat
demenssjukdom. Idag ar det ett faktum for cirka halften av de boende pa den somatiska avdelningen.
Det dr dven flera par som bebor rummen pa boendet.

Budgeten f6r den somatiska avdelningen dr berdknad pa en bemanning som ska klara att ge omsorg
till brukare med somatiska besvir. Demenssjukdom kriver betydligt mer omsorg och dirmed hogre
personaltithet. Budgeten ar ocksa beriknad utifran att det bor en person i varje rum och parboende
saledes genererar fler brukare dn beriknat pa den somatiska avdelningen. Trots den uppkomna
situationen haller den somatiska enheten sin budget.

Verksamheten for sirskilt boende siktar pa att ligga pa snittet for landet nir det galler kostnad per
brukare och vara i balans under 2020.

7. Inspektion och revision

7.1 Arbetsmiljoverkets inspektion inom aldreomsorgen, brister och krav
Arbetsmiljoverket har genom sin inspektion funnit brister inom féljande fem omraden som finns
upptagna i arbetsmiljéverkets forfattningssamling, AFS:
- Systematiskt arbetsmiljéarbete
Saknas bland annat rutiner f6r undersékning och riskbedémning i varje brukares hem och
dessa ska omfatta f6ljande:
Att arbetstagarnas arbetsuppgifter/arbetsmoment/arbetssituationer undersoks och att
riskerna f6r ohilsa och olycksfall bedoms i ett tidigt skede, att undersékningar och
riskbedémningar halls aktuella, att arbetet hela dygnet omfattas, att de som gor
riskbedémningarna har tillrdckliga kunskaper om riskerna tex. att de fria arbetsutrymmet ska
vara mins 0,8 meter (uppfylles inte 1 vissa ligenheter pa Bollegarden) samt risker vid
stad/lokalvard.

Sikerstilla att en arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet gors och
dokumenteras pa alla nivaer. Ska omfatta féljande:

medverkan, arbetsmiljopolicy och mal f6r den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
dokumenterade och kinda rutiner, kunskaper om arbetsmiljéarbetet, ta in sakkunskap nir si
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beho6vs, undersoker arbetsforhallandena, savil fysiska som organisatoriska och sociala
torhallanden, riskbedémer, vidtar atgirder och tar fram handlingsplaner samt kontrollerar att
genomforda atgirder far effekt.

- Kemiska arbetsmiljorisker

- Anvindning av personlig skyddsutrustning
Arbetsklider bland annat.

- Organisatorisk- och social arbetsmiljo
Saknas bland annat rutiner for att undersoka, dokumentera och folja upp arbetsbelastning.
Krav pa skriftlig redovisning av resultatet av undersokningen 1 en handlingsplan som ska vara
tidssatt.
Idag uppger omsorgspersonal att de kinner av att arbetsbelastningen dr hog.
Arbetsmiljoverket understryker behovet av att se 6ver scheman f6r personalen och skapa
hilsosamma scheman. Idag arbetar personal dubbelpass, delad tur, for att slippa arbeta varje
helg. Personalstyrkan ricker inte fOr att ticka schemat pd annat sitt och det finns inte budget
att anstilla sa manga som skulle beh6vas. Andra orsaker till att personalen upplever hog
arbetsbelastning uppges vara hog sjukfrinvaro, hog sjuknirvaro, kompetensbrist samt
olikheter i hur personalen ser pa sitt uppdrag.
Enhetscheferna uppger att de ocksa kinner av hog arbetsbelastning men dven stor svérighet
att ansvara fOr sin enhets arbetsmiljo. Det saknas resurser att hantera situationen.
Det ska finnas verktyg och metoder for att kontinuerligt f6lja arbetsbelastningen f6r chefer
och medarbetare.

- Belastningsergonomi
Saknas tillrickliga kunskaper i1 belastningsergonomi hos personal.

- Smittrisker
Arbetsgivaren ska std for arbetsklader for den som utsitts for smittrisker. Dessa ska tvittas
och forvaras av arbetsgivaren. Idag rader stor brist pa arbetskldder da det var linge sedan de
koptes in.

Att genomfora de aktiviteter som krivs for att komma till ratta med de brister som arbetsmiljoverket
pekar pa kommer att vara resurskrivande. Beroende av vad som framkommer vid undersékning av de
olika omradena kan det dven tinkas bli kostsamt till exempel gillande atgirder mot delade turer, hég
arbetsbelastning och arbetsklider med mera.

7.2 Revision i aldreomsorgens verksamheter, brister och krav

Under hosten 2018 genomférdes en revision av dldreomsorgens verksamhet av PwC. Det framkom
ett antal omraden dir verksamheten inte lever upp till lagkrav utifran SoL. och krav pa uppféljning.
Av de brister som handlar om lagkrav (SoL) och som kriver tid av personalen finns den sociala
dokumentationen dar det idag finns brister som maste atgirdas, vilket dr pagaende.

For 6vrigt handlar kontrollmalen dar PwC har funnit brister om ansvarsférdelning inom det
systematiska kvalitetsarbetet, att koppla vardtyngd till bemanning for att fa balans, rutiner for ett
flexibelt personalutnyttjande, samt aktiv och strukturerad uppfdljning och kontroll av ekonomi och
kvalité 1 utforandet.

Verksamheten har skapat aktiviteter, for atgirdandet av bristerna, vilka finns upptagna i
verksamhetsplanen. Det kriver att det finns utrymme 1 budget att arbeta med utveckling.

8. Forslag till atgarder och ekonomiska effekter

Ett nollresultat vid arets slut kriver atgirder och det som ligger till buds ér personalneddragningar.

Det finns ingen budget 61 till exempel utveckling, utbildning, kompetensutveckling eller méten. Den
utveckling som idag genomférs sker med medel fran fonder och statliga medel. Hir finns saledes
inget att himta nir det kommer till besparingar.
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8.1.1 Skira ner tjinster som underskéterska/vardbitride
Kostnaden for en sadan tjanst ar i snitt 500tkr/ar. Det innebir att for att komma till ett nollresultat
maste fem arsarbetare bort.

Konsekvenser fér verksamheten om denna atgird genomférs
Konsekvenserna for dldreomsorgens verksamhet blir, med firre underskoterskor/vardbitriden, att

verksamheten inte kan leva upp till kraven i lagstiftningen (Sol., HSL. och AML). Kvalité i
socialstyrelsens mening ar att folja lagkraven. Kvalitetsférsimringen kommer bli kidnnbar f6r
brukare/boende/patienter.

Ytterligare en effekt dr hogst troligt en hogre sjukfranvaro. I Arbetsmiljoverkets kravlista, fran
inspektionen, finns bland mycket annat krav pa atgirder kring for hog arbetsbelastning 1
verksamheten. For att ticka behoven i verksamheten personalmissigt pa helgerna krivs att
medarbetaren under sina helgpass har delade/linga pass detta for att undvika att personalen miste
arbeta varje helg. Arbetsmiljoverket trycker i sin inspektionsrapport pa ett fortsatt arbete mot mer
hilsosamma scheman vilket delade- eller langa pass inte innefattas i.

Nedskarningarna kan inte genomféras 1 hemtjinstverksamheten, dir det faktiska underskottet
mestadels ligger. Situationen for hemtjinsten ar redan idag hart pressad att det inte gar att verkstilla
allt som ska utféras enligt socialtjanstlagen och arbetsmiljélagen. Det finns till exempel inget utrymme
fér dokumentation och personalméten. Okad risk for arbetsskador foreligger di genvigar viljs pa
grund av stress, till exempel dir dubbelgang erfordras av arbetsmiljomassiga skal.

Situationen ar redan idag mycket pressad dir vi bland annat ser mycket hoga sjukskrivningstal.

Den hir atgirden har dven konsekvensen att den stoppar upp utvecklingen av verksamheten.

8.1.2 Skira ner pa enhetschefer och administrativt stod f6r enhetscheferna
Kostanden for en administrativ tjanst 4r i snitt 500tkr/ar.
Kostnaden for en enhetschefstjanst ér i snitt 700tkr/ar.

Konsekvenser f6r verksamheten om denna atgird genomférs
Konsekvenser av att minska det administrativa stddet f6r enhetschefer och f6r 6vrigt i verksamheten

ger en Okad arbetsbelastning fraimst for enhetschefer. Det ger hogt troligt hogre sjukfrinvaro,
personalflykt bland enhetschefer och missnéje 1 personalgrupperna. Det stoppar ocksa utvecklingen
av personalgrupperna och verksamheten. Det skapar oro 1 verksamheten vilket in sin tur ger en
forsimrad kvalité for brukare/boende/patienter. Att dra ner pd antalet enhetschefer ger en
kvalitetsférsimring genom att det ndra och coachande ledarskapet forsvinner som dven innefattar
styrning och ledning. Det i sin tur kan resultera bland annat i hdgre personalomsattning, hogre sjuktal,
svarigheter att utveckla verksamheten framat. Kvarvarande enhetschefer fir 6kad arbetsbelastning
vilket kan leda till att chefer blir sjukskrivna alternativt sdger upp sig. Enhetscheferna har redan idag
en hog arbetsbelastning med mycket administrativt arbete, manga méten och stort antal medarbetare,
vilket arbetsmiljéverket podngterade vid sin inspektion.

8.1.3 Avveckla en forvaltningschefstjinst
Ger en bespating pd i snitt 1,1mkr/ar.

Konsekvenser fér verksamheten om detta forslag genomfors
Att avveckla en forvaltningschefstjinst ger konsekvenser i ett simre och icke nirvarande ledarskap,

ett minskat stod till medarbetare. Det innebdr simre styrning och uppféljning, ligre effektivitet da
utvecklingen stannar av, simre arbetsmiljé for alla inte minst for kvarvarande forvaltningschef. Som
tidigare namnts finns bade en revisionsrapport och en inspektion med tillh6rande krav pa omfattande
atgirder i dldreomsorgens bagage. Arbetet med atgirderna avstannar med denna insats.
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8.1.4 Avveckla delar av férebyggandeverksamheten
Ger en besparing pa i snitt 400tkr/4r.

Konsekvenser fér verksamheten om detta forslag genomfors

Forebyggandeverksamheten dr féremal f6r utveckling enligt den av socialnimnden beslutade
verksamhetsplanen. Om édldreomsorgen ska klara att hantera 6kningen av dldre i kommunen de
kommande aren sa idr en val utbyggd och fungerade férebyggandeverkasamhet ett nédvandigt inslag.
Det handlar om att ge innevanarna moijlighet att med stod fran férebyggande verksamhet klara sig
utan de av socialtjinsten beslutade insatserna sa linge som moijligt 1 livet. Det ger 6kad livskvalité f6r
aldre personer. En forebyggande verksamhet ska skapa mojligheter till social samvaro, meningsfulla
aktiviteter, stod till anhoriga, mojligheter att samordna volontirer samt tidigt ge information om hur
den enskilde aldre kan fi stod vid till exempel problem med missbruk, ensamhetsproblematik, psykisk
ohilsa och demens.

Att istéllet avveckla den férebyggande verksamheten ar dirfor ett direkt hot mot den framtida
dldreomsorgen och gar stick i staiv med vad som beslutades i verksamhetsplan for socialnimnden
2019.

8.1.5 Ytterligare konsekvenser vid nedskirning av personal

Aven om atgirder genomfors si kommer vatje sjukskrivning orsaka ytterligare nedskirning av
personal da ingen budget finns f6r sjukvikatie/6vertid.

Exempel pid kostnader vid sjukskrivning:

Lin pa 35tkr + PO pa 40% = 49tkr lon per mdnad
"Taket” fran forsakringskassan ligger fran juni 2018 pa 370 000kr per ar
"Taket” ger da ett minimum pa en I6neniva pa cirka 370 000/12 = 30 833kr
| exemplet skulle vi da utéver de 10 procenten, aven ersatta 35 000-30 833kr per
manad.
10% + "Taket” ger da 4900kr + 5834kr = 10 734kr

1 0% Okr

1-24 80% 39 200kr
15-90 10% + mellanskillnad upp till taket 10 734kr
91- mellanskillnad upp till taket. 5 834kr

9. Sammanfattning aldreomsorgen

Socialférvaltningen anser att ytterligare nedskirningar i dldreomsorgens verksambhet inte ar
genomforbart. Effekterna blir allvarliga da verksamheterna redan idag har stora svarigheter att utféra
alla, av myndigheten utifran socialtjanstlagen, beslutade insatser samt dven beslutade insatser utifrin
hilso- och sjukvardslagen. Med PwC:s revisionsrapport fran 2018 och den nyligen genomférda
inspektionen utférd av Arbetsmiljéverket i atanke finns inget utrymme att spara ytterligare.

10. Askande av tillaggsanslag for socialforvaltningen i sin helhet

For att befintlig verksamhet inom IFO ska kunna bedrivas dskar socialférvaltningen tilliggsanslag om
14,9 miljoner kr. Tilliggsanslaget dr nédvandigt for att foérvaltningen ska kunna bedriva verksamheten
och skulle anvindas bland annat till personalkostnader, placeringskostnader, vardkostnader och
utveckling for att pa sikt minska kostnaderna.

Aldreomsorgen idskar om tilliggsanslag for att ticka behoven inom hemtjinsten samt for att kunna
gora ink6p av arbetskliader utifran arbetsmiljéverkets krav. Ett belopp pa totalt 3,2 miljoner kr.
Totalt dskar socialforvaltningen om tilliggsanslag pa 18,1 kr.
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Enligt 6nskemal presenteras de besparingsforslag dir forvaltningen har forutsattningar att i nuldget
limna en bedémning av hur stor besparingen kan tankas bli. Skapandet av nya rutiner och riktlinjer
samt revideringen av befintliga har inte tagits med i tabellen da det inte 1 nulidget bedoms vara mojligt
att ge en rimlig uppskattning f6r hur stor besparingen kan tinkas bli. Det férhéallandet giller dven den
besparing som dr att vinta genom inférandet av fasta scheman inom édldreomsorgen.

Avvecklande av s.9 Ca 1 milj. kr
ungdomsgarden
Omorganisation daglig s. 11 Ca 2,25 milj. kr
verksamhet
Avgift for boendesttd s. 14 0 — 14 623 kr per manad

0 — 175 476 kr per ar
Avgift for sarskilt boende s. 14 0 — 11 000 kr per manad

0 — 132 000 kr per ar
Foraldrars ersattning for s. 14 0 — 8000 kr per manad
placerade barn 0 — 96 000 kr per ar
Ské&ra ner tjanster som s. 20-21 500 000 kr per tjanst per ar
underskoterska/vardbitrade
Skara ner pa enhetschefer | s. 21 700 000 kr per tjanst per ar
och administrativt stod for som EC, 500tkr per tjanst
enhetscheferna per ar som adm.
Avveckla en s. 21 1,1 milj. kr per tjanst per ar
forvaltningschefstjanst
Avveckla delar av s. 21-22 ca 400 000 kr/ar

férebyggandeverksamheten




