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Forord av gruppledarna

Fokusering och prioritering
Sedan 2014 har GronBla Samverkan utgjort den politiska ledningen 1 Viastra Gétalandsregionen.

Det har varit under en period av stark tillvaxt i Véstra Gotaland da stora satsningar kunnat goras pa
exempelvis akutsjukvarden, psykiatrin och virdens medarbetare genom bland annat hdjda OB-
ersittningar. Aven omstillningen av varden har inletts liksom inforandet av framtidens

vardinformationsmiljo.

GronBla Samverkans honndrsord ldngsiktighet och kontinuitet praglar &ven budgeten for ar 2020.
Alla tidigare satsningar ligger dérfor kvar, men eftersom prognoserna indikerar vikande tillvixt och
minskande skatteunderlag krévs ett ekonomiskt ansvarstagande byggt pa fokusering och
prioritering samt ekonomisk aterhéllsamhet. Det finns inte utrymme for nya satsningar och for att
inte riskera att urholka den finansiella styrka som Vistra Gotalandsregionen skaffat sig under den
gingna mandatperioden minskas dven investeringsutrymmet ndgot for &r 2020, men forblir pd en
fortsatt hog niva.

Haélso- och sjukvarden héller hog kvalitet. Samtidigt 6kar kostnaderna i1 en takt som inte dr héllbar
och produktiviteten sjunker. Tillgdngligheten ar otillrdcklig och den nuvarande utvecklingen méaste
brytas. Omstéllningen med fokus pa dkad vardproduktion i forhéllande till satsade medel &r dérfor
nodvindig. Resurser maste omfordelas fran de stora sjukhusen till den nédra vard som behdvs ofta.
Det gors genom utbyggnad av bland annat mobil hemsjukvard och vérdcentraler. Samtidigt
koncentreras den mer specialiserade varden till farre platser i regionen. Detta for att kunna
garantera en jamlik vird som ges med hogsta kvalitet och bésta mdjliga patientsdkerhet.



Sjukvérdens problem dr inte frimst ekonomiska utan reformer behdvs for att 16sa de organisatoriska
systemfel som drabbar patienter i form av langa kder och personalen i form av dalig och stressig
arbetsmiljo. Losningarna finns 1 stor utstrdckning pa varje sjukhus, verksamhet eller enskilda
vérdavdelningar. Detaljstyrningen méste dérfor erséttas av mer tillitsstyrning, dér ansvar, makt och
befogenheter att nd ekonomiska och verksamhetsméssiga mél decentraliseras till chefer och
medarbetare. Medarbetarna ska kunna ifrdgasétta onddig administration sa att arbetet kan forenklas
och effektiviseras. En administrativ provningsratt ar ett led 1 detta.

Alla invanare ska fa bdde den akuta och planerade vard de behover 1 ritt tid. For att mojliggora det
maste primirvarden vara den naturliga forsta kontakten. Trenden med sdmre tillgédnglighet till
primirvarden maste brytas. Darfor ska vardcentraler som kan erbjuda sina patienter en fast
lakarkontakt premieras, med mélet att regionen inom fem é&r ska kunna erbjuda alla invanare en fast
lakarkontakt.

Under 2020 fortsétter satsningen pa vardens medarbetare och forbéttrad arbetsmiljo liksom
fordubblingen av OB-ersittningen nattetid och hdjningen med 50 procent for helg, som har gett
goda resultat.

Inom regional utveckling fortsitter en hog ambition inom klimat och omstéllning. Vistra Gétaland
ska bli virldsledande inom héllbar industri. Ménga foretag och arbetsplatser i lénet stdr infor stora
fordndringar for att 6ka digitaliseringen, atgdrda klimatférdndringarna och héja kompetensen.
Vistra Gotalandsregionen &r beredd att stodja foretagen i ambitionen att vidareutbilda arbetskraft
och bittre klara matchningen pa arbetsmarknaden. Arbetet med fullfljda studier ar en viktig del av
ett sddant arbete.

Samarbeten mellan néringsliv och akademi nér det géiller innovationer, tillvdxt och nya jobb ska
fortsitta. Satsningen pa Framtidsfabriken, som bland annat &r en satsning for 6kad konkurrenskraft
och minskade utsldpp inom flyget, ska fullfoljas. Likasd fortsatter samarbeten for mer cirkulért
tinkande inom textilomradet. Aven Life Science #r ett hogt prioriterat omriade. Under 2020 ska
regionfullméktige anta en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) pa hosten, som ska trdda i kraft 1
januari 2021.

Ett viktigt perspektiv inom all verksamhet i regionen dr Agenda2030, vilken innehaller de globala
malséttningarna om minskad fattigdom, béttre hélsa, en god miljé med mera. Det dr naturligt att
Vistra Gotalandsregionen organiserar och strukturerar insatser inom sévil sjukvard som regional
utveckling i forhallande till Agenda2030. Detta for att mota utmaningarna inom miljo- och
klimatomradet, den ojdmlika hélsan och lika mdjligheter till livslangt ldrande.

GronBla Samverkan tar fortsatt hojd for en ambitids utveckling av kollektivtrafiken med bland
annat en forenkling av zonsystemet, ddr 70 zoner blir tre. Effekterna av utbyggnaden av
kollektivtrafiken de senaste aren har resulterat 1 6kat resande och en mer sammanhéngande
arbetsmarknad.

Under 2020 initieras ett framtagande av en koldioxidbudget for Vistra Gotaland. Den kommer att
skapa ett tydligt politiskt ramverk om hur vi pé ett effektivt sétt kan na upp till Parisavtalets mal.
Koldioxidbudgeten blir dérigenom ett viktigt redskap i att 6ka takten i klimatarbetet i Véstra

Gotaland.
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Goteborgs botaniska tradgard har en viktig roll 1 att sprida kunskap om biologisk mangfald. Medel
anslas for uppbyggnaden av nya véxthus och ett besdkscentrum pa Botaniska trddgidrden. Med nya
vixthus skapas mojligheter att sékra trddgérdens unika vixtsamlingar. Ett nytt besokscentrum ger
besokarna kraftigt forbattrad service. Genom byggnationerna blir Botaniska trddgéarden ett mer
attraktivt besoksmal aret runt, vilket skapar nya mdjligheter for bes6ksnédringen 1 Vistra Gotaland.

GronBla Samverkan fortsétter arbetet for ett levande kulturliv 1 hela Vistra Gotaland. Vart fokus pa
barn- och ungdomskultur samt vidgat deltagande kvarstir. Den nya kulturstrategin ar ledstjarnan for
arbetet med att utveckla samverkan mellan Vistra Gotalandsregionens kulturverksamheter och
civilsamhdllet, men ocksa med staten och kommunerna.

Detta &r de omraden och prioriteringar som GronBla Samverkan vill lyfta fram inf6r 2020. Tidigare
satsningar ligger kvar men paras med ekonomiskt ansvarstagande och dterhallsamhet. Det &r ett
nddvindigt fokus for att Vistra Gotalandsregionen ska kunna fortsétta utvecklas positivt dven under
kommande éar.

Johnny Magnusson (M)
Kristina Jondng (C)
Conny Brdnnberg (KD)
Jonas Andersson (L)
Ulrika Frick (MP)



Utmaningar, mal och fokusomraden

Det finns en utmaning i att:

Tillganglig

och
produktiv
H&S

Maota det stora behovet av kompetens som finns inom olika
branscher i Vistra Gotaland och 16sa problemet med att det
bland de arbetssokande saknas de kompetenser som
arbetsgivarna soker.

Forbattra en idag bristande forstaelse for de stora
infrastrukturbehov som finns i Vistra Gotaland och déarmed
skapa forutséttningar for utbyggnad av prioriterad
infrastruktur.

Méta en utveckling dir de storre stdderna har en snabbare
tillvaxt dn resten av Vistra Gotaland. Forutséattningar som
jobb, bostédder, kultur och kommunikationer &r ojamnt
fordelade dver regionen.

Skapa ett vil utvecklat system for innovationer for att
underlitta for regionens néringsliv att stélla om sin
verksamhet for att kunna mota fordndrade behov i framtiden.

Stélla om Véstra Gotaland till en fossiloberoende region fram
till &r 2030.

Reformera hilso- och sjukvarden for att bryta en sedan lange
ohéllbar utveckling med allt hogre kostnader och samtidigt en
allt lagre produktivitet.

Locka och behalla medarbetare med rétt kompetens.

Anvinda digitaliseringens mdjligheter for att skapa en hélso-
och sjukvard préglad av effektivitet, hog patientsdkerhet, god
tillgénglighet och bra service gentemot invénarna, samt att
systematiskt implementera den i verksamheterna.

Starka tillgidngligheten och korta vantetiderna inom
hélso- och sjukvarden samt 6ka antalet tillgdngliga
vérdplatser for att minska problemet med
Overbeldggningar.

Skapa en néra hélso- och sjukvard som bittre &n idag kan
mota en utveckling med en 6kande psykisk ohélsa och de
6kande behov som finns i en dldrande befolkning.




Prioriterade mal for 2020 - 2022

Fler i arbete genom béttre matchning.

Okade infrastruktursatsningar for bittre transportnét for
gods- och persontrafik.

Det héllbara resandet ska 6ka och bidra till mojligheterna att
bo, verka och vistas i hela regionen.

Hela regionen ska vixa. Jobb, kommunikationer samt
delaktighet och attraktivitet i bdde stad och land ska dka.

Fokusomriden med uppdrag for ar 2020 att

Inom ramen for regional kompetensforsorjning utveckla ett
strukturerat, samordnat stod for behovsanpassad utbildning.

Ta fram en generalplan f6r gods och persontrafik pa
jarnvig med syfte att 6ka forstaelsen for behoven.

Deltagandet i kulturlivet ska dka.

Vistra Gotalandsregionen ska verka for att stirka
innovationskraften for en hallbar industri.

Klimatutslappen fran fossil energi i Véstra Gotaland ska
minska.

Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska
effektiviteten forbattras.

Skapa attraktiva arbetsplatser och forbéttra
mojligheterna till karriér- och kompetensutveckling.

Invanarnas tillgénglighet till digitala vardformer ska 6ka,
liksom verksamhetens anviandning av digitala 16sningar.

Invénarnas tillgang till den vard de behover ska oka.

Den psykiska hélsan ska forbattras liksom tillgédngligheten
till véard for personer med psykisk sjukdom.

Utveckla mélbild for det storregionala bussnétet.

Via en ny regional utvecklingsstrategi finna breda politiska
16sningar for att hela regionen ska utvecklas.

Oka antalet insatser inom kulturen som framjar
deltagande i hela regionen och bidrar till
landsbygdsutveckling.

Gora Vistra Gotaland till véarldsledande inom héllbar
industri for att bland annat mota klimatutmaningen och
minska koldioxidutslappen.

Oka takten i ”Klimat 2030 Vistra Gétaland stéller om”.

Detaljstyrning av hélso- och sjukvarden ska ersdttas av
tillitsstyrning. Mer ansvar, makt och befogenheter ska
decentraliseras till forsta linjens chefer.

Tillskapa fler tillgéngliga vardplatser. Forbattra
samverkan mellan VGR och kommun for att minska
antalet Gverbeldggningar.

Lata 1onesdttningen préglas av storre flexibilitet, dér
hénsyn tas till marknadssituation och kompetensbehov
samtidigt som budget ska hallas.

Oka takten i implementeringen av digitala 16sningar och
Al for béttre diagnostik och dkad patientsdkerhet.

Vardcentraler som kan erbjuda sina patienter en fast
lakarkontakt ska premieras.

Stérka tillgédngligheten och korta véntetiderna for
bade forstabesok och behandling.

Oka tillgéingligheten och korta viintetiderna for barn- och
ungdomar med psykisk ohélsa.



Budgetanvisningar

Overgripande forutsittningar

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting varje ar uppritta en budget. Den ska dven
innehalla en plan for ekonomin for en period av tre ar. I budgeten ska skattesatsen och
anslagen anges. Av budgeten ska det vidare framgé hur verksamheten ska finansieras och hur
den ekonomiska stdllningen beréknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska anges.

Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten under budgetéret. I planen ska det anges mal
och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Denna budget redovisar i en sdrskild sammanstidllning utmaningar, prioriterade méal och
fokusomraden. Under ekonomiavsnittet redovisas de finansiella mal som &r av betydelse for
en god ekonomisk hushéllning.

Matris for mal och fokusomrade

I budgeten ingar en matris for tydligare styrning. Den ér nagot justerad jimfort med tidigare ar
for att bli mer stringent och enklare att styra mot. De strategiska mélen &r ersétta av tva
overgripande mél som all verksamhet och alla uppdrag ska styra mot.

* Hallbar, innovativ och kreativ region
» Tillgénglig och produktiv hélso- och sjukvérd.

I matrisen finns tio utmaningar utpekade med tolv prioriterade mal faststillda for
planperioden. De tidigare fokusomradena har blivit farre och ar formulerade som uppdrag till
namnderna och forvaltningen for 2020.

Budgeten for Vistra Gotalandsregionen beskriver i 6vrigt den inriktning och politik som ska
priagla utvecklingen de ndrmaste aren. Regionfullmaiktige faststéller budgeten och den utgor
ddrmed grunden for allt arbete som utfors 1 Véstra Gotalandsregionens verksamheter.

Namnder och styrelsers arbete med budgeten

Néamnder och styrelser far utover regionfullméktiges mal lagga fast hogst ett prioriterat mal
anpassat till det egna uppdraget, som inte kan riktas mot annan nimnd eller styrelse.
Némndernas och styrelsernas prioriterade mal fér inte sta i strid med regionfullméktiges mél.

I allt arbete som ndmnder och styrelser bedriver ska jamstilldhet, mingfald samt
underlattande for personer med funktionsnedsittning integreras i ordinarie rutiner. Det
innebdr att Vistra Gotalandsregionen 1 statistik, utredningar och andra beslutsunderlag ska
redovisa rddande forhallanden for kvinnor och mén, ldmna forslag for 6kad jidmstilldhet och
mangfald, samt visa hur verksamheten underléttar for personer med funktionsnedsittning.

Uppfoljning av mal och fokusomraden

De mal som ar redovisade 1 budgeten kommer att kopplas till métbara kvalitativa och
kvantitativa indikatorer, som fortlopande ska redovisas till nimnder och styrelser samt till
regionfullméktige i samband med delarsrapporter och arsredovisning.



Policydokument och andra styrande dokument som beslutas av regionfullméktige ska inte
innehalla indikatorer och maétetal for hur uppf6ljning och rapportering ska ske. P4 samma sétt
som i uppfoljningen av beslut i budget om mal och fokusomrdden bor regionstyrelsen pa ett
samlat sitt besluta om hur 6vriga policies och styrande dokument ska foljas upp och
redovisas till regionfullmiktige. Regionstyrelsen ska darfor ga igenom uppféljningen av alla
styrande dokument som beslutats av regionfullméktige i syfte att forenkla uppfoljning och
rapportering, samt se till att uppf6ljning kan ske pa ett 6verskadligt och samlat sitt.

Beredning hosten 2019

Efter det att regionfullmiktige faststéllt budget for 2020 foljer regionstyrelsens beslut om
planeringsdirektiv. Syftet dr att ge tydliga och tidiga forutséttningar for nimnder och styrelser infor
arbetet med detaljbudget. Namnder och styrelser utformar detaljbudget for de egna verksamheterna.
De mal och fokusomrdden med uppdrag som faststélls av regionfullmiktige ska foljas och anpassas
1 samband med namndernas budgetbeslut.

Efter nimndernas detaljbudgetarbete och 6verenskommelser/uppdrag mellan bestéllare och utforare
faststiller regionstyrelsen detaljbudgeten. Liksom under hosten 2019 krévs en genomlysning och
konsolidering av andra frdgor &n interna ekonomiska poster. Budgetarna och olika
overenskommelser méste dven granskas utifran hur de ligger i linje med regionfullméktiges mél och
inriktning och hur de foljer de riktlinjer och anvisningar som faststillts. Ndmnder och styrelser ska
darfor tidigare fatta beslut om 6verenskommelser och detaljbudget. Regionstyrelsen ska bedoma
om styrelsers och nimnders detaljbudgetar och ddrmed vard- och andra 6verenskommelser kan
godkénnas, eller om dessa ska foras till regionfullmiktige for stdllningstagande.

Utveckling av budgetprocessen
Andamaélsenligheten i, och tillimpningen av flera av de regiongemensamma styrprocesserna kan
ifragasittas. Tva av de dvergripande processerna ér i fokus:
* delar av budgetprocessen
+ arbetet med vardoverenskommelser, VOK, inklusive hur delar av bestéllar-utforarmodellen
tillimpas.

GronBla Samverkan har tidigare tagit initiativ till dversyn och forlingning av VOK. Ambitionen
med flerariga vardoverenskommelser ar att det ska ge stabila, men inte statiska, forutsdttningar,
minska det administrativa arbetet kring 6verenskommelserna och forflytta fokus fran dagens
forhandling om intdkter till ett gemensamt ansvarstagande kring hur 6kade kostnader ska hanteras
och mal uppnas.

Bestillar-utforarmodellen ska utvecklas sé att utforare och bestéllare, utifran sina respektive roller,
tar ett gemensamt ansvar — ett partnerskap for att nd de mal regionfullmiiktige anger och att VOK ir
realistiska, tydliga och kan genomforas. I arbetet med vardoverenskommelserna ska sjukhusens roll
som produktionsenheter och hilso- och sjukvardsnimndernas ansvar for invanarnas vardbehov
tydliggoras. Bestillare och utforare behdver ha gemensamma bilder av gemensamma problem och
gemensamma losningar. De ska samarbeta samt underlétta for omstillningen av hilso- och
sjukvérden och arbetet med ekonomi och verksamhet i balans. En sammanhallen Véstra
Gotalandsregion dar de olika delarna drar 4t samma hall trots olika roller 4r nodvéndigt.



Processen med att utarbeta forslag till budgetbeslut i regionfullméktige dgs av partierna och
beredningen av de olika budgetforslagen gors av respektive regionfullmiktigegrupp. Detta skapar
forutséttningar for att regionfullméktiges beslut om budget 4r vél forankrad och processad. Inom
speciellt tvd omrdden behdver arbete startas med att utveckla budgetprocessen for att ge storre
genomslag, f6ljsamhet och kraft i genomforandet av regionfullméaktiges budget.

1. Det giller att ge, speciellt sjukhusen, tidiga och stabila forutséttningar. Andra beslut dn
regionfullmiktiges budget som paverkar de ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsittningarna maste tidigt vara kiinda och budget/VOK arbetet paborjas tidigare utifran
géllande planer.

2. Formerna for hur ndmnder och styrelser omhéndertar regionfullmiktiges budget behover
utvecklas och ges en mer standardiserad form. Aven granskningen, uppfoljningen och
konsolidering pa koncernniva behdver utvecklas och medge tidiga budgetjusteringar om sa
kréavs for att fullfolja regionfullméktiges mal och inriktningar.

Regionstyrelsen och koncernkontoret ska sékerstélla att det ovan beskrivna behovet av utvecklings-
och fordndringsarbete pabdrjas och i tillampliga delar kan borja tilldmpas fran hosten 2019.
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Budgeten som overordnat styrdokument

Budgeten édr Vistra Gotalandsregionens dverordnade styrdokument. Till detta kommer, av
regionfullméktige antagna, styrdokument som ger en mer detaljerad inriktning for Véstra
Gotalandsregionens verksamheter.

Vid eventuella konflikter mellan styrdokument och budget giller den senast antagna
budgeten.

Visionen om ”Det Goda Livet”

Vistra Gotalandsregionens vision om Det Goda Livet dr den langsiktiga inriktningen for
vért arbete. Det ér en vision for hela Viastra Gotalands 14n och alla dess invanare.

VG 2020

”VG 2020: Vistra Gotaland 2020 ar den nu gillande regionutvecklingsstrategin och anger
ramarna for arbetet med tillvéixt och utveckling mellan ar 2014 och 2020 och é&r det centrala
verktyget for att, 1 samverkan inom Vistra Gétaland, genomfora den gemensamma visionen
om Det Goda Livet. For att uppfylla inriktningen finns handlingsprogram antagna av
regionutvecklingsndmnden 2016.” Under 2020 fortsétter arbetet med den nya Regionala
utvecklingsstrategin som ska stricka sig fram till 2030.

Klimat 2030 dr den klimatstrategi dar Viastra Gotalands klimatmal dr faststéllt. Mélet ar att
Vistra Gotaland ska vara en fossiloberoende region till &r 2030. Arbetet dr sedan 2017 inne 1
en genomforandefas som ska resultera i nya satsningar och samverkansplattformar for ett
effektivt regionalt klimatarbete.

Regionala trafikforsorjningsprogrammet

Trafikforsorjningsprogrammet ér det viktigaste dokumentet 1 utvecklingen av
kollektivtrafiken 1 Vistra Gotaland. Hér beskrivs hur kollektivtrafiken ska utvecklas och var
fokus pa kollektivtrafiksatsningar ska ligga.

Kulturstrategi for Vastra Gotaland

Kulturstrategin 2016-2019 pekar ut fem strategiska omraden som végledande och sarskilt
viktiga for Vistra Gotalandsregionens arbete: ett vidgat deltagande, utvecklade kapaciteter,
gynnande av nyskapande, béttre nyttjande av tekniken samt 6kad internationalisering. |
oktober 2019 fattar regionfullmiktige beslut om en ny kulturstrategi och plan for Véstra
Gotaland 2020-2023.

Strategi for halso- och sjukvardens utveckling
Den strategi for hilso- och sjukvéardens omstéllning som regionfullmiktige antog i maj 2017
syftade till att stirka hélso- och sjukvarden ur ett tydligt invénar- och patientperspektiv.

Den vérd som invanarna behover ofta ska finnas i niromradet och kunna erbjudas med en god
kontinuitet. Den vard som invanarna behdver mer sillan kan samlas till farre utbudspunkter
for att sidkerstélla hogsta kvalitet. For att bdde kunna koncentrera vird och bygga ut den nira
vérden behdvs nya arbetssitt och digitaliseringens mdjligheter nyttjas béttre.
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Kvalitetsforbéttringar ska vara en ledstjirna i allt utvecklingsarbete for att invnarna ska
erbjudas en vard med hég medicinsk, organisatorisk och patientupplevd kvalitet.

Ovriga styrdokument

Vistra Gotalandsregionen har utover ovanstdende visioner och program ett antal ovriga
styrdokument som &r faststéllda av regionfullmiktige. Under 2015 genomfordes en 6versyn
av gillande styrdokument och regionfullméktige beslutade att ett styrande dokument inte bor
gilla under langre tid &n fem ar. Dokumentet ska dérefter antingen upphdra eller uppdateras.

Vid en mélkonflikt mellan olika styrdokument och budgeten géller den senast antagna
budgeten. I regionfullméktiges beslut om dvergripande styrdokument faststills hur Vastra
Gotalandsregionen ska arbeta med att stodja utveckling inom olika politikomraden. Genom
fullméktiges beslut anges inriktning och mal {or arbetet inom respektive omrade. For att nd
dessa krévs att insatser prioriteras och att resurser avsitts. Detta resursbehov och prioritering
av insatser maste dock stéllas mot behovet inom andra angeldgna omraden. For Vistra
Gotalandsregionen som helhet sker detta genom att regionfullméktige arligen beslutar om
budget och plan och dé viger behovet av resurser och insatser mellan de olika
politikomrddena. Regionfullméktiges budget blir pa s sétt dverordnat vriga styrdokument
som regionfullméktige faststillt.
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Ekonomiska utmaningar

Konjunkturen i omvarlden har stirkts de senaste aren. Under 2018 mattades dock tillvixten av i
manga lander och tillvixten 1 viarldshandeln avtog. I Sverige har konjunkturen ocksé stirkts de
senaste dren och tillvdxten varit hog men BNP-tillviaxten kommer att mattas av under 2019. En
avmattning i den internationella konjunkturen, minskade bostadsinvesteringar samt inbromsning i
den offentliga konsumtionen véntas bidra till en fortsatt ddimpad tillvaxt dven 2020.

Prognosen om konjunkturférsvagning kommer att ddmpa skatteunderlagstillvéxten i Sverige. Den
inbromsning av skatteunderlagstillvéxten som borjade 2017 och fortsatte 2018 beddms dven att
halla 1 sig under 2019. Under 2020 innebér den berdknade konjunkturavmattningen leda till att
antalet arbetade timmar minskar. Foljden blir att skattunderlaget bdde 2019 och 2020 6kar mindre
an det gjort sedan 2010.

Vistra Gotalandsregionen har under den senaste femarsperioden haft en relativt stark ekonomi med
positiva resultat exklusive jamforelseposter men stér ur ett ekonomiskt perspektiv infor stora
ekonomiska utmaningar de kommande aren.

En lagre ekonomisk tillvéixt leder till lagre intdkter fran skatter och utjimningssystem samt en
osdkerhet kring statens stod gillande statsbidrag. Den nuvarande hoga kostnadsokningstakten
behdver ddmpas till en 1angsiktig hallbar tillviixttakt. Okade kostnader for pensioner och
investeringar kommer dessutom ta 1 ansprak en allt storre del av regionens intidktsokning.

I Vistra Gotalandsregionen har akutsjukhusen haft svarigheter att nd ekonomisk balans. Det
ekonomiska underskottet for 2018 var 728 miljoner kronor och om inte dtgirder vidtas under 2019
som ger resultat sa riskeras ett storre underskott. Ett sddant underskott bedoms inte kunna
balanseras av dverskott i andra verksamheter. Akutsjukhusen méste vidta atgiarder som innebér
ekonomisk balans. Misslyckas de med detta kommer det innebéra att Vistra Goétalandsregionen
som helhet star infor betydande underskott vilket innebir att kommunallagens balanskrav inte
uppfylls. Uppstar negativt resultat medfor detta att Vistra Gotalandsregionen ska aterstilla detta
inom tre ar, vilket 1 sin tur minskar de kommande arens verksamhetsutrymmen.
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Kompetensforsorjning
Infrastruktur

Hallbar industri
Tillvaxt i hela regionen
Hallbart resande
Kultur

Miljo och klimat

En hallbar, innovativ och kreativ region

Utmaningen &r att mota en utveckling dér de storre stdderna har en snabbare tillvaxt &n resten
av Vistra Gotaland. Forutsdttningar som jobb, bostdder, kultur och kommunikationer ar
ojamnt fordelade mellan sévil stadsdelar som dver regionen i sin helhet och skapar en kénsla
av utanforskap och brist pé delaktighet.

Maénga av de verktyg som finns for att stotta en positiv héllbar samhéllsutveckling finns i det
regionala utvecklingsuppdraget. Mélet dr en héllbar, innovativ och kreativ region. Utveckling
av vil fungerande infrastruktur for kompetensforsorjning, forskning och innovationssystem
samt for transporter av personer och gods dr basen 1 det regionala utvecklingsarbetet. Véstra
Gotalandsregionen har uppdraget att utveckla Vistra Gétaland i samverkan med invénare, det
civila samhdllet, foretag, organisationer, kommuner, hdgskolor/universitet och andra
myndigheter.

Vistra Gotaland kan karakteriseras som en region med en stor andel kunskapsintensiva
foretag, ofta med en global spelplan. Vildigt fa regioner i viarlden har en sa stor andel foretag
med egna resurser for forskning och utveckling som Vistra Gotaland.

Vistra Gotaland ar en stor region med olika forutsdttningar, men gemensamt for hela regionen
ar att det rader brist pd vél fungerande infrastruktur. Detta drabbar bade person- och
godstrafik och dr en utmaning for den regionala utvecklingen och har stor pdverkan pa hela
Sveriges tillviaxt och utveckling. Det finns en bristande forstaelse for hur stor andel av
Sveriges forsorjning av den globala handeln som sker via Viastra Gotaland och detta behover
uppmaéarksammas.

Med sikte pa 2030

Under 2019 och 2020 kommer det att paga en process for att ta fram en regional
utvecklingsstrategi, som ska vara vigledande for de kommande arens arbete med regional
utveckling. Processen ska slutgiltigt komma fram till en inriktning, men det finns ndgra
barande principer for arbetet med regional utveckling; internationell konkurrenskraft,
plattformar for innovationer, fokus pé entreprendren och att Véstra Gotaland ska bli
vérldsledande pa hallbar industri.
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Genom regionala utvecklingsmedel kan vi védxla upp de resurser som redan finns 1 foretagen.
Framf0r allt syftar de regionala utvecklingsmedlen till att skapa mervirden genom samarbeten
mellan foretagen och ldrosdtena, eller mellan kommuner, néringsliv och akademi. Ofta finns
mojligheter till medfinansiering fran staten eller fran EU vilka kan skapa breda samarbeten
och stirka konkurrenskraften totalt sett i Véstra Gotaland. Denna typ av omfattande
samarbeten for att frimja internationell konkurrenskraft ska fortsétta.

Varldsledande inom hallbar industri

Over hela virlden, i Europa och i Sverige sker nu en omstillning av industrin i syfte att
minska koldioxidutsldppen och hejda klimatforandringarna. Viéstra Gotaland har ett sarskilt
stort ansvar for denna omstéllning, eftersom en stor andel av den tunga oljebaserade industrin
finns hir. Med rétt instéllning och bra verktyg kan vi ligga 1 framkant. Det finns
konkurrensfordelar av att utveckla ny teknik hir samt vidlkomna etableringar som bidrar till en
hallbar industri. Fortsatta satsningar pa en modern fordonsindustri som anammar
elektrifiering och digitalisering &r viktigt for regionen. Fokus pé cirkuldr ekonomi inom
exempelvis textil, mobler och plast dr ocksd angeldget for att framja en héllbar industri.

Okad innovationskraft

Vistra Gotalandsregionen ska verka for och vara en foregéngare i arbetet med att stirka
innovationskraften och mdjliggora testbaddar (en miljé dar man kan testa nya tekniker i en
kontrollerad, simulerad eller verklig anvindarmilj6). Fokus bor ligga pa savil innovativa
idéer som smé och medelstora foretag. Vistra Gotalandsregionen ska verka for att starka
dialogen mellan naringslivet, forskningen och politiken, samt mellan féretag och branscher,
for att tillsammans bidra till god utveckling i Vistra Gotaland. Véstra Gotalandsregionen
kan ocksd i samverkan nyttja EU-medel for satsningar inom exempelvis néiringslivet,
kollektivtratiken och miljon.

Forskning och utveckling inom halso- och sjukvard

Vistra Gotaland ska stérka sin position som en av de frimsta regionerna inom life science.
Fler och starkare samarbeten med andra aktorer i gemensamma fragor maste prioriteras.
Vistra Gotalandsregionens egen hélso- och sjukvardsorganisation maste samverka med
externa aktorer inom life-science-klustret for att mojliggora klinisk forskning och tillgang till
testbdddar. Det stirker bade Vistra Gotalands egen hilso- och sjukvard och externa aktorer
inom Life Science. Samverkan skapar ocksa forutsittningar for att anvéinda EU:s finansiella
instrument for forskning och utveckling.

Vistra Gotalandsregionen har uppdraget att inom halso- och sjukvirden ansvara for forskning
och utveckling. Detta ansvar innebér att sjukvarden hyser den forskning som sker 1 samverkan
med universitet, hdgskola och ndringsliv. Mgjlighet till forskning pé primérvardsniva ska
forbéttras, inte minst for att den mojligheten hianger ithop med primérvardens langsiktiga
behov av kompetensforsorjning.

Social hallbarhet forutsatter lika varde

Minskliga réttigheter ska vara i centrum for Véstra Gotalandsregionens arbete. Som offentlig
aktor har Vistra Gotalandsregionen ocksa en skyldighet till att upprétthdlla dessa rattigheter
samt att bidra till en social hallbar utveckling.
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I Vistra Gotalandsregionen ska alla &tnjuta lika rattigheter och mojligheter oavsett kon,
etnicitet, religion, sexuell ldggning, konsidentitet, funktionsnedsattning, alder,
socioekonomisk status eller bostadsort. For att 6ka den sociala hallbarheten, sa ska Vastra
Gotalandsregionen fortsdtta arbetet med att stdrka sammanhallningen 1 samhéllet.

Vistra Gotalandsregionens plan om ménskliga rittigheter ska genomsyra alla dess
verksamheter. Verksamheterna ska dven ha mdjligheten till att samverka mellan varandra och
sprida goda exempel fOr att ta vara pd de kompetenser som finns.

Barnrittsarbetet maste starkas ytterligare och vara vigledande i Véstra Gotalandsregionens
beslutsprocesser. Barnkonventionen blir nu lag vilket stiarker det barnrittsliga arbetet.
Beredningen for ménskliga rattigheter ska bidra med tolkning och tilldmpning i véar egen
verksamhet.

Arbetet med kompetensbrist och matchningsproblematik

ska intensifieras

En utmaning ar att mota det stora behovet av kompetens som finns inom flera branscher i
Vistra Gotaland och 16sa problemet med att det bland arbetssokande saknas de
kompetenser som arbetsgivarna sdker. Kompetensbristen och matchningsproblematiken ér
pataglig for bade foretag och offentlig sektor. Samtidigt &r en annan utmaning att tretusen
ungdomar i Vistra Gotaland lamnar grundskolan varje ar utan att ha fullf6ljt sina studier.
Dérmed saknar de forutsittningar att delta 1 arbetslivet och 1 den gemenskap som ett arbete
ger. Kompetensforsorjning dr en avgoérande faktor for tillvaxt och utveckling. For Vistra
Gotaland, liksom 6vriga Sverige, dr kunskap och kompetens vart frimsta konkurrensmedel
gentemot omvérlden.

Vistra Gotalandsregionen har sedan 2010 1 uppdrag av regeringen att tillhandahélla en
kompetensplattform i Véstra Gotaland. Erfarenheten frin finanskrisen visade att det saknades
kunskap och dversikt om vilka utbildningar som genomfordes och hur manga som studerade.
Samtidigt saknades prognoser och underlag bade pa medelldng och lang sikt for vilka
kompetensbehov som fanns pé regional niva. Varken den nationella eller den lokala nivan
hade mojlighet att f4 den Gversikten.

Uppdraget fran regeringen var dérfor att utarbeta en kompetensplattform for ldnet som ska
bidra till att 6ka kunskap och dversikt inom kompetensforsorjnings- och utbildningsomradet.
Regionen ska samordna behovsanalyser och bidra till 6kad kunskap om utbud och efterfrdgan
av utbildningsformer. Plattformen utgér en kunskapsbank, en utbildnings- och
arbetsmarknadsprognos pa regional- och delregional niva, som underlag for
utbildningsplanerare for att identifiera kompetensbrister. Kompetensplattform Véstra
Gotaland sker inom fyra omréden; Strategisk paverkan, Insatser och utvecklingsprojekt,
Lirande och erfarenhetsutbyte samt Prognoser och kunskapsunderlag.
Regionutvecklingsnimndens har dven antagit ett program for utbildning och arbetsmarknad 1
Vistra Gotaland 2018-2020. Mélet f6r programmet dr att 6ka sysselsdttningen och starka
kompetensforsorjningen 1 Véstra Gétaland.
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Kompetensforsorjningsfragorna bor vara en integrerad del 1 den regionala
utvecklingsstrategin och i tillvixtstrategin. Kompetensforsorjningen ér central for att
bibehalla och stirka den regionala konkurrenskraften. Ett fokusomrade for kommande ér ar
darfor att: Inom ramen for regional kompetensforsorjning ska regionen, 1 dialog med
ndringslivet och gemensamt med kommunerna, utveckla ett strukturerat och samordnat stod
for behovsanpassad utbildning, sé att de olika utbildningsformerna blir battre anpassade till
lokala, delregionala och regionala kompetensbehov

Utbildningsverksamhet med ett sarskilt ansvar

Naturbruksgymnasierna drivs pd kommunernas uppdrag och ska kompetensforsorja de grona
ndringarna. Naturbruksskolorna erbjuder utbildning pa bade gymnasial och vuxen niva. De
har 1 uppdrag att vara kompetenscentrum for de grona nédringarna och vara en aktiv del i
landsbygdsutvecklingen. Detta kan bidra till en 6kad sjdlvforsorjningsgrad i jordbruket.

Skolorna ska bidra till att mota ndringens kompetensbehov, stirka foretagande och vara ett
nav for ndringarna och hela landsbygden. Regionens egna skolor ska utgora spetsen av
naturbruksutbildningar och ge en kvalificerad utbildning inom de gréna néringarna. En
arbetsgrupp Politiskt Samrad Naturbruk for det nya samverkansavtalet for
naturbruksutbildningar dr har startats.

Folkhogskolorna i Vistra Gotaland ska spela en tydlig roll som utbildningssamordnare for att
mota viktiga samhélls- och kompetensforsorjningsutmaningar. Folkhdgskolorna &r en vél
utvecklad resurs for att sprida folkbildning i hela Vistra Gotaland och genom sina olika
profiler speglar de mangfalden i samhéllet. Pedagogiken och traditionen hos folkhdgskolorna
betyder mycket for att motivera och stddja unga arbetslosa utan fullfoljd grundskole- och/eller
gymnasieutbildning.

Folkhogskolornas studieform ger ofta nya chanser till studier som senare kan leda till jobb.
Vistra Gotalandsregionen bor, som édgare till egna folkhogskolor, skapa forutséttningar for
bra studiemiljo och i férekommande fall internat for personer langt fran arbetsmarknaden.

Vistra Gotalandsregionen ska verka for att skapa en édnnu starkare samverkan mellan
kommuner, studieférbund, folkhdgskolor och eftergymnasiala kulturutbildningar. Uppdraget
och det regionala erséttningssystemet for folkhdgskolorna ska ses dver for att dessa i hogre
utstrackning ska bidra till att ge fler en andra chans 1 utbildningssystemet.

Fler ska fullfolja sina studier

Utbildning har en stark koppling till hélsa, dar forskningen visar att de barn som klarar sina
studier har en battre chans att f4 en god hélsa, ett arbete och ett béttre liv. Vistra
Gotalandsregionen ska fortsdtta arbetet med Kraftsamling fullfoljda studier. Tillsammans
med kommunerna och ett flertal aktorer ska Véstra Gotalandsregionen fortsitta att skapa
battre forutséttningar for barn och unga att fullfolja grundskole- och gymnasieutbildning.

Hallbar tillvaxt genom socialt foretagande
En viktig resurs i att mdta flertalet av samhéllsutmaningarna &r genom det sociala
foretagandet. Viéstra Gotalandsregionen har ansvar for att arbeta med socialt foretagande och
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har dven en avgdrande roll i att ta tillvara pa den drivkraft och de 16sningar som det sociala
foretagandet tillfor. Stodet till nyforetagande ska ocksé spegla de sociala utmaningarna for
att nd en hallbar tillvaxt.

Forbattra forstaelsen for infrastrukturbehoven i Vastsverige

Vistra Gotaland dr en industriregion som har stor nationell betydelse. Beslut om nationella
investeringar i Vastra Gotalands infrastruktur dr avgdrande for hela Sverige. Det finns idag en
bristande forstaelse for de stora infrastrukturbehov som finns i Véstra Gotaland och ddrmed for
att skapa forutséttningar for utbyggnad av prioriterad infrastruktur. Undermalig infrastruktur
skapar hinder for mojligheten att klara av klimatutmaningen for gods- och persontransporter.
En generalplan for jarnvégen, savél for godstransporter som for persontratik, med nddvindiga
prioriteringar ska tas fram, med syftet att 6ka forstaelsen for helhetsbilden och dka den
gemensamma handlingskraften. Generalplanen ska stirka Viéstra Gotalandsregionen
paverkansarbete, tillsammans med kommunerna, for att sékerstélla att den statliga nivan
underhaller och investerar 1 samtliga bantyper i jairnvéagssystemet. Véstra Gotalandsregionen
ska verka for att ta fram en sirskild strategi for de mindre jairnvigarna.

Ett fokusomréade for 2020 &r darfor att: En generalplan for gods och persontrafik pa jarnvig
ska tas fram, med syfte att 6ka forstdelsen for helhetsbilden och 6ka den gemensamma
handlingskraften.

Vistra Gotalandsregionen behover fortsitta arbeta for saval nya jarnvagar som upprustning av
de jarnvigar som finns idag. Ny stambana Goteborg-Stockholm med forsta etapp Goteborg-
Boras berdknas komma igang under 2020-talet och Vistra Gotalandsregionen maste fortsétta
bevaka att detta sker. Viktigt 4r ocksa satsningar pa Véstra Stambanan, med fyrspér
Goteborg-Alingsas som viktigaste atgard.

Arbetet med att utveckla en modern jarnvégsforbindelse till Norge (Oslo — Goteborg) ska ha
fortsatt fokus. Ambitionen #r att tidigareliigga utredningar av dubbelspar Oxnered — Halden.

Vistra Gotalandsregionen ska verka for fler och béttre internationella tdgforbindelser. Detta
giller savil hoghastighetstag 1 framtiden som forbéttringar i nirtid, for hela strackan Oslo-
Hamburg med EU-finansiering. Pa nationell niva forbereds nattdg ut pé kontinenten och det
ar viktigt att det finns anslutande nattdgsforbindelser frdn var region nér det blir verklighet.

Vistra Gotaland har olika infrastrukturbehov i olika delar av ldnet. I de storre stdderna ar
trangsel och utslépp stora problem och fler behover gd, cykla och dka kollektivt. Pa
landsbygden ar ett vél fungerande finmaskigt vagnét viktigt. Det dr betydelsefullt att se 6ver
hela resandekedjan och mgjliggora ett hallbart resande 1 hela Viastra Gotaland. Det &r ocksa
viktigt att f4 en samlad regional fysisk planering tillsammans med kommunerna.

Arbetet med att dppna for fler tdgstopp 1 Vistra Gotaland ska fortsatta. Méalbild Tdg 2035 har
utdkats med sju nya stationsldgen och regionen fortsitter forbereda dessa ihop med berdérda
kommuner. Samtidigt som arbetet med fler stationsldgen pagar ska fler tvarforbindelser med
busstrafik och forbittrad jairnviagskapacitet fortsédtta. Det handlar ocksa om att tillsammans
med ndringslivet fa fler att stilla om till ett hdllbart resande. Lika vl som det behovs nya
busskorfalt behdvs incitament for att fler manniskor ska éndra sina resvanor.
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Sjofarten med Goteborgs hamn, kustsjofart och inlandssjofart dr av stor strategisk betydelse
for Viastra Gotalands utveckling och dr av nationellt intresse, liksom jarnvags- och
véganslutningar till hamnarna. Investeringar i slussar och muddring i Géteborgs hamn &r
nddvindiga for Sverige som nation och viktigt for Véstra Gotaland.

Fler fossiloberoende godstransporter

Strategin for en fossiloberoende region i Véstra Gotaland innebér en 80-procentig minskning
av koldioxidutslépp till ar 2030 jamf{ort med 1990 &rs niva. Utmaningen &r att hantera 6kade
godsméngder samtidigt som koldioxidutsldppen ska minska. Malen kommer med beslutade
styrmedel inte att nds om nuvarande inriktning bestar. Tvartom forvéntas godstransporter med
lastbil att 6ka fram till &r 2030. Véstra Gotalandsregionen har en viktig roll for att driva pé for
att fa fram ny teknik och strategiska utvecklingsprojekt for effektivare godstransporter, ihop
med fordonstillverkare, speditorer och forskare. Bristande radighet 6ver investeringar och
underhdll pd jarnvig och vig utgdr en utmaning for att mota de 6kande koldioxidutsldppen.

For att mota utvecklingen méste Vistra Gotalandsregionen intensifiera arbetet med att
genomfora Godsstrategin, for att stirka forutsattningarna for logistik och godstransporter. En
utveckling av infrastrukturen i hela Viastra Gotaland ar nddvéandig for minskad
klimatpaverkan och for att arbetsmarknadsregionerna ska fungera. For Vistra
Gotalandsregionen dr det ett uttalat mal att knyta samman tétorterna béttre och snabba upp
stadstrafiken. Aven bittre forbindelser till regioncentrum i grannlén och grannlinder
efterfragas och tiget ska fungera som ryggrad nar det géller invanarnas pendlingsresor.

Antalet tdgresor 1 Véstra Gotaland har mer dn fordubblats de senaste 20 aren. Det finns en stor
potential for att avlasta vignéatet och ytterligare oka tagresandet i framtiden. Satsningen pa det
finmaskiga vignitet pa landsbygden samt regional cykelplan, for att mojliggora
vardagscykling ldngs regionala vagar ska fortsitta.

En utveckling for hallbar industri

En utmaning &r att forhindra att foretagen 1 Véstra Gotaland tappar konkurrenskraft. Véstra
Gotalandsregionens innovationsstrategiska arbete vilar pd de tre benen entreprendrskap, sméa
och medelstora foretag samt forskning och utveckling i styrkeomraden. Storst effekt nas nir
“benen” samspelar, samverkar och integreras. Viéstra Gotalandsregionen har valt att satsa pa
starka fysiska innovationsmiljoer dir utvecklingssatsningar med flera aktdrer kan samverka.
Det dr nodvéndigt att bibehélla och utveckla detta vél utvecklade system for innovationer.
Detta for att underlétta for foretagen att stdlla om till en hallbar industri.

Foretag och industrier i Véstra Gotaland ligger 1 framkant inom energisnal ravaruhantering,
klimatsmart logistik och effektiva produktionsprocesser. Den miljédrivna utvecklingen ér av
stor betydelse for det regionala utvecklingsarbetet. Vistsveriges naringsliv samt ldrosdten och
forskningsinstitut samarbetar allt mer for att sdtta Véstra Gotaland pa kartan kring hallbara
produktions- och konsumtionsmdnster. Véstra Gotalandsregionen ska fortsitta frimja arbetet
for en fossiloberoende region.
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For att uppnd mélet om en fossiloberoende region krdvs medverkan i olika projekt for nya
material och brianslen samt 6kat fokus pa elektrifiering inom transportsektorn. Satsningen pa
biogas ér en viktig fraga for minskade klimatutsldpp och dven for ett 6kat kretsloppstéinkande
1 Viastra Gotaland. Viastra Gotalandsregionen bor medverka till att stimulera fler anvdndare av
biogas.

Fordonsindustrin och smarta logistiklosningar har ett sjialvklart fokus 1 Véstra Gétaland.
Vistra Gotalandsregionen fokuserar bland annat pd samverkan med den véstsvenska industrin
for att fa ner utslédppen fran tunga vagtransporter. Regionen ska genomfora satsningar for att
underldtta for elektrifiering av fordon, bl.a. genom att i samverkan med néringslivet utarbeta
ett program for kompetensforsorjning i fordonsindustrin.

Vistra Gotaland har stora mojligheter att bli véarldsledande inom héllbar industri, bdde nér det
giller att stélla om processindustrin till anvéindning av nya material frdn bland annat skogen,
samt mer av atervinning, dteranvindning och uppgradering av mode/kldder. Detta &r
nodvindigt for att bland annat méta klimatutmaningen och minska koldioxidutslappen.
Studier av, och framfor allt ett konkret arbete for, cirkuldra affarsmodeller inom textil och
mobler ska stimuleras. En plan for hur Véstra Gotaland ska kunna ligga i framkant avseende
utvecklingen av nya klimatsmarta produkter ska tas fram, dédr biobaserade ravaror blir till nya
material och nya produkter. De grona nédringarna ska vara motorn i denna grona omstéllning.

Omradet berors av satsningar pa styrkeomraden dir det finns program for; Hallbara
Transporter, Life Science, Hallbar Kemi samt paverkansagenda biogas. Aven inom textil och
mode har Vistra Gotaland en stark position som ska tas tillvara.

Ett fokusomrade for 2020 &r darfor att Véstra Gotaland ska bli vérldsledande inom héllbar
industri for att bland annat mota klimatutmaningen och minska koldioxidutslédppen.

Verka for jobb och hallbar tillvaxt i hela regionen

Vistra Gotalandsregionen har sedan bildandet omfordelat resurser inom ldnets grénser.
Skattekraften har kommit hela territoriet till del och under 20 &r har kollektivtrafiken byggts
ut i hela linet. Aven sjukvardens resurser ir jimt fordelade i hela linet. Alla regionens delar
vaxer och alla regiondelar har ekonomisk tillvaxt, &ven om Goteborgsomradet vixer
snabbare bade i antalet invénare och antalet jobb. Det dr dock en utmaning for Véstra
Gotaland att stdderna vixer i snabbare takt dn resten av Vastra Gotaland. Jobb, bostidder och
andra forutsdttningar dr ojdmnt fordelade dver regionen.

Goteborgsomradets snabba befolkningstillvéxt beror framst pa aldersstrukturen. Det f6ds fler
barn som gor att fodelsenettot dr hdgre i Goteborg. Aven invandringen fran andra linder 4r
storre till storstdderna. Inflyttningen fran 6vriga delar av landet utgor en betydligt mindre del
av tillvixten. Under senare ar har flyktingstrommen motverkat en negativ kantring av
tillvaxten.
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Befolkningstillvixten 1 sig dr inget problem, men om inte Véstra Gotalandsregionen klarar att
balansera tillvixten genom battre forutséttningar att bo och leva i resten av regionen s véixer
klyftan och alla resurser sdsom arbetskraft, bostidder och foretagsetableringar tas inte tillvara.
Trots den positiva utvecklingen i ldnet finns det utmaningar, 1 synnerhet inom omrédet for
landsbygdsutveckling vad géller exempelvis attraktivitet och kénslan av delaktighet.

Arbetet med en rundare region” med god tillgéng till snabba kommunikationer &r en

viktig forutséttning for att kunna bo pa en plats och arbeta pd en annan. Antalet
arbetsmarknadsregioner har ocksa blivit ldngt férre sedan Vistra Gotalandsregionens
tillblivelse, men fortsatt syns en skillnad 1 forutsdttningarna att pendla langt pa ett bekvamt
och enkelt sitt. Arbetet med att minska antalet arbetsmarknadsregioner ska fortsétta.
Kollektivtrafikforsorjning och landsbygdsutveckling ska hallas samman for att fler ska kunna
resa till jobb och studier fran alla delar av regionen.

Vistra Gotalandsregionen bedriver genomgaende en regional utvecklingspolitik dar stdderna,
de mindre orterna och landsbygden betraktas som en helhet. Regionen undviker ett
bidragsorienterat och kompensatoriskt synsitt pa landsbygden eller pé orter som inte véixer i
samma takt som stdderna.

Vistra Gotaland har mojlighet att vara en modell for ett vdl fungerande samspel mellan stad
och land, bland annat genom stora program som Mistra Urban Future. Stadens behov av
energi- och materialforsdrjning och livsmedel ger sjdlvklara kopplingar till landsbygden.
Samspelet mellan stad och land ger en hallbar stadsutveckling och en levande landsbygd. Hur
samspelet mellan stad och land fungerar dr avgorande for att bade nd en héllbar
stadsutveckling och for en levande héllbar landsbygd. Regionen ska verka for att fiber- och
mobiltelefonnétet byggs klart i hela regionen.

Okad 16nsamhet i livsmedelssektorn och bittre mojligheter till energiproduktion skapar
mdjligheter till jobb pd landsbygden samt leder till en mer hallbar stadsutveckling. De grona
och bla niringarnas produkter kan ersitta fossilbaserade material. Véstra Gotaland ska ligga 1
framkant for dessa satsningar.

Infrastrukturprioritering och kollektivtrafikutbyggnad hindras ibland av geografiska och
administrativa granser. Arbetet med Strukturbild Vistra Gotaland har paborjats for att sétta
kollektivtrafik, infrastruktur och bebyggelseplanering i en helhet for att gemensamt na en mer
hallbar utveckling. Det ska byggas upp en gemensam kompetens inom regionen och skapas
tillit mellan olika aktorer.

Ett fokusomrade for 2020 ar darfor att: Regionens arbete med att ta fram en ny regional
utvecklingsstrategi (RUS) har pdborjats. Ambitionen ska vara att finna breda politiska
16sningar for att hela regionen ska utvecklas. Sarskilt fokus ska l4ggas pa “’stad- och
landfragan”.
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Programmen bor omarbetas

Ett stort antal program ar i dag vdgledande for hur resurser till regional utveckling fordelas.
Dessa program bor gilla ocksa under 2020 {or att under 2021 boérja omarbetas i enlighet med
processen for den regionala utvecklingsstrategin.

En mer nara dialog med science parks

Maénga av de innovativa idéer som finns i regionen ska tas tillvara genom en tydlig struktur
for innovationsplattformar. Grundfinansieringen av Science Parks i G6teborg, Boras, Skovde
och Trollhéttan &r avgdrande for langsiktigheten och stabiliteten i arbetet. Det behdvs en mer
néra dialog mellan regionen och Science Parks for att utveckla verksamheten ytterligare.

Fokus pa entreprendren

Samarbeten mellan de stora foretagen, akademien och offentlig sektor adr emellertid ingen
garanti for kreativitet och innovation. Det behovs specifika fokus pa sma- och medelstora
foretag samt deras mgjligheter att vixa. Foretagscheckar och direkta samarbeten for att framja
entreprendrskap ar avgdrande for ett vitalt ndringsliv som kénnetecknas av kreativitet och
som vilkomnar innovationer. Det ska alltid finnas en dorr in till Vidstra Gotalandsregionen for
entreprenorer, foretagare och innovatorer.

En framgangsrik besoksnaring

Vistra Gotalandsregionens strategiska inriktning for besoksnéringen utgar frdn; maten,
naturen och kulturen. Besoksnéringen samt de kulturella och kreativa niringarna tillhor idag
de starkast vixande nédringarna. Det finns en stor potential for nya foretag och arbetstillfdllen
pa landsbygden, kustbygden och dven i de storre stdderna. Vistra Gotalandsregionen ska
verka for att utveckla den smaskaliga och hallbara besdksnaringen i hela lanet, bland annat
genom att starka samverkan mellan foretag, kommuner och region.

Det ar av central betydelse att utveckla marknadsforingen av Vistra Gotaland internationellt
och dven 0ka produktutveckling, infrastruktur och samverkan mellan aktorer for att bidra till
sdsongsforldngning och dkad exportmognad. Vistra Gotalandsregionen ska fortsatt verka
for att fler storre moten och kongresser ska genomforas i Vistra Gotaland.

Goteborgs botaniska tradgard ska utvecklas som en besdkspunkt med god tillgénglighet till
kollektivtrafik.

Intresset for att vandra 1 Viastra Gotaland ér stort och antalet internationella besdkare okar.
Vistra Gotalandsregionen ska fortsatt utveckla sévil kulturvandringar som
samordningsarbetet for att géra vandringslederna mer léttillgéngliga.

Fullfélj ambitionen med kollektivtrafikens utbyggnad

Det finns en utmaning i att utveckla héllbart resande och héllbara transporter i en utveckling
dér de storre stdderna i regionen har en snabbare tillvixt dn resten av regionen. Det hallbara
resandet 1 Viastra Gotaland ska 6ka och bidra till mojligheterna att bo och verka i hela
regionen. Darfor behover tvarforbindelser mellan regionens noder forbattras samtidigt som
framkomlighetsatgarder for kollektivtrafiken maste goras i de storre staderna.
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Vil fungerande kollektivtrafik i hela Véstra Gotaland dr en forutséttning for en stark och
véxande arbetsmarknad och hallbar utveckling samt fOr att vara en attraktiv och
konkurrenskraftig region. Mélséttningen &r att andelen héllbara resor ska dka i1 hela Vistra
Gotaland och att kollektivtratikresandet fordubblas. Utvecklingen av kollektivtrafiken ska ta
sin utgdngspunkt ur ett hela resan-perspektiv i enlighet med det antagna
Trafikforsorjningsprogrammet. Malséttningen &r att det hillbara resandet ska 6ka 1 hela
Vistra Gotaland.

Minskad miljopéverkan r ett av Véstra Gotalandsregionens mal och for kollektivtrafikens
del innebdr detta ett arbete for att minska utsldppen och bullernivan. Fossilfri farjetrafik har
sdrskilda utmaningar som maste 16sas for att uppna malen om en helt fossilfri kollektivtrafik.
For genomforande av Mélbild koll 2035 ska Vistra Gotalandsregionen samverka med
Goteborg, MolIndal och Partille kommuner f6r nddvéandig samhéllsplanering.

Framkomlighetsédtgirder i kollektivtrafiken, framforallt i Goteborgsomridet, ska genomforas,
bland annat genom ett sa kallat Metrobussystem.

Visttagens utveckling och 6kad tillgédnglighet for vara invanare har stor betydelse for att
knyta thop stad och land och for att skapa en stark region samt en regional arbetsmarknad.
Fortsatta satsningar ska goras i1 knutpunkterna samt dir resandeunderlaget ar storst. Samtidigt
ska goda trafikldsningar péd landsbygden utvecklas. Nértrafik och pendelparkeringar ar tva
goda exempel pa denna typ av trafiklosningar. En regional bussplan, dir tagtrafik saknas, ska
tas fram som ett komplement till véra tagstrak. Det &r ocksa viktigt att underlétta for trafik
over lansgranserna.

Konceptet ’hallbart resande”, som fokuserar pé att paverka resandemdnster och att kombinera
olika fairdmedel pa ett smart och effektivt sitt, ska implementeras. Teknik och
beteendetrender ska utnyttjas for omstillning. Cykel, kollektivtrafik, bil och
pendelparkeringar méste ses som delar i hela resandekedjan som tillsammans ger mojligheter
att mota de olika forutsittningar som finns for kollektivtrafiken i stad och land. Forbéttringar
for cykel utifrdn Cykelstrategin ska genomforas, exempelvis bor det bli mdjligt att ta med
cykeln pa landsbygdsbussar i mén av plats. System med hyrcyklar liknande Styr och Stall” i
Goteborg bor uppmuntras och ingé i den infrastruktur som finns kring den stadsnéra
kollektivtrafiken.

Ett nytt zonsystem dr nu beslutat och berdknas inféras 2020. Det nya zonsystemet ersatter
dagens over 70 zoner med tre. Forberedelser for genomforande har paborjats. Visttrafiks
arbete med att tillse att inte intikt per resa fortsétter att sjunka dr av stor vikt for att undvika
osdkerheter infor zonskiftet.
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Vistra Gotalandsregionen ska underlétta biljettkop for resendren genom att vidareutveckla
forsiljningssystemet och dppna upp de digitala forsiljningskanalerna. Detta for att till
exempel underltta resor till olika kulturevenemang och véardinstitutioner.

Att Visttrafik i sitt arbete har ett starkt fokus pa att 6ka tilliten och tilltron till
kollektivtrafiken &r viktigt for att kunna stiarka varumarket och visa pé fordelarna med att resa
kollektivt. For att uppna detta &r det viktigt att vara lyhord for befintliga och potentiella
resendrers Onskemal samt att ha god och tdt dialog med kommunerna. Det kridvs ocksa ett
fortsatt arbete med tillgdnglighetsanpassningar som nu inkluderas 1 kollektivtrafikndmndens
arbete med de sju diskrimineringsgrunderna och 6kad social hallbarhet sa att fler med
funktionsnedséttning har mojlighet att vélja kollektivtrafiken.

En utvecklad kollektivtrafik medfor stora investeringar. Att arbeta med medfinansiering fran
externa aktorer kan vara ett exempel pd hur Visttrafik kan bli mer kostnadseffektivt.
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Ett kraftfullt miljoarbete for en fossiloberoende region

For att nd malet om ett fossiloberoende Véstra Gotaland 2030 kravs att tempot 1 klimatarbetet
hojs och att dnnu fler aktorer samverkar. Men det &r en utmaning som ocksa rymmer stora
mojligheter. Arbetet innefattar 16sningar som bidrar till regional utveckling och ett gott liv for
alla som lever och verkar i Vistra Gotaland. Klimatrddet, som dr en viktig kraft 1 Vistra
Gotalands klimatarbete, samlar ledare frdn bland annat néiringsliv, akademi, kommuner och
intresseorganisationer. Ett fokusomrdde under 2020 ar dérfor att: Takten 1 ”Klimat 2030
Vistra Gotaland stéller om”, ska 6ka. Véstra Gotaland ska vara en fossiloberoende region ar
2030.

Det ér angelédget att regionen satsar pa innovationsskapande dtgérder for att minska
konsumtion och dka forutsdttningarna for en cirkulir ekonomi. Insatser for att utveckla
koldioxidlagring, hallbar stadsutveckling, gron kemi och héllbara textilier,
atervinningsmdjligheterna av plast samt miljoforskning kring renare flyg ska ha fortsatt stort
fokus. Regionen ska dven verka for att uppmuntra invanare att géra mer klimatsmarta val.
Vistra Gotalandsregionen ska fortsatt medverka aktivt 1 fragor kring nya material och
brinslen samt verka for 6kat fokus pd elektrifiering inom transportsektorn. Anvandning av
lokalt producerad biogas dr en viktig friga for minskade klimatutslapp. Paverkansagendan
Kraftsamling Biogas, som striacker sig fram till 2020, ska fornyas for perioden 2021 - 2024.
Paverkansagendan syftar till 6kad anvdndning och produktion av biogas.

Under 2020 ska Vistra Gotalandsregionen initiera ett framtagande av en koldioxidbudget
for Viastra Gotaland. Genom en sddan budget skapas en béttre dversikt dver nddvéindiga
utslidppsminskningar for att Vastra Gétaland ska kunna bidra till att Parisavtalets mal
uppnas.

Ett internt miljoarbete i framkant

Allt arbete inom Vistra Gotalandsregionens samtliga verksamheter ska vara hilsoframjande
och bidra till en hallbar utveckling. Upphandling som syftar till att stimulera foretag att ta
fram nya och mer klimatsmarta produkter &r ett viktigt verktyg. Biologiskt nedbrytbara
produkter ska gynnas framfor petroleumprodukter och &tervinning méste gynnas framfor
destruktion. Andelen vegetariska, ekologiska och lokalproducerade ravaror i regionens
verksamheter ska 6ka. Arbetet for minskad miljopéverkan fran likemedel ska intensifieras,
dér regionen ska stirka sin kontroll dver tillverkningen, och insatserna for att {4 bort
lakemedelsrester i naturen ska dka.

Biologisk mangfald och friluftsliv

Vistra Gotalandsregionen har en viktig roll for att frimja friluftsliv och 6ka forstielsen for
samt gynna biologisk méngfald. Arbetet sker frimst genom Goteborgs botaniska tradgard
och Vistkuststiftelsen.

Regionen ska fortsatt stodja atgarder for att hantera marint skrédp. Insatserna ska omfatta savil
atgirder vid killan som att ta hand om plasten i havet och pa land.

Medel tillskjuts for uppbyggnad av nya vaxthus och ett besdkscentrum pa Goteborgs
botaniska tridgard. Genom satsningen skapas mdjligheter for Botaniska att sdkra sina unika

vaxtsamlingar samt att bli en starkare besoksanledning aret runt.
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Ett levande kulturliv i hela Vastra Gotaland

Kultur har ett egenvirde och ska vara en obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Frin
politiskt héll dr inte uppgiften att styra utbudet utan att ge kulturlivet basta mdojliga
forutséttningar att véaxa fritt. Kulturen behdver engagera fler — alla ska ha mojlighet att delta 1
kulturlivet.

En grundfraga for tillvdxt och utveckling, men ocksé for att ge invdnarna en bra framtid,
handlar om att skapa forutséttningar for fler att kunna delta i kulturlivet som skapare, publik
och deltagare. Det fria kulturlivet har en viktig roll {for att 6ka deltagandet. Fler insatser krdvs
for att kulturen ska vara en viktig del av landsbygdsutvecklingen. Den kulturella
infrastrukturen 1 Véastra Gotaland behover stirkas sa att fler invanare pa mindre orter far
tillgang till ett aktivt kulturliv. Kulturen behdver mer én i1 dag bidra som en kraft for
attraktivitet, delaktighet och samhillsutveckling i varje kommun i1 Vistra Gotaland. Alla ska
ha mgjlighet att delta i kulturlivet. Deltagande och utévande ska breddas och fokus pé barn
och unga ska stérkas &n mer.

Det ar ocksa angeldget att samverkan mellan Véstra Gotalandsregionen och civilsamhéllets
aktorer, daribland det fria kulturlivet, starks. Civilsamhdllet har en stor variation av
verksamhets- och organisationsformer och kan dérigenom frdmja 6kat deltagande 1 kulturlivet
pa omraden dit etablerade institutioner och marknadskrafter inte ndr. Folkbildning och kultur
ar den plattform dér folkhdgskolor och kulturorganisationer kan anvénda varandra som en
resurs for 6msesidig utveckling.

Vistra Gotalandsregionen ska utdka anvandandet av digitala 10sningar for att bidra till ett mer
attraktivt kulturutbud utanfdr de storre stiderna. Aven arbetet for att stéirka méojligheterna for
mindre orter och landsbygd att utvecklas genom kulturella och kreativa néringar ska fortsatt
utvecklas.

Det rika natur- och kulturarvet 1 Véstra Gotaland ska vara tillgangligt och levande for alla
invénare och besokare. Vistra Gotalandsregionens storsta kulturinstitutioner — sasom
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film 1 Vist, Regionteater Vést — har gott renommé
och erbjuder ett variationsrikt utbud av hog kvalitet. Det dr av stor vikt att arbetet som bedrivs
inom dessa institutioner, for att nd nya publikgrupper, fortsétter att utvecklas.

Kulturella moétesplatser stimulerar till kreativitet och fornyelse av kulturlivet. Inte minst
behover fler motesplatser for ungdomars kulturutovande och kulturkonsumtion skapas. Fler
lasframjande aktiviteter for barn och unga utvecklas tillsammans med biblioteken. Viastra
Gotalandsregionen ska genom samordnande initiativ strdva efter att de kommunala
kulturverksamheterna stérks och utvecklas. Genom tétt samarbete mellan det offentliga, det
privata och civilsamhéllet blir kulturen starkare.
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Tillganglig och produktiv halso- och sjukvard

Den medicinska utvecklingen inom hilso- och sjukvérden har varit mycket framgingsrik sett
over de knappt 20 ar som Vistra Gotalandsregionen funnits. Tack vare medarbetarnas hoga
kompetens, nya ldkemedel, kirurgiska tekniker och diagnostiska undersdkningar kan vi i dag
lindra och i manga fall bota &kommor som vi forr inte kunde hantera. Samtidigt finns
betydande variation i medicinska resultat mellan och inom landstingen. Variationen visar att
det finns ett gap mellan basta tillgidngliga kunskap och den praktiska vardvardagen, men
ocksa att det finns skillnader 1 praxis. En annan utmaning &r de sociala skillnaderna i folkhilsa
och att hidlsan 1 vissa utsatta grupper inte utvecklats pa samma positiva sitt som i
befolkningen som helhet.

Haélso- och sjukvarden stér infor stora utmaningar. For &ven om den medicinska utvecklingen
gétt framdt har inte sjukvardens arbetsformer utvecklats lika framgéngsrikt. Konsekvensen ér
att vi i dag har en sjukvard som i stora delar inte dr anpassad for dem den &r till for. Alltfor
manga patienter och invanare upplever en délig tillginglighet och en lag grad av service.
Upplevelsen av en organisation som inte dr patientanpassad finns savil hos dem som besoker
sjukvérden ofta, som hos de invanare som vid ett enstaka tillfalle besoker sin akutmottagning
eller vill komma i kontakt med sin vardcentral. Samtidigt upplever ménga av hilso- och
sjukvardens medarbetare att de arbetar i en ineffektiv organisation som inte fullt ut tar vara pé
och vérderar deras kompetens.

Svaret pa utmaningar i form av délig tillgénglighet och langa kder har historiskt varit att
tillfora betydande ekonomiska resurser, liksom att 6ka antalet medarbetare. Men trots arliga
resurstillskott pd dryga sex procent till framforallt sjukhusen har produktionen av vard varit i
princip ofordandrad. Trots betydande tillskott de senaste aren &r tillgédngligheten fortfarande
alltfor 1ag och koerna alltfor 1anga.

Sjukvérdens problem idag &r i huvudsak inte av ekonomisk art. Sjukvérden ar 1 alltfor hog
utstrackning en organisation som inte fungerar for dem den ér till for eller for dem som
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arbetar inom den. Historiskt har politiska initiativ inriktats pd att lappa och laga en
dysfunktionell organisation genom att tillféra allt mer resurser och allt fler medarbetare. Men
att ligga mer pengar pé en organisation som i grunden inte fungerar som den borde &r att
slosa bort pengar och riskerar pa sikt att forvérra situationen.

For att 16sa problemen med dalig tillganglighet behover istillet en rad reformer genomforas
for att 10sa de 1 huvudsak organisatoriska systemfel som dagligen drabbar patienter i form av
langa kder och personalen i form av en dalig och stressig arbetsmiljé. Losningarna finns i stor
utstrickning pé varje sjukhus, inom varje verksamhet eller pd den enskilda vardavdelningen.
Detaljstyrningen av hilso- och sjukvarden maste darfor ersittas av tillitsstyrning, dir ansvar,
makt och befogenheter att nd savél ekonomiska som verksamhetsméassiga mal decentraliseras
till chefer och deras medarbetare.

Det 14ngsiktiga mélet dr att skapa en hélso- och sjukvard som ger 6kat vérde for patienten och
samtidigt utnyttjar sjukvéardens resurser effektivt. Detta forutsatter specifika sétt att méata det
virde som sjukvardsinsatser skapar for den enskilde patienten liksom utvecklade metoder att
mata resursatgang pa patientniva. Genom sitt beslut om en strategi for hilso- och sjukvérdens
omstdllning har regionfullméktige skapat ett ramverk for hur Viastra Gétalandsregionen under
planperioden ska mdta beskrivna utmaningar och behov av reformer.

Omstallningen av hélso- och sjukvarden

Det dvergripande malet for hdlso- och sjukvérden i Véstra Gotalandsregionen &r att erbjuda en
sammanhdllen och tillgénglig hilso- och sjukvard som ges med hogsta kvalitet och
patientsdkerhet, samt som alltid utgar frdn den enskilde patientens behov och erfarenheter. For
att na mélet krdvs en omstéllning av varden for att bittre mdta patienternas behov och skapa
mesta mojliga virde av de tillgdngliga resurserna.

Omstillningen av varden i Viastra Gotalandsregionen delas in 1 fyra 6vergripande omrdden
som bland annat har stdd 1 tva statliga utredningar: Effektiv vard (SOU 2016:2), Traning ger
fardighet — Koncentrera varden for patientens basta (SOU 2015:98) samt i den nationella
visionen for e-hdlsa 2025.

1. Utveckla den nara varden

Vérd som patienten behover ofta ska finnas néra. I den néra varden ingar vard inom
primirvarden, tandvarden samt 6ppen specialiserad vard och som erbjuds utanfor de stora
akutsjukhusen, pa specialiserade nirsjukvardscentrum, mindre sjukhus, pé distans, i
patientens hem eller i andra 6ppna vardformer. Det samordningsansvar som finns i den nira
vérden for patientens hela hélso- och sjukvéardsbehov ska utvecklas.

2. Koncentrera vard for battre kvalitet och tillganglighet

Specialiserad vard som invénarna behover séllan ska koncentreras till farre platser for att
sakra kvalitet, patientsékerhet och dkad effektivitet. Detta innebér att sjukhus utan
akutmottagning dygnet runt kommer att fa 6kade planerade volymer och tydliga profiler.
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Bade den akuta och den planerade varden behdver koncentreras sa att varje behandlare och
team har tillrdckligt stora volymer for att uppritthalla kvalitet och patientsdkerhet. For att
klara detta behover Véstra Gotalandsregionen ses som en enhet dér patienter ibland tas
omhand pa det ndrliggande sjukhuset, ibland pé andra sjukhus i Véstra Gotaland.

3. Utveckla digitala vardformer och tjanster

Digitaliseringen paverkar alla omraden i samhillet och invanarnas forvdntningar pa hur
moderna organisationer moter och interagerar med omvarlden okar. Digitaliseringens
mdjligheter ska anvidndas for att ge invinarna en trygg och sidker vard som skapar vérde, dkar
delaktigheten och tillgédngligheten samt ger medarbetarna en attraktivare arbetsplats.

4. Fokusera pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Det behovs ett systematiskt arbete med lokal verksamhetsutveckling och stindiga
forbattringar inom varje verksamhet. Med kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och stdndiga
forbattringar ska vi tillvarata medarbetarnas kompetens och vilja att utveckla hélso- och
sjukvéarden. Sjukvardens chefer och medarbetare ska ges tid, kunskap och redskap for att
arbeta med kvalitetsdriven verksamhetsutveckling 1 syfte att kunna erbjuda hogre medicinsk
kvalitet och hogre patientupplevd kvalitet i en béttre organisation.

Produktivitet

Anvand vardens resurser pa basta satt

Hailso- och sjukvérden i Vistra Gotalandsregionen ér av hog kvalitet. Samtidigt okar
kostnaderna i en takt som inte ir langsiktigt hallbar och produktiviteten sjunker. Aven
tillgéngligheten &r otillrdcklig med manga ganger oacceptabelt langa vintetider. Nuvarande
utveckling méste brytas. En omstéllning &r nddvéndig med fokus pé dkad vérdproduktion i
forhallande till satsade medel. Resurser maste omfordelas fran de stora sjukhusen till den nira
varden dér primérvarden ska vara den naturliga ingangen for medborgare 1 behov av vérd.
Niérhélsan har i detta arbete en viktig uppgift och ska i hela regionen verka for en jadmlik vird
med forbattrad kvalitet och patientndjdhet. En vél fungerande primérvérd kan i sin tur minska
koerna pa regionens akutmottagningar.

Den specialiserade varden behover koncentreras till farre utbudspunkter till formén for en
okad kvalitet. Kopplat till regiongemensamma koer ska patienten kunna vénda sig till den
vérdinrittning som har kortast koer. Lika viktigt &r att detaljstyrningen av varden minskas till
forman for en tillitsstyrd styrning dér initiativ frdn chefer och deras medarbetare vilkomnas.
Ett led i detta dr att infora en administrativ provningsrétt dér anstillda ska kunna utmana
arbetssétt och rutiner som de upplever som ineffektiva och kostnadskravande.

Antalet patienter som uteblir fran planerade besok innebédr idag en hog kostnad. Genom ett
utvecklat system for kallelser och paminnelser kan antalet patienter som uteblir minskas.
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Tillganglighet

Tillgangligheten maste oka

God tillgénglighet till hdlso- och sjukvarden dr en mycket prioriterad fraga for Véastra
Gotalandsregionen. Alla invanare ska fa bade den akuta och planerade vard de behdver 1 ritt
tid. For att mojliggora detta maste en vl fungerande primérvard vara den naturliga forsta
kontakten for den som behdver soka upp sjukvarden. For att na dit maste trenden med sdmre
tillgénglighet till primérvéarden brytas. Som ett led i detta maste déarfor vrdcentraler som kan
erbjuda sina patienter en fast likarkontakt premieras, med mélet att regionen inom fem &r ska
kunna erbjuda alla invanare en fast ldkarkontakt. For att skapa en god tillgéanglighet 1
praktiken maste man ocksa sékerstélla en rimlig arbetsmiljo for personalen. Antalet listade
patienter per likare méste std i proportion till den arbetsborda det innebdr. Darfor ska varje
enskild lakare fa ett begriansat uppdrag genom att ett listningstak infors.

Under de senaste aren har trenden mot sdmre tillgédnglighet inom den specialiserade varden
brutits och kderna, framfor allt till ett forsta besok, har kortats. Dock nér regionen inte upp till
sitt vArdgarantiansvar. Dérfor maste utvecklingen mot kortare koer och forbattrad
tillgénglighet fortsitta. Detta kommer att krdva betydande insatser och resurser under hela
planperioden. En sadan insats kan vara att bygga ut och 6ka antalet tillgangliga
operationssalar. Dessa kan sedan hyras ut till privata utforare for att 6ka regionens kapacitet
och didrmed forbattra tillgdngligheten. Darfor méste Viastra Gotalandsregionen fokusera sina
tillgénglighetssatsningar pa ett tydligare sétt och arbeta med att fa bort koerna i vérden.

Oavsett var man bor 1 lanet s& ska man uppleva en god tillgénglighet. For att pd ett battre
satt garantera tillgéngligheten till vird i Vistra Gotalands geografiska ytterkanter
behover samverkan med grannregioner, liksom med Norge, starkas.

Oppettider och sjukvérdens struktur och lokaler ska vara anpassade efter de behov som finns.
Dagens spretiga system med drygt 20 jourmottagningar kan pa sikt erséttas med ett farre
antal jourmottagningar och ndrakuter, men dessa skulle i gengild erhalla utokade resurser
och uppdrag samt anpassa sina verksamheter efter lokala férhallanden.

Antalet 6verbeldggningar maste minska och det krévs en effektivare samverkan mellan
primdrvard, kommuner och sjukhus vad géller de mest sjuka dldre och for att mdjliggora
tidigare hemgéng for utskrivningsbara patienter. Tiden som medarbetare anviander for direkta
patientkontakter méste 6ka, utvecklingen av IT-stdd fortsétta och indikationer, remissrutiner
samt rutiner for tidsbokning och uteblivna besdk ses dver.

Hogprioriterat 1 nértid ar vl fungerande ambulansverksamhet, forbattrade floden pé
akutmottagningarna och kortare vantetider. For att 4stadkomma ett battre flode pa
akutmottagningarna kravs att bakomliggande service, sdsom till exempel vérdplatser och
rontgenresurser, finns tillgdngliga. Nya arbetssdtt som kan forbéttra och effektivisera
akutmottagningarnas verksamhet behover stindigt uppmérksammas. Ett exempel pa detta ar
akutldkarkonceptet som nu haller pa att inforas pa regionens sjukhus.
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Arbetet med att minska ambulanssjukvéirdens utryckningstider méste fortsitta och koncepten I
Vintan P4 Ambulans (IVPA) och single responder ska ocksé utvecklas vidare. Det dr helt
orimligt att vissa delar av Vistra Gotaland tvingas leva med det faktum att ambulansen
kanske inte kommer i tid. For att fa en effektiv och jamlik akutsjukvérd behover
ambulansdirigeringen hoja kvaliteten 1 utalarmeringen. Rétt insats pa ritt plats 1 rétt tid ska
genomsyra hela verksamheten.

En starkt forebyggande hélso- och sjukvard

Att hédlso- och sjukvarden arbetar hédlsofrdmjande och sjukdomsforebyggande dr en viktig
forutséttning for att i ett langre perspektiv forebygga sjukdom, minska behovet av
vardinsatser och lidande hos individen samtidigt som de samhélleliga resurserna virnas. Det
handlar om att bade utveckla och tillimpa hélsofrdmjande och sjukdomsforebyggande
metoder, integrerade i vardarbetet.

Det forebyggande arbetet i den ndra varden pa vardcentraler, barnavardscentraler,
ungdomsmottagningar, barnmorskemottagningar och tandvardsmottagningar spelar en central
roll. Med en utvecklad samverkan mellan hélso- och sjukvéirden och andra delar av samhéllet
sdsom samordningsférbund, kommuner, skola och arbetsliv 6kar forutsédttningarna att na
framgang.

Genom tidiga och forebyggande atgidrder mot ohélsa och sjukdom Okar forutsdttningarna for
att alla ska fa en god hilsa, och dirmed undvika marginalisering och onddig ohélsa i delar av
befolkningen. Individer fran socioekonomiskt svaga grupper samt flyktingar och nyanlédnda
har en sdmre hilsa @n andra i befolkningen, varfor insatserna i dessa grupper ska ha hog
prioritet.

En sammanhallen hélso- och sjukvard

En sammanbhallen, och for patienten somlos hélso- och sjukvard, ar sérskilt viktig for de mest
sjuka dldre, patienter med kroniska sjukdomar och mangbesdkare. Det &r 1 varden och
omhéndertagandet av dessa patientgrupper som hélso- och sjukvérden har sina stdrsta brister i
dag. Dessa patientgrupper har ofta flera vardgivare, manga dppen- och slutenvardstillfallen
samt ett behov av kommunala omsorgsinsatser, vilket forutsétter en god samverkan mellan
vardens olika organisatoriska delar. Det dr dirmed viktigt att framf6r allt dldre och kroniskt
sjuka med stort vardbehov far en fast vardkontakt eller vardkoordinator.

Genom ett bittre samarbete 1 vardkedjan, 1 synnerhet mellan regionens vardgivare och
kommunerna, kan individen kidnna 6kad trygghet och tillit. En utveckling av arbetssétt som
flyttar varden narmare patienten, likt hemsjukvardsldkare eller mobila insatser diar varden
erbjuds i patientens hemmiljo, ska stérka tillgéngligheten och utveckla virden ytterligare.
Baserat pa de goda erfarenheterna som finns bland annat i Skaraborg och Norra Bohuslin
pagar nu ett arbete for att utveckla mobil nérsjukvérd i1 hela Véstra Gotaland.

Vi blir allt dldre och det kommer stélla hogre krav pa sjukvarden i1 framtiden. For att undvika
felbehandlingar, onddiga akutinlédggningar och langa sjukhusvistelser, maste darfor
kunskapen om aldrandets sjukdomar 6ka inom primérvarden. Ett forsta steg 1 detta dr att stilla
krav pa tillgang till geriatrisk kompetens vid samtliga virdcentraler.
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Nara vard

Pa vag mot en personcentrerad hélso- och sjukvard

Hilso- och sjukvarden ska préglas av en personcentrerad vérd. Det innebér att kvalitet framfor
allt ska definieras ur ett patientperspektiv. For att nd dit maste patienten bli delaktig i sin egen
vérd och kunna péverka hur varden utformas. Det forebyggande arbetet dr en naturlig del i
detta synsitt med ett utvecklat stod for egenvard och sérskilt riktade insatser for
socioekonomiskt utsatta invdnare. Hilso- och sjukvéarden ska vara vardebaserad. De insatser
som satts in ska skapa vérde for patienterna. Kvalitet ska betonas framfor kvantitet da hog
kvalitet inte séllan innebér l4gre kostnader. Ett led i detta 4r att anvédnda sig av nyckeltal som
visar vérdet for patienten. En del i detta arbete 4r den utveckling mot erséttning till sjukhusen
for hela véardepisoder och inte bara for en enskild prestation. En sddan utveckling inleddes
under 2017 och kommer att vidareutvecklas under planperioden.

Befolkningen blir allt dldre samtidigt som den psykiska ohélsan 6kar. Detta stéller krav pa
varden som behover anpassas for att klara de delvis fordndrade behoven. De satsningar som
gors inom primdrvarden for att forbéttra sdvil den geriatrisk kompetensen som formégan att
behandla patienter med psykisk ohélsa maste forstirkas ytterligare.

Genom digitaliseringens mdjligheter ska regionen underlitta for patienterna att kunna
informera sig om sin sjukdom och oka tillgdngligheten till vardservice digitalt. Likasa ska den
mobila sjukvarden fortsétta att utvecklas dar akutbedomningar, slutenvardsuppgifter och
sjukvérd pd priméarvardsniva i storre grad dn idag utfors 1 hemmet.

Vérdprocesserna ska utformas utifrdn kunskap om sjukdomsforloppet och en helhetssyn pa
patientens behov. En patient ska inte behdva kénna av organisatoriska grénser dir vard
fordrdjs pa grund av att olika vardnivaer tvistar om vem som bér ansvaret. En god
vardplaneringsprocess ér av stor betydelse for att uppna dessa mal. Darfor dr arbetet med att
utveckla vil fungerande virdkedjor mellan olika vérdnivaer eller huvudmaén prioriterat.
Som ett led 1 att skapa ett mer ordnat omhédndertagande for patienter som é&r i behov av bade
sjukhusvard och kommunal hélso- och sjukvard maste fler samordnade individuella planer
(SIP) upprittas. Det skapar en 6kad tydlighet rérande ansvarsfordelningen for alla
inblandade parter och forhindrar att enskilda patienter ramlar mellan stolarna. Inte minst ar
det ett viktigt verktyg ndr patienter som anses medicinskt fardigbehandlade ska
omhéndertas av den kommunala hélso- och sjukvarden.

Forbattrad psykisk halsa

Vistra Gotalandsregionen ska sdkerstilla att personer med psykisk sjukdom eller psykisk
funktionsnedsattning ska ha tillgang till en jamlik, kunskapsbaserad, sédker vard och omsorg
av god kvalitet.

Forsta linjens sjukvard och okad tillganglighet

Arbetet med en tillginglig vard for personer med psykisk sjukdom och psykisk ohélsa ska
fortsétta vara ett prioriterat omrade. For att 6ka tillgangligheten behover arbetet med forsta
linjens sjukvard for psykisk ohélsa fortsatt forstarkas. Genom att arbeta med forsta linjens
vard s avlastas den psykiska specialistvarden for patienter 1 behov av specialistvard och for
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dem vars vardbehov kan métas inom primérvarden forbéttras. Under forra mandatperioden
paborjades arbetet med forstarkt forsta linje pa sex stycken vérdcentraler i regionen, vilka
idag har utokats till 16. Forsoket utvirderas med ambitionen att infora forstirkningen i full
skala.

Det har varit sdrskilt angeldget med en sddan forstarkning for barn och unga dér vardens
resurser idag inte klarar att mota upp behovet. Genom att ge primérvérden tillgang till
kompetensresursteam samt forbattra samverkan mellan kommunerna och regionen ska bade
kvalitet och tillgéngligheten 6ka. For att kunna erbjuda hjilp béttre, snabbare och enklare ska
ungdomar och unga vuxna erbjudas en fast kontaktperson 1 ett tidigt skede 1 kontakten med
psykiatrin. Tillgdngligheten ska ocksé forbattras genom att utveckla majligheterna for
internetbaserad KBT for bade barn, ungdom och vuxna. Overgingen mellan barn- och
ungdomspsykiatrin till vuxenpsykiatrin maste sdkerstilla att tidigare kunskaper och
vardinsatser inte gér forlorade s en fortsatt god kvalitet pa varden kan fortsétta.

En psykiatrisk vard som bygger pa kunskap

Kraftfulla och l&ngsiktiga satsningar ska goras pa kompetensforsorjning av flera
personalgrupper inom psykiatrin. Inom heldygnsvérden ska evidens, kompetens, bemotande
och vardmilj6 forbattras. Medarbetare ska ha tillgdng till kunskapsinhdmtning f6r att alltid
kunna arbeta utifrdn den mest aktuella kunskapen och tillampa de lampligaste
behandlingsmetoderna.

Samverkan mellan patienter, nirstdende och vardinstansen ska utvecklas for att mojliggora att
patientens inflytande 6ver sin egen vard stirks. Den kroppsliga hilsan hos patienter inom
specialistpsykiatrin ska fortsatt frimjas.

Vistra Gotalandsregionens psykiatriberedning ska bevaka att den regionala utvecklingsplanen
for vuxenpsykiatrin och utvecklingsplanen for barn- och ungdomspsykiatrin genomfors 1 hela
regionen.

Digitalisering

Pa vdag mot framtidens vardinformationsmiljo

En av de viktigaste utmaningarna inom sjukvarden &r att skapa en vél fungerande och
integrerad informationsmilj6. Digitaliseringen berdr hela hilso- och sjukvarden och
omstdllningen forutsétter nya arbetssétt vilket 1 sin tur kraver tydliga mal i férandringsarbetet
och ekonomisk uthallighet. En moderniserad informationsmiljo utgor en viktig faktor for att
astadkomma en personcentrerad vard, hilsoforbattringar och 6kad effektivitet genom battre
beslutsstdd for savil medarbetare som forutséttningar for kommunikation mellan varden och
patienten.

Arbetet mot framtidens vardinformationsmiljo syftar till att dstadkomma en
vardinformationsmiljé som stodjer en jamlik och kunskapsbaserad vard, personcentrerad
vard och effektivt utnyttjande av tillgdngliga resurser. Malet dr att skapa en framtida
informationsmiljo uppbyggd kring ett enklare och sékrare informationsutbyte mellan varden
och invanaren samt inom vérden.
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Under 2017 genomfordes dirfor en upphandling av ett nytt kirnsystem som kommer att
stodja en majoritet av vardens verksamhetsprocesser, bli en bas i den moderna
informationsmiljon och ersitta stora delar av dagens foraldrade IT-stdd 1 Vistra
Gotalandsregionen.

Framtidens vardinformationsmiljo forutsétter ocksé en utveckling av
distansradgivningsfunktioner. En modern distansradgivningsfunktion syftar till att vara saval
forsta linjens sjukvard som att vara ett stdd 1 samordningen av vérdens olika insatser. Syftet ar
att ge invénarna forutséttningar att med hog tillginglighet kommunicera med varden for
bedémning av virdbehov, radgivning och végledning till ritt vardinstans nér s behovs.
Viktiga steg mot en okad digital tillgdnglighet har tagits under det senaste aret. Nu starks
ambitionen ytterligare genom att inféra krav pa digital mottagning pa alla vardcentraler i
regionen. Regionen ska bejaka denna utveckling, men maste samtidigt verka for fortsatt hog
patientsdkerhet och ett effektivt utnyttjade av hélso- och sjukvardens samlade resurser.

Jamlik halso- och sjukvard

Oavsett var i regionen du bor, hur gammal du &r, vem du &r kér i eller hur du identifierar dig
har du rétt till en god vard och ett bra bemétande. Den vard som bedrivs 1 Vistra
Gotalandsregionen ska vara jamlik for alla invanare och ska ta hansyn till samtliga
diskrimineringsgrunder. Véirden ska vara likvérdig och patientanpassad sa att diagnostisering
och behandlingar utfors pa jamlika och jamstéllda villkor. De regionala programraden ska
som en del i sitt uppdrag aktivt arbeta for att skapa forutsattningar for en mer jimlik hélso-
och sjukvard med sérskilt fokus pd de mest utsatta grupperna. Medicinskt omotiverade
skillnader i1 varden mellan olika individer eller grupper ska inte forekomma.

For att sikerstilla en vard som ér jimlik behover informationen forbéttras. En del 1 detta
arbete &r att tydliggora vardens dtagande gentemot patienten i samband med en beslutad
behandling genom utvecklade vardgarantier. Oppet redovisade regiongemensamma
prioriteringar ska sdkerstilla att varden ges efter behov. En annan del i arbete for jamlik vard
ar att tandvarden ska Oka sitt fokus pé de grupper som idag inte fullt ut fitt ta del av en
generell utveckling mot en béttre tandhilsa.

Mangfald som skapar valfrihet

I Vistra Gotalandsregionen finns en mangfald av vardgivare inom ramen for den offentligt
finansierade virden. Detta bidrar till en stimulans av utvecklingen, 6kad valfrihet och storre
patientinflytande. Det gor ocksa att det finns flera arbetsgivare att vélja mellan for vardens
medarbetare. Inforandet av Véardval vardcentral har varit framgangsrikt och antalet
vardcentraler har okat, liksom tillgéngligheten. Framgéngen for Véardval vardcentral ligger i
en langsiktig kombination av den fria etableringsritten och ett modernt erséttningssystem som
gynnar enheterna att prioritera vardtunga grupper och omraden med utsatt socioekonomi.

Detsamma giller inom Vérdval rehab som inférdes 2014. Vil utformade véardval 6kar
valfriheten, ger en storre méngfald bland vardgivare, vilket i grunden &r bra for savél
vardens verksamheter som for den enskilde patienten. Arbetet med att stiarka patienternas
valfrihet behover darfor fortsitta under planperioden och en 6versyn av vilmotiverade
vardval kan paborjas.
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Starkt arbete med patientsakerhet

Patientsdkerhet och kvalitet ska vara centralt i hilso- och sjukvardens ledningssystem. Alla
delar av verksamheten maste arbeta systematiskt och langsiktigt med mal, atgérder och
uppfoljning. Arbetet ska praglas av ett forebyggande synsitt, faktabaserade beslut och
samverkan. Ingen ska avlida eller invalidiseras pa grund av undvikbara misstag i varden.
Varje skada orsakad av och inom sjukvarden ska rapporteras och foljas upp for att fa ett
larande kring hur vardskador uppstér och hur de kan undvikas. Sjukvérden ska préiglas av en
sdkerhetskultur dér fel i handhavande forebyggs och forhindras. For att forebygga
overkonsumtion och minska risken for sa kallad ldkemedelsforgiftning ska kontinuerliga
likemedelsgenomgangar ske for alla ldre. Aldre i eget boende ska erbjudas samma service.
Det dr fortsatt viktigt att arbeta for att minska ldkemedelsanvindningen badde inom primérvérden

sdsom inom sjukhusvérden. Sérskilda insatser ska riktas till personer som har flera olika likemedel.
Likemedelsdokumentation ska f6lja patienten genom vérden.

Vistra Gotalandsregionen ska vara drivande 1 att, tillsammans med hogskolor och industri,
sétta ljuset pd forskning och utveckling kring sékerhetsfragor i sjukvérden. Vistsverige har
historiskt en stark position inom sékerhetsarbete. Det ska sjukvérden i hogre utstrdckning dra
nytta av.

Forebyggande och halsoframjande arbete

En forbéttrad och mer jamlik hilsa &r en viktig strategisk framtidsfraga for hela Vistra
Gotaland. Vastra Gotalandsregionen har en viktig roll i folkhélsoarbetet genom sitt regionala
utvecklingsansvar, men dven genom sitt ansvar for hilso- och sjukvérden. For att né en
framgang 1 hilsoarbetet, sa krdvs en starkt samverkan och kunskapsutbyte med kommuner,
statliga myndigheter, utbildningssektor, naringsliv, det civila samhillet samt i internationella
sammanhang.

Grunden for Véstra Gotalandsregionens arbete inom folkhdlsan ar de atta nationella
malomradena. Kopplingen mellan social hallbarhet och folkhélsa ska synliggoras och ett
sarskilt fokus ska ligga péd de faktorer som paverkar barns och ungas livsvillkor samt
levnadsforhallanden for att skapa bra forutsittningar for en god och jamlik hélsa. Det dr i de
allra fOrsta dren i livet som &r viktiga for en méinniskas framtida hélsa, dérfor ar tidiga och
forebyggande insatser grundldggande.

Den ojdmlika hidlsan 1 Vdstra Gétalandsregionen behover motverkas och konkreta
atgirder ska anpassas till lokala behov for att nd en god och jamlik hélsa.
Folkhilsoarbetets forebyggande funktion &r ett viktigt och férenande ansvar mellan
alla som jobbar inom regionens verksamheter, oavsett om det handlar om
regionutveckling eller hélso- och sjukvérd. Det forebyggande arbetet inom vald i néra
relationer och psykisk ohélsa ska fortsétta. Vistra Gotalandsregionen ska fortsatt
fokusera pé ett systematiskt arbete med suicidprevention.
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Regiongemensamma verksamheter

Vistra Gotalandsregionen har goda mdjligheter att skapa en kostnadseffektiv service for att
hela sjukvérdskedjan ska kunna fungera pa ett bra sétt. Servicenimndens intdkter kommer
fradmst fran kunder inom regionen som anvénder sig av de tjdnster som Regionservice
tillhandahaller. Genom servicedverenskommelser och faststdllda prislistor erbjuds service till
sjukhus och 6vriga utforare. Regionservice har genom effektiviseringar de senaste aren
lyckats halla ofdrédndrade priser till kunderna och har dven gjort aterbetalningar av dverskott
fran verksamheten.

Pé sé sitt kan resurser frigoras till varden, samtidigt som kvaliteten ska vara hogsta mojliga.
Genom dialog med kunder, lyhordhet, kontinuerligt forbéttrings- och uppféljningsarbete
skapas forutséttningar for regionservice att leverera det tjédnster och produkter som efterfragas
av kunder och patienter.

I Regionservice uppdrag ingér att avlasta varden. Tillsammans med sjukhusen kan detta
uppfyllas genom att utveckla den vardnéra servicen sa att sjukvardens resurser i hogre grad
kan anvéndas till vardproduktion. Sjukvardens kompetens ska anvédnds pa rétt sitt och det
behover renodlas vilka arbetsuppgifter som sjukskoterskor, underskoterskor och annan
vérdpersonal utfor samt vilka uppgifter som servicepersonal utfor. Arbetet med
uppgiftsvaxling och riktlinjerna for arbetsférdelning mellan vardpersonal och servicepersonal
behover darfor utvecklas.

Sjukskrivningstalen dr generellt hoga inom serviceverksamheterna och ligger fortfarande pa
en for hog niva, dven om det under senaste aren varit en tydlig trend nedat. Ett intensivt
arbete sker inom regionservice for att f ner sjukskrivningstalen och det 4r av yttersta vikt att
detta arbete fortsétter och foljs upp.

Regionservice méste halla tydligt fokus, strategiskt viktiga fragor ska utforas i egen regi men
tjanster som beddms kunna utforas av annan ska upphandlas. God kvalitet och
kostnadseffektivitet och ska dock alltid prioriteras.

Det interna milj0arbetet dr angeldget for att ta tillvara medvetenhet och engagemang bland de
anstédllda. Miljosamordnare ute i verksamheten behover stod for att fullfélja intentionerna i
miljoplanen. Arbetet ska fortsédtta med att forverkliga ambitionshdjningen 1 fraga om fler
produktomraden i miljoplanen. Utover hogt stillda kvalitetskrav i frdga om funktion ska milj6
och social hallbarhet védga tungt vid upphandling.

Vistra Gotalandsregionen &r en av Sveriges storsta inkopare, vilket skapar mojligheter att
koncentrera sig pa kvalitet, hdllbarhet och kostnadseffektivitet. Ansvaret for inkop ligger pa
koncernkontoret for att skapa ett starkare och mer strategiskt fokus pé inkopsfragor. Det dr
viktigt att det finns en serviceniva, ett kvalitetsmedvetande och ett miljéansvar inom inkop
som motsvarar hogt stdllda ambitioner 1 inkdpsplanen, vilket ocksa forutsétter ett
anvindarvénligt inkdpssystem och en forbéttrad avtalstrohet.
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Den idéburna sektorn &r liten men viktig for dem som star langt fran den ordinarie
arbetsmarknaden. Vid vissa mindre upphandlingar kan reserverade kontrakt/upphandlingar
testas for att ge den idéburna sektorn utrymme. Det finns stdd for detta i den nya
upphandlingslagstiftningen.
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Fastighetsverksamhet

Fran arsskiftet 2019 har Vistfastigheter tagit 6ver fastighetsinnehav som legat inom Visttrafik AB.
Dérmed ér all fastighetsforvaltning i eget dgda lokaler under Fastighetsnamnden. Den
fastighetsstrategi som giller for Viastfastigheter behover bli uppdaterad i och med ett sammanhéllet
fastighetsinnehav.

Fastighetsinvesteringar
Vistra Gotalandsregionens lokaler ska vara dndamalsenliga utifrdn verksamheternas behov. Det ér

viktigt att investeringar vid de enskilda sjukhusen ligger i linje med omstéllningen i varden och det
samlade behovet i ett helhetsperspektiv av sjukvard 1 Véstra Gotaland. Planer kring sjukvardens
omstdllning méste ga hand i hand med planeringen av nya virdbyggnader och aterinvesteringar i
nuvarande sjukhus.

Framtidens sjukvéard behover lokaler som klarar av att stodja vardens omstillning, ar langsiktigt
hallbara och ér tillrackligt flexibla for att mota kraven frén framtidens sjukvard.

Investeringsberedningen méste utga ifran regiongemensamma behov. Lokalforsorjningsplaner med
tillhdrande investeringsbehov ska varje ar faststéllas 1 utforarstyrelser i samrad med bestdllarna och
pa sé sétt inga som en forutsittning i1 det drshjul som géller for investeringsberedningen. Vid
renovering och nybyggnation uppstar evakueringsbehov som i storre utstrickning ska 16sas genom
att ta befintliga resurser 1 ansprak.

Moderna och energieffektiva lokaler
Vistra Gotalandsregionen arbetar i dag med att minska sin energiforbrukning och arbetet med

energieffektivisering och energiomstéllning behdver utvecklas ytterligare. Berérda verksamheter
ska involveras vid ny- och ombyggnationer.

Regionfullméktige ger i de ekonomiska ramarna uttryck for en ambitids investeringsplan for
sjukhusen. Det dr en utmaning att fa en investeringsvolym i paritet med budgetens ramar. Pa Vistra
Gotalandsregionens skolor foreligger ett generellt behov av underhéll. Det behdvs dessutom en
fortsatt upprustning av naturbruksskolornas anldggningar och inom Gé&teborgs botaniska tradgard
ska nytt besokscentrum och véxthus byggas, for att kunna presentera och ta omhand de unika
véixtsamlingarna.

Laddinfrastruktur for elbussar
Behovet av laddstationer okar i takt med dkande antal laddningsbara fordon. Inom kollektivtrafiken

kommer antalet eldrivna fordon att 6ka. Det innebér att en laddningsinfrastruktur behover byggas
upp vid depaer och héllplatser. Detta kriaver ett samarbete med andra aktorer, sdvidl kommuner som
privata samt med elleverantorer.
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En tryggad kompetensforsorjning

Kompetens- och personalforsorjningen dr en hdgt prioriterad strategisk fraga for Vistra
Gotalandsregionen. Det finns redan idag en utmaning 1 att kunna locka och behalla medarbetare med
ratt kompetens, framfor allt inom sjukvarden och inom de verksamheter som maste fungera 24
timmar om dygnet. En vixande befolkning, stora pensionsavgangar och omstéllningen inom
sjukvérden, kommer innebéra storre kompetens- och rekryteringsbehov. For att klara utmaningarna
krévs att Vistra Gotalandsregionen skapar och erbjuder attraktiva arbetsplatser med
konkurrenskraftiga villkor och forbéttrade mojligheter till karridr- och kompetensutveckling. Dértill
fordras fordandrade arbetssétt som bland annat handlar om att se 6ver vilka yrkeskategorier som
behovs liksom eventuella behov av nya, forandrade eller farre subspecialiseringar, pa 6kad
samverkan mellan befintliga och nya yrkeskategorier, uppgiftsviaxling samt matchning bade pa
verksamhets- och individniva.

Attraktiva villkor och ersattningar
Ett kraftfullt arbete har inletts, och ska fortsatt vara i fokus, for att gora Véstra Gotalandsregionen till

en mer attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som kan behélla, rekrytera och utveckla
medarbetare. Vistra Gotalandsregionen har fordubblat ob-natt och hojt ob-helg (exklusive storhelg)
med 50 procent, inom vardndra yrken. Satsningarna pa hojt ob-tilldgg har haft goda effekter pa
bemanningen och ligger kvar.

Duktiga medarbetare och chefer ska premieras. Arbetet kring lonestruktur, en forbattrad
16nespridning och 16neutveckling samt jimstéllda 16ner ska fortsétta. Loneséttningen ska préaglas av
storre flexibilitet. I den lokala 16neséttningen ska hénsyn tas till marknadssituation, kompetensbehov
och radande 16nestruktur. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet samt bidra till att arbetsgivaren nar malen for verksamheten, samtidigt som
l6nesittningen maste hallas inom tilldelad budgetram.

Attraktiva arbetsplatser med forbattrade majligheter till karriar- och
kompetensutveckling

Vistra Gotalandsregionen ska utveckla och erbjuda moderna anstéllningar som fungerar och
uppfattas som attraktiva for medarbetare i olika faser av livet. Verksamheterna ska ha friheten att pa
olika sitt till exempel uppmuntra seniora medarbetare att arbeta kvar eller gora tillfalliga insatser for
att rada bot pa bristkompetenser.

Arbetet med att minska arbetsbelastningen for sjukvardens personal genom uppgiftsvéxling,
forenklad administration och ett forbéttrat IT-stod med syfte att frigéra mer patienttid ska fortsétta.
Medarbetarpooler, som erbjuder fasta anstéllningar, kan fungera som alternativ till inhyrd personal
och som en intern 16sning for att hantera variationer i behovet av medarbetare. Det kan avlasta
medarbetare vid arbetstoppar eller sjukdom, och samtidigt vara en flexibel anstéllningsform for
kunniga medarbetare som vill ha omvéxling och utmaningar.

Det ska vara mojligt for medarbetare att rotera och byta mellan olika arbetsplatser internt men ocksa
externt till exempel genom samarbete med kommunernas verksamheter. Detta som ett sétt att soka
minska den externa personalomséttningen till forman for den interna. Arbetet med att tillata, prova
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och utvirdera olika arbetstidsmodeller ska fortsédtta. Under 2019 utreds mojligheterna att minska
helgtjanstgoringen till tvé av fem helger.

Det dr nodvéndigt med ett strategiskt arbete med utbildning och kompetensutveckling utifran
nuvarande och framtida kompetensbehov, inte minst med de nya behov som kommer av fordndrade
arbetssétt sasom uppgiftsvéixling och omstillningen.

Det ska finnas tydliga strukturer for karridr- och utvecklingsmojligheter for samtliga professioner
och individuella utvecklingsplaner som arligen revideras. Arbetet med modeller for 16nekarriér ska
fortsdtta och omfatta fler yrkesgrupper. Satsningarna pa underskoterskors kompetensutveckling ska
fortsitta liksom pé introduktionsutbildningarna for nyutbildade underskdterskor, skotare,
barnskoterskor och sjukskoterskor och pé betald vidareutbildning till specialistsjukskoterska. Antalet
AT-block har 6kat de senaste dren men en fortsatt 6kning &r nddvéndig. For att klara
kompetensforsorjningen av specialistlikare inom identifierade bristspecialiteter utifran
kompetensforsorjningsplanen, kravs ett forstarkt arbete kring ST-blocken. Gotalandsregionens
kapacitet att ta emot studerande for utbildning, praktik eller motsvarande, maste vara tillfyllest,
nyttjas optimalt och av hog kvalitet. Det kraver att det finns tillrdckligt med handledare 1
verksamheterna.

Ett starkt och narvarande ledarskap
Forbéttrings- och utvecklingsarbetet dr en stindigt pagdende process i ndra samverkan mellan chefer

och medarbetare som utgar fran verksamhetens behov. For att mdjliggora lokalt forbattringsarbete pa
varje enskild arbetsplats ska varje arbetsplats ges tillrdckliga resurser for utvecklingsarbete och att
alla chefer ges utbildning i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling. Vistra Gotalandsregionen ska
arbeta systematiskt med chefsforsorjning, strdva efter att hitta bra chefer bland medarbetarna och
tillse att chefer erbjuds kontinuerlig ledarskapsutveckling. Sarskilt fokus bor ligga pé
forutséttningarna for forsta linjens chefer och stdd i loneséttningen.

Det ar viktigt att arbeta for att forebygga sjukdom och frdmja en god hilsa bland medarbetarna
genom kunskap och medvetenhet om hur arbetsmiljon padverkar medarbetarnas hilsa och
hilsofrimjande insatser t ex friskvardsbidrag, men det dr minst lika viktigt att sjukskrivna
medarbetare, tidigt far stod och rehabilitering. Den arliga medarbetarenkdten ska anviandas for att
identifiera forbéttringsomraden och ligga till grund for ett aktivt forbattringsarbete.
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Finansiella mal

e Det egna kapitalet ska som lagst uppga till 3000 mnkr

e Vastra Gotalandsregionen ska uppratthalla sitt goda finansiella anseende och
behalla nuvarande rating

¢ Nettokostnaderna ska inte Overstiga summan av skatteintakter och generella
statsbidrag

e Vastra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap genom snabb tiligang till
likvida medel

Ett fortsatt mal &r att det egna kapitalet uppgér till 3000 mnkr och att vi ska upprétthalla Vastra
Gotalandsregionens goda finansiella anseende och var nuvarande rating.

Hog rating av internationella kreditvérderingsforetag 6kar mojligheterna till kreditloften med goda
villkor. Vistra Gotalandsregionen har under lang tid haft rating AAA, vilket dr hogsta mojliga niva.

Ett arbete for att se Over de finansiella malen kommer att inledas.

Likviditeten ar fortsatt hdg i Vistra Gotalandsregionen och 14g 1 slutet av december 2018 pa 12 246
mnkr. Det ger en bra grund for att halla god betalningsberedskap.

Ekonomiska forutsattningar

Vistra Gotalandsregionen har en 1 grunden stark och stabil ekonom, och har under den senaste
feméarsperioden haft positiva resultat exklusive jimforelsestorande poster.

Vistra Gotalandsregionen har ett eget kapital som uppgar till 7 635 mnkr 1 bokslutet for 2018. Detta
ar en trygghet infor framtiden. Tidigare har regionfullméaktige gjort avsittningar for kommande
pensionskostnader och for framtidens vardinformationsmiljo.

Utmaningar

Ekonomiska fordndringar pa den internationella nivén kan fa snabba konsekvenser for ekonomin i
Sverige. Detta inverkar d& direkt pa skattetillvixten for Vastra Gotalandsregionen och mojligheterna
att finansiera verksamheterna.

De ekonomiska ramarna har under de senaste aren 0kat patagligt till bade hélso- och sjukvéirden och
till kollektivtrafiken. Den arliga procentuella fordndringen till hdlso- och sjukvéirden har mellan 2015
till 2018 varit en 6kning med 4,3 procent.

Under 2018 uppgick nettokostnadsokningen till 4,9 procent i Viéstra Gotalandsregionen, under
samma period dkade skatteintdkter, kommunalekonisk utjimning och generella statsbidrag med 3,1
procent. For att ha en ekonomi i1 balans kan inte nettokostnaderna 6ka mer dn finansieringen via
skatteintékter.
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Det dr avgorande for Viastra Gétalandsregionens ekonomi att kostnadsutvecklingen anpassas till
intdkterna. Vistra Gotalandsregionens verksamheter méste fortsitta arbetet med effektivisering av
kostnader, omstéllning av sjukvarden och stidndiga verksamhetsforbéattringar for att ddmpa och
komma till ritta med nettokostnadsutvecklingen.

Sarskilt fokus kommer dven fortsittningsvis 1 uppfoljningsarbetet riktas pa kostnadskontroll och
produktion. Utdver kontinuerlig rapportering 1 dgarutskott och regionstyrelse och delérsbokslut i
regionfullmiktige kan om behov uppstar sirskilt initiativ tas for ytterligare information och
eventuella beslut 1 regionfullméktige

Vistra Gotalandsregionen stér infor stora investeringar de kommande éaren. I dag finns det vanligtvis
ingen plan hos verksamheten for att klara de 6kade driftskostnaderna som de 6kade investeringarna
innebdr. For att sikerstilla att storre investeringar i fastigheter inte urholkar ekonomin méste bade
forvaltningar och koncernen ha en god ekonomi. Enligt gillande investeringsmodell dr det
regionstyrelsen som faststéller detaljerad investeringsplan och sedan beslutar om att godkénna
genomforande. Det dr dérfor viktigt att planerade investeringar i ett tidigt skede planeras sa att de
kan inrymmas i verksamheternas ekonomiska utrymme.

Prognoser for 2020 och framat

De beddémningar som SKL presenterar utgdr grunden for de prognoser som denna budget bygger pa.
Underlaget bygger pd SKL:s prognos frdn den 15 februari.

Prognosen pekar pa en 1ag BNP-tillvdxt 2019 och att den inbromsning av skatteunderlagstillvixten
som borjade 2017 och fortsatte 2018 kommer att hélla i sig &ven under 2019. Under 2020 berdknas
att konjunkturavmattningen leder till att antalet arbetade timmar minskar och f6ljden blir att
skatteunderlaget 2020 kommer att 6ka mindre &n det gjort sedan 2010.

Skattesats 11,48

Infor 2015 justerades skattesatsen for Vastra Gotalandsregionen till 11,48 per skattekrona. Denna
budget bygger pa att skattesatsen ska vara oférdndrad for 2020 och gélla &ven kommande ar.

Statsbidrag
Generella och riktade statsbidrag ger, forutom landstingsskatten, intdkter till Véstra
Gotalandsregionen. Statsbidrag for ldkemedel &r en stor post som berdknas ge 4 880 mnkr for 2020.

Ett antal riktade statsbidrag &r utlagda i regionbidraget med sérskild redovisning i tabellen for
regionbidrag.

Oklarhet rader géllande statsbidrag for 2020. Regeringen har vid flertalet tillfallen meddelat att
okade statsbidrag kommer att fordelas till regioner och kommuner. I denna budget har darfor
medréiknats 250 mnkr i generella statsbidrag.
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Aktiv provning av riktade statsbidrag

Staten vill med riktade statsbidrag rikta uppmirksamhet och resurser till olika omraden. Ibland kan
riktade statsbidrag innebéra att Vistra Gotalandsregionen bygger upp verksamhet utan langsiktig
finansiering. I andra fall kan statsbidrag innebéra administrativa insatser kring rapportering som inte
ar proportionerliga i forhdllande till bidragets storlek och inte heller gér i linje med ambitionen om
att forenkla administrationen. For att fa en &ndamaélsenlig hantering och beslutsfattande kring
anvandning och férdelning av statsbidrag bor en éversyn av hanteringen genomforas av
regionstyrelsen.

Lone- och prisforandringar
Inflationen &r fortsatt 1ag. For 2020 berdknas konsumentprisindex med fast ranta (kpif) 6ka med 1,5 procent.

Sveriges kommuner och landsting beréknar i sin februarirapport 2019 6kningen av LPIK f6r 2020
(landtingsprisindex med kvalitetsjusterade 16ner) inklusive ldkemedel till 2,6%.

Denna budget ger kompensation for inflation m.m. med 2,0 procent vilket motsvarar 1 083 mnkr.

Effektiviseringskrav

Ett stindigt effektiviseringsarbete dr nodvindigt. Effektivare arbete skapar utrymme for att mota
okade behov. Bittre IT-16sningar och béttre upphandling av varor och tjanster kommer exempelvis
verksamheterna till del medan stora kostnader belastar den regiongemensamma budgeten. Nagot
generellt effektiviseringskrav finns didremot inte inlagt i denna budget. Utforarstyrelserna bor
daremot Idpande arbeta for att forbdttra produktiviteten och stélla konkreta produktivitetskrav pa
verksamheterna.

Resultat

Budgeten visar ett resultat pd 47 mnkr.

I normalfallet ska intdkterna overstiga kostnaderna. Enligt kommunallagen kan dock undantag fran
detta goras om det finns synnerliga skél. Nu visar budgeten ett positivt resultat &ven om
marginalerna dr sma. Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjimningsreserven (RUR)
anvéndas for att jamna ut intdkter 6ver en konjunkturcykel.

Vistra Gotalandsregionen har enligt bokslut 2018 en resultatutjamningsreserv pa 165 mnkr.
Regionfullmédktige har reserverat 1 400 mnkr i det egna kapitalet for de sarskilda kostnader som
uppstar i samband med genomforandet av Framtidens vardinformationsmiljo.

Regionfullmédktige gjorde ar 2005 en avséttning for kommande pensionsdtagande med 480 mnkr. I
samband med arsredovisningen for 2017 beslutade regionfullméktige att dterstélla det negativa
resultatet genom att iansprakta 279 mnkr av de riktade medlen for pensionskostnader.

For framtida behov kvarstar dirmed 201 mnkr frdn 2005 ars avséttning.

Moderforvaltningen

Till regionstyrelsens ansvarsomrade hor &ven moderforvaltningen och koncernbanken.
Regionstyrelsen dger darfor rétt att disponera de medel som ligger inom moderforvaltningen och
koncernbanken.

Inom moderforvaltningen hanteras statsbidrag och skatteintékter.
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Aven Vistra Gotalandsregionens pensionsutbetalningar gar via moderforvaltningen. Dessa 6kar
betydligt under kommande &r. For 2020 ingdr 120 mnkr i 6kad pensionskostnad.

Okade investeringar

Flera stora investeringar planeras framdver. Summan for investeringar faststills for 2020 till
6 100 mnkr och for 2021 och 2022 till 6 300 mnkr.

Budgetforslaget innebér betydligt ldgre investeringsnivaer jaimfort med de anmélda behoven
vilket innebér prioriteringar, det dr av storsta vikt att dessa prioriteringar sker pa ett ordnat
och transparent sétt. Allt for stora investeringsvolymer innebdr betydande anstrangningar pa
bade likviditet och framtida driftbudgetar. For att sékerstélla att storre investeringar inte
urholkar ekonomin méste bade koncernen och den enskilda forvaltningen ha en god
ekonomi. Mot bakgrund av sjukhusens ekonomiska situation maste driftkonsekvenserna
beaktas innan beslut om investeringar fattas.

Investeringsramar mnkr

2020 2021 2022

6 100 6 300 6300

Likviditet och lanebehov

Vistra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap. Enligt arsredovisningen uppgér
likviditeten per den 31 december 2018 till 12 246 mnkr.

Vistra Gotalandsregionen har rating AAA fran Standard&Poor’s vilket ger goda forutsattningar for
bra lanevillkor. Regionfullmiktige har faststillt tydliga regler kring Véstra Gotalandsregionens
finanspolicy och upptagande av 1an.

Med foreskrifterna i finanspolicyn som grund foreslas regionstyrelsen bemyndigas att, vid behov,
uppta tillfalliga l[&n under 2020 till en summa av hogst 3000 mnkr. Denna atgérd beddms som mindre
trolig d& huvuddelen av kommande investeringsprojekt ér sjalvfinansierade. En beredskap for
uppléning ska dock finnas.

Enligt finanspolicyn har Vistra Gotalandsregionen ett ansvar att verka for god etik. Vistra
Gotalandsregionen ska inte direktinvestera i bolag som upprepat eller medvetet bryter mot nagot av
dessa kriterier. Investeringar ska inte heller goras i lander som dr foremal {or, av Sverige
sanktionerad, handelsblockad av FN eller EU. Vistra Gotalandsregionen ska 1 storsta mojliga
utstrackning undvika att investera i foretag vars huvudverksamhet, mer &n 50 procent av omséttning,
ar utvinning och forsdljning av fossila brénslen liksom foretag vars huvudverksamhet bestar av
tjénster till sddana bolag.
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Kommentarer till regionbidragen

Regionbidrag

Kompensation for inflation m.m. &r inlagt med tva procent arligen vilket totalt ger 1 087 mnkr for
2020. Utover detta redovisas nedan riktade ramforandringar och sedan tidigare vésentliga inlagda
ramhdjningar for berdrda ndmnder och styrelser.

Regionfullmaktige

Regionfullmédktige tillférdes i den kompletterande budgeten for 2019 5,5 mnkr for 6kade kostnader.
Dé delar av detta avsag utbildningskostnader under 2019 minskas regionfullmiktiges ram med 3,0
mnkr.

Regionstyrelsen
Ramen till framtidens vardinformationsmilj6é 6kas med 128 mnkr.
Personalutskottet

Vistra Gotalandsregionen har fordubblat ob-natt och hojt ob-helg (exklusive storhelg) med 50
procent, inom vardnéra yrken. Den ramhojning for satsningarna pa hojt ob-tilligg som tillforts
personalutskottet kvarstar.

De centralt prioriterade ST-tjdnsterna 6kar med 90 under 2020. Personalutskottet tillfors 2020 33,7
mnkr for detta &ndamal. Finansieringen sker genom att motsvarande summa minskas fran hilso- och
sjukvardsndmnderna.

Revisorskollegiet
Regionfullméktiges presidium bereder revisionens regionbidrag. Forslaget dr 25,3 mnkr f6r 2020.

Fastighetsnamnden
Fastighetsnimndens regionbidrag 6kas med 47,4 mnkr. Det innebir att regionbidraget f6r 2020
kommer att uppga till 229 mnkr efter effektiviseringskrav pa 20 mnkr.

Ramen for 2020 &dr anpassad efter berdknat hyresbidrag och kostnader for energiinvesteringar med
mera.

Miljonamnd
Ramen till miljondmnden 6kas 2021 med 20 mnkr och 30 mnkr 2022 f6r 6kade kostnader pa grund
av nytt vixthus i Botaniska trddgarden.

Kollektivtrafiknamnden

Regionbidraget ligger 1 linje med koncernkontorets bedomning, dvs enligt den plan som géller for
perioden 2019-2021. Detta innebar utover grundupprikningen extra ramar som motsvarar 173 mnkr
for 2020, samt 227 mnkr for 2021. Regionbidraget for 2022 kommer att prévas vid kommande
budgetforslag di ny prognos for kollektivtrafiken arbetas fram.
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Regionbidrag till kollektivtrafikndmnden mnkr

2020 2021 2022

5134 5464 5574

Halso- och sjukvardsstyrelsen

De ramhdjningar som 2015-2019 tillforts f6r psykiatri med 250 mnkr, 6kad tillgdnglighet med 140
mnkr, akut- och prehospital verksamhet med 200 mnkr och hilso- och sjukvéardens
omstdllningsarbete med 550 mnkr kvarstar.

Haélso- och sjukvardsstyrelsens ram 6kas med 92 mnkr for 6kade kostnader for vardval, 5 mnkr som
riktad satsning for FoU-medel till primdrvéard och 30 mnkr f6r SU:s sdrskilda uppdrag som
motfinansiering av ALF-medel frin staten (Avtal om ldkarutbildning och forskning, erséttning som
staten ger regioner for att medverka i utbildning av ldkare och klinisk forskning).

Sahlgrenska Universitetssjukhuset

I hélso- och sjukvardsstyrelsens arbetsuppgifter ingar att triffa 6verenskommelse med Sahlgrenska
Universitetssjukhuset for uppdraget som universitetssjukhus. Anslaget inkluderas 1 hilso- och
sjukvardsstyrelsens regionbidrag. Inklusive ramdkningen for motfinansieringen av de sé kallade
ALF-medlen blir totalbeloppet for 2020; 1 208 mnkr enligt foljande fordelning:

SU Universitetssjukhus 968,6 mnkr, sé kallade motorpengar 62,4 mnkr (medel for att stirka
sjukhusets roll att sprida kompetens och ny metodik samt hysa rikssjukvérd) och BOIC 177 mnkr.

Halso- och sjukvardsnamnderna

Haélso- och sjukvardsndmndernas regionbidrag for 2020 och planaren 2021-2022 rdknas generellt
upp med upprakningsfaktorn 2% per ar for perioden, utifran 2019 ars regionbidrag, for samtliga
namnder. Saledes tillimpas inte fordndringar i resursfordelningsmodellen for 2020.

En rad fordndringar ska genomforas i virdoverenskommelserna mellan hélso- och
sjukvérdsndmnderna och sjukhusen fran och med 2020. De storsta forédndringarna ér flerariga
vardoverenskommelser, gemensamt DRG-pris, gemensam ersittningsmodell for
slutenvardspsykiatrin och produktionsanpassade volymer i 6verenskommelserna. Med sa manga
fordandringar vid ett och samma tillfélle gors bedomningen att det behdvs en tydligare konstant i
systemet och det blir hélso- och sjukvardsndmndernas regionbidrag.

Samtidigt gor vi beddmningen att resursfordelningsmodellen ater behover en dversyn tillsammans

med sjukhusmatrisen for patientrorelser 6ver nimndsgrénserna for att ocksd béttre kunna prediktera
utvecklingen dver en planperiod for att fungera med flerariga vardéverenskommelser.

For centralt prioriterade ST-tjdnster 6verfors 33,7 mnkr fran hélso- och sjukvardsndmnderna till
personalutskottet.
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Moderforvaltningen
Pensionskostnaderna okar for 2020 med 120 mnkr vilket belastas moderforvaltningen.

Folktandvarden
Avkastningskravet for 2020 faststills till 25 mnkr som aterfors till moderforvaltningen.

Narhalsan

Avkastningskravet for 2020 faststills till 25 mnkr. som aterfors till moderforvaltningen.

Fastighetsnamnden
Pé fastighetsndmnden finns ett effektiviseringskrav pa 20 mnkr.

Koncernbanken
Intékten till koncernbanken budgeteras till 450 mnkr.
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Sammanstallning av regionbidrag

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
RegionbidragRiktat statsbidrac Regionbidrag Riktat statsbidrag Regionbidrag Riktat statsbidrag

Halso- och sjukvard 43 251,094 1484,015 44 081,732 855,985 44 963,366
Halso- och sjukvardsstyrelsen 11 252,704 1134,385 11 477,758 855,985 11 707,314
Halso- och sjukvardsnamnderna 31 998,389 349,630 32 603,973 33 256,053
Norra hélso- och sjukvardsnamnden 5 473,523 59,422 5 577,137 5 688,680
Sddra halso- och sjukvardsnamnden 4 292,817 46,743 4 374,056 4 461,537
Ostra halso- och sjukvardsndmnden 5 295,658 57,318 5 395,918 5 503,837
Vastra hélso- och sjukvardsndmnden 6 547,290 72,521 6 671,178 6 804,601
Goteborgs hélso- och sjukvardsnamnd 10 389,101 113,626 10 585,685 10 797,398
Regionutveckling 7 267,973 452,397 7 660,706 452,397 7 843,920
Regionutvecklingsnédmnden 828,363 844,931 861,829
Miljgnamnden 103,778 125,854 158,371
Kulturndmnden 1201,130 452,397 1225,153 452,397 1 249,656
Kollektivtrafikndmnden 5 134,701 5 464,768 5 574,063
Serviceverksamheter 274,614 280,106 285,708
Fastighetsnamnden 229,107 233,689 238,363
Senicenamnden 25,470 25,979 26,499
Namnd Hélsan & stressmedicin 20,037 20,438 20,846
Regiongemensamt 4 946,526 137,500 5 165,539 4,500 5 352,568
Regionfullmaktige 88,898 90,676 92,490
Regionstyrelsen 2 907,046 137,500 2 999,570 4,500 3 059,561
Regionstyrelsen 2 008,271 137,500 2 048,437 4,500 2 089,405
Personalutskottet 898,775 951,133 970,156
Revisorskollegiet 25,326 25,833 26,350
Patientnamnderna 25,729 26,244 26,769
Arkivndmnden 34,161 34,844 35,541
Koncembanken -450,000 -450,000 -450,000
Moderférvaltningen 2 315,365 2 438,372 2 561,858
Summa 55 740,207 2 073,912 57 188,083 1312,882 58 445,562
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Kommunalekonomisk utjdmning och generella statsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

2020

14 099
-66 566
-2 689
-55 156
45 509
10 278
631

61

-645
471

2021

14 617
-67 926
-3 124
-56 433
47 254
10 025
846

62

-817
90,7

2022

151583
-69 457
-3 303
-57 607
49 097
10019
1509
63

-902
669,8
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Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
-Byggnader och Mark

-Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

TILLGANGAR

Ingédende eget kapital
Arets férandring
Eget kapital

Avsattning pensioner
Ovriga avséttningar
Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder

EGET KAPITAL, SKULDER OCH

AVSATTNINGAR

2020
84

23 285
10713

438
34 519

398

351

4 825

7 164
500

12 840

47 758

7617
47
7664

22 276
2000
24 276

3077
12 741

15818

47 758

2021
83

26 143

11 961

438

38 625

353

371

4 922
5321
500
11114

50 092

7 664
91
7755

24 555
2000
26 555

4 007
11775
15782

50 092

2022
82

28 545
13 096
438

42 161

308

391
5020

4 938
500

10 849

53 318

7755
670
8 425

26 785
2000
28 785

4 557
11 552
16 109

53 318



Forslag till beslut

Regionfullméktige foreslas besluta foljande:

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Regionfullméktige faststiller regionbidrag till styrelser, namnder och verksamheter for ar
2020 i enlighet med foreliggande forslag till budget.

Regionfullméktige faststiller inriktningen for aren 2021 och 2022 som underlag fér den
langsiktiga planeringen av detaljbudgetar, vardoverenskommelser mm.

Regionfullméktige faststiller skattesatsen for 2020 till 11 kronor och 48 o6re per skattekrona.
Regionfullméktige faststiller i budgeten angivna prioriterade mal, fokusomraden med
uppdrag samt finansiella mal.

Regionstyrelsen far 1 uppdrag att besluta om planeringsdirektiv for 2020 och planaren med
den av regionfullmiktige faststéllda budgeten och flerdrsplan som grund.

HSS fér 1 uppdrag att besluta om riktlinjer for hilso- och sjukvardsndmndernas arbete med
vardoverenskommelser 2020-2021 med den av regionfullmiktige faststillda budgeten och
flerarsplanen som grund

Regionstyrelsen bemyndigas att utifran en investeringsram om 6100 mnkr faststilla
investeringsplan och fordela laneramar for 2020.

Regionstyrelsen bemyndigas att under ar 2020 uppta 1&n om ett hogsta belopp av 3000 mnkr
vilket hanteras enligt foreskrifterna i finanspolicyn.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen i syfte att kunna fullf6lja samordningsansvaret och uppgiften om
overgripande ansvar for verksamheter 1 egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla fastighetsindex.

Regionfullméktige faststiller ett koncernbidrag frén tandvérdsstyrelsen till 25 mnkr, frin
primdrvardsstyrelsen 25 mnkr samt fran fastighetsndmnden till 20 mnkr.
Kollektivtrafikndmnden fér 1 uppdrag att justera taxorna inom kollektivtrafiken med i
genomsnitt max 5 procent for 2020.

Regionutvecklingsndmnden, kollektivtrafiknimnden, miljondmnden och kulturnimnden fér i
uppdrag att senast 30 september 2019 fatta beslut om uppdrag med mera till respektive
verksamheter. Andra ekonomiska beslut som paverkar annan forvaltning skall vara fattade
senast 31 augusti.

Servicendmnden far i uppdrag att senast den 30 september 2019 teckna
servicedverenskommelser med berdrda verksamheter.

Haélso- och sjukvardsndmnderna och hélso- och sjukvardsstyrelsen far i uppdrag att senast
den 30 september 2019 vara 6verens med berorda styrelser, forvaltningar och alternativa
utforare inom hilso- och sjukvarden och tandvarden avseende erséttningar, vardnivaer och
vérdinriktningar med mera. Andra ekonomiska beslut som paverkar annan forvaltning ska
vara fattade senast 31 augusti.

Styrelser och ndmnders detaljbudgetar skall vara beslutade senast 31 oktober.
Regionstyrelsen bemyndigas att infor konsolideringen av koncernens detaljbudget granska
ndmnder och styrelsers budgetar, ansvara for samordnande dialog och vid behov ge uppdrag
till berérda styrelser och ndamnder om fornyad prévning av sina detaljbudgetar.
Regionstyrelsen bemyndigas att faststédlla Véstra Gotalandsregionens detaljbudget for 2020
och fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till nimnder och styrelser under
forutséttning att drendena inte dr av principiell art.

Regionfullméktige faststiller i Gvrigt i budgeten angivna mal och fokusomraden samt
inriktningar for 2020 samt plan for 2021-2022.
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