Delarsrapport augusti 2019, Bollebygds kommun

BOLLEBYGDS
KOMMUN



Delarsrapport augusti 2019, Bollebygds kommun

2(72)
1. SAMMANFATTNING 4
2. OMVARLDEN OCH BOLLEBYGD 5
2.1 KONJUNKTURUTVECKLINGEN 5
2.2 KOMMUNERNAS EKONOMI 5
2.3 BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN 6
3. VERKSAMHETEN I BOLLEBYGDS KOMMUN 7
3.1 BARN OCH UNGA 7
3.2 ALDRE, FUNKTIONSNEDSATTA OCH INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGEN 7
3.3 KOMMUNENS ARBETE MED EXPLOATERING, FASTIGHETER, MILJO MM 9
3.4 VASENTLIGA HANDELSER SOM INTRAFFAT EFTER DELARSPERIODENS SLUT 10
4. UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL 11
4.1 ARBETE OCH FORETAGANDE 11
4.2 TRYGGHET, UPPVAXT OCH ALDRANDE 15
4.3 MILIOSMART KOMMUN 18
4.4 KOMMUNFULLMAKTIGES MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING 19
4.6 SAMMANSTALLNING PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE 20
4.7 KOMMUNSTYRELSENS SAMLADE BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSEN 21
5. PRESTATIONER 22
5.1 FORSKOLA OCH SKOLA 22
5.2 ALDREOMSORG 23
5.3 FUNKTIONSNEDSATTA 23
5.4 INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG 24
6. EKONOMISKT RESULTAT OCH FINANSIELL ANALYS 25
6.1 RESULTATANALYS 25
6.2 FINANSIELL STALLNING 27
6.3 BUDGET FOR NAMNDER MM 29
6.4 DRIFTSREDOVISNING 30
6.5 INVESTERINGSREDOVISNING 34
6.6 KONCERNEN 35
6.7 KOMMENTARER OCH ANALYSER AV KOMMUNENS EKONOMI 36
7. RAKENSKAPER 39
7.1 RESULTATRAKNING 39
7.2 BALANSRAKNING 40
7.3 NOTER 41

7.4 REDOVISNINGSPRINCIPER 45



Delarsrapport augusti 2019, Bollebygds kommun

3(72)
8. MEDARBETARE 47
8.1 PERSONALSTATISTIK 47
8.2 KOMPETENSFORSORINING 47
8.3 MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 49
8.4 ARBETSMILJO OCH HALSA 49
9. INTERNKONTROLL 50
10. REVISIONSBERATTELSE 51

Bilden pé framsidan forestéller Olsfors skola.



Delarsrapport augusti 2019, Bollebygds kommun
4 (72)

1. Sammanfattning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska varje kommun ldmna minst en
delarsrapport varje ar. Detta ar arets forsta — och enda — delarsrapport och géller
perioden januari-augusti. Den ar kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmaktige. Det finns fyra namnder i kommunen som ockséa lamnar var
sin delarsrapport: utbildningsnamnden, socialnamnden, samhallsbyggnads-
namnden och kommunstyrelsen. Om man dnskar fordjupning kring bl.a.

maluppfdljningen sé hanvisas till dessa namndsrapporter.

Av de totalt 25 malen som angavs i budgeten forvantas i nuldget 18 att uppnas
helt, 6 att uppnéas delvis och 1 att inte nas alls. Det &r mélet om ett ekonomiskt
resultat pa minst 3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag, som inte

berdknas att nas.

Prognosen for helaret &r ett resultat pa 7 miljoner kronor (mnkr). Resultatet
motsvarar 1,3 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. | resultatet
finns reavinster pa ca 6,8 mnkr, dessa ar av engangskaraktar och exklusive dessa
sa gor alltsa kommunen ett resultat pa endast 0,2 mnkr. Det ar ett mycket svagt
resultat, och det finns samtidigt betydande utmaningar de narmaste aren med

stora investeringsbehov och ett 6kande behov av bl.a. aldreomsorg.

Namnderna vantas tillsammans visa ett underskott pa knappt 11 mnkr varav
socialnamndens underskott utgor 17,4 mnkr. Utbildningsnamnden vantas visa
overskott med 3,5 mnkr — men da ska man komma ihag att ndmnden tilldelades

en Okad budget med 7 mnkr under aret.

Under perioden har nettokostnaderna 6kat med 11 procent jamfért med samma
period foregaende ar. Prognosen ar en nettokostnadsokning for helaret pa 9,2
procent. Skatteintdkterna och de generella statsbidragen vantas oka med 6,2
procent for helaret, nettokostnaderna dkar alltsd mer an skatteintédkterna, det ar
inte langsiktigt hallbart.

Investeringsbudgeten for 2019 ar 116,2 mnkr och av detta beraknas ca 27 mnkr
att nyttjas. Kommunen kan investera allt med egna medel, dvs inget 6kat

lanebehov i ar.
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Antal tillsvidareanstéallda har okat fran 617 stycken i augusti 2018 till 639 stycken
i augusti 2019. Det ar en dkning med 22 personer eller 3,6 procent. Antal timmar
utférda av timavlonade minskade dock med 13 procent vilket motsvarar runt 6

arsarbetare.

Sjukfranvaron har 6kat fran 6,7 till 7,7 procent.
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2. Omvarlden och Bollebygd

2.1 Konjunkturutvecklingen

Den svenska ekonomin ar inne i en avmattningsfas. Efter att BNP 6kade med
preliminart 2,4 procent 2018 s& pekar nu prognoserna pa en okning med méattliga
1,3 procent 2019 enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL). Trots en sa lag
siffra s& ar det anda ingen lagkonjunktur annu eftersom bl.a. arbetslosheten ar
fortsatt relativt lag, 6,9 procent i juli. Riskerna ar dock ganska stora, med Brexit,
handelskonflikter i varlden och 6kande skulder i flera lander som t ex Italien och
samre konjunktur i Tyskland. SKL menar dock att svensk utrikeshandel inte
vantas bli nagot stort sanke for BNP-tillvaxten i Sverige framover, delvis for att
kronan ar svag. Det ar istallet nedgangen av bostadsbyggandet som har en

markant paverkan.

Arbetslosheten i dldern 15-74 ar var 6,3 procent 2018 och den har dkat nagot
sedan dess. Fram till 2022 tror SKL att den dkar till 6,8

Dédmpad tillvéxt och laga
procent.

Okningar av skatte-
For kommunernas del sa ar utvecklingen av underlaget framéver

skatteunderlaget centralt. Det &r dessa pengar som

kommunerna "lever av” och som leder till skatteintékter. Efter att ha ékat med 1,0
respektive 1,1 procent 2017 och 2018 och med prognosticerat 1,2 procent 2019 sé
blir det enbart en 6kning med 0,3 procent for respektive ar 2020 och 2021.
Siffrorna galler realt, efter att inflationen ar bortraknad. Denna dkning med 0,3
procent ska klara av att finansiera véalfard for en 6kad andel aldre och barn i
befolkningen, vilket kommer att krdava effektiviseringar, ambitionssankningar,
besparingar eller skattehdjningar. SKL har varnat for detta under manga ar, men

nu kryper det narmare i tid.

En positiv trend (for skuldsatta kommuner) ar att rantenivaerna troligen kommer
att fortsatt ligga pa laga nivaer under manga ar. Reporantan ar kvar pa -0,25 dar
den har legat sedan december 2018. | juli 2019 skriver Riksbanken att man
kommer att hdja rantan vid slutet av aret eller borjan av nasta ar. Men detta har
man skrivit manga ganger tidigare och eventuella hdjningar kan komma att

skjutas annu langre fram i tiden.
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2.2 Kommunernas ekonomi

Kommunerna har visat goda ekonomiska resultat under flera ar. Resultaten 2018
innebar dock en forséamring med 10 miljarder kronor

110 kommuner vdntas visa jamfort med 2017. Resultaten uppgick till 14
underskott under 2019 miljarder! kronor eller 2,6 procent av kommunernas
intakter i form av skatter och generella statsbidrag.
69 kommuner hade ett negativt resultat och s& manga har det inte varit sedan
2008. Under 2019 pekar mycket pa att resultaten blir &nnu sémre, summan av
kommunernas prognoser som de gjorde efter april, ar ett éverskott med 7,9
miljarder for 2019. Hela 110 kommuner visade en negativ prognos. Samtidigt ar
investeringsbehoven fortsatt stora, och da kravs hogre dverskott an detta for att

slippa lanefinansiera alltfor stor del.

2.3 Befolkningsutvecklingen

Tabell 1. . .

2019 | 2018 Befolkningen har 6kat med
Antal invanare bérjan av &ret 9427 | 9262 sju personer under perioden
Antal fodda +64 +49 . . .
Antal doda 36 8 januari-julii ar, fran 9 427
Fédelsenetto +28 +1 stycken till 9 434 stycken. Se
Inflyttning +292 | +363 A
Utflytining 339 | 277 tabellen till vanster.
Flyttnetto -47 +86 Flyttnettot, som visar pa in-
Invandring +38 +34 . .
Utvandring 16 12 och utflyttningar inom landet,
Invandringsnetto +22 +22 ar negativt, det ar 47 fler som
Antal invanare den 31 juli 9434 | 9371

*Summeringen for 2019 diffar med 4 pga preliminara flyttat ut fran kommunen &n

justeringar som gjorts under aret. Siffrorna blir inte som flyttat in. Under de

definitiva forrén efter arets slut. senaste fem aren sa har

flyttnettot aldrig varit negativt, vilket det alltsa ar nu. Invandringsnettot ar positivt,

I Resultatet ar fortfarande preliminart da ndgra kommuner dnnu inte har rapporterat sina resultat.
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+38, detta visar pa hur manga som flyttar mellan kommunen och ett annat land.

Det kan vara bade svenska eller utlandska medborgare, dock maste man ha

uppehallstillstand i landet. Invandringsnettot har varit ungefar detsamma de

senaste fem aren, bortsett fran 2016 da det var endast +3 for perioden januari-

juli. Antal fodda har varierat mellan 49-64 stycken for perioden januari-juli sedan
2015. Antal doda har varierat mellan 36-51.

Tabell 2.
Aldrar | Grupp Antal Férandring

invanare | ett ar

juli 2019 | (12 man)
0 Nyfédd 64 +12
1-5 Forskola 545 -63
6-9 F-klass+lagst. 535 +2
10-12 | Mellanstadie 415 +28
13-15 | Hogstadie 372 +9
16-18 | Gymnasium 344 +25
19-64 | Vuxen 5132 -12
65-74 | Yngre pensionar 1128 +7
75-84 | Aldre pensionar 684 +49
85- Aldre &ldre 215 +6

Summa 9434 +63

Alder ovan &r den alder man fyller under 2019.

Skolklasserna ar de som man gér i under hostterminen
2019. Dvs fyller man 6 ar i ar sé pabdérjar man F-klass

och ingér i de 535 stycken barn mellan 6-9 ar. Fyller

man 18 ar i ar sa borjar man ar 3 pa gymnasiet.

sedan. detta inte stammer fullt ut med antal

De allra aldsta, over 85 ar, ar sex fler.

Jamfor man juli manad 2018
med juli manad 2019, dvs pa
12 méanaders sikt, har
befolkningen 6kat med 63
personer. Forskolealdrarna
har minskat med 63 barn och
grundskolealdrarna har dkat
med totalt 39 barn. (Alder &r i
det har sammanhanget den
alder som man fyller under
aret.)

Gymnasiealdrarna ar 25 fler.
Slar man samman alla
"barnaldrar” 1-18 ar, ar det en
okning med endast en person

jamfort med laget for ett ar
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3. Verksamheten i Bollebygds kommun

3.1 Barn och unga

Utbildningsnamnden ar huvudman for all verksamhet inom skolvasendet i
Bollebygds kommun samt for kultur och fritid. Fran och med mars sa ar namnden

nybildad fran att ha ingatt i den gemensamma bildnings- och omsorgsndmnden.

Det finns sju forskolor i kommunen, samtliga i egen regi. Fem av dessa finns i
Bollebygd, en i Olsfors och en i Téllsjo. Kommunen erbjuder dven omsorg pa
kvallar, helger och natter. Det finns tre kommunala grundskolor: Bollebygdskolan,
dar dven hogstadiet finns, Téllsjéskolan och Orelundskolan. Dessutom finns en
fristdende skola, Gaddenskolan, upp till arskurs 6. All gymnasieverksamhet kops
av andra kommuner eller fristdende skolor, Inga gymnasieskolor finns i
kommunen bortsett fran introduktionsprogrammet for de elever som inte ar
behdriga till ett nationellt program. Skolorna i kommunen haller en hog kvalitet,
det visar flera av de externa rankingar som genomférts, t ex Oppna jamforelser av

Sveriges kommuner och landsting och Basta skolkommun av Lararférbundet.

En stor andel, jamfort med andra kommuner, av medarbetarna inom férskolan har
en pedagogisk hogskoleexamen, det ger forutsattningar for en verksamhet med
hog kvalitet. Inom skolan rader en hog larartathet och aven dar ar andelen

medarbetare som har en pedagogisk hogskoleexamen hog.

Med det sagt sa finns det manga betydande utmaningar framat, framforallt
ekonomin, att mota behov inom beslutade ekonomiska ramar, att trygga balansen
mellan krav och resurser for att arbetssituationen skall vara rimlig for
medarbetarna. Namnden har i april antagit en atgardsplan for en budget i balans,
som har foljts upp av namnden pa sammantradena i maj och juni.
Utbildningsndmnden har avvecklat 18 medarbetare infor hostterminens start.
Barngrupperna inom forskolan ar stora. Det rader en stor personalomsattning och

sjukfranvaron ar relativt hog.

Under hela aret har ett intensivt arbete pagatt for att forbereda for den nya

Fjallastorpskolan. Samgranskningen forvantas vara klar under september och
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sedan aterstar arbetet med detaljplanen. Som det ser ut i nuldget kan skolan, och

tillhorande forskola och samlingssal, vara klar tidigast januari 2024.

3.2 Aldre, funktionsnedsatta och individ- och familjeomsorgen

Aldreomsorgen i Bollebygds kommun bestar av fem olika enheter: Stéd i ordinart
boende (hemtjanst), Bollegardens éldreboende med tva avdelningar for somatik

respektive demens samt en korttidsenhet, och slutligen hemsjukvarden. Fram till
mars ingick hela verksamheten i bildnings- och omsorgsnamnden da den delades

i en utbildningsnamnd och en socialndmnd.

Det forsta halvaret har verksamheten arbetat med att implementera en modell for
systematisk informations,- motes- och beslutsstruktur i verksamheterna. Den har
inneburit att organisationens strukturer har starkts. Informations- och

beslutsvagar har blivit tydligare for alla medarbetare.

Tidigt pa aret, da ett litet underskott visade sig, gjorde dldreomsorgen atgarder
for att na budget i balans. Underskottet handlar framst om att hemtjanstens
verksamhet vaxer mer och snabbare an vad forvaltningen tidigare bedomt. Det
innebar att personalgruppen ocksd maste vaxa for att hinna med att utféra alla
insatser, vilket inte ryms i budgetramen. En jamforelsevis hog sjukfranvaro ar
ocksa en del av orsakerna till budgetunderskottet. Aven boendena har sett ett
Okat tryck och det har uppstatt ko till boendet. Ménga insatser har trots detta
kunnat genomforas for att forbattra situationen for de aldre som har insatser fran
var aldreomsorg. Ett lyckat exempel pa det ar Trygg hemgangsteamet, vilka har
uppmarksammats i media for sina goda insatser for personer som kommer hem
fran sjukhus. Har lyckas de med att skapa trygghet och praktiska forutsattningar
att komma hem till sig och slippa bo pa korttidsboende for rehabilitering efter en

sjukhusvistelse.

Arbetet med vardegrunden har fatt extra skjuts under bdrjan av aret da
vardegrundsledarna har fatt fortbildning. Vardegrunden har uttkats fran att bara
ha innefattat den nationella vardegrunden fér aldreomsorgen till att dven

innefatta de lokala vardeorden Professionalitet — Lika varde — Omsorg (LOP). LOP
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har blivit ett vedertaget begrepp inom aldreomsorgen att utga ifran i fraga om
vardighet men dven i andra diskussioner och dilemman. Aven &ldreomsorgens
egen vision for verksamheten "ditt liv i en verksamhet av varldsklass” visar sig

inspirera medarbetarna och ar nu val kdand som visionen for verksamheterna.

Verksamheten har under aret arbetet med malet ett hallbart ledarskap. De ar
inom verksamheten definierat som ett ndra och coachande ledarskap. For att
verksamheterna ska lyckas att nd mal och visioner behovs framgangsfaktorn -
chefer som arbetar nara och coachande. | syfte att skapa en organisation som ar
hallbar och effektiv, och som genomsyras av transparens, delaktighet och lika

varde har man borjat arbeta utifran en systematiskt . L
) Y Sinnenas trdadgard har

anvdnts flitigt under
sommaren.

informations-, motes,- och beslutsstruktur. Den ger
overblick for alla medarbetare om hur information ska
delas, vilka moten som ska hallas och om vilka fragor,
samt var i organisationen det fattas beslut. En ny uppféljningsmodell &r ocksa
inford dar det ingar fler uppfoljningssamtal for alla medarbetare inklusive chefer,
med ndrmaste chef. Syftet ar att ge stod, coaching, aterkoppling samt félja upp
vars och ens ansvarsomrade. Det har ar ett omradde som har manga utmaningar

for cheferna bland annat pa grund av manga medarbetare per chef.

Sinnenas tradgard som invigdes under hosten 2018 har anvants flitigt under
sommaren, bade till vardag och till fest. Flera tillfallen for boende att bjuda in sina
anhoriga till festligheter har ocksa funnits. Hénsgarden som finns i anslutning till

Bollegarden har uppskattats av manga boende.

For aldreomsorgen kommer en stor utmaning vara att antalet dldre kommer att bli
fler. Enligt en demografisk prognos kommer antalet personer 6ver 80 ar att vara
300 fler 2027 an 2017 vilket kommer stélla stora krav pa verksamheterna. ldag far
manga fler en demensdiagnos an tidigare, psykisk ohalsa, ensamhet och
missbruk 6kar ocksa hos den &ldre befolkningen. Anhorigstodet behover dkas for
att stotta personer som vardar en sjuk narstaende. Det forebyggande arbetet
maste utvecklas mycket for att mota upp behoven. Det ar viktigt att na ut till dem
som inte har insatser fran socialtjanstens dldreomsorg och séatta in tidiga

forebyggande insatser for att forhindra psykisk ohalsa, ensamhet och inaktivitet.
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Den forebyggande verksamheten bor innehalla bland annat traffpunkter pa olika
orter, utokad dagverksamhet for personer som lider av demenssjukdom,
anhorigkonsulent och olika specialteam. Det kraver att lokalerna finns for

utveckling samt att det finns tillrackliga resurser personalmassigt.

Inom omrade funktionsnedsattning finns ett gruppboende i kommunen och
satellitldgenheter sammanlankade i ett serviceboende. Det kdps dven nagra
platser, som man beddmer inte kan utforas pa hemmaplan. Kon véaxer och
behovet av ett autisminriktat boende finns, men aven for daglig verksamhet som
vaxer. En samlokalisering ar av vikt for att gora dagliga verksamheten mer
mangfasetterad men aven resurseffektiv, da det blir sarbart med smé enheter.
Dessa fragor ar aktuella och initierade inom kommunen déar man i alla instanser

jobbar pa en l6sning.

Behovet av medarbetare ar fortfarande stort inom omsorgsverksamheten och IFO,
det har under varen varit svart att rekrytera men genom olika |6sningar har det
infunnit sig en viss stabilitet. | april tilltrddde den andra forvaltningschefen vilket

innebar att samtliga chefer inom forvaltningen i nulaget ar i tjanst.

Det forsta halvaret har verksamheten arbetet med att implementera en modell for
systematisk informations,- motes- och beslutsstruktur i verksamheterna. Den har
inneburet att organisationens strukturer har starkts. Informations- och
beslutsvagar har blivit tydligare for alla medarbetare. Uppféljningsmodellen "den
roda traden” ar pa vag att inféras i alla aldreomsorgens verksamheter. Den
innebar tatare uppféljning med nadrmaste chef, pa alla nivaer, vilket i sin tur
skapar tydlighet i mal och uppdrag, ger stabilitet och trygghet. Det har dven blivit

tydligare vilka fragor som hor till vilket mote.

Individ- och familjeomsorgen utgors av delarna myndighetsteam vuxna,
myndighetsteam barn och unga, resursteam och nyanlanda.
Arbetsmarknadsenheten ingdr numera i resursteamet. Det finns tre enhetschefer
inom omradet. Utanfor kontorstid s kops den sociala jouren av Boréds stad.
Under varen har det varit hog omséattning pa medarbetare och sjukskrivningar pa
IFO myndighet men under sommaren har laget sakteliga stabiliserats.
Verksamheten har dragits med ett stort underskott pa grund av kopt vard vuxna
och for barn och unga. Aven ekonomiskt bistand har 6kat under forsta halvaret

men har under sommaren vant utvecklingsriktningen efter insatser fran
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forvaltningen. | verksamheten har man aven jobbat med att synliggdra och rikta

insatser dar man sett brister for att vdnda trenden pa sikt.

3.3 Kommunens arbete med exploatering, fastigheter, miljo mm

Avseende exploateringsverksamheten har samtliga 31 tomter vid Tyftet 2 sélts
eller reserverats Arbetet med framtagande av Oversiktsplan och ovriga planer
pagar men har inte kunnat prioriteras pa grund av brist pd medarbetare. Arbetet
med Oversiktsplan ges hogsta prioritet under 2019 vilket innebar att framst
personella resurser ocksa maste finnas tillgangliga inom samtliga forvaltningar
och enheter inom den kommunala organisationen. Konsult haller pa att

upphandlas for arbetet.
En strategi for bebyggelseutvecklingen ar ocksa under framtagande av konsult.

For att mota framtida befolkningsdkning, miljokrav och exploateringsbehov i
Bollebygds kommun har kommun under varen blivit deldgare i GRYAAB.
Spillvattenhanteringen fran tatorterna Bollebygd, Olsfors och Hultafors kommer
darmed kunna avledas till Ryaverket i Goteborg via Harryda kommuns VA-system.
En forprojektering har pabdrjats for att genomlysa och konsekvensbeskriva olika

ledningsdragningar.
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3.4 Vasentliga handelser som intraffat efter delarsperiodens slut

Hulta golfklubb har inkommit i bérjan av september med en begéaran om ett
bidrag for att tdcka underskott i deras verksamhet. Kommunen har tidigare gatt i
borgen for klubben med 3,7 mnkr men bidraget som klubben dnskar ar stérre an
detta. Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit upp fragan, men utan att fatta
nagot beslut. Istéllet kommer det att tas upp pa kommunstyrelsens mote den 7
oktober.

Kommunfullmaktige godkdnde socialnamndens begaran om tilldggsanslag vid
motet den 19 september. Socialnamnden hade begéart 18,1 mnkr i utokad
budgetram men kommunfullméaktige godkande 5,2 mnkr av dessa. Det innebar att
kommunen efter detta har ett budgeterat resultat pa 28 000 kronor. |
budgetsiffrorna i denna rapport har ingen hansyn tagits till detta, ddremot i flera

analyser.
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4. Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal

Nedan beskrivs kommunfullméaktiges mal for 2019 och prognoserna for

maluppfyllelsen. Ndmndernas egna delarsrapporter kan ge ytterligare fordjupning.

4.1 Arbete och foretagande

Mal 1

Kommunen ska under varje ar under mandatperioden forbattra forutsattningarna for
mindre och storre naringsidkare verksamma i kommunen. (KS)

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer att uppnas.

Kommentarer

Kommunstyrelsens arbetsutskott tillsammans med kommunchef och
naringslivschef traffar kontinuerligt naringsidkare verksamma i kommunen,
branschorganisationer och foretagarforeningar. Utover det traffar naringslivschef
dessutom néaringsidkare kontinuerligt. Under varen har ocksd kommunen bjudit in
alla foretag till frukostmoten med olika teman, oftast tillsammans med nagot av
kommunens foretag. | nulaget saknar kommunen en matmetod for hur foretag
upplever den service, rad och stoéd som de far fran kommunen. Att tillsammans
med Borasregionen Sjuharads kommunalforbund ta fram ndgon matning ar nagot

som undersoks.

Mal 2

Kommunstyrelsen ska ha till uppgift att inféra rutiner fér kontinuerlig uppféljning och
kontroll av de olika verksamheter som nhamnderna bedriver samt korresponderande
finansiella rutiner. Det innebar att kommunstyrelsen under mandatperioden ska tillse att
budgetrutiner infors som féljer den verkliga verksamheten pa detaljniva. Malsattningen for
mandatperiodens slut ar att varje budget ska spegla det verkliga resultatet.
Investeringsbudgeten for ett rakenskapsar ska svara mot den reella kostnaden. Den totala
investeringsbudgeten ska omfatta perioden t.o.m. 2030 och svara mot det visionsarbete
som kommunen kontinuerligt bedriver. Denna investeringsbudget ska tas fram under
2020. (KS)

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer att nas.



Delarsrapport augusti 2019, Bollebygds kommun

16 (72)
Kommentar
Kommunstyrelsens arbetsutskott har infort kontinuerliga uppféljningar med
namndernas presidier dar verksamhet och ekonomi gas igenom, dessa
uppfoéljningar ligger dven med i det forslag till nya styrprinciper som presenterats
for kommunstyrelsen. Dessutom har en budgetberedning inrattats for att
ytterligare tydliggdra och 6ka kunskapen om de ekonomiska forutsattningarna.
Avseende en mer langsiktig investeringsbudget pagar ett arbete i samband med
framtagandet av 2020 ars budget. Sa snart som prioritering skett av uppstartade
planarbeten och ny Vision 2030 tagits fram kommer en langsiktig
investeringsbudget utarbetas, vilken kommer att bli féremal for bearbetning nar

ny oversiktsplan producerats.

Mal 3

Kommunstyrelsen ansvarar och fordelar den oférdelade budgeten. (KS)

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer att uppnas.

Kommentar
Den ofdrdelade budgeten uppgar till 2,0 mnkr och finns budgeterad centralt i
kommunen (pa finansen). Den &r &nnu inte ianspraktagen. For att gora det krévs

ett beslut i kommunstyrelsen, enligt mélet.

Mal 4

Kommunstyrelsen ska tillse att ny dversiktsplan for kommunen utarbetas under
mandatperioden. (KS)

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer att uppnas.

Insatser
Ett arbete med att upphandla konsulthjalp som stéd for plan- och
exploateringsenheten har gjorts under aret. Avtal bér kunna tecknas innan arets

slut.

| Mal 5
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Kommunstyrelsen ska utvardera och om det anses lampligt bilda ett kommunal-agt
fastighetsbolag, med malet att det ska dga samtliga kommunalagda fastigheter samt
Stiftelsen Bollebygds hyresfastigheter. (KS)

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer delvis uppnas.

Kommentar

En utredning ar gjord avseende forutsattningar att bilda ett fastighetsbolag.
Denna utredning pekar pa flera fordelar med ett bolag, ett &rende om detta
kommer presenteras for kommunstyrelsen under hdsten for stallningstagande. Da
bolaget annu inte ar bildat och troligen inte hinner géra det under aret, sa anses

malet endast delvis uppnatt.

Mal 6

Kommunstyrelsen ska tillse att namnderna under 2019 reviderar och utarbetar relevanta
och matbara nyckeltal. (KS)

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer att uppnas.

Kommentar

En arbetsgrupp under ledning av ekonomichefen ar tillsatt for att utarbeta
relevanta nyckeltal. Budgetberedningen och kommunledningen har erhallit
omfattande genomgang om hur Bollebygd férhaller sig till ovriga kommuner inom

flera omraden. Arbetet kommer att intensifieras ytterligare under hosten.

Mal 7

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska utvecklas och forstarkas. (KS)

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer att uppnas.

Kommentar
Genom de kontinuerliga tréaffarna som sker mellan kommunstyrelsens
arbetsutskott och namndernas presidier samt inrattande av en budgetberedning

finns forutsattningar att uppsiktsplikten utvecklas och forstarks.
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Mal 8

Namnden ska stddja den ungdomsinriktade verksamhet som Socialndmnden ska bedriva.
(UN)

Prognos for maluppfyllelse
Malet kommer att uppnas.

Kommentar

Utbildningsforvaltningen ska under 2019 genomfdra fyra tvargruppsmoten med
socialforvaltningen. Tvargruppen bestar av rektorer och medarbetare fran IFO,
verksamhet funktionsnedsattning, grundskola, forskola samt elevhélsa. Syftet
med motena ar samverkan kring malgruppen barn och unga. Vid slutet av aret ska

en utvardering goras.

Mal 9

Den verksamhet som kommunen bedriver som inriktas pa barn- och unga ska starkas
under mandatperioden med malet att stéavja drogmissbruk och andra sociala problem.
(SN)

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer att delvis uppnas.

Kommentar

Namnden arbetar pa flera satt for att nd malet, bl.a. med chefsledda metodmoten,
utbildning i BBIC2-metoden, rekrytering av forste socialsekreterare och ett
framtagande och implementerande av rutin for bostadssociala kontrakt. Namnden
anger dock att utvecklingsarbetet fatt sta tillbaka pa grund av organisatoriska

brister. Under hosten finns forutsattningar for en forbattring.

Mal 10

Andel hushall och féretag med majlighet till bredband med minst 100 Mbit/s ska uppga till
minst 95 procent vid utgangen av ar 2020. (SBN)

2 BBIC=Barnets behov i centrum
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Prognos for maluppfyllelse
Malet kommer att delvis uppnas.

Kommentar

Eftersom malet stracker sig fram till slutet av 2020 ar det svart att ge en bra
prognos. Beddmningen ar att méalet &r ambitiost och svart att na, da de omraden
som idag inte har fiber finns i de mer glesbefolkade delarna av kommunen. |
oktober 2018 hade 56 procent av hushallen i kommunen tillgang till bredband
med minst 100 Mbit/s. Det & samma siffra som 2017. Ar 2016 var andelen 33
procent. For landet som helhet ar beddmningen av Post- och telestyrelsen att 87-
90 procent av alla hushall i landet kommer ha bredband enligt ovan vid utgangen
av 2020.

Mal 11

Namnden ska prioritera utarbetandet av ny dversiktsplan for kommunen. (SBN)

Prognos for maluppfyllelse
Malet kommer att uppnas.

Kommentar
Kommunen behover ta in extern hjalp for att hantera arbetet med

oversiktsplanen. En upphandling ar gjord och planen ar att teckna avtal under
hosten 2019 for att strax darefter paborja arbetet. Ny oversiktsplan for Bollebygds

kommun beraknas vara fardigstalld i slutet av 2021.

Mal 12

Namnden ska tillse att privata exploateringar ska ske utan kostnad fér kommunen. (SBN)

Prognos for maluppfyllelse
Malet kommer att uppnas.

Kommentar
Ett arbete har inletts av konsult avseende genomlysning av lathund och checklista

for plan- och exploateringsenhetens verksamhet. Ett utkast till riktlinjer ar
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framtaget av samhallsbyggnads-forvaltningen, dar processen for kalkyler,

uppfoéljningar, slutredovisning tydliggors.
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4.2 Trygghet, uppvaxt och aldrande

Mal 13

Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att namnderna utarbetar rutiner for exempelvis
utdkad brukar- och medborgardialog. Syftet ar att alla som bor eller verkar har ska kdnna
sig delaktiga i kommunens utveckling. Malet ar att invanarna ska ma bra och kénna
trygghet fran "vagga till grav”. Kontinuerlig uppfdljning ska ske. (KS)

Prognos for maluppfyllelse

Prognosen ar att malet nas.

Kommentar

Inom alla ndmnder finns rutin for klagomalshantering dar alla medborgare har
mojlighet att lamna synpunkter, kritik eller forslag pa hur verksamheterna i
kommunen kan bli &nnu béattre. Dessutom finns det inom flera omraden inom
kommunen lagar som styr vad kommunen ar skyldig att ta emot och utreda.

Medborgardialoger genomfors i alla forvaltningar.

Mal 14

Kommunstyrelsen ska tillse att ndmnderna under 2019 genomfér analys av behovet av
alderskategoriserade boenden, vardboenden, férskoleplatser, skolplatser och liknande for
perioden t.o.m. 2030 att presenteras for kommunstyrelsen fore 2020. (KS)

Prognos for maluppfyllelse

Prognosen ar att malet nas.

Kommentar

En lokalresursplan for Bollebygds kommun ar under framtagande. Denna tas fram
av lokalstrateg tillsammans med representanter fran évriga forvaltningar. Planen
och dess tillhérande processer sker i dialog med politiken. Lokalresursplanen ska
vara ett strategiskt dokument som uppdateras arligen i samband med
budgetprocessen. Lokalresursplanen berdknas kunna antas av
kommunfullmaktige innan arets slut. Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for
bestallning av befolkningsprognos. Prognosen ska analyseras och forvaltningarna
ser till nulage samt kommande behov av lokaler inom alla verksamheterna.

Lokalgruppen traffas regelbundet under aret.
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Mal 15

Kommunstyrelsen ska verka for att bostader fér unga och aldre byggs i kommunen. (KS)

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer att uppnas.

Kommentar

Varje kommun ska enligt "lag (2000:1383) om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar” uppratta riktlinjer for att planera for
bostadsforsdrjningen i kommunen. Bostadsforsorjnings-programmet i kommunen
redovisar rapporter och berdkningar pa prognosticerat behov bland olika
alderskategorier inom kommunen. Kommunen ska vid de kontakter som
forekommer med Bollebo och andra potentiella exploatdrer verka for att

byggnation fokuseras pa att bygga bostader for yngre och aldre.

Mal 16

Kommunstyrelsen ska verka for att kollektivtrafik inom hela kommunen och med andra
kommuner forbattras. (KS)

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer delvis att uppnas.

Kommentar
Bollebygds kommun har tagit fram en enkat for att ta reda pa behovet av
kollektivtrafik runt om i kommunen. Analys och sammanstéallning av svar gors

under senare delen av aret och presenteras i arsredovisningen.

Mal 17

Verka for och underlatta bedrivande av alternativa former av férskola, familjedaghem,
skola och andra utbildningsformer bade i kommunal och privat regi med malet att behovet
ar tillgodosett vid mandatperiodens utgang. (UN)

Prognos for maluppfyllelse
Malet kommer att uppnas.

Kommentar
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Utbildningsndmnden har antagit nya riktlinjer for godkannande och ratt till bidrag
for enskild huvudman som bedriver fristaende forskola, fritidshem och annan
pedagogisk verksamhet samt for tillsyn av enskild huvudman som bedriver
fristdende forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg. Informationen pa

hemsidan kommer att omarbetas under hosten 2019.

Mal 18

Tillse att alla elever ar behdriga till gymnasieskolan samt har uppnatt fullféljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier). (UN)

Prognos for maluppfyllelse

Prognosen ar att malet delvis uppnas.

Kommentar

Det var 93 procent av eleverna i arskurs 9 som var behoriga till ett nationellt
program pa gymnasiet, 2018. Uppgifter for 2019 ar ej officiella annu. Det innebar
att sex elever inte har fatt behorigheten utan har bérjat sin utbildning pa
Individuella programmen (IM) som kommunen bedriver p& Krafthuset.
Sammanlagt gar det 12 elever pa Individuella programmet pa Krafthuset i augusti
2019.

En granskning géllande skolornas arbete géllande séarskilt stod genomférdes
under varterminen 2019. Resultatet av denna granskning presenteras under
hosten for politiken. Skolorna arbetar pa olika vis for att mota behoven hos varje
elev, i vissa fall kan eleven fa undervisning i en flexenhet eller i en sarskild

undervisningsgrupp.

Sarskola ar en annan variant av utbildning, hosten 2019 &r det sju elever som ar

inskrivna i den skolformen pa grundskoleniva.

| kommunens skolor finns en skolpsykolog, tre skolskdterskor, tre skolkuratorer
samt inkdpt tjanst av skolldkare (10 %). Pa enheterna kompletteras dessa
yrkeskategorier med en specialpedagog, fyra speciallarare och tre skollogopeder.

Skolorna har darmed en bra grund for elevhélsoarbetet ute pa skolorna.

Till foljd av det anstrangda ekonomiska ldget sé har bemanningen minskat inom

skolan, nagot som drabbar elever i behov av extra stod.
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Mal 19

Tillse att alla barn har tillgang till en forskola dar verksamheten ar larorik. (UN)

Prognos for maluppfyllelse

Prognosen ar att malet kommer att néas

Kommentar

Matmetoden ar andel legitimerade forskollarare, barngruppernas storlek, barn per
arsarbetare och barn per forskollarare. Bollebygds kommun har storre andel
legitimerade forskollarare an de flesta andra jamforbara kommuner. Andelen var
56 procent 2018, det politiska méalet daremot var pa 75 procent. Nu ser man att
andelen dessutom minskar.

Pa alla forskolor arbetar man fokuserat med hoglasning. Det bidrar inte bara till
okat ordforrad hos barnen utan ocksa en mer utvecklad kommunikation mellan
barnen. Héalften av forskolorna har forra aret genomfort kompetensutveckling

inom anknytningspedagogik.

Det &r manga barn per arsarbetare i Bollebygds forskolor, men beddomningen &ar

att malet om en larorik miljé dndéa kan nas.

Mal 20

Tillse att alla elever i fritidshemmen har tillgang till en verksamhet dar deras utveckling
och larande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid och rekreation. (UN)

Prognos for maluppfyllelse

Prognosen ar att malet kommer att nas

Kommentar

Fritidshemmen arbetar aktivt och malmedvetet med att fa in laroplanens olika
omraden i elevernas vardag. Laroplanens omraden for fritidshemmen ar: Lekar,
fysiska aktiviteter och utevistelse — fritidshemmen vistas ute varje dag oavsett
vader. Man anvander idrottshallarna i stérre utstrackning for att stimulera
elevernas motoriska utveckling och gynna deras halsa och véalbefinnande.

Gruppstarkande lekar ar aterkommande for att skapa trygghet i fritidsgruppen.
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Sprak och kommunikation — fritidsradsmotet ar har viktigt for att eleverna ska fa
trana sig i att uttrycka sina asikter och argumentera for sin sak. Man laser ockséa
bocker eller lyssnar pa hoglasning. Skapande och estetiska uttrycksformer —
dagligen erbjuds eleverna aktiviteter genom skapande. Farg, form och dans har
varit uppskattade inslag. Har ser man att eleverna utvecklar sin sjalvkansla, dkar
sin koncentration och uthéallighet samt samarbetsformaga.
Natur och samhalle — ar ett viktigt inslag da fritidshemmen tar sig utanfor skolan

och utforskar sin omgivning. Skolskogen ar har ett naturligt inslag.

Mal 21

Namnden ska verka for att det ska finnas tillgang till familiehem, hem fér vard och boende
och stédboende i kommunen, bade i kommunal och privat regi med malet att behovet ar
tillgodosett vid mandatperiodens slut. (SN)

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer att delvis uppnas.

Kommentar

Alla berorda verksamheter inom namnden ska regelbundet kartlagga behovet av
nodvandiga insatser. Kartlaggningen ska ocksa visa pa om det ekonomiskt ar
mest I6nsamt att kopa insatsen eller utféra den i egen regi. Det finns i nulaget
brist pa familjehem och LSS-boende. Namnden menar att man ocksa har behov

av en planeringssekreterare for att skapa en battre struktur.

Mal 22

Namnden ska under mandatperioden arbeta for en sakrare trafikmiljo i kommunen,
daribland fér gang- och cykeltrafikanter. (SBN)

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer att uppnas.

Kommentar

Samhéllsbyggnadsnamnden har ansokt om statlig medfinansiering for utbyggnad
av gang- och cykelvagar (GC-vag) under 2020. Trafikverket har i juni beviljat
medfinansiering for GC-vag Ekedalsvagen. Statlig medfinansiering beviljas med

hogst b0 procent av kostnaden for statlig medfinansiering. Om atgarderna
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kommer att utforas ar dock beroende av kommunens investeringsbudget for 2020.
Kommunen har skickat in fler ansokningar utifran en prioriteringsordning. Bygg-
och miljoenheten arbetar aven forebyggande med information om siktens
betydelse for sakerheten i bostadsomraden och vad tomtagare kan gora for att

forbattra den. Beldggningsarbeten kommer att ske pa GC-véagar under 2019.

4.3 Miljosmart kommun

Mal 23

Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att kommunen utarbetar en miljépolicy och en
sammanhangande miljéstrategi som ger hallbar miljé, hallbar ekonomi och social
hallbarhet. De ska antas och tillampas senast 2020. (KS)

Prognos for maluppfyllelse
Miljostrategi och hallbarhetspolicy kommer med stdérsta sannolikhet att antas av

kommunfullméaktige under innevarande ar och verkstallas med bdrjan under 2020.

Kommentar
Allianspartierna har uppréattat ett utkast till miljostrategi och hallbarhetspolicy
som remitteras till oppositionspartierna for kommentarer att lamnas efter

sommaren 2019.

4.4 Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning

Mal 24

Det ekonomiska resultatet ska dver tid motsvara 3 % av skatteintakter och generella
statsbidrag. (KS)

Prognos for maluppfyllelse

Malet uppnas inte.

Kommentar
Det prognosticerade 6verskottet pa 7,0 mnkr innebér ett resultat pa 1,3 procent.
Om man dock undantar reavinsterna —vilket ar rimligt att géra— sa blir resultatet

istallet 0,4 promille. Malet anger "0ver tid” vilket har definierats tidigare som tre
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ar. Resultaten 2017 och 2018 var goda, men om man undantar reavinsterna 2018
och 2019 sa blir genomsnittet for de tre aren 2,8 procent. Det &r under malet om 3

procent.

Mal 25

Over tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel. (KS)

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer att uppnas.

Kommentar

Investeringarna bedoms uppga till ca 30,7 mnkr for 2019. Resultatet ihop med
avskrivningarna prognosticeras till 31,2 mnkr vilket ger en sjalvfinansieringsgrad
pa 102 procent, vilket ar klart battre &n malet om 40 procent. Genomsnittet for de
tre senaste aren blir 97 procent, dvs i princip alla investeringar har kunnat betalas

med egna medel.
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Nr

Mal

Prognosen dr att malet

kommer att...

uppnas

delvis
uppnas

ej
uppnas

Arbete och féretagande:

1

Kommunen ska under varje ar under mandatperioden forbattra
forutsattningarna for mindre och storre naringsidkare

verksamma i kommunen. (KS)

Kommunstyrelsen ska ha till uppgift att inféra rutiner for
kontinuerlig uppfoljning och kontroll av de olika verksamheter
som ndmnderna bedriver samt korresponderande finansiella
rutiner. Det innebéar att kommunstyrelsen under
mandatperioden ska tillse att budgetrutiner inférs som féljer
den verkliga verksamheten pa detaljniva. Malsattningen for
mandatperiodens slut ar att varje budget ska spegla det
verkliga resultatet. Investeringsbudgeten for ett rakenskapsar
ska svara mot den reella kostnaden. Den totala
investeringsbudgeten ska omfatta perioden t.o.m. 2030 och
svara mot det visionsarbete som kommunen kontinuerligt
bedriver. Denna investeringsbudget ska tas fram under 2020.
(KS)

Kommunstyrelsen ansvarar och fordelar den oférdelade
budgeten. (KS)

Kommunstyrelsen ska tillse att ny éversiktsplan for kommunen

utarbetas under mandatperioden. (KS)

Kommunstyrelsen ska utvardera och om det anses lampligt
bilda ett kommunal-&gt fastighetsbolag, med malet att det ska
aga samtliga kommunaldgda fastigheter samt Stiftelsen
Bollebygds hyresfastigheter. (KS)

Kommunstyrelsen ska tillse att nd&mnderna under 2019

reviderar och utarbetar relevanta och matbara nyckeltal. (KS)

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska utvecklas och foérstarkas.
(KS)

Namnden ska stddja den ungdomsinriktade verksamhet som

socialndmnden ska bedriva. (UN)

Den verksamhet som kommunen bedriver som inriktas pa barn-
och unga ska starkas under mandatperioden med malet att

stavja drogmissbruk och andra sociala problem. (SN)

Andel hushall och foretag med maéjlighet till bredband med
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minst 100 Mbit/s ska uppga till minst 95 procent vid utgangen
av ar 2020. (SBN)

Namnden ska prioritera utarbetandet av ny éversiktsplan for
kommunen. (SBN)

N = e

Namnden ska tillse att privata exploateringar ska ske utan

kostnad fér kommunen. (SBN)

Trygghet, uppvéxt och dldrande:

1
3

Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att namnderna
utarbetar rutiner for exempelvis utdkad brukar- och
medborgardialog. Syftet ar att alla som bor eller verkar har ska
kdnna sig delaktiga i kommunens utveckling. Malet ar att
invanarna ska ma bra och kdnna trygghet fran "vagga till grav”.

Kontinuerlig uppféljning ska ske. (KS)

Kommunstyrelsen ska tillse att nd&mnderna under 2019
genomfor analys av behovet av alderskategoriserade boenden,
vardboenden, forskoleplatser, skolplatser och liknande for
perioden t.o.m. 2030 att presenteras for kommunstyrelsen fore
2020. (KS)

Kommunstyrelsen ska verka for att bostader for unga och aldre

byggs i kommunen. (KS)

Kommunstyrelsen ska verka for att kollektivtrafik inom hela

kommunen och med andra kommuner forbattras. (KS)

~N RO —, |0l -

Verka for och underlatta bedrivande av alternativa former av
forskola, familjedaghem, skola och andra utbildningsformer
bade i kommunal och privat regi med malet att behovet ar
tillgodosett vid mandatperiodens utgang. (UN)

Tillse att alla elever &r behoriga till gymnasieskolan samt har

uppnatt fullféljda studier (fullgjorda gymnasiestudier). (UN)

Tillse att alla barn har tillgang till en férskola dar verksamheten
ar larorik. (UN)

O N|W©O —~ |00 -

Tillse att alla elever i fritidshemmen har tillgang till en
verksamhet dar deras utveckling och larande stimuleras samt

erbjuder dem en meningsfull fritid och rekreation. (UN)

Namnden ska verka for att det ska finnas tillgang till
familjehem, hem for vard och boende och stédboende i
kommunen, bade i kommunal och privat regi med malet att

behovet ar tillgodosett vid mandatperiodens slut. (SN)

Namnden ska under mandatperioden arbeta for en sakrare
trafikmiljé i kommunen, daribland fér gang- och
cykeltrafikanter. (SBN)

Miljésmart kommun:
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Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att kommunen

utarbetar en miljopolicy och en sammanhangande miljéstrategi
som ger hallbar miljo, hallbar ekonomi och social hallbarhet. De
ska antas och tilldmpas senast 2020. (KS) X

God ekonomisk hushéllning:

Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 3 % av
skatteintédkter och generella statsbidrag. (KS) X

Over tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade

Gl NN

investeringar och exploateringar finansieras med egna medel.
(KS) X

Summa 18 6 1

4.7 Kommunstyrelsens samlade bedomning av maluppfyllelsen

Av totalt 25 mal ar prognosen att 18 kommer att uppnas under aret, 6 kommer att
delvis uppnas och 1 kommer inte att uppnas, se tabell 1. Andelen méal som
uppnas i forhallande till alla 24 méalen uppgar till 72 procent. Den forvantade
maluppfyllelsen far anses som relativt hog, ett av malen for god ekonomisk
hushéllning forvantas inte uppnas vilket givetvis ar allvarligt. Avseende malet om
utbyggnad av bredband konstateras att ingen 6kning skett mellan 2017 och
oktober 2018, dessutom gor Post- och telestyrelsen bedomningen att 87-90
procent av hushéallen i landet vid utgdngen av 2020. Det ar darfor ytterst tveksamt

om Bollebygd kommer na 95 procent vid den tidpunkten.

Kommunstyrelsen vill peka pa att det dr angelaget att kommande mal ar tydligt
matbara sa de géar att folja upp. Detta ansvar faller inte bara pa
kommunfullmaktige som formulerar dem utan ocksa pa namnderna sjalva som i
hogre utstrackning borde bryta ner ett diffust mal till matbara delar. | de fall som
ett mal innebar att ndgot ska 0ka eller starkas, sé ar det viktigt att namnden
satter ett varde att utga fran som man sedan kan jamfora utfallet med. Detta kan
med fordel géras redan i ndmndens mal- och budgetarbete, eller i bérjan av

verksamhetsaret.

Kommunfullmaktiges arbete med att satta mal ar ett kraftfullt verktyg. Ratt
utformat innebar det att en ndmnd, forvaltning och kanske flertalet enheter lagger
tid, resurser och tankekraft pa att arbeta med malet. Det innebér ocksa att andra

saker kanske prioriteras ner. Det ar darfor viktigt att malen dels inte blir for
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kommunfullmaktige i sitt méalarbete utgar fran nagon slags analys kring vilka delar

i kommunen som bor starkas och vilka delar som redan har en fullgod kvalitet.

Det kan ocksa vara sa att vissa av malen redan tacks in i befintlig lagstiftning och

alltsa ar sddana saker som forvaltningen ska arbeta med anda.

Prognosen ar att malen kommer

Tabell 4. Totalt att:

antal delvis inte

mal: uppnas uppnas uppnas
Utbildningsnadmnden 4 1
Socialndamnden 2
Samhallsbyggnadsndamnden 3 1
Kommunstyrelsen 14 11 2
Summa 25 18 6

De flesta mal finns pa kommunstyrelsen, socialndmnden har minst. A andra sidan sa har den

namnden valt att sjalva sétta ett antal mal, se socialndmndens delarsrapport f6r mer om dessa.

5. Prestationer

5.1 Forskola och skola

Tabell 5.

Prestationer Prognos 2019 | Budget 2019 Avvikelse | Utfall 2018
utfall-budget

Antal barn i forskola 552 575 -23 541
varav képt verksamhet 46 47 -1 46

Antal barn i forskoleklass 133 133 0 128
varav képt verksamhet 30 31 -1 31

Antal elever i grundskola ar 1-9 1191 1173 +18 1151
varav grundsérskola 9 10 -1 4
varav képt verksamhet 214 208 +6 208
Antal elever i fritidshem 537 563 -26 525
varav kopt verksamhet 127 136 -9 123
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Antal elever i gymnasiet 357 343 +14 332
varav i egen regi 14 15 -1 13
varav gymnasiesérskola 4 4 0 5

Barnantalet for forskolan har 6kat med 2,0 procent jmf 2018. Det &r dock 4,0
procent farre an budgeterat. Barnantalet for hdsten tycks inte 0ka utan snarare
minska. De lagre barnvolymerna har inneburit att den volymbuffert som bygger pa
budgeterat antal inte nyttjats och verksamhetsomradet visar en positiv ekonomisk

prognos.

Elevantalet i grundskolan har 6kat med 3,5 procent jmf 2018 och ar 1,5 procent
hogre an budgeterat. Inom grundsarskolan har 6kningen i elevantal varit
anmarkningsvart stort. Volymdkningen i grundsarskolan och grundskolan har ékat

personalkostnaderna for verksamheten.

Elevantalet for fritidshem har 6kat med 2,3 procent jmf 2018 men avviker stort jmf
budgeterat med en 4,6 procent lagre volym. Detta har precis som for forskolan
inneburit att den volymbuffert som bygger pa budgeterat antal inte nyttjats och

verksamhetsomradet darigenom visar en positiv ekonomisk prognos.

Elevantalet for gymnasieskolan ar markant hogre jmf bade 2018 med en 6kning
pa 7,5 procent och jmf budget med en dkning pa 4,1 procent. Detta har bidragit
till 6kande kostnader for verksamhetsomradet och da kommunen koper samtliga

gymnasieplatser har besparingar varit omojliga.

5.2 Aldreomsorg
Tabell 6.

Prestationer Prognos Utfall Utfall

2019 2018 2017

Antal vardtagare hemtjanst 132 127 133
Antal beslutade timmar

hemtjanst, snitt 5472 4 882 3832
Procentuell belaggning

somatisk 101 % 95 % 93 %
Procentuell belaggning

demens 99 % 96 % 87 %
Procentuell belaggning

korttid 87 % 100 % 78 %

Antal brukare och vardtyngd pa hemtjanst har dkat; brukare som har behov av

mer &n 120 timmar hemtjanst per manad har ékat med 25 procent jamfort med

samma period 2018 och beslutade HSL-timmar har 6kat med 30 procent jamfort
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med samma period 2018. Planerad dubbelbemanning har minskat jamfort med

samma period 2018.

Beldggningen pa den somatiska enheten har i genomsnitt varit 101 procent fram
till delaret. Pa demensenheten har belaggningen varit 98 procent fram till delaret.
Vardtygden anses ha dkat. Beldggningen pa korttidsenheten har i genomsnitt

varit 80 procent fram till delaret.

5.3 Funktionsnedsatta

Tabell 7.

Insatser enligt LSS Prognos Utfall Utfall
2019 2018 2017

Boende vuxna och barn/unga 19 18 17

Daglig verksamhet 31 27 25

Siffrorna ovan for 2017-2018 bygger pa den statistik som verksamheten
rapporterar in till Socialstyrelsen och galler laget per den 1 oktober respektive ar.
Bedomningen fran verksamheten ar att antalet brukare inom daglig verksamhet
kommer Oka till 31 stycken for 2019.

5.4 Individ- och familjeomsorg

Tabell 8.

Insatser Prognos Utfall
2019 2018

Ekonomiskt bistand, antal hushall i snitt 67 67

per manad?

Ekonomiskt bistand, antal vuxna 83 83

bistandsmottagare, i snitt per manad?

3 https://sdb.socialstyrelsen.se/if_ekb_manad



Delarsrapport augusti 2019, Bollebygds kommun

Placeringar vuxna (HVB+LVM) 5 12
Placering Ovrig vuxenvard 5 1
Placeringar barn och unga:
- HVB-hem 7 11
- Familjehem 12 15
Anmalningar barn och unga 174 143

34 (72)

Antal hushall och individer som far forsorjningsstod ar mycket lika féregaende ar.

Siffrorna anger antal mottagare per manad i genomsnitt, antal faktiska mottagare

ar hogre: om en individ avslutas en manad och en ny tillkommer ndsta manad

réknas dessa som 1 i statistiken ovan. Siffrorna for 2019 galler for utfallett o m

juli. Antal barn som omfattas har dock dkat jamfort med 2018 med ca 10 stycken

fler per manad till omkring 57 stycken per manad.

Antal placeringar ar farre an foregaende ar, daremot ar kostnaden for dessa

placeringar mycket hogre.

Antal anmalningar barn och unga 6kar. Det uppges bero pa en storre

medvetenhet och vaksamhet hos allméanhet och dven inom skola, tandvard etc.
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6. Ekonomiskt resultat och finansiell analys

e Kommunens resultat 2019 vantas bli ett dverskott med 7 miljoner kronor.

e Prognosticerat resultat pa 7 miljoner kronor motsvarar 1,3 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag, - en Iag niva.

o Liksom foregaende ar ar det dven i ar engangsposter till foljd av reavinster som bidrar till
Overskottet, ca 6,8 miljoner kronor i ar. Exklusive dessa vantas kommunens overskott bli 0,2
miljoner kronor.

e Nettokostnaderna har 6kat med hela 11 procent jamfort med samma period féregaende ar.
Samtidigt var 6kningen av skatteintdkter och generella statsbidrag mindre, 6,1 procent.

e Stora budgetunderskott i socialnamnden.

6.1 Resultatanalys

Periodens resultat och prognos for helaret
Kommunens resultat for perioden ar

Resultat augusti och heldr
ett dverskott med 14,6 miljoner 20

kronor (mnkr). Det &r 14 mnkr
samre an samma period foregaende

30
25
20
Prognosen for helaret ar ett resultat 5 I I.
0

ar, da var resultatet 28,6 mnkr.
kring 7 mnkr. | utfallet for augusti 2015 2016 2017 2018 2019

Miljoner kronor
=
w

=
o

m Resultat augusti  m Arets resultat

samt i helarsprognosen ingar
reavinster till f6ljd av exploatering Diagrammet visar kommunens resultat, vid delars-

med ca 6,8 mnkr. Aven foregaende respektive helarsboksluten. 2019 &rs helarsresultat &r en
ar hade kommunen stora reavinster,

da var dessa 17,2 mnkr. Om man exkluderar dessa sa var resultatet 2018 istallet

9,8 mnkr och det kan jamforas med 0,2 mnkr som utfallet fér 2019 vantas bli

exklusive reavinsterna. Siffrorna sammanfattas i tabellen nedan.

Tabell 9.
2018 2019
delaret helaret delaret Helaret*
Arets resultat 28,6 27,0 14,6 7.0
varav reavinster - 17,2 6,8 6,8
Resultatet exkl reavinster 28,6 9,8 7,8 0,2

*Helaret 2019 ar en prognos.
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Intjdnande av semester kostnadsfors [6pande, nar medarbetare tar ut semester
uppstar darmed ingen kostnad. Det gor att vissa verksamheter som inte tar in
vikarier, som skolan, har laga eller inga personalkostnader under juni-augusti.
Inkdp av mat, material mm ar ocksa nagot lagre. For kommunen som helhet
betyder det att resultatet for perioden ofta ser ndgot battre ut dn vad
heladrsprognosen gor.
Kommunen har gjort tva tidigare uppféljningsrapporter under aret, per februari
och per april. Prognoserna var per februari 5,6 mnkr* och per april 6,4 mnkr3, det

ar alltsé ungefar samma nivaer som prognosen nu per augusti.

Intédkter och kostnader

De totala intédkterna i form av avgifter, taxor, forsaljningar och bidrag blev 77,4
mnkr t o m augusti. Det &r ca 7 mnkr hogre an samma period foregaende ar
(70,2). Av dessa sa har dock bidragsintédkterna minskat med ca 3 mnkr, varav
statsbidrag for flyktingverksamheten har minskat med 5,4 mnkr, fran 10,3 till 4,9
mnkr. Ovriga bidrag till framst skolan har daremot 6kat nagot.
Forsaljningsintakterna har dkat nagot, ca 1,2 mnkr. Men storst skillnad mot 2018,
nar det galler intdkterna, var exploateringsintédkterna som utgjorde 7,3 mnkr —
foregaende ar t.o.m. augusti sa fanns inga exploateringsintakter bokforda, det
gjordes vid slutet av aret. (Det finns &ven en kostnad pa 0,5 mnkr som ska kvittas

mot exploateringsintakterna for att fa fram reavinsten péa 6,8 mnkr.)

Kostnaderna blev 414,0 mnkr. Personalkostnaderna utgjorde 253,3 mnkr av dessa
och kopt verksamhet utgjorde 87,9 mnkr. Képt verksamhet har 6kat med 14,8
mnkr varav individ- och familjeomsorgens del i denna dkning utgjorde 11,9 mnkr.
Inom 6vriga verksamheter var det mindre 6kningar. Kopta platser for flyktingar
har minskat succesivt sedan topparet 2016 och var endast 0,1 mnkr under
perioden. Forra aret under samma period var det 0,9 mnkr. Orsaken ar att
flyktingarna som kommunen tog emot numera har uppehallstillstdnd och antingen
aterfinns under andra budgetposter eller inte langre har behov av kommunalt
stod.

4 Intervallet 5-7 mnkr.

5 Intervallet 6-8 mnkr.



Delarsrapport augusti 2019, Bollebygds kommun
37 (72)
Personalkostnaderna
Personalkostnaderna har 6kat med 8,1 procent jAmfort med samma period
foregaende ar. Pensionskostnaderna har okat
6,7 procent var 6kningen av ganska stort procentuellt och exkluderas dessa sa
personalkostnaderna exkl. har personalkostnaderna istéllet 6kat med 6,7
pensionerna procent. Okningen finns inom de flesta omraden.
Personalkostnaderna inom skolan har 6kat med
9,1 procent medan férskolan har 6kat med 2,5 procent. Aldreomsorgen totalt har
Okat med hela 17 procent. Eftersom en del av personalen finns i
bemanningsenheten och kostnaderna inte fordelats till respektive verksamhet
(det gors i arsbokslutet) s& ar det i nulaget svart att exakt se var 6kningen hor

hemma inom aldreomsorgens verksamhet. En fordjupning gors i arsredovisningen.

Inom individ- och familjeomsorgen ar det en minskning av personalkostnaderna,

framsta orsak ar att flyktingverksamheten ar mindre i omfattning.

Alla personalgrupper har 2019 ars 16n. De medarbetare som omfattades av

lonedversyn under aret har totalt fatt en lo6nedkning pa 2,5 procent.

Nettokostnader och skatteintakter

Nettokostnaderna har ékat med 10,9 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Prognosen for helaret ar en 6kning med 9,2 procent jamfort med
2018. Skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat med 6,1 procent.
Prognosen for helaret dr en 6kning med 6,2 procent jamfort med 2018. Det &r
viktigt att nettokostnaderna langsiktigt inte 6kar mer an skatteintakterna, men det
ser alltsd ut som att de kommer att gora det 2019. Sa var fallet dven 2018, da var
okningen 6,8 procent for nettokostnaderna och 3,9 procent for skatteintdkterna
(och de generella statsbidragen). | diagrammet nedan visas kopplingen mellan

nettokostnaderna och skatteintakterna.
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Diagrammet visar intédkterna fran skatter och generella statsbidrag éverst respektive
nettokostnaderna for dren 2015-2019 underst. Avstandet mellan kurvorna utgdr till stor del
kommunens ekonomiska resultat, ju storre avstand desto hogre resultat. Den prickade kurvan ar
nettokostnaden exklusive reavinsterna for aren 2018 och 2019. Som synes sa gar kurvorna nastan

ihop vilket ar ett daligt tecken.

6.2 Finansiell stéallning

Investeringar
Hittills under aret har investeringar gjorts for 21,7 mnkr. Prognosen for helaret ar

30,7 mnkr vilket &r lagre an 2018 da kommunen investerade for 47,3 mnkr.

Investeringsvolym Kommunfullmaktige har

50 satt ett mal om att
sjalvfinansieringsgraden
minst ska vara 40 procent

ig I over tid. Prognosen ar att

12 . l malet nas for 2019 och

0 s 1o hamnar pa strax éver 100

M Investeringsvolym t o m augusti B Investeringsvolym helar procent- Se redOVisningen

miljoner kronor
N
G

av malet under avsnitt 4.4.
Diagrammet visar investeringsvolymerna fér 2018 samt 2019,

dels t.o.m. augusti respektive ar och dels helarsutfallet varav
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Detaljer om aktuella investeringsprojekt finns under avsnitt 6.5.

Skulder

Kommunen har |an pa 195 mnkr. Under aret har 18 mnkr amorterats med
anledning av den ldga investeringsvolymen. Genomsnittlig rantebindningstid ar
1,61 &r och den genomsnittliga rantan har den senaste tolvmanadersperioden

varit 0,81 procent.

Kommunens anvandning av leasing

Kommunen leasar fordon, datautrustning och ett fatal andra inventarier. Det
handlar om 42 stycken fordon som anvands inom framst hemtjanst, men aven
teknisk forvaltning, individ- och familjeomsorg, administration och évrig
omsorgsverksamhet. Beloppsmassigt s ar datautrustning storre, av de framtida
minimileaseavgifterna pa 5 776 tkr (operationell leasing) sé utgér dessa 3 568 tkr
medan fordon utgdr 1 113 tkr. Fyra avtal for fordon klassas som finansiell leasing
da deras avtalslangd dverstiger tre ar. Se dven kapitlet om redovisningsprinciper

for hanteringen i bokféringen.

Tabell 10.

Operationell leasing (tkr) per 190831 per 181231
Framtida leasingavgifter forfaller:

...inom 1 ar 4072 4 976
...senare an 1 ar men inom 5 ar 1705 3297
...senare an 5 ar 0 0
Totalt 5776 8 273
Finansiell leasing (tkr) per 190831 per 181231
Framtida leasingavgifter forfaller:

...inom 1 ar 168 72
...senare d@n 1 ar men inom 5 ar 855 398
...senare an 5 ar 0 0
Totalt 1022 470

Pensionsforpliktelser
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Kommunens samlade pensionsforpliktelser uppgick till 181,1 mnkr inklusive
fortroendevalda och l6neskatt. Av det utgjorde 34,9 mnkr avséattning i
balansrakningen och resterande 146,3 mnkr en ansvarsférbindelse. Kommunen
hade 4,0 mnkr i placeringar, resterande ar sa kallade aterlanade medel. Jamfort
med helaret 2018 sa var pensionsforpliktelserna ca 1,1 mnkr hogre, dvs relativt
ofdérandrade. Kommunens totala forpliktelser 2018 pa 180 mnkr motsvarade 19
101 kr per invanare vilket ar mindre an genomsnittet i landet, som vid utgangen
av 2018 var 23 100 kr.



Delarsrapport augusti 2019, Bollebygds kommun
41 (72)

6.3 Budget for namnder mm

Tabell 11.
Kommunens budget, KF beslut | Loneokn | Tillaggs-
nettokostnader (tgr) dec 2018 2019 anslag‘(;uni e
Budget per nédmnd:
Kommunfullmaktige -1417 -1417
Kommunstyrelsen -55 342 -516 -55 858
Utbildningsnamnden -258 907 -4 184 -7 000 -270 091
Socialndmnden -165 478 -3 038 -168 516
Samhallsbyggnadsnamnden -36 602 -592 -37 194
Revisionen -816 -816
Valndmnden -180 -180
Overférmyndare -780 -780
Javsnamnden -70 -70
Summa namnder -519 592 -8 330 -7 000 -534 922
Budget évrigt:
Oférdelad budget -2 000 -2 000
Lénerdrelse -9 000 8 330 -670
Anlaggningsbidrag -480 -480
Réntenetto, (inkl. -6 700 -6 700
Summa ovrigt -18 810 8 330 - -9 850
Skatteintidkter och generella
statsbidrag 550 000 - - 550 000
Totalt 12 228 0 -7 000 5228

Jamfort med den budget som kommunfullméktige beslutade om i december 2018
(kolumnen till vanster ovan) s& har vissa andringar gjorts. Budget for
lonedkningar 2019 budgeterades ut till nd&mnderna i augusti 2019. Berédkningar
visade att utfallet for dessa inte blev sa stort som budgeterat och eftersom
namnderna blir kompenserade efter faktiskt utfall sa blev det kvar en budget pa

670 tkr for I0nerdrelsen.

| juni beslutade kommunfullméktige att tilldela utbildningsndmnden 7 mnkr i 6kad
budget. Detta togs frdn kommunens resultat som alltsd minskade fran 12,2 till 5,2

mnkr.
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6.4 Driftsredovisning
Tabell 12.
Januari-augusti 2019 Helar 2019
Namnd Utfall Aktuell Avvikelse | Prognos | Budget | Avvikelse | Bokslut
perioden budget utfall- helar helar helar 2018
Belopp &r i tkr perioden budget
Kommunfullmaktige -1122 -945 -177 -1 517 -1417 -100 -946
Kommunstyrelsen -33 345 -37 239 3894 -53160| -55858 2700| -57114
Utbildningsndmnden -171 595 -180 061 8466 | -266591| -270 091 3500 409 864
Socialndmnden -125 045 -112 344 -12701| -185916| -168516| -17 400
Samhallsbyggnads-
nadmnden -20 524 -24 806 4282| -36694| -3719%4 500| -33706
Revisionen -623 -544 -79 -916 -816 -100 -808
Valndmnden -165 -120 -45 -180 -180 0 -167
Overférmyndare -671 -520 -151 -780 -780 0 -713
Javsnamnden -30 -47 17 -50 -70 20 -16
Summa namnder -353 119 -356 626 3506| -545804| -534 922 -10 880 | -503 334
Finansférvaltningen 367 754 360 100 7654 | 552802 540130 12652 | 530319
Summa 14 635 3474 11 160 7 000 5228 1772 26 985

Kommunens resultat for perioden januari-augusti ar ett éverskott med 14 635 tkr.

Aktuell budget for perioden ar ett dverskott med 3 474 tkr vilket alltsa 6vertraffas
med 11 160 tkr. Prognosen for helaret ar ett 6verskott med 7 000 tkr vilket ar 1
772 tkr battre an det budgeterade resultatet pa 5 228 tkr. Nedan kommenteras

utfallen och prognoserna.

Kommunfullméaktige

februari

april

augusti

tkr

Prognos, avvikelse,

0 -200

-100

Kommunfullméaktiges budget for helaret ar -1 417 tkr. T o m augusti ar utfallet -

1122 tkr vilket ar 177 tkr sémre an periodens budget. Orsak till underskottet ar

att ledamoterna har fatt arvode for ett antal utbildningar som férvaltningen har

ordnat i borjan av aret, eftersom flera ledamaéter ar nya for mandatperioden.

Prognosen for heldret ar ett underskott med -100 tkr. Men underskottet beror av

langden pa de aterstaende fullmaktigemotena och antal ledamoter som deltar.

Aven om eventuella inkdp gors paverkar nagot.
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Kommunstyrelsen

februari april augusti

Prognos, avvikelse, 0 0 2700
tkr

Kommunstyrelsen prognosticerar ett dverskott med 2,7 mnkr. Det finns framst tva
forklaringar till 6verskottet. Dels ar det 6verskott pa lokalkostnaderna da
kommunstyrelsen fatt en budget for helaret for fastigheterna pa Hembygdsvagen,
Solviken och modulerna pé Lokes vag, men da investeringarna for dessa
fastigheter inte ar igangsatta forrédn en bit in pa detta aret sé har inte heller
kommunstyrelsen fatt hyreskostnader for mer an sex manader. Detta bidrar till ett
overskott pa 1,4 mnkr. Den andra forklaringen till 6verskottet ar att budgeten for
digitalisering inte kommer att nyttjas fullt ut. Det vantas ocksa bli 6verskott inom
delar av HR:s verksamhet, foretagshalsovard och personalframjande insatser.

Ovriga delar av kommunstyrelsens verksamhet visar balans mot budget.

Utbildningsndmnden

februari april augusti
Prognos, avvikelse, tkr -12 500 -8 600 3500
Prognos, avvikelse, tkr, exklusive
tilldggsanslag 7 mnkr -12 500 -8 600 -3500

Utbildningsndmnden har tidigare under aret prognosticerat underskott i
uppfoljningarna per februari och april med -12,5 respektive -8,6 mnkr. | samband
med uppfoljningen per april askade namnden om tillaggsanslag pa 7 mnkr vilket
beviljades av kommunfullméktige i juni. For att skapa en jamforbarhet sa finns en

rad med ovan i tabellen dar tillaggsanslaget ar exkluderat.

Forskolan prognostiserar ett positivt resultat pa 3,1 mnkr. Det positiva resultatet
beror pa de nedskarningar i antal medarbetare som inleddes under varen vilket

har gjort att enheterna gemensamt visar ett nollresultat. Verksamheterna har
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landat pa en noll-prognos pga. att tjanster och hog grundbemanning tagits bort
till foljd av besparingskravet samt att man i hogre utstrackning inte kunnat
anstalla utbildade medarbetare vilket sankt personalkostnaderna. Samtidigt finns
en volymbuffert kvar centralt da barnantalet varit mycket lagre dn budgeterat och

den utgor praktiskt taget hela det positiva resultatet.

Forskoleklass, grundskola och grundsarskola prognostiserar ett negativt resultat
pa -1,7 mnkr. Underskottet beror pa for hoga personalkostnader jamfort med
budget. Personalkostnaderna ar hdga pga. hogre bemanning i form av bl.a.
elevassistenter avseende elever med omfattande stédbehov och fér aret en stor
okning av sarskoleelever samt utdkat undervisningsansvar i bl.a. matematik.
Lénekostnaderna har dkat da nyanstallda behoriga larare haft en hogre
ingangslon an de som slutat. | uppfoljningsrapporterna fran februari och april
prognostiserade grundskolan ett underskott pa -9,0 mnkr. | juni tilldelades
sarskolan ett tillaggsanslag pa 4,0 mnkr till foljd av de 6kade volymerna. Utdver
detta har verksamheten minskat med 15 tjanster framst fr.o.m. héstterminen for
att nd budget i balans. Verksamheten har sdledes enligt prognos sparat 3,3 mnkr

sedan februari.

Gymnasieskola, introduktionsprogrammet och gymnasieséarskola prognostiserar
ett nollresultat for aret. | juni tilldelades gymnasieverksamheten ett tilldggsanslag
pa 3,0 mnkr for 6kade volymer och kompensation for att kostnader for busskort

inte ingatt for de dkande volymerna i budget.

Fritidshem, vuxenutbildning, fritid och kultur samt namnden prognostiserar
tillsammans ett positivt resultat pa 2,1 mnkr. | det resultatet ingar en volymbuffert

under gemensamt for bildning med en positiv prognos pa 1,1 mnkr.

Socialnamnden

februari april augusti
Prognos, avvikelse, -2 000 -7600 | -17 400
tkr
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Socialndmnden prognosticerade i sitt delarsbokslut ett resultat for helaret pa -17
400 tkr. Jamfort med uppféljningarna per februari och april har det skett en kraftig

forsamring.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) star for det stérsta underskottet, pa -15,0
mnkr. Jamfort med 2018 sa har kostnaderna dkat kraftigt, heldrsprognosen
innebédr en nettokostnadsokning pa 81 procent jamfort med 2018. Det &ar kopta
platser for institutionsvard som ligger bakom 6kningen och dessa platser har
tillkommit under aret i stor utstrackning. Kostnaderna for forsérjningsstod har
okat jamfort med 2018, dock inte dramatiskt utan med ca 5 procent jamfért med
samma period foregdende ar. Forra aret gick denna budgetpost back med -1,9
mnkr, for 2019 vantas underskottet bli -2,2 mnkr.

Aldreomsorgen totalt sett prognosticerar ett underskott med -2,0 mnkr. For
sarskilt boende s& har beldggningen varit hog, vardtyngden upplevs ha dkat.
Boendena prognosticerar dock ett dverskott tillsammans pa 0,8 mnkr.
Hemtjansten prognosticerar ett underskott med -3,3 mnkr, dven har har antalet
brukare 6kat och vardtyngden likasa. Ovriga delar inom aldreomsorgen, som

korttid, bemanning och administration vantas visa dverskott med 0,5 mnkr.

Omréade funktionsnedsattning vantas visa underskott med -0,7 mnkr. Det ar

framfor allt inom personlig assistans som underskottet finns.

Sambhallsbyggnadsnamnden

februari april augusti

Prognos, avvikelse, 0 0 + 500
tkr

For helaret forvantas en positiv budgetavvikelse pa ca 500 tkr, att resultatet till
och med augusti ar betydligt hogre beror bland annat pa att overskottet inom VA

redovisas fore en eventuell fondering.

Fysisk teknisk verksamhet avser bland annat arbete med oversiktsplan, eftersom

detta arbete inte kommit igdng forvantas ett 6verskott pa 1 300 tkr. Aven vakanta
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tjanster paverkar resultatet. Bygglovsavgifterna forvantas dock bli lagre an

tidigare ar.

Okade kostnader for gatubelysning samt halkbekdmpningen under tidig var
innebér svarigheter att na budget inom gator- och vagar. | prognosen har tagits
hojd for normal vintervaghallning november-december. For att minska

kostnaderna har begransningar gjorts avseende vagunderhallet.

Kostnader for parkskotsel dkar i takt med allt fler ytor dar budgeten inte féljt med,

det ar angelaget att omfattning och ambitionsniva pa sikt harmoniserar.
Avseende miljoskydd dkar intdkterna i takt med att vakanta tjanster tillsatts.

Kostnader avseende bostadsanpassning har 6kat kraftigt 2018 och 2019. Under
aren 2015-2017 lag snittet pa 1 066 tkr per ar, de tva senaste aren har
kostnaderna mer an fordubblats, underskottet gentemot budgeten beréaknas till ca
800 tkr. Infor budget 2020 bor stéllning tas till vilken kostnadsniva som ar den

mest relevanta.

VA-kollektivet redovisar ett dverskott gentemot budget, detta dverskott foreslas
fonderas for framtida omfattande investeringsbehov, vilket innebar ett
nollresultat. Separat arende skrivs fram. Pa motsvarande satt hanteras
renhéallningen, dven har forvantas ett mindre dverskott som flyttas med till

kommande ar.

Fastighetssidan har under aret fatt ta hand om ytterligare fastigheter, Solviken,
Hembygdsvagen, Lokes vag samt Nolans forskola. For samtliga dessa erhalls fr o
m 2019 hyresintakter fran kommunstyrelsen och utbhildningsndmnden.
Omfattande underhall har bl a gjorts pa Bollebygdsskolan gamla idrottshall med

totalrenovering av duschutrymmen.

| brandstationen har det gjorts stora underhallsatgarder och ombyggnationer
samt en del kompletteringar enligt 6nskemal frdn SARF och den nya
akutambulansen. Renovering av en avdelning i Odengardens forskola samt

malning av en fasad pa Stationshuset har ocksa blivit utfort.
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Kost och lokalvard erséatts i budget fran de namnder som nyttjar detta, i ar
forvantas overskottet inom kostverksamheten beroende pa framst dkad

forséljning av maltider pa Bollegarden.

Ovriga namnder

februari april augusti

-80

Prognos, avvikelse, 0 0
tkr

Ovriga ndmnder &r revisionen, valndmnden, éverférmyndaren och javsndmnden.
Tillsammans berdknas de ge ett dverskott pa 80 tkr for helaret. Det ar revisionen
som berdknas gora ett underskott med -100 tkr till foljd av att dels datorer har
kopts in till de nya ledamoterna. En annan orsak ar att tva avgaende ledamoter
har tjanstgjort fram till att granskningen for 2018 var avslutad. Jadvsnamnden
vantas visa ett mindre dverskott med 20 tkr. For dvriga namnder vantas utfallet

folja budget.

Ovriga poster i driftsredovisningen

Tabell 13.
Finansforvaltningen Helar 2019
Prognos Budget Avvikelse

Of6rdelad budget 0 -2 000 2 000
Lénerdrelse 0 -670 670
Anlaggningsbidrag -480 -480 0
Rantenetto och pensioner, mm -7 518 -6 700 -818
Reavinster 6 800 0 6 800
Skatteintakter och generella statsbidrag 554 000 550 000 4 000
Summa 552 802 540 150 12 652

Utover namnderna, sa fordelades budgeten ocksa till ovanstaende delar. Den
ofdordelade budgeten pa 2 000 tkr ska tédcka poster som inte ar kdnda da
kommunens budget beslutas. | nuldget finns inga beslut pa vad de ska tacka, och
har antas att de inte forbrukas. Budgeten for lonerdrelsen finns fr o m augusti pa
respektive ndmnd som beskrivits ovan. Da budgeten fordelats till nA&mnderna

efter utfall sa innebar det att 670 tkr ligger kvar oférdelat. Kostnaden for
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pensioner riskerar att bli ndgot hogre an budgeterat men viss osakerhet finns har
da kommunen bytt pensionsadministrator till Skandia och nagon berakning har
tyvarr annu inte levererats av dem. Det gors senare i oktober. Reavinster for
exploatering prognosticeras till 6,8 mnkr, detta har inte varit budgeterat.
Skatteintakter och generella statsbidrag vantas 6verstiga det budgeterade med
4,0 mnkr.
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6.5 Investeringsredovisning

Tabell 14.
Verksamhet Budget Utfalltom| Arsprognos

augusti

Park, fritid
Tingshusparken 2 800 2 416 2 800
Malmgarden , belysning 242 0 242
Gata
Kommunala gang & cykelvagar 1 500 188 250
Fartddmpande atgéarder Olsfors 200 0 200
GC-vag Goteborgsvagen 2315 0 0
Fastighet
Ny skola, forskola, idrottshall 11642 1243 1500
Moduler férskola 2 495 3220 3220
Tillganglighetsanpassningar 600 184 600
Strategiska mark- och fastighetsférvarv 25000 5003 5000
lordningsstallande Hembygdsvagen 8 000 0
Bollebygd f-6 350 350
Ovrigt samhillsbyggnadsférvaltningen
Fiber 800 0 800
Arligt anslag reinvesteringar 800 192 300
System- och uppgraderingskomplettering 300 0 300
Ungdomsrad, multiarena 500 0 0
Ovriga ndmnder
IT, digitalisering m m KS 3600 567 2700
Inventarier utbildningsndmnden 800 501 800
Inventarier socialnamnden 800 55 400
Delsumma skattefinansierad verksamhet 62 394 13919 19 462
Renhallning
Atgéarder pa Rassa AVC 1430 840 1 000
Va
Reservvattenforsorjning Bollebygd 1000 0 0
Ny vattentakt och verk Tollsjo 3135 145 400
VA-plan 696 21 100
Overvakningssystem VA-verken 500 673 700
Reinvesteringar VA-nat 2 500 511 1200
Overforingsledning 750 103 200
VA-atgarder Malmgarden 714 445 714
Delsumma intéktsfinansierad verksamhet 10 725 2738 4314
Exploateringar
Prastgarden 5000 -219 500
Prastgardsgardet/ Fjallastorp 7 000 1268 1600
Malmgarden GC-véag 500 0 500
Gastgivarvagen (Malmgarden) 3500 0
Malmgarden ( flytt tingshus, aterstéllande), netto 5663 3286 3500
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Bergadalen, etapp 2 8 680 93 300
Tyftet 2 961 74 300
Gronkullen/ Getabrohult 6 061 438 500
Kraketorp / Kulla 741 26 100
Forssa 5000 0 0
Div plankostnader 77 150
Delsumma exploateringar 43 106 5043 6 950
Totalsumma 116 225 21700 30726

Investeringarna avser dels de objekt som budgeterades i samband med
arsbudgeten, dels sadana objekt som ombudgeterades av fullmaktige i april 2019
eftersom de av olika anledningar inte fullgjordes i sin helhet under 2018. Totalt

uppgar investeringsbudgeten till 116 225 tkr.

Malmgarden

| denna uppfdljning har de olika posterna som budgeterats under Malmgéarden
(park, VA, GC-vag och flytt och aterstéllning) delats upp pa de olika delarna. |
nulaget berdknas de totala kostnaderna 2017-2019 till ca 16,5 mnkr for hela
projektet, till detta kommer en intdkt fran byggherren pa 6,0 mnkr vilket ger en

nettokostnad pa ca 10,5 mnkr.

Gang- och cykelvagar
Avser Ovregdrdsvagen, 50 % finansieras av trafikverket, projektet kommer att

slutredovisas under aret.

Fastigheter

Markarbetena avseende forskolemodulerna forvantas bli dyrare an férvantat.
Strategiska markforvarv avser hittills markkop Getabrohult, darutdéver har mark i
Tollsjo sélts till Bollebo. | nuldget ar inga ytterligare objekt planerade att kdpas in.
Avseende Hembygdsvagen pagéar dversyn av antalet kontorsplatser och lokaler for
LSS-verksamhet. Oklart nar en eventuell ombyggnad kommer pabdrjas.

Fiberutbyggnad (stamnat) ar beroende pa beslut om medfinansiering fran VGR.

Renhallning
Arbetena kring ombyggnation AVC slutférdes under varen.

VA
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Nya vattentakten i Tollsjo kommer i stort fardigstallas under aret.

Exploatering

Utover Malmgarden forvantas en del VA-och gatuarbete utforas avseende
Prastgarden. For Prastgardsgardet/ Fjallastorp pagar forstudier. For Bergadalen
2-3 forvantas en del plankostnader. Inom projektet Tyftet 2 har ytterligare sex
tomter salts under aret.

For ovriga projekt forvantas laga kostnader under aret.

6.6 Koncernen

Bollebygds kommun tillsammans med Stiftelsen Bollebygds hyresbostader
(Bollebo) utgdér den kommunala koncernen. Stiftelsen uppréattar inget
delarsbokslut varfor det inte ar mojligt att ta fram ett samlat resultat per augusti.
Fran och med 2019 ar det enligt lag inte heller obligatoriskt att inkludera
koncernforetagen. Stiftelsen utgjorde 29,9 procent av koncernens
balansomslutning for 2018 dvs. precis pa gransen for att den inte behdver

inkluderas i ett delarsbokslut enligt de gamla reglerna.

Stiftelsen tar daremot fram prognoser vid flera tillfallen under aret. Den senaste

togs fram per juni och visade en helarsprognos pa ett underskott med -1,5 mnkr.

Orsaken till underskottet ar hogre underhallskostnader an budgeterat.

6.7 Kommentarer och analyser av kommunens ekonomi

Historisk jamforelse med andra kommuner

Bollebygd 2016
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RK-modellen ar ett jamforelseprojekt som drivs av Kommunforskning i
Vastsverige (KF1). Atta finansiella nyckeltal jamfors fér kommunerna i Vastra

Gotaland och Halland och kommunernas resultat
Bra utfall pa flera av

nyckeltalen i RK-modellen

visas i spindeldiagram, se ovan. Varje ben som gar
ut fran mitten har en femgradig skala och om man
placerar sig bland de 10 procent basta kommunerna
(5 st.) for ett visst nyckeltal sa far man en femma, langst ut. Far man en fyra sa ar
man bland de 20 % néast basta (11 st.) , och en trea d& &r man bland de 40
procent genomsnittliga kommunerna (24 st.). En tvaa innebéar att man ar bland de
20 procent ndst sdmsta och en etta, da ar man bland de 10 procent sdmsta, pa
det nyckeltalet. Den roda heldragna cirkeln ovan ar Bollebygds kommuns resultat.
Ur ett finansiellt perspektiv ska man alltsa strava efter att ha séa stor cirkel som
mojligt, dven om fragan da skulle kunna uppsta kring om skattenivan ar for hog
eller kvaliteten for lag i verksamheterna. Undersdkningen bygger pa
kommunernas bokslut for aren 2016, 2017 och 2018.

Pa fyra av de atta nyckeltalen for bokslutet 2018 presterade Bollebygd battre &n

n,n

genomsnittet, dessa ar: "genomsnittligt resultat under tre ar”; "skattefinansiering
av investeringar”; "resultat fore extraordinara poster” och "kassalikviditet”. Ett av
nyckeltalen ligger under genomsnittet: "budgetféljsamhet”. Ovriga fyra nyckeltal
ligger inom genomsnittet. Jamfort med 2017 sa har det skett en stor forséamring
pa ett nyckeltal, budgetfoljsamhet, vilket beror pa att kommunens resultat blev

klart battre an budgeterat till foljd av reavinster.

Balanskravet
Balanskravet kommer att uppnas 2019, kommunen har heller inga negativa
resultat att aterstalla. | balanskravsutredningen far reavinster fran exploatering

raknas in.
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Nytt utjamningssystem kommer sla mot kommunen
Mellan alla kommuner (och regioner) sker en kostnadsutjamning som tar hansyn
till en mangd olika faktorer, t ex geografi, demografi, [o6nestrukturer osv. Det ar
knappt sju miljarder som omfordelas mellan kommunerna, systemet ar neutralt,
dvs vissa kommuner betalar in till systemet, andra far betalt. Bollebygds kommun
betalade 2 kr per invanare 2018 men erhdll 418 kr per invanare 2019, den framsta
anledningen till det forbattrade utfallet i ar var att andelen aldre dkat

forhallandevis mer i Bollebygd an i andra kommuner.

| slutet av 2016 tillsatte regeringen en utredning som sag over
kostnadsutjamningen, ett forslag presenterades den 1 oktober 2018. Bl a
foreslogs att utjamningen ska 6ka, till fordel for mindre kommuner i glesbygd dar
befolkningsantalet minskar och som idag har en klart hogre skatt an kommuner
nara storstdder med en vaxande befolkning. Dessutom Okar viktningen for
socioekonomi, vilket gynnar kommuner med stor andel nyanlanda. Utfallet for
Bollebygd &r enligt forslaget en férsamring motsvarande 452 kr/invanare vilket

motsvarar drygt 4 mnkr arligen.

Det ar annu oklart nar det nya utjdamningssystemet kommer trada i kraft.

Socialndmndens underskott

Socialndmndens prognosticerade underskott pa -17,4 mnkr ar mycket stort.
Kommunstyrelsen inser att underskottet till valdigt stor del bestar av ett ganska
begransat antal kopta platser som tillkommit under aret. Att krdva att ndmnden
genomfor atgarder for att nd d&nda ner till ett nollresultat under innevarande ar
forefaller orimligt och skulle med stor sakerhet innebara att kommunen bryter

mot lagen i flera fall, det forstar kommunstyrelsen.

Kommunen har i sin styrmodell faststallt rutiner

for hur prognosticerade budgetoverskridanden Istéillet for beslut om dtgdrder
ska behandlas. | dessa anges att forvaltningen valde ndmnden att dska hela
ska lamna forslag till namnden pa atgarder for att ~ underskottet.

na balans i budgeten inom viss tid.

Socialforvaltningen och socialndmnden har under varen 2019 diskuterat atgarder,
men nagra konkreta realistiska forslag har inte presenterats, vilket kan tyckas

anmarkningsvart. Namnden har valt att peka bl.a. pa de langtgdende alternativen
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att helt lagga ner ungdomsgarden eller arbetsmarknadsenheten, forslag som man
dock sjalva snabbt avfardat. Fokus borde ha legat pa de verksamheter déar
kommunen har hoga kostnader jamfort med andra kommuner. Forvaltningen har
forklarat att atgarder vidtagits i dessa delar, men att resultat kan visa sig forst pa

sikt. Det aterstar att se.

Socialndmndens enda fattade beslut har istéllet varit ett generellt dskande

motsvarande hela det da berdknade underskottet pa 18,1 mnkr.

Nar det galler sjalva dskandet av tilldggsanslag sa innebér det att ganska mycket
tid gar at till den politiska diskussionen av just denna fraga, istallet for att
diskutera sakfragan: kostnadslaget inom individ- och familjeomsorgen och hur
man langsiktigt ska arbeta for att fa ner denna. Att tillfora mer budget under
innevarande ar innebéar att man bara flyttar pengar fran en rad till en annan inom
kommunen. Jamforbarheten under aret blir ocksa lidande. En budgetavvikelse i
oktober pa X antal miljoner ar inte samma sak som en lika stor budgetavvikelse i
februari pa X antal miljoner, eftersom sjalva budgeten alltsa har 6kat mellan
manaderna. Om budgetunderskottet forbattras mellan manaderna s& kan man fa
intrycket att atgarder ar gjorda nar det i sjalva verket enbart har tillforts mer
budget.

Att varje namnd varje ar precis ska ga plus minus noll i sin budget ar givetvis
orealistiskt. Fokus for politiken ska ligga pa att utvardera sin budgetavvikelse i
arsrapporten i forhallande till de prestationer man utfort och den kvalitet som
man har levererat: —Var underskottet motiverat?

—Borde overskottet kanske ha varit hogre? Och sa vidare. Upplever en ndmnd att
budget behover tillforas sa ar det en diskussion som far tas i den vanliga

budgetprocessen infor varje nytt ar.

Kommunstyrelsen vill trycka pa att det ar viktigt att ha ordning och reda i avtal,
priser, och uppfoljning rent allméant av villkoren kring de kdpta platserna. Dvs. att

forvaltningen far det man betalar for och att kvaliteten héller tillracklig niva.

Slutsatser av den ekonomiska stallningen och framtida utveckling
Bollebygd har haft starka resultat de senaste aren. De totala resultaten for aren
2015-2018 var 119 mnkr. Det har var goda ar for kommunsektorn i stort, de allra

flesta kommuner visade goda Overskott. Men konjunkturen har natt sin topp,
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skatteintakterna okar inte lika mycket och kostnaderna for forsérjningsstdd okar
framdver. Runt hérnet vantar 6kande kostnader inom aldreomsorgen — utan att
skatteintakterna vaxer i motsvarande takt. Samtidigt under 2019 har Bollebygds
kommun drabbats av kraftigt 6kade kostnader inom individ- och familjeomsorgen.
Krav pa jobbiga atgarder stalls, organisation och politik provas. Arets resultat pa 7
mnkr innehaller till storsta delen reavinster, exklusive dessa ar det knappt att
kommunen gar runt. Kommande ar riskerar att bli besvarligare, det visar det
budgetarbete som pagar. Att né ett resultat pd 3 procent kommer att bli mycket

svart.

Det ar viktigt att de beslut som fattas ar ekonomiskt val genomlysta och att

driftkonsekvenser av investeringsbeslut ar val
Ndmnderna bér kontinuerligt

spegla sin verksamhet med
andra kommuners. Alla prognoser for kommunal verksamhet pekar

kdnda.

pa betydande svarigheter de narmaste aren. SKL
gor beddmningen att skillnaden mellan kostnader och intédkter redan 2022
kommer uppna till runt 38 miljarder for kommunsektorn som helhet, vilket
motsvarar runt 38 miljoner for Bollebygds del. En annan nackdel for Bollebygd ar
att de statliga bidragen ges en alltmer socioekonomisk viktning, vilket missgynnar
Bollebygd.

Namnderna bor kontinuerligt spegla sin verksamhet med andra kommuners. Det
finns oerhort mycket nyckeltal att hamta 6ppet, bade kring ekonomi men ocksa
kvalitet. Har ser man att Bollebygds kommun inom vissa omraden ligger hogt i
kostnad, i vissa delar lagt. Att da som ndmnd ga in i forsvarsstéallning ar inte en
framgangsrik vag, istallet bor man fraga sig vad man kan lara sig av de som
presterar bra. Att involvera de egna medarbetarna i detta kan ocksa vara en
fordel.
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7. Rakenskaper
7.1 Resultatrakning
Belopp i miljoner kr (mnkr) Prognos
Delarsutfall Budget Utfall Avvikelse Utfall
helar helar helar helar
Not | 2019-08 2018-08 2019 2019 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 77,4 70,2 120,0 120,0 0,0 121,9
Verksamhetens kostnader 2 -414,0 -372,3 -639,1 -641,9 -2,8 -597.,4
Avskrivningar -16,5 -16,1 -24,2 -24,2 0,0 -24,6
Verksamhetens nettokostnader -353,1 -318,3 -543,3 -546,1 -2,8 -500,1
Skatteintakter 3 304,1 288,3 458,2 458,2 0,0 432,3
Generella statsbidrag och utjamning 4 63,9 58,6 91,8 95,8 4.0 89,2
Finansiella intakter S 2,1 1,4 0,0 2,2 2,2 7,7
Finansiella kostnader 6 -2,4 -1,4 -1,5 -3,1 -1,6 -2,0
Resultat fore extraordinidra poster 14,6 28,6 5,2 7,0 1,8 27,0
Resultat 14,6 28,6 5,2 7,0 1,8 27,0
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7.2 Balansrakning

Belopp i mnkr Not 2019 -aug | 2018-aug 2018
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 8 0,6 1,1 1,0
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 435,4 400,6 415,2
Maskiner och inventarier 10 16,7 18,1 18,4
Pagaende investeringar 11 12,8 37,1 36,3
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och grundfondskapital 12 13,3 13,5 13,5
Summa anlaggningstillgangar 478,8 470,4 484,2
Omsittningstillgangar

Forrad - -
Exploateringsfastigheter 5,7 5,6 6,1
Pagaende exploateringar 41,1 26,2 30,6
Kortfristiga fordringar 13 34,3 33,5 35,1
Kassa och bank 14 74,1 79,2 88,0
Summa omsittningstillgangar 155,1 144,4 160,0
SUMMA TILLGANGAR 633,9 614,8 644,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 296,9 266,8 266,8
Justering eget kapital - - 3,1
Arets (periodens) resultat 14,7 28,6 27,0
Summa eget kapital 311,56 2954 296,9
Avsattningar

Avséttningar for pensioner 15 34,9 26,1 32,3
Andra avséattningar 16 - 6,0 -
Summa avsattningar 34,9 32,1 32,3
Skulder

Langfristiga skulder 17 195,4 213,0 213,4
Kortfristiga skulder 18 92,1 74,2 101,5
Summa skulder 287,5 287,2 314,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 633,9 614,8 644,0
SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 146,3 146,7 1477

-varav Boras stad 3,7 - 3,1
- varav l6neskatt 28,6 28,6 28,8

Stallda panter 19 0,3 0,3 0,3
Borgensforbindelser 20 269,2 269,3 269,2
Forvaltade fonder 21 1,0 1,0 1,0
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7.3 Noter
Belopp i mnkr 2019 -aug | 2018-aug 2018
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 4.4 4,3 6,8
Taxor och avgifter 25,2 241 34,7
Hyresintakter 3,0 24 3,5
Bidrag 314 34,6 51,3
-varav fran staten 17,6 21,5 36,3
Forsaljning av tjanster och verksamheter 6,1 4,9 71
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - -
Férsaljning av exploateringsfastigheter 7,3 - 18,6
(jamférelsestérande post)
Summa verksamhetens externa intikter 77,4 70,2 121,9
Not 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag -13,9 -12,7 -19,9
Entreprenad och kop av verksamhet -87,9 -73,2 -113,2
Konsulttjanster och tillfalligt inhyrd personal -5,9 -4,5 -8,7
Personalkostnader -253,3 -234,4 -374,6
Lokalkostnader -7,8 -6,2 -9,3
Ovriga kostnader -44.6 41,4 -70,4
Salda tomtrétter (jAmforelsestorande post) -0,5 - -1,3
Summa verksamhetens kostnader -414,0 -372,3 -597,4
Not 3 Skatteintdkter
Preliminara skatteintakter 308,4 289,5 434,2
Slutavrakning -4,3 -1,2 -1,9
Summa skatteintakter 304,1 288,3 432,3
Avrakningsbelopp per invanare (kr)
Slutavrakning 2018, korrigerad 44 -130 -137
Preliminar slutavrakning 2019 -503 1 -61
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag 45,5 47,6 71,4
Regleringsbidrag 4,4 1,0 1,5
Regleringsavgift - - -
Generella bidrag fran staten 1,3 1,5 3,5
Kostnadsutjamningsbidrag 2,6 0,0 -
Kostnadsutjamningsavgift - 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 12,5 12,1 18,1
Utjamning LSS -2,5 -3,5 -5,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 63,9 58,6 89,2
Not 5 Finansiella intakter
Forsaljning o vardering finansiella anl.tillgangar 0,3 - -
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde, finansiella oms.tillgangar 0,9 - -
Ovriga finansiella intakter 0,9 1,3 1,7
Aterféring av avséttning - - 6,0
Summa finansiella intikter 21 1,4 17,7
Not 6 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga lan -1,2 -1,3 -1,9
Réantekostnader for leverantdrsskuld
Vardereglering finansiella oms.tillgangar -1,0
Bankkostnader -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,0 -0,1 -0,1
Summa finansiella kostnader 2,4 -1,4 -2,0
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Belopp i mnkr 2019 -aug | 2018-aug 2018
Not 8 Immateriella anldaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 3,8 3,7 3,8
Ackumulerade avskrivningar -3,2 -2,6 -2,8
Bokfort viarde 0,6 1,1 1,0
Redovisat virde arets borjan 1,0 - -
Investeringar - - 0,0
Flyttningar/omklassificeringar - 3,7 1,3
Avskrivningar -0,4 -2,6 -0,3
Redovisat varde periodens slut 0,6 1,1 1,0

Not 9 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Anskaffningsvarde 653,8 600,2 621,0
Ackumulerade avskrivningar -218,4 -199 -205,8
Bokfort varde 435,4 400,6 415,2
Redovisat virde arets borjan 415,2 402,2 402,2
Investeringar 32,9 9,6 30,4
Flyttningar/omklassificeringar - 0,7 0,7
Utrangeringar - -0,0 0,0
Avskrivningar -12,6 -11,8 -18,1
Redovisat varde periodens slut 4354 400,6 415,2

Not 10 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 116,5 112,3 114,7
Ackumulerade avskrivningar -99,8 -94.3 -96,3
Bokfort varde 16,7 18,1 18,4
Redovisat varde arets borjan 18,4 21,1 21,1
Investeringar 1,8 3.1 54
Flyttningar/omklassificeringar - -4,4 -1,9
Utrangeringar - - -0,0
Avskrivningar -3,5 -1,7 -6,2

Redovisat varde periodens slut 16,7 18,1 18,4
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Belopp i mnkr 2019 -aug | 2018-aug 2018
Not 12 Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier och andelar
Kommuninvest 4,5 4,5 4,5
Sjuharads kommunalférbund 0,3 0,3 0,3
Coompanion Sjuhérad 0,0 0,0 0,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0
Gryab 1,0 - -
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 5,8 4,9 4,9
Grundfondskapital
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0 1,0
Langfristiga placeringar
Aktieindexobligationer mm 4,9 6,0 6,0
Langfristiga fordringar
Kommuninvest férlagslan 1,6 1,6 1,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13,3 13,5 13,5
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2,2 25 5,3
Diverse kortfristiga fordringar 23,8 4,9 7.4
- varav fordran mervérdesskatt 1,4 1,2 1,6
Forutbetalda kostnader 3,8 3,2 3,7
Upplupna intékter 4,5 22,8 18,8
Kortfristiga placeringar 0,0 - -
Summa kortfristiga fordringar 34,3 33,5 35,1
Not 14 Kassa och bank
Bank 74,1 79,2 88,0
Summa Kassa och bank 741 79,2 88,0
Not 15 Avsattningar pensioner
Sérskild avtalspension - 0.4 -
Foérmansbestamd alderspension 27,4 17,4 247
Pension till efterlevande 0,7 0,8 1,3
Avsattning Boras stad - 2,5 -
Summa pensioner 28,1 211 26,0
Loneskatt 6.8 4,5 6,3
Léneskatt Boras stad - 0,6 -
Summa pensioner och loneskatt 34,9 26,1 32,3
Specifikation:
Ingdende avsattning 32,3 25,2 25,2
Nya forpliktelser under aret 2,8 1,3 9,3
varav nyintjgnad pension 2,2 0,8 4,3
varav rédnte- och basbeloppsupprakningar 0,5 0,5 0,5
varav dndring av férsékr.tekn. grunder - - -
varav pension till efterlevande - - 0,4
varav Ovrigt 0,1 - 4,2
Arets utbetalningar -0,7 -0,4 -1,0
Boras stad - -0,1 -2,6
Forandring av I6neskatt 0,5 0,2 1,4
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 34,9 26,1 32,3
Aktualiseringsgrad: 82,0 % 82,0 % 82,0 %

60 (72)



Delarsrapport augusti 2019, Bollebygds kommun

61 (72)

Belopp i mnkr 2019 -aug | 2018-aug | 2018
Not 16 Avsittning resultat
Ingaende avsattning - 6,0 -
Periodens avsattning - - -
Summa avsittning resultat - 6,0 -
Not 17 Langfristiga skulder
Kommuninvest 195,0 213,0 213,0
Langfristig leasingskuld 0,4 - 0,4
Summa langfristiga skulder 195,4 213,0 213,4
Not 18 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 12,4 7,9 21,1
Personalens skatter och avgifter 11,9 12,7 12,3
Ovriga kortfristiga skulder 8,2 0,2 0,2
Forutbetalda intakter 20,7 11,8 21,5
Upplupna kostnader 38,9 41,6 46,4
- varav léner 1,4 1,9 1,3
- varav semesterléneskuld 7,6 7,3 13,8
Summa kortfristiga skulder 92,1 74,2 101,5
Not 19 Stéllda panter
Flassjum Ovregarden 4:98 0,3 0,3 0,3
Not 20 Borgensforbindelser
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 262,0 262,0 262,0
Forlustansvar for egna hem 0,1 0,1 0,1
Gadden 3,5 3,5 3,5
Hulta Golfklubb 3,7 3,7 3,7
Summa borgensforbindelser* 269,2 269,2 269,2
Not 21 Forvaltade fonder
Gustaf Werners fond avvecklad 0,2 0,2
Arvid Nedsjons fond avvecklad 0,1 0,2
Sociala samfonden Il och Ill avvecklad 0,0 -
Verner Olofssons stiftelse 0,6 0,6 0,6
Kommunalhusfonden avvecklad 0,0 -
Summa forvaltade fonder 0,6 1,0 1,0

*Uppgifter om kommunens forpliktelser genom Kommuninvest finns i slutet av avsnitt 7.4.
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7.4 Redovisningsprinciper

Redovisningen har uppréattats utifran kommunallagen, lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings (RKR)

rekommendationer. Om avsteg fran detta ar gjorda sa anges det specifikt nedan.

Intékter och kostnader

Inkomster och utgifter ar i allt vasentligt periodiserade till ratt period. En grans pa
ett basbelopp géller, inkomster eller utgifter 6ver detta bor alltid periodiseras.
Statsbidrag som inte ar generella utan avser nagot visst projekt eller liknande,
periodiseras alltid (om saldot dverstiger ett basbelopp). Anslutningsavgifter
avseende VA-verksamheten redovisas som verksamhetens intakter och
periodiseras pa 50 ar. Den semesterskuld (inkl. ferieléner och uppehallsléner)
som finns redovisas som en kortfristig skuld i balansrakningen. Timléner som
intjdnats i augusti men utbetalas i september ar periodiserade och belastar
resultatet for augusti. Lanekostnader belastar resultatet det &r dad de uppkommer
och har inte inrdknats i respektive tillgangs anskaffningsvarde, dvs
huvudmetoden anvands. Internrdntan har satts till 1,5 procent 2019 och ar samma
som den som SKL tagit fram som exempel. Kommunen har inte gjort nagon egen
berdkning kring om nadgon annan internréanta hade varit mer lamplig.
Slutavrakning av skatteintadkterna ar periodiserade med 8/12-delar och bygger pa

SKL:s senaste prognos.

Tillgangar och skulder
Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvarde kring

minst ett basbelopp (46 500 kr) och en livslangd pa minst tre ar.

Kommunen tillampar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider ar
framtagna utifran rekommendationer fran RKR och branschen, dessutom har
diskussioner forts med andra kommuner for att skapa likvardighet. Avskrivningar

sker linjart for alla slag av tillgdngar. Mark och konst skrivs inte av.

Mark, byggnader och | Maskiner och Immateriella
tekniska anlaggningar | inventarier tillgangar
Avskrivningstider 15-70 ar 3-50 ar 3-7 ar

Byggnader har delats in i fem komponenter, gator har mellan 2-5 komponenter

beroende pa typ. Investeringar inom VA har redan haft karaktaren av
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komponentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta ar latt identifierbara,
men fem komponenter finns inom detta omrade. En uppdelning i komponenter
anses motiverad om respektive komponent har ett varde pa minst 100 tkr. D& val
gors mellan om en atgéard ska ses som en underhallskostnad eller en investering,

anvands ocksa 100 tkr som minsta belopp, d&ven om undantag kan ske.

Nagra justeringar har inte skett pa gamla investeringar. Arbetstiden for att ga
igenom aldre objekt har hittills inte ansetts motiverad da det ar sannolikt att man
hamnar nagorlunda kring samma avskrivningstider anda. Det innebér att det finns
aldre anlaggningar i kommunens balansrakning som inte delats upp i

komponenter och det innebér att RKR 4 inte foljs fullt ut.

Pagaende investeringar i exploateringsomraden har tidigare |0pande redovisats
som en omsattningstillgang, eventuella inkomster har blandats med utgifterna
och ett nettosaldo har bokforts som pagaende investering. Fr o m 2018 féljer
kommunen dock normeringen vilket innebar att forsaljningsinkomsten matchas
med nedlagda utgifter, medan ovriga utgifter for gator och allman platsmark

komponentindelas och aktiveras.

Som beskrevs i avsnitt 6.2 sa klassas fyra av leasingavtalen som finansiella.
Dessa ska redovisas dels som en tillgdng och dels uppdelat som en langfristig
respektive kortfristig skuld, tillgdngen ska skrivas av utefter sitt nyttjande. Pa
grund av tidsbrist och en nagot oklar hantering i anlaggningsreskontran sa ar det
2018 ars uppgifter som finns bokférda i balansréakningen i delaret. Det innebér att
tillgangssidan ar undervarderad med 552 177 kronor och skuldsidan ar ocksa
undervarderad med lika mycket. Resultatet paverkas inte. Nyckeltal som soliditet
paverkas nagot, men dar gors inga jamforelser i delarsbokslutet. Rattning kommer

att ske till helarsbokslutet. Uppgifterna i avsnitt 6.2 ar korrekta.

Kommunen har bytt pensionsadministrator, fran KPA till Skandia. Bytet gjordes
den 1 april i ar. Enligt Skandia ar det alltid ett merarbete som behover goras for
att fa fram uppgifter kring skuld och ansvarsforbindelse den forsta gangen, vilket
de inte har hunnit med till detta delarsbokslut. Det innebér att berakningarna for

pension grundas pa KPA:s underlag infor bokslutet 2018 och de prognoser som
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da gallde for 2019, fordelat pa 8 manader. Detta innebéar naturligtvis en viss risk

att skuldens storlek bygger pa nadgot gamla uppgifter.

Bollebygds kommun har inte infort ndgon resultatutjamningsreserv.

Sammanstalld redovisning

Som angavs i avsnitt 6.6 s& uppréattar inte Stiftelsen Bollebygds hyresbostader
(Bollebo) nagot delarsbokslut vilket gor att en sammanstéalld redovisning saknas.
Enligt LKBR ar det inte langre obligatoriskt att inkludera koncernforetagen i
delarsrapporten, det far bedémas av varje kommun om det &r nodvandigt. For

Bollebygds kommun ar det anda mojligt att utvardera god ekonomisk hushallning.

Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har 2019-06-30 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 289 kommuner och regioner som per
2019-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan naimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 457 518 224 647 kronor och totala tillgangar till 455 142 673 043 kronor. Bollebygds
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 503 392 159 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 500 609 149 kronor.

8. Medarbetare

8.1 Personalstatistik
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Jan —aug 2019 Jan - aug 2018
Kvinnor | Man Totalt | Kvinnor| Man Totalt

Tabell 15.

Antal tillsvidareanstallda 534 105 639 521 96 617
Andel tillsvidareanstallda % 84 16 100 84 16 100
Antal visstidsanstallda 61 29 90 59 33 92
Andel visstidsanstallda % 68 32 100 64 36 100
*Antal timavliénade (timmar) 42 627 23 238 65 864 51 847 24 049 75 896
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 2455 772 3227 4816 1131 5947
Andel tillsvidareanstallda m. heltid 89,1 96,2 90,3 88,3 95,9 89,4
Sjukfranvaro (%) 8,7 3,9 7,7 7,0 5,3 6,7
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 41,7 171 39,1 39,5 31,8 38,3
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,3 4,6 6,4 6,3 4.4 5,7
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 8,5 3,8 7,6 6,8 59 6,6
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 9,4 3,5 8,4 7,6 53 7,2

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare har 6kat med 22 personer jamfort med
samma period 2018. Okningen har framférallt skett inom utbildningsférvaltningen.
Inom samhéllsbyggnads-forvaltningen har det skett en minskning med 3

personer.

Andelen tillsvidareanstallda med heltid fortsatter att 6ka i kommunen, 90,3 %
vilket innebar en 6kning med 0,9 procentenheter. Mannen har en genomsnittlig
sysselsattningsgrad om 92,3% och kvinnorna genomsnittlig sysselsattningsgrad
om 79%.

Mer- och overtidstimmar har jamfort med 2018 minskat med ca 45 %, framfor allt

for kvinnor.

Sjukfranvaron i kommunen som helhet har 6kat med ca 1 procentenhet jamfort
med samma period 2018. En markant skillnad méarks inom socialforvaltningen dar
den totala sjukfranvaron stigit med ca 2,2 procentenheter. Inom samhéllsbyggnad
har langtidssjukskrivningarna 0kat markant. Den stigande sjukfranvaron ar ett
orosmoment och for att véanda trenden ar det viktigt att arbeta for en hallbar

arbetsplats med god arbetsmiljo for bade chefer och medarbetare.

8.2 Kompetensforsorjning
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Pensionsavgangar, personalomsattning och 6kad efterfragan pa valfardstjanster
gor att alla kommuner och regioner maste rekrytera manga nya medarbetare de
kommande aren. Utifran det ar det av storsta vikt att arbeta strategiskt med
kompetensforsorjningen i kommunen. Kompetensforsorjning omfattar att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer sa
medborgarnas behov tillgodoses och verksamhetens mal uppfylls. Utmaningen ar
att attrahera och locka unga att arbeta i valfardsyrkena, erbjuda en bra
arbetsmiljo och mojligheter till en langsiktig professionell utveckling i kommunens

verksamhet.

For att mota framtiden ar det viktigt att arbeta brett med
kompetensforsérjningsfragan utifran Sveriges Kommuner-. och Landstings (SKL)

nio strategier for att klara kompetensforsorjningen.

1. Anvand kompetensen ratt — Vem ska gora vad, och pa vilket satt? Det
galler att ta tillvara pa och utveckla den kompetens som finns for att kunna

ge den basta och mest effektiva samhallsservicen.

2. Bredda rekryteringen — Fler kan bidra till valfarden och det galler att
tillvarata allas kompetens.

3. Fler jobbar mer — Genomférande av heltid som norm.
4. Forlang arbetslivet — Skapa forutsattningar for fler att arbeta langre

5. Visa karriarmojligheterna — Att skapa en ny och bredare syn pa karriar

och karriarmojligheter inom organisationen.

6. Skapa engagemang — Med 6kad delaktighet och storre engagemang
skapas en battre arbetsmiljo och dkar chansen till att medarbetare stannar

lange pa sin arbetsplats och utvecklas med den.

7. Nyttja tekniken — Att anvanda nya tekniska |6sningar dar det ar mojligt
och birdar till effektivisering och battre kvalitet.

8. Marknadsfora jobben — Tala val om verksamheten och ge manniskor
chansen att prova péa jobben. Goda erfarenheter fran praktik och feriejobb

lockar fler till de olika arbetena i kommunen.
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9. Underlatta lonekarriar — Att arbeta med individuell och differentierad I6n
utifran beslutad lonestruktur. Genom jamstallda och sakliga loner utvecklas

verksamheten.

Under varen har ett arbete med att ta fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan for hela kommunen pabdrjats och arbetet kommer att
fortgd under hosten och varen 2020. Den strategiska
kompetensforsorjningsplanen utgar fran SKLs strategier och kollektivavtalen med

de fackliga organisationerna.

Under varen har Bollebygds kommun deltagit pa STARK-dagen pa hégskolan i
Boras som &r en arbetsmarknadsdag for studenter dar arbetsgivare kan
marknadsfora sig och knyta kontakter med potentiella framtida medarbetare.
Syftet var dels att marknadsfora Bollebygd kommun som arbetsgivare och aktivt

rekrytera nya medarbetare.

Bollebygds kommun har en relativt hdg personalomséattning jamfért med andra
vilket leder till att rekryteringsbehovet i kommunens verksamheter under aret har
varit stort och alla forvaltningar har under perioden rekryterat nya medarbetare.
Samtliga forvaltningar har stora utmaningar i vad géaller rekrytering av ratt
kompetens av bade tillsvidareanstallda och vikarier. Det ar mycket vanligt att nya
medarbetare med ratt kompetens inte hittas till lediga arbeten och
verksamheterna blir d& tvungna att anstalla nagon med fel kompetens, da oftast

pa en tidsbegransad anstéallning.

Processen att rekrytera tar tid och forsvaras markbart av den tuffa konkurrens
som rader pa arbetsmarknaden mellan olika arbetsgivare. Val pa plats sa kravs
ocksé tid och resurser for att introducera och lara upp nya medarbetare. Tappet i
kompetens nar en medarbetare slutar samt den insats som kravs for att ge en ny
medarbetare ratt forutsattningar for att komma in i arbetet pa ett bra satt gor att

verksamhetsutveckling forsvaras.

Alla medarbetare och chefer har en individuell utvecklingsplan utifran dialog
mellan chef och medarbetare. Under aret har dessa planer foljts utifran det
individuella behovet. Pa chefsdialoger har kommunens chefer fatt
information/utbildats i kommungemensamma processer. Chefsdialogerna sker 4

ganger per ar. Nya chefer har under varen haft mojlighet att delta pa
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Goteborgsregionens (GR:s) utvecklingsprogram ny som chef. En viktig del i
ledarutvecklingen ar ockséa att erbjuda bade nya och mer erfarna chefer

handledning i sin chefsroll.

Verksamhetsspecifika utbildningar/kompetensutvecklingsinsatser genomférs
under aret pa forvaltningarna for enstaka eller flertalet medarbetare genom bland
annat seminarier, konferenser och internutbildningar. Forvaltningarna analyserar
och beddmer kontinuerligt utvecklingsbehovet hos medarbetarna och
utvecklingsinsatser genomfors dels utifran varje medarbetares individuella

utvecklingsplan och dels genom behov i verksamheten.

8.3 Mangfald och jamstalldhet

Det finns en kommungemensam arsplan fram for att arbeta med aktiva atgarder
for jamstalldhet och mangfald i arbetslivet. Hittills under aret har ett flertal

aktiviteter genomforts i verksamheterna enligt plan.

Bland annat har frageomradena i dokumentet for medarbetarsamtal
kompletterats med fragor som ror diskriminering, trakasserier och krankande
sarbehandling for att kunna fanga detta pa individniva. Under maj har
medarbetarenkaten genomforts och resultatet kommer att presenteras i host.
Utifran resultatet ska varje chef pa gruppniva med sin arbetsgrupp arbeta med
atgarder utifran resultatet fran medarbetarenkaten. Arbetet kommer att pabdrjas
under hosten och fortgd under 2020. Det finns metodverktyg for att fanga
beteenden och attityder i arbetsgrupperna i fragor som ror jamstalldhet och

mangfald. Dessa metodverktyg anvands pa arbetsplatstraffar.

Den politiskt beslutade I6nestrukturen i Bollebygds kommun har till syfte att ge

cheferna forutsattningar att erbjuda konkurrenskraftiga och jamstallda loner.

8.4 Arbetsmiljo och halsa

Malet med arbetsmiljoarbetet ar att forena en val funderade verksamhet med ett
langsiktigt och hallbart arbetsliv. For att skapa systematik i arbetsmiljoarbetet har
en kommungemensam arsplanering, ett sa kallat SAM-hjul, tagits fram som

vagledning for chefer. | planeringen framgar bland annat vilka aktiviteter som ska
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genomfdras och nar det ska vara klart. Under aret har ett arbete med att
vidareutveckla rutiner och stédmaterial for det systematiska arbetsmiljdarbetet
paborjats och berdknas vara klart varen 2020. Rehabiliteringsprocessen ar ett
viktigt instrument som bidrar till att Bollebygds kommun har ett tydligt och
effektivt rehabiliteringsarbete sé att medarbetarna, med god hélsa, kan kvarsta

eller tergd till arbete i storsta mojliga omfattning efter sjukdom.

Under varen har arbetet med att implementera verksamhetssystemet Adato
fortsatt. Adato ar det verksamhetssystem déar cheferna dokumenterar allt som
hander i en rehabiliteringsprocess for sina medarbetare och bidrar till en battre
struktur i rehabiliteringsarbetet. Systemet syftar till att cheferna genom tidiga
signaler kan fanga upp tecken pa ohéalsa och hjalper dven cheferna att
systematiskt dokumentera handelser i ett drende sa att de exempelvis vid ett
chefsbyte kan lasa vad som gjorts innan i ett drende. Under varen har flera chefer

deltagit i workshops for att fa stod i systemet.

| Bollebygds kommun anvands KIA-systemet for att rapportera avvikelser i
arbetsmiljon. KIA syftar till att systematisera anmalningsforfarandet och enklare
kunna se nar, var och hur en avvikelse intraffar for att forhindra att den sker igen.
Systemet ger dven fackliga representanter bade en insyn i de handelser som
hander och ett ansvar i att hjalpa arbetsgivaren att se till att handelserna inte
intraffar igen. Chefer har under varen haft maojlighet att delta i workshops i KIA
for att fa stod och utbildning i systemet. Medarbetare har pa arbetsplatstraffar
fatt information om hur en anméalan och arbetsskador och tillbud i KIA gar till.

Detta arbete kommer att fortsatta under hosten.

Introduktion pa den nya arbetsplatsen ar viktigt for trivsel pa arbetet. Utifran det
har det under aret ett omfattande introduktionsprogram for nya chefer arbetats
fram och borjat implementeras. 2019 ses som ett pilotar vilket innebér att
introduktionsprogrammet forfinas efter hand. Under sen var har dven ett arbete
med ett kommungemensamt introduktionsprogram for medarbetare initierats.

Introduktionsprogrammet fér nya medarbetare berdknas vara klart under 2020.

Kommunen genomfér en kommungemensam introduktionsdag for nya
medarbetare varje ar dar de nya medarbetarna far information om viktiga delar i

kommunens verksamhet och kunskap om kommungemensamma delar som ar
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viktiga att kdnna till som medarbetare i Bollebygds kommun. Introduktionsdagen

avslutas med en mycket uppskattad busstur genom kommunen.

Pilotprojekt for ny uppféljningsmodell

2018 startades ett pilotprojekt for att ta fram en ny uppfoljningsprocess for vara
medarbetare. Ett pilotprojekt med enheter fran samtliga forvaltningar har under
2018 och varen 2019 pagatt. Syftet med den nya processen ar att ha fokus pa en
kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare som framjar resultat och
valméaende for en héalsosam och hallbar arbetsvardag. Den kontinuerliga dialogen
stodjer ett halsoframjande och utvecklande ledarskap och medarbetarskap till
nytta och utveckling for bade verksamhet och individ. Dialogen forvantas ockséa
framja det positiva sambandet mellan individens bidrag till verksamhetens mal,
utveckling for medarbetaren och |6neutveckling. Pilotprojektet har under varen
utvarderats med mycket gott resultat och vi kan i deltagande enheter se positiva
samband for ett hallbart arbetsliv. Utifran det har pilotprojektet forlangts ett ar
och i pilotar 2 deltar storre delen av kommunens enheter. Pilotar 2 utvarderas

under varen 2020.

Halsoframjande aktiviteter
Verksamheterna har varit aktiva att anvanda sig av kulpengen, vars syfte ar att

starka gemenskapen och framja trivseln i kommunens alla arbetsgrupper.

Bollebygds kommun stodjer genom friskvardsbidrag medarbetare att ta ett aktivt
ansvar for din egen héalsa. Under de férsta sju manaderna har ca 35% av

medarbetarna nyttjat friskvardsféormanen.

Arbetsgivarens erbjudande om massage till subventionerad kostnad anvands

flitigt av medarbetarna och kommunens forbokade tider ar i stort sett fyllda.

Medarbetarna erbjuds som tidigare anonym kostnadsfri radgivning av bade

privat- och arbetsrelaterad karaktar - dygnet runt med hjalp av Falck Healthcare..

9. Internkontroll

Namnderna har ansvaret for internkontrollen inom sina omraden och redogér i

sina respektive delars- och arsrapporter om laget och vad de gor. Namndernas
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rapportering gors dock i huvudsak i deras arsrapporter och darfor gors heller

ingen uppfoljning har i kommunens delarsrapport.
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10. Revisionsberattelse
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