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1. Sammanfattning

Sambhillsbyggnadsnamnden har ett brett uppdrag med ett uttalat fokus pa att mojliggora for
kommunen att vixa pa ett hallbart sitt.

Forvaltningen har fortsatt att arbeta med att forbattra arbetssitt och processer, bla har en
genomlysning av grinsdragning mellan Kommunstyrelsen samt Samhaillsbyggnadsnamnden
genomforts avseende plan- och exploateringsenhetens processer. Vidare har plan- och
exploateringsenhetens interna styrdokument setts 6ver for att arbeta vidare med att tydliggora
arbetsgang for att fa en Okad effektivitet samt stod for enhetens medarbetare.

Sambhillsbyggnadsnimndens maluppfoljning visar att 10 av 11 mal bedoms som uppfyllda eller
mojliga att uppfylla under aret, och 1 av malen bedéms som delvis uppfyllt. Namnden ir beroende av
extern part fOr att kunna uppfylla malet.

For att moéta framtida befolkningsokning, miljokrav och exploateringsbehov i Bollebygds kommun
har kommun under varen blivit delagare i GRYAAB. Spillvattenhanteringen fran titorterna
Bollebygd, Olsfors och Hultafors kommer didrmed kunna avledas till Ryaverket i Goteborg via
Hirryda kommuns VA-system. En forprojektering har paborjats for att genomlysa och
konsekvensbeskriva olika ledningsdragningar.

En tillstindsansokan gillande milj6tillstand for reningsverket i Bollebygd, for situationen till ar 2025
(dvs tidsbegrinsat tillstaind) , har tidigare inlimnats till linsstyrelsen. Beslut med anledning av ansokan
har 2019-02-01 erhallits.

Ekonomin
Nimndens kostnader foérvints inrymmas inom budget. I nuldget prognosticeras ett positivt resultat
om 500 tkr pa helaret.

Personalsituationen

Sjukfranvaron fortsitter att 6ka och uppgick till 7,25 % per augusti. Langtidssjukskrivningarna har
Okat markant.

Antalet tillsvidareanstallda har minskat med tre personer.

Under perioden januari- augusti inkom 36 avvikelser i vara medarbetares arbetsmiljé. Dessa utgjordes
av 11 riskobservationer, 16 tillbud, 7 olycksfall och 2 fardolycksfall. Flest avvikelser har intriffat pa
allmin plats eller kok/storkok. Skaderisken eller skadeorsaken som flest medarbetare angivit var
ergonomiska faktorer.

Rekryteringar
Under delaret har bla VA/Gata/Avfalls-ingenjor, projektledare, samhillsplanerare rekryterats in.
Rekryteringar pagar dven for flera tjanster.



2. Inledning

Delarsrapporten ar samhaillsbyggnadsférvaltningens rapport till samhillsbyggnadsnamnden for
perioden januari-augusti. Den innehéller en uppfoljning f6r nimndens arbete med
kommunfullmiktiges mal, nimndens egna mal samt nyckeltal.

Den innehaller dven en uppfoljning av nimndens ekonomi och personalférhéllanden.

Sambhillsbyggnadsnimndens verksamheter drivs av samhillsbyggnadsforvaltningen som bestar av sju
enheter: bygg- och miljéenheten, plan- och exploateringsenheten, VA /gatuenheten,
patk/avfallsenheten, fastighetsenheten, maltidsservice och lokalvard. Inom specifika arbetsomriden
arbetar forvaltningen direkt mot kommunstyrelsen och vid jivsforhallanden (drift/dgande —
myndighetsutovning) direkt mot javsnimnden.



3. Uppfoéljning av namndens mal och nyckeltal

3.1Kommunfullmaktiges mal for samhallsbyggnadsnamnden

Arbete och foretagande

Mal 1
Andel hushall och féretag med mojlighet till bredband med minst 100 Mbit/s ska uppga till
minst 95 procent vid utgingen av dr 2020.

Insatser

Avtal om bredbandssamordnare tecknades vilket har mojliggjort for forvaltningen att fortsatt aktivt
arbeta for att uppna malet.

Samforliggning (tomror for fiber) sker nar Vattenfall markforligger sina ledningar.

Kommunens bredbandssamordnare deltar i moten och for samtal med Telia/Skanova for att visa att
Bollebygds kommun ir aktiv i fragan.

Den sedan tidigare antagna bredbandsstrategin tydliggor forutsattningarna for etablering av bredband
1 kommunen och strategin bidrar dirigenom till att malet kan nas.

Telias dotterbolag Zitius har arbetat for att Bollebygds kommun ska fa fiber pa landsbygden i
kommunen (ett samarbetsavtal dr tecknat sedan tidigare). Telias nitbolag Skanova ansokte och erhdll,
under hosten 2018, 25 miljoner 1 bidrag fran de drygt 4 miljarder som regeringen satsat for en snabb
utbyggnad av bredband pa landsbygden. Per delomrade finns en tidplan f6r genomférande men
arbetet har under dret forsenats da det visar sig bli mer kostsamt f6r Skanova dn berdknat att dra fram
fiber. Samhaillsbyggnadsférvaltningen, genom bredbandssamordnaren samt planberedningen har
ddrav, under varen, kallat Telia till ett mote.

Nir satsningen startade, hade kommunen en tillgang till bredband (100 Mbit/s) om 13 procent. Sedan
dess har tillgangen 6kat och i oktober 2017 lag den pa 56 procent enligt Post och telestyrelsens
bredbandskarta. Sett till enbart titorterna ar tillgangen betydligt hogre och ligger pa 93 procent enligt
de senaste siffrorna fran oktober 2017 fran Post- och telestyrelsen. Oktober manads matresultat for
2018 visar pa samma siffra, dvs 56%. Matresultatet for tillgang till, eller absolut nirhet, till bredband
med hastigheten 100 Mbit/s uppgar till 63 %.

I den nya uppdaterade Bredbandskartan idr det nu maojligt att filtrera sa att kartan visar
bredbandsutbyggnaden totalt sett eller bara inom titort och smaort, eller utanfor titort och smaort.
Denna filtrering ir ny sedan i véras, tidigare har kommunen/anvindarna endast kunna se total niva.

I november 2018 presenterade Telia (for styrgruppen vid planberedningen) ett nulige gillande
fibreringen. Vid det métet férmedlade Telia att malet kommer att uppnas. Under varens mote
tormedlas dock ett simre lige gillande malniva.

Dialog med fiberigare och andra ledningsigare har hallits genom “Hal 1 marken-moten” dér
samordning och framtida planer diskuterats.



En ansokan om bredbandsstod for stamnit limnades in till VGR.

Syftet var att erhalla medfinansiering for att avhjilpa en “brist”, ett radiolinkanslutet
telestationsomrade (Gesebol). Enligt VGRs riktlinjer f6r bredbandsstéd har kommunen ett ansvar f6r
att foresld och prioritera bland tinkbara utbyggnadsprojekt. Enligt ovan nimnda riktlinjer 4r just detta
omrade utpekat som ett bristomrade som ir prioriterat. Ett reservationsbeslut om medel erholls.
Upphandling paborjades och tilldelningsbeslut limnades under januari 2019. En reviderad ansékan
har darefter skickats in till VGR da kommunens kostnad for projektet lag hogre an tidigare beriknat.
Kommunen vantar fortfarande besked 1 drendet.

Telia formedlar att de ser en risk i att inte kunna genomfora byggnationen i den utstrickningen som
planerats utifran bidraget. Till hosten kommer Telia att dterkomma med mer information och vad
nista steg blir. Kommunen kommer dven att kalla till méte.

Bredbandssamordnare tillser att dialog och informationsutbyte sker mellan Lerums och Bollebygds
kommuner for att gemensamt arbeta for att mojliggéra en god maluppfyllelse.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet ar delvis uppnatt.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Under 2016 skarpte regeringen bredbandsmalen, vilket innebdr en utmaning for kommuner i hela
Sverige. De lingsiktiga mal som regeringen satt upp for fortsatt utveckling ar att hela landet bor ha
tillgang till stabila mobila tjanster av god kvalitet ar 2023 och att hela landet bor ha tillgang till snabbt
bredband ir 2025.

Post- och telestyrelsen (PTS) har skrivit fram en rapport "Uppféljning av regeringens
bredbandsstrategi 2018”. Av denna rapport gar att utlisa att PTS bedémer att ca 87-90 procent av alla
hushall och féretag kommer att ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s 4r 2020. Det innebar
att PTS bedomer att malet om 95 procents tillgang ar 2020 inte kommer att uppnas. Bedémningen ar
en revidering nedat jamfoért med for ett ar sedan, da PTS prognostiserade att 91-94 procent skulle ha
tillgang till 100 Mbit/s ar 2020. Orsaken till nedrevideringen 4r 6kade osikerheter kring
kostnadsbilden for att rulla ut fiber i glest befolkade omraden.

For Bollebygds kommuns del ser prognosen snarlik ut, de glest befolkade omradena kommer att vara
svarast att fibrera da kostnaden ar hog. Malet stricker sig till ar 2020 varvid bedémning i ett nulige ar
att malet delvis 4r uppnatt, men prognosen ser simre ut an tidigare.

Telias nitbolag Skanova erh6ll, i december manad 2018, 25 miljoner i bidrag fran de drygt 4 miljarder
som regeringen satsat for en snabb utbyggnad av bredband pa landsbygden. Mojligheterna att na
malet bedomdes vid denna tidpunkt dirmed oka.

Kommunen har av Telia under varen fatt information om att kostnadsbilden ser annorlunda ut idag
an nir ans6kan om bidrag inlimnades. Vid mote med Telia i maj manad, bekriftar de nerskirning 1
projektet.

Moten har tidigare halls och planeras att hallas med Lerums kommun som befinner sig i samma
situation.

Mal 2
Nimnden ska prioritera utarbetandet av ny 6versiktsplan f6r kommunen

Insatser



Sambhillsbyggnadsforvaltningen har informerat presidierna vid KS samt SBN om
oversiktsplaneprocessens nulige samt de steg som behover tas i processen till ett antagande av planen.
Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen tillsammans med upphandlare inom kommunstyrelseférvaltningen
har tagit fram underlag f6r upphandling av konsult f6r framtagande av ny 6versiktsplan for
Bollebygds kommun. Upphandlingen avslutas i slutet av augusti.

Samarbete och st6d finns ocksd genom GIS-samordnare/GIS-utvecklare i Marks kommun.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet dr uppnatt. Arbetet med att ta fram ny 6versiktsplan ér prioriterat och arbetet ar paborjat.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Upphandling av konsultféretag som ska utarbeta ny 6versiktsplan for Bollebygds kommun
annonserades 1 juni manad. Tidplan ér att avtal ska kunna tecknas under hésten 2019 och att arbetet
ska kunna pabérjas fore utgangen av 2019. Ny 6versiktsplan f6r Bollebygds kommun beriknas vara
fardigstilld i slutet av 2021.

Till Geosecma (kartstod) har en planmodul kopts in som utgor stod i arbetet med digitaliseringen.
En dialogkarta har arbetats fram for att kunna halla dialog och fanga in synpunkter fran allminheten.

Mal 3
Nimnden ska tillse att privata exploateringar ska ske utan kostnad f6r kommunen

Insatser

Ett arbete har inletts av konsult avseende genomlysning av lathund och checklista f6r plan- och
exploateringsenhetens verksamhet. Ett arbetsverktyg, Project companion, har kopts in som stod i
processerna inom enheten, men det har dnnu inte helt implementerats i den dagliga verksamheten.
SKL har under hosten 2018 tagit fram stod for framtagande av exploateringsavtal, vilket foérvaltningen
tagit del av.

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Bollebygds kommun genomfort en
granskning av exploateringsverksamheten. Syftet med granskningen har varit att besvara om
kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden sikerstiller en dndamalsenlig styrning och kontroll
avseende exploateringsverksamheten.

Revisonen genomfordes under maj manad och rapporten fran PWC har nyligen kommit
forvaltningen till del.

Ett utkast till riktlinjer 4r framtaget av forvaltningen, dir processen for kalkyler, uppfoljningar,
slutredovisning tydliggors.

Prognos for maluppfyllelse
Malet ar uppnatt.

Uppféljning, utvirdering och analys

For att projekten ska kunna genomforas rationellt enligt tidplan och till beriknad kostnad dr det av
stor vikt att parterna ar Gverens om hur samarbetet ska ga till och vad som férvintas av varandra.
Detta kriver god dialog i ett tidigt skede i samband med detaljplaneprocessen. Ett exploateringsavtal
bor vara klart fore en detaljplans antagande och 1 6vrigt folja de riktlinjer som kommunfullmaktige
antagit.

Riktlinjerna for exploateringsavtal dr en del i arbetet med att fortydliga f6r exploatorer vilka
grundforutsittningar som giller for exploateringsprojekt i kommunen, dessa antogs av



kommunfullmiktige under 2017. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har tagit fram ett
avtalsunderlag for exploateringsavtal. I underlaget beskrivs grundliggande forutsittningar for
exploateringsavtal avseende kostnadsfordelning mm f6r genomforandet av detaljplaner.

Exploateringsavtalet hanterar fragor relaterade till genomforandet av en detaljplan. Avtalet ska darfor
inte reglera vare sig plankostnader eller fragor gillande drift och underhall av fardigstillda
anldggningar.

Av PBL framgar att: ”Ett exploateringsavtal far avse dtagande for en byggherre eller en fastighetsigare
att vidta eller finansiera dtgirder for anldggande av gator, vigar och andra allminna platser och av
anliggningar for vattenforsérjning och avlopp samt andra dtgirder. Atgirderna ska vara nédvindiga
for att detaljplanen ska kunna genomféras.”

De atgirder som byggherren vidtar eller bekostar ska alltsa vara ”nédviandiga”. Det handlar primart
om atgirder och anliggningar inom den aktuella detaljplanen. Men det kan dven omfatta atgarder
utanfor planen, t.ex. finansiering ny vaganslutning till omradet eller andra investeringar i teknisk
infrastruktur som ér direkt nodvindiga for att planen ska kunna genomforas.

I manga fall 4r det uppenbart att det enbart dr byggherren som har nytta av de anlaggningar och
atgirder som utfors. Men i vissa fall kan de dven vara till nytta for andra exploatorer eller kommunen.
I sadana fall ska det ske en fordelning av kostnadsansvar mellan byggherren och andra berérda
aktorer.

Trygghet, uppvixt och dldrande

Ml 4
Nimnden ska under mandatperioden arbeta f6r en sikrare trafikmilj6é i kommunen, déribland
for gang- och cykeltrafikanter.

Insatser

Sambhillsbyggnadsnimnden har under aret ansokt om statlig medfinansiering till atgarder for
torbattrad trafikmiljé pa kommunala vigar f6r utbyggnad av GC-vigar under 2020.
Trafikverket har 2019-06-01 beviljat medfinansiering f6r GC-vig Ekedalsvigen med
slutredovisningsdatum 2020-11-13.

Statlig medfinansiering beviljas med hégst 50 procent av kostnadsunderlaget for statlig
medfinansiering. En ldgre andel d4n 50 procent statlig medfinansiering kan sdledes beviljas i det
enskilda fallet. Flera ans6kningar har skickats in utifran en prioriteringsordning.

Forvaltningen haller kontakt med Trafikverket 1 frigor som avser atgiarder i syfte att Oka
trafiksakerheten.

Bygg- och miljéenheten arbetar dven férebyggande med information om siktens
betydelse for sikerheten i bostadsomraden och vad tomtigare kan gora for att forbattra den.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet uppfyllt

Uppf6ljning, utvirdering och analys
Kostnader for atgarderna belastar kommunens investeringsbudget f6r 2020. I nuldget dr det dock
oklart om medel beviljas f6r de respektive dtgiarderna. Om medel beviljas dr dven andelen



medfinansiering oklar. Maluppfyllelsen dr beroende av om samhillsbyggnadsnamnden far
investeringsbudget for atgarder under 2020.

Atgirder som utékar och binder samman redan befintligt cykelvigsnit ir, enligt Trafikverket, sirskilt
angeligna. En tydligare inriktning f6r cykelatgirder framgar av kriterierna i Vistra Gotalandsregionens
antagna cykelstrategi.

Resultat har under augusti erhallits 1 undersékningen ”Kritik pa teknik”, en undersékning som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) erbjudit Sveriges samtliga kommuner att delta 1.
Kommuninvanarna fir genom undersokningen tycka till om hur den kommunala tekniken, skotseln
av gator, parker, vatten och avlopp, avfallshantering samt kommunkommunikationen fungerar. Arets
undersokningsomgang dr den tionde 1 ordningen och den genomfoérs vart tredje ar.

Syftet med enkitundersokningen ar f6r kommunen att bilda sig en uppfattning om medborgarnas
onskemal och prioriteringar samt att ta reda pa om kommunen lever upp till de krav pa god service
som medborgarna stiller, eller om det finns brister i verksamheten som behéver atgirdas.

Rapporten visar pa att knappt fyra av tio kommuninvanare dr positivt instillda till standaren pa gang-
och cykelvigarna i kommunen, vilket 4r nagot ligre jamfért med Sverige som helhet.

Rapporten visar ocksad pa att kommuninvanarna framst vill se satsningar pa fler cykelvigar for att gora
det bittre for cyklisterna. Att binda ihop olika cykelvigar och bittre belysning 4r andra atgarder som
kommuninvinarna onskar.

Belaggningsarbeten for forbittringar pa gang- och cykelvigar genomférs under 2019.

En beliggningsplan dr framtagen for de kommunala vigarna.



2.1 Samhallsbyggnadsnamndens egna mal

MAL S5

Minska utlickaget fran dricksvattennitet i Hultafors och Olsfors.

Insatser

Kundtjinst arbetar systematiskt med att fora och ordna statistik 6ver samtal och klagomal som
inkommer avseende vattenlickor i Hultafors och Olsfors, och vilka platser som avses. Detta
rapporteras systematiskt manadsvis till VA/Gatuenheten.

Nyckeltal for utlickage av dricksvatten visade f6r 2018 pa stor besparing efter genomforda insatser i
omradet nedre Olsfors. Utlickaget dricksvatten minskade med cirka 35 % motsvarande cirka 2800
m3/man.

Data genomgangen for att identifiera vilka omraden (zoner) som har hogst utlickage, f6r att kunna
atgirda dessa. Utvardering visar pa troligt utlickage i omrade Hultafors och beslut dr taget att i host
utfora licksokning pa ledningsstricka fran huvudledning fran Hultaforsvigen upp till hgreservoar
Hultet.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet uppfylls.

Uppfdljning, utvirdering och analys
Uppfoljning av det totala utlickaget gors arsvis for att jimfora debiterat dricksvatten hos kunder med
kopt dricksvatten fran Boras Stad.

MAL 6

Minska inlickaget av o6nskat vatten pa spillvattennitet 1 Olsfors och Hultafors.

Insatser

Arbetet med att minska inlickage pa spillvattennitet pagar.

Fokus ligger pa delstricka i sédra Olsfors. Stracka har filmats och underlag utvirderas inf6r beslut om
atgird (relining eller omlagening).

Dagvatteninventering med att sammanstilla dldre material med avseende pa felkopplade dagvatten
fran fastigheter som t.ex. stupror kopplade pa spillvattennitet pagar.

Prognos f6r maluppfyllelse
Milet uppfylls

Uppfdljning, utvirdering och analys
Upptoljning av det totala inlickaget gors arsvis for att jamfora kopt mangd dricksvatten fran Boras
och mingden renat spillvatten ut ur Olsfors reningsverk.

MAL 7

Utreda konsekvenser av ett inférande av ett sk ”Gront kort” vid Rassa atervinningscentral

Insatser

Studiebesok har genomférts i kommun dir sk gront kort inforts pa atervinningscentral (AVC). Vid
detta studiebesok deltog medarbetare fran Bollebygds AVC for att fa en tydlig bild av hur det fungerar
1 realiteten med gront kort. Ytterligare studiebesok planeras, da det mojliggdrs for presidiet att delta.

Prognos for maluppfyllelse
Mialet dr uppnatt.



Uppf6ljning, utvirdering och analys
Arbetet med att utreda konsekvenserna ar paborjat och malet kommer med storsta sannolikhet kunna
uppfyllas innan aret dr slut. Det som avgor ar om det sista studiebesoket hinner genomforas.

MAL 8
Tillginglighetsanpassning av Tubbareds badplats

Insatser

Vid badplatsen pa Tubbared har investering gjorts for att gora badplatsen tillganglig. De atgirder som
vidtagits ar att en matta anlagts pa sanden som underlittar och gor det majligt for fler att ta sig ner till
vattnet. Det gar att kora rullstol, rullator eller annat hjidlpmedel pa mattan for att komma ner till
vattnet. Vid vattnet har en lang ramp med ett ricke, som gar ut i vattnet, placerats. I anslutning till
badplatsen finns nu dven tva handikapparkeringar, samt en tillganglighetsanpassad toalett.

Prognos fér maluppfyllelse
Mialet dr uppnatt.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Sommaren 2016 hade kommunen en medborgardialog pa badplatsen. Berérda och intresserade
invanare bjods in till en rundvandring pa platsen, for att komma med forslag pa hur tillgingligheten
kunde forbittras. Hosten 2018 limnade Vinsterpartiet in en motion om att 6ka tillgdngligheten vid
kommunens badplatser. I februari i ar beslutade samhillsbyggnadsnamnden att genomféra forslaget
pa Tubbareds badplats. Arbetet paborjades i mars. I maj och juni var all utrustning monterad pa
badplatsen. Tubbareds badplats dr dirmed kommunens forsta tillginglighetsanpassade badplats.

MAL 9

Frimja goda matvanor bland vara unga matgister genom att servera naringsriktiga och héllbara
maltider

Insatser
For att sakerstilla att maltidsverksamheten tillagar néringsriktig skolmat anvinds SkolmatSverige, ett
digitalt verktyg for att folja upp niringsriktigheten, utbud och hur siker maten ar.

Foljande fokusomraden har och kommer att bevakas:
-Minst fem sorter att vilja pa i salladsbuffén.

-Fisk minst en gang vecka, varannan gang fet fisk.
-Fullkorn 1 bréd och ibland i pasta.

-Vixtbaserade matfetter som ar D-vitaminberikade.
-Osotade och magra mejeriprodukter.

-Mindre r6tt kott och chark.

-Mindre socker (undvik sétad yoghurt, flingor mm)

Livsmedelsverkets rad Bra maltider i skolan f6r bade naringsriktiga och héllbara maltider foljs. Extra
fokus pa utbildningstillfillen f6r medarbetarna inom maltidsverksamheten samt vid menyplanering.
Mitning av matsvinn sker tva ganger per dr, en gang pa varen och gang pa hosten.

Genom matrad i férskola och skola kan kéken fa bade pedagoger och matgister involverade och
delaktiga samt att information kan ges hur kommunens maltider planeras och tillagas.

Prognos for maluppfyllelse
Mialet dr uppnatt.



Uppfoljning, utvirdering och analys

Varje ar mits matsvinnet i vara kok, bade vad det giller "tallrikssvinn” och produktionssvinn.. Varje
kok arbetar aktivt for att minska svinnet och sitta mal f6r bade produktionssvinn och tallrikssvinn.
Verksamheten frimjar, genomovanstiende insatser, goda matvanor bland vara unga matgister.

MAL 10
Samtliga lokalvirdare ska ha genomgatt PRYL-certifiering (yrkesbevis)

Insatser

En stor del av de anstillda lokalvirdarna i férvaltningen har PRYL utbildning samt certifikat for detta
sedan 2014. De lokalvirdare som har PRYL utbildning sedan tidigare maste fornya sina certifikat vart
femte ar. Under dret ska de lokalvardare som saknar PRYL utbildningen genomga denna och utféra
prov for att kunna fa certifikat. Utbildning kommer att ske savil internt med sedan tidigare utbildade
handledare samt med hjilp av extern konsult. PRYL-f6rnyelse av certifikat har under delaret
genomforts av 10 medarbetare i juni manad, dvs ungefir hilften av medarbetarna.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet dr delvis uppfyllt,

Uppfdljning, utvirdering och analys

Lokalvardsutbildning PRYL ir viktigt f6r en god kompetens inom lokalvard, utbildningen omfattar
bland annat val av kemiska produkter, skétsel av olika golvmaterial, lokalvardens inverkan pa
fastigheten, den yttre och inre miljon, arbetsmiljo, arbetsplanering samt grunderna for att ge en god
service. Enhetschef och de medarbetare som har PRYL certifikat har under varen haft genomging
och uppdatering av PRYL. Under juni manad holls utbildning med extern konsult innan
tornyelseprov f6r de med behov av foérnyat certifikat avslutade utbildningen. Under hésten fortsitter
genomgang och utbildning f6r de medarbetare som saknar PRYL-utbildning och enheten planerar att
samtliga ska kunna utféra prov for att kunna erhalla certifikat fre drets slut. Kostnader for sjilva
certifikaten, savil de nya som de férnyade visar sig bli hogre dn beridknat vilket kommer att f6ljas upp,
eventuellt kan nagra certifikat darav istillet slutféras under 2020.

MATL 11

Utokad miljosortering-killsortering vid vara verksamhetslokaler

Insatser
Alla behéver bli mer medvetna om hallbarhet och milj6, malet med utékad killsortering skall vara ett
syfte att forbittra miljdarbetet 1 Bollebygds kommuns verksamheter.

Lokalvarden har haft workshop pa en arbetsplatstriff kring hur vi enkelt kan ta fram smarta 16sningar
tor att utéka var miljosortering. Samtliga lokalvardare dr delaktiga i projektet och har i uppdrag att se
till att deras objekt/omride kommer i ging med killsortering.

Ink6p av smakirl sker under hosten samt en 16sning £6r tomning. Uppstart sker i liten skala.
Prognos f6r maluppfyllelse

Malet dr uppnatt

Uppfdljning, utvirdering och analys
Lokalvardsenheten kommer tillsammans med park- och avfallsenheten att under hdsten fortsitta
samarbeta i fraigan och utfora pilotprojekt pa nagra enheter i kommunen, bade i skolmiljé och i




kontorsmiljo. Servicegruppen kommer ocksa att arbeta i projektet. Insatser 1 form av inkép av smarta
karl f6r enkla méjligheter att sortera mer. Inkop av kirl medfor en kostnad men det dr en nédvindig
atgard for att vi ska hantera avfall pa ett bittre sitt 4n vad som gors idag. Utbildningsinsatser

tillsammans AVC personal frin park och avfallssenheten kan vara ett inslag i projektet under hésten.

Det behover tas fram material sa det ska vara littare att infora kéllsortering pa foérskolan och skolan.
Lokalvardens malsattning ar att det ska vara mojligt, roligt och framforallt enkelt att killsortera 1
kommunens olika enheter. Att genomfora pilotprojekt pa forskolor och skolor 6kar medvetenheten
och viljan att samarbeta kring miljon pa basta sitt. Samarbete kring avfall och kallsortering med LSS
och servicegruppen har inte kommit igang i den utstrickning som planerat, detta samarbete hoppas
kunna starta under hosten. En forutsittning for att lyckats med detta arbete ér att tid finns till
samarbete Over grinserna.

2.2  Sammanstallning maluppfyllelse (fullmaktiges mal)

Tabell x.
Prognosen ir att malet
kommer att...
delvis | ej

Nr | Mdl uppnds | uppnds | uppnas
Arbete och foretagande:
1 Andel hushill och féretag med méjlighet till bredband med minst 100

Mbit/s ska uppg till minst 95 % vid utgingen av 2020. X

Nimnden ska prioritera utarbetandet av ny éversiktsplan f6r kommunen X

Nimnden ska tillse att privata att privata exploateringar ska ske utan

kostnad for kommunen. X

Trygghet, uppvixt och dldrande:

4 Nimnden ska under mandatperioden arbeta f6r en sikrare trafikmiljé i

kommunen, diribland f6r ging- och cykeltrafikanter. X

Samhillsbyggnadsnimndens egna mal
5 Minska utlickaget fran dricksvattenndtet i Hultafors och Olsfors. X

Minska inldckaget av odnskat vatten pa spillvattennitet i Olsfors och

Hultafors. X
7 Utreda konsekvenser av ett inforande av ett sk ”Gront kort” vid Rdssa

atervinningscentral. X
8 Tillginglighetsanpassning av Tubbareds badplats X
9 Frimja goda matvanor bland vara unga matgister genom att servera

niringsriktiga och hédllbara maltider. X
10 Samtliga lokalvirdare ska ha genomgatt PRYL-certifiering (yrkesbevis) X
1 Utokad miljosortering-killsortering vid vara verksamhetslokaler X

Summa 10 1




2.3  Nyckeltal

Nyckeltal

2017

2018

2019

Gron

Gul

Rod

Inlackage av oonskat vatten pa
spillvattennétet (Olsfors
reningsverk). Nytt nyckeltal from
2019

-Olsfors

-Hultafors

Granser for gront-gult-rott tas fram till
delarsrapporten). For Hultafors/Olsfors s&
ligger andel tillskottsvatten dver rikssnittet.
Utspéadningsgraden &r darmed hog. Medel
for sma kommuner ar 65 % andel
tillskottsvatten (VASS)

Tillskottsvatten ar allt vatten som spader ut
spillvattnet. Detta &r ungefar detsamma
som skillnaden mellan totalt
avloppsvattenfldde och distribuerad
dricksvattenméngd.

Nyckel-
talet
fanns ej

Nyckel-
talet
fanns ej

<55

55-70

>70

Utlackage vattenledningsnaten:
- Olsfors

- Tollsjo

- Bollebygd

| snitt lacker det ut drygt 20 % i de svenska
ledningsnéten. Att laga lackorna till ett
nollresultat bedéms dock inte som rimligt.

For 2019 tas siffror fram i anslutning till
miljoérapporten, 31 mars 2020.

49 %
18 %
12%

27 %
10 %
15%

<20

20-30

Andel néjda kunder av dem som
varit i kontakt med kommunen i
tekniska fragor.

Kalla: Kritik p& teknik, mats var 3:e ar, nasta
omgang genomfors under 2019. Senaste
resultatet frAn 2016 var 53 % (motsvarar
rikssnittet)

61 %

>55

50-55

Méangd insamlat hushallsavfall
(avfall fran hushall samt darmed
jamfarligt fran annan verksamhet)
(kg/person). Kalla: avfall web

Trenden &r 6kat antal kg/person i
Bollebygds kommun

482
kg/pers

510
kg/pers

<416

416-520

Mediantid fran planuppdrag till
antagande i manader (Nytt

nyckeltal from 2019)

Av SKLs "Planlaggning och tidsatgang 2016
framgar, for aren 2014-2015, att siffran 1&g
pa 27 manader. F6r motsvarande rapport
2018 saknas uppgifter for aren 2016-2017.
82 % av kommunerna anger en mediantid
p& under tva ar (uppgift frdn 2018 SKL)

18-24

Mediantid fran samradsstart till
antagande i antal manader (Nytt

nyckeltal fran 2019)

Av SKLs "Planlaggning och tidsatgang 2016
framgar for &ren 2014-2015 att siffran 1&g pa
18 manader. For motsvarande rapport 2018
saknas uppgifter for aren 2016-2017.

84 % av kommunerna anger en mediantid
pa under ett ar. (uppgift frdn 2018, SKL)

<9 man

9-12

Andel 6verklagade beslut (av antal
fattade beslut) som gar
"kommunen helt eller delvis emot”




inom féljande lagstiftningsomraden
(fler lagstiftningsomraden tillagda
2019)

-Miljdbalk (nytt)

-Livsmedelslag (nytt)
-Bostadsanpassning (nytt

-Plan- och bygglag

-Strandskydd (sarredovisas)

0%
0%
0%
20 %

0%

0%

0%¢6
5% (tva ej
avgjorda)

0%
0%

0% (fem ej
avgjorda)

<5%
<5%
<10 %

5-15%
5-15%
10-25%

Handlaggningstider i PBL/MB-
arenden fran komplett handling till
beslut.

-bygglov

Handlaggningstid mindre &n eller
lika med tio veckor
-férhandsbesked
Handlaggningstid mindre &n eller
lika med tio veckor

-enskilt avlopp

Handlaggningstid mindre &n eller

lika med tio veckor
(Nytt nyckeltal frdn 2018)

100%

88%

30% (2av 6)

97%

>95 %

>95 %

>95 %

85-95%

85-95%

85-95%

Kostnadstackningsgrad (from
2019). Nytt nyckeltal from 2019
-miljoskydd

-halsoskydd

-livsmedel

-bygg

Arsbasis
Arsbasis
Arsbasis
Arsbasis

Hushallsavfall som atervinns
genom materialatervinning, exkl.
biologisk behandling, (kg/pers.).
Kélla: Avfall web

(ingen trend kan utlasas, skiljer endast
markant mellan aren bakat i tid)

114
kg/pers

103
kg/pers

>132

110-132

Andel néjda medborgare angaende
skotsel av parker. Kélla: Kritik pa
teknik

Mats var 3:e &r, nasta omgang genomfors
under 2019.

For 2016 Iag siffran pa 42 %

65%

>50

31-49

Andel néjda medborgare angaende
standard pa gata och GC-vagar.
Kalla: Kritik pa teknik

Mats var 3:e &r, nasta omgang genomfors
under 2019.

For 2016 13g siffran pa 31 %.

30 %
(gata)
resp 37
%
GC-vagar

>35

21-34

Andel medarbetare som upplever
att samverkan fungerar val pa

arbetsplatsen.
Méats vartannat ar

60 %

73 %

>75

50-75

Andel medarbetare som ar insatta i

verksamhetens mal
Mats vartannat ar

86 %

76 %

>80

60-80

Andel ekologiska livsmedel

40 %

41,5 %

43,8 % *5

>40

25-40

Andel svenskproducerade
livsmedel/ravaror av totalt
livsmedelsinkdp (Nytt nyckeltal
from 2019) (svenska
rvaror/svenskforadlade ravaror, sifforna ar

sammantagna svenska ravaror och
livsmedel som &r foradlade i Sverige)

64,4 %

67,5 %

69,24 %
*5

>60

50-60

*




1) Nyckeltalet redovisas vart tredje ar.

2) Nyckeltalet dr reviderat from 2018 varvid det inte ar jamforbart bakat i tid. Uppfoljning per
arsbasis.

3) Nyckeltalet dr nytt fr.o.m verksamhetsplan 2018.

4) Nyckeltalet redovisas i arsrapporten.

5) Per 30 juni

6) Statistik himtas frin Boverkets 6ppna data

Utifran rapporten Kritik pa teknik ligger kommunen 1 en jamforelse med samtliga deltagande
kommuner pa placering 9 av totalt 102 6ver flest positivt installda kommuninvanare till kvalitén pa
kommunkontakten i tekniska frigor.

Knappt fyra av tio kommuninvanare ar positivt instillda till standaren pa gang- och cykelvigarna i
kommunen, vilket dr nagot ligre jamfort med Sverige som helhet.



2.4  Utredningsuppdrag
-Sambhillsbygenadsnimnden ska under 2019 utveckla Solviken for ett effektivt nyttjande.

Under hosten 2017 forvirvade Bollebygds kommun Solviken ligergard. Syftet med forvirv av
Solviken var att kunna erbjuda tillfalligt boende f6r nyanlinda. Behovet av detta minskade dock och
Solviken anvinds inte idag for detta indamal. Kommunstyrelsen har givit Samhillsbyggnadsnamnden
1 uppdrag att under 2019 utveckla Solviken for ett effektivt nyttjande. De atgarder som vidtagits pa
Solviken ir att en toalett i huvudbyggnaden renoverades och en dusch installerades, samtidigt
iordningstilldes en tvittstuga da detta saknades, detta till en kostnad om ca 300 000 kr. Under varen
2019 iordningstalldes vagen fram till Solviken da den knappt var farbar efter vintern, detta till en
kostnad om 30 000 kr. Fler atgarder krivs pa fastigheten bland annat har Solviken omfattande behov
av VA-atgirder for att kunna nyttjas over tid. Utveckling av Solviken for ett effektivt nyttjande sker i
dialog med kommunstyrelsen och i nuliaget investeras inte ytterligare i1 fastigheten.

-Samhillsbyggnadsnimnden tar under 2019 fram riktlinjer f6r anskaffande, nyttjande och avvecklande
av lokaler dir kommunal verksamhet bedrivs. Riktlinjerna ska inriktas mot forbattrad miljopaverkan,
ekonomi och tillganglighet.

En lokalresursplan f6r Bollebygds kommun ar under framtagande. Denna tas fram av lokalstrateg
tillsammans med representanter fran 6vriga forvaltningar. (Planen och dess tillhérande processer sker
1 dialog med politiken). Lokalresursplanen ska vara ett strategiskt dokument som uppdateras arligen i
samband med budgetprocessen. I planen anges bland annat hur processerna kring anskaffning,
nyttjande samt avveckling av lokaler ska ske for att lokalerna dir kommunal verksamhet bedrivs ska
vara sa resurs- och kostnadseffektiva som mojligt. Hallbarhet och tillganglighet dr ocksa en viktig
aspekt.

Som en del i framtagandet med lokalresursplanen, har en workshop mellan politik och forvaltning
hallits under varen.

-Samhillsbyggnadsnimnden ska under 2019 utreda det kommunala bidragssystemet fOr privata vigar
inom kommunen.

Bidragssystem dr utrett och ett nytt forslag ar framtaget som forljer Trafikverkets uppligg. Forslaget
utskickat for ut for remiss till vigféreningar. Beraknas genomforas under 2019.
-Samhillsbyggnadsnimnden har genom beslut 2018-12-10, givit férvaltningen 1 uppdrag att utreda

dgande och ansvar VA i omrade” Sanatoriet”.

Mote och dialog med fastighetsagaren har skett. Ansvarsfragan har belysts. Forvaltningen kommer att
aterkomma till nimnden 1 denna fraga.



4. Ekonomi

3.1 Budget och budgetandringar

Verksamhet Beslut 2019 | férandring Budget

Namnden -973 -3 -976
Fysisk, tekn planering -10 402 -153 -10 555
Gator och vagar -8 188 -14 -8 202
Parker -3 659 -49 -3708
Idrottsanldggningar, bad -210 -210
Miljé- och hélsoskydd -2 835 -66 -2 901
Bostadsanpasshing -1 505 -2 -1 507
VA -2 168 -87 -2 255
Renhallning 0 -41 -41
Gemensamt fastighet -3 388 -142 -3 530
Gemensamt 6vrigt, fordon -3 275 -34 3309
Kost och lokalvard 0 0
Totalt -36 602 -592 -37 194

Belopp ar i tkr.

Kommunfullmiktiges ursprungliga budget f6r samhillsbyggnadsnimnden var 36 602 tkr, under aret

har nimnden tillforts ytterligare 592 tkr 1 l6neSkningsmedel.




tkr Januari-augusti 2019 Helar 2019
Avvikelse Prognos Prognos Bokslut

Utfall Budget | nettokostn- [ nettokostn- | Avvikelse 2018

nettokostn budget Netto-

Verksamhet kostn
N&amnden -724 -651 -73 -976 0 -859
Fysisk, tekn planering -4 582 -7 040 2 458 -9 255 1 300 -6 612
Gator och vagar -6 251 -5 470 -781 -8 502 -300 -8 538
Parker -3 269 -2 473 -796 -4 008 -300 -3133
Idrottsanlaggningar, bad -140 -140 0 -210 0 -236
Milj6- och halsoskydd -1 928 -1 935 7 -2 701 200 -2 457
Bostadsanpassning -1 832 -1 005 -827 -2 307 -800 -2471
VA 1037 -1 504 2541 -2 255 0 -2 498
Renhéllning 140 -27 167 -41 0 -56
Gemensamt fastighet -1 550 -2 354 804 -3530 0 -3470

Gemensamt Ovrigt,

fordon -2 251 -2 207 -44 -3 309 0 -3724
Kost och lokalvard 531 0 531 400 400 349
Summa -20 819 -24 806 3987 -36 694 500 -33 706

Tabellen ovan anger 1 kolumn 1 utfall till och med augusti, direfter en periodiserad 1 budget, 1

praktiken 8/12 av arsbudgeten. Direfter avvikelse mellan utfall och den periodiserade budgeten.
I helarskolumnerna framgar forvintad arskostnad och avvikelse. Vidare har en del kostnader inom
fastighet inte periodiserats fullt ut. Storst osikerhet finns f6r bostadsanpassningsbidrag.

For helaret forviantas en positiv budgetavvikelse pa ca 500 tkr, att resultatet till och med augusti ar
betydligt h6gre beror bland annat pa att 6verskottet inom VA redovisas fore en eventuell fondering.
Vidare har en del kostnader inom fastighet inte periodiserats fullt ut.

Nimndens kostnader foérvints inrymmas inom budget, 6kningen jamfért med 2018 beror pa att fr o
m i ar redovisas en del av naimndsekreterarens 16n som nimndkostnad.

Fysisk teknisk verksamhet avser bland annat arbete med 6versiktsplan, eftersom detta arbete inte
kommit igang redovisas ett Gverskott. Aven vakanta tjanster paverkar resultatet. Bygglovsavgifterna

forvintas dock bli lagre an tidigare ar.

Okade kostnader for gatubelysning samt halkbekimpningen under tidig var innebir svarigheter att na
budget inom gator- och vigar. I prognosen har tagits héjd f6r normal vintervighallning november-
december. For att minska kostnaderna har begrinsningar gjorts avseende vigunderhallet.

Kostnader for parkskotsel okar i takt med allt fler ytor dar budgeten inte foljt med, det dr angeliget att
omfattning och ambitionsniva pa sikt harmoniserar.

Avseende miljoskydd Okar intakterna i takt med att vakanta tjanster tillsatts.

Kostnader avseende bostadsanpassning har okat kraftigt 2018 och 2019. Under aren 2015-2017 lag
snittet pa 1 066 tkr per ar, de tva senaste aren har kostnaderna mer 4n férdubblats. Infér budget 2020
bor stillning tas till vilken kostnadsniva som édr den mest relevanta.

VA- kollektivet redovisar ett 6verskott gentemot budget, detta 6verskott foreslas fonderas f6r
framtida omfattande investeringsbehov, vilket innebar ett nollresultat. Separat drende skrivs fram.




Pa motsvarande satt hanteras renhallningen, dven hir forvintas ett mindre 6verskott som flyttas med
till kommande ar.

Fastighetssidan har under éret fatt ta hand om ytterligare fastigheter, Solviken, Hembygdsvagen,
Lokes viag samt Nolans forskola. For samtliga dessa erhalls fr o m 2019 hyresintikter fran
kommunstyrelsen och utbildningsnamnden. Omfattande underhall har bl a gjorts pa Bollebygdsskolan
gamla idrottshall med totalrenovering av duschutrymmen.

I brandstationen har det gjorts stora underhallsitgirder och ombyggnationer samt en del
kompletteringar enligt énskemal frin SARF och den nya akutambulansen. Renovering av en
avdelning i Odengardens foérskola samt malning av en fasad pa Stationshuset har ocksa blivit utfort.

Gemensamt avser frimst fordonshanteringen, i nulaget gors bedomningen att detta inryms inom
budget.

Kost och lokalvard ersitts i budget fran de nimnder som nyttjar detta, dirfér budgeteras ett
nollresultat. Overskottet avser frimst 6kad forsiljning av maltider pa Bollegarden.

3.2 Investeringar

Verksamhet Budget tom arsprognos
augusti

Park, fritid
Tingshusparken 2 800 2416 2 800
Malmgarden , belysning 242 0 242
Gata
Kommunala gang & cykelvagar 1500 188 250
Fartdampande atgéarder Olsfors 200 0 200
GC-vag Goteborgsvagen 2315 0 0
Fastighet
Ny skola, férskola, idrottshall 11 642 1243 1500
Moduler férskola 2495 3220 3220
Tillganglighetsanpassningar 600 184 600
Strategiska mark- och fastighetsforvarv 25 000 5003 5 000
lordningsstéllande Hembygdsvégen 8 000 0
Bollebygd f-6 350 350
SBF
Fiber 800 0 800
Arligt anslag reinvesteringar 800 192 300
System- och uppgraderingskomplettering 300 0 300
Ungdomsrad, multiarena 500 0 0
Delsumma skattefinansierad verksamhet 57 194 12 796 15 562
Renhallning
Atgérder pa Rassa AvC 1430 840 1 000
Va
Reservvattenférsorjning Bollebygd 1 000 0 0
Ny vattentakt och verk Tollsjo 3135 145 400




VA-plan 696 21 100
Overvakningssystem VA-verken 500 673 700
Reinvesteringar VA-nat 2500 511 1200
Overforingsledning 750 103 200
VA-atgarder Malmgarden 714 445 714
Delsumma intéktsfinansierad verksamhet 10 725 2738 4314
Exploateringar

Prastgarden 5 000 -219 500
Prastgardsgardet/ Fjallastorp 7 000 1268 1600
Malmgéarden GC-vag 500 0 500
Gastgivarvagen (Malmgarden) 3500 0
Malmgarden ( flytt tingshus, aterstallande), netto 5663 2832 3 000
Bergadalen, etapp 2 8 680 93 300
Tyftet 2 961 74 300
Gronkullen/ Getabrohult 6 061 438 500
Kraketorp / Kulla 741 26 100
Forssa 5 000 0 0
Div plankostnader 77 150
Summa exploateringar 43 106 4 589 6 950
Totalsumma 111 025 20123 26 826

Malmgiarden

I denna uppféljning har de olika posterna som budgeterats under Malmgarden (park, VA, GC-vig och
flytt och aterstillning) delats upp pa de olika delarna.

I nuldget beriknas de totala kostnaderna 2017-2019 till ca 16,5 mnkr f6r hela projektet, till detta
kommer en intikt fran byggherren pa 6,0 mnkr vilket ger en nettokostnad pa ca 10,5 mnkr.

Géng- och cykelvigar
Avser Ovregardsvigen, 50 % finansieras av trafikverket, projektet kommer att slutredovisas under
aret.

Fastigheter

Markarbetena avseende férskolemodulerna férvintas bli dyrare dn férvintat.

Strategiska markforvirv avser hittills markkép Getabrohult, dirutéver har mark i T6llsjo salts till
Bollebo. I nulidget ir inga ytterligare objekt planerade att kbpas in.

Avseende Hembygdsvigen pagar 6versyn av antalet kontorsplatser och lokaler f6r LSS-verksamhet.
Oklart nir en eventuell ombyggnad kommer paborjas.

Fiberutbygenad (stamnit) dr beroende pa beslut om medfinansiering frain VGR.

Renhillning
Arbetena kring ombyggnation AVC slutférdes under viren.

VA
Nya vattentikten i T6llsj6 kommer i stort fardigstillas under aret.

Exploatering

Utover Malmgarden férvintas en del VA-och gatuarbete utféras avseende Pristgarden. For
Pristgardsgirdet/ Fjillastorp pagar forstudier. For Bergadalen 2-3 férvintas en del plankostnader.
Inom projektet Tyftet 2 har ytterligare sex tomter silts under éret.

For 6vriga projekt forvintas laga kostnader under aret.



5. Prestationer

Prestationer 4r inte aktuellt f6r Samhallsbyggnadsnimnden.



6. Personal

6.1 Personalstatistik

.. .. . Jan-augusti 2019 Jan-augusti 2018
Samhallsbyggnadsforvaltningen Kvinnor |Man Totalt |Kvinnor |Mén Totalt
Antal tillsvidareanstéllda 62 26 88 65 26 91
Andel tillsvidareanstallda (%) 70% 30% 100% 71% 29% 100 %
Antal visstidsanstallda 6 4 10 2 8 10
Andel visstidsanstallda (%) 60% 40% 100% 20% 80% 100 %
Antal timavlbnade (timmar) 2417,98| 1256,97| 3674,95 2022 1783 3 805
Overtid/fylinad/mertid (tim) 145,45 4444 590 201,8 396 597,8
Andel tillsvidare m. heltid (%) 79%| 92,30%| 82,95%| 81,50%| 92,30%| 84,60%
Sjukfranvaro (%) 10,03%| 1,41%| 7,25% 5,5 3,2 4,7
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 40,34% 0,00%| 37,81% 33,9 2,4 26,7
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,12% 1,28%| 4,14%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 9,53%| 0,57%| 6,98% 5,1 43
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 11,17% 2%|  8,04% 6,7 5,6

Sjukfranvaron har 6kat med 2,55 procentenheter till 7,25 % jamfért med under motsvarande period
under 2018.

Sjukfranvaron i kommunen som helhet, motsvarande period uppgar till 7,7 % dven hir en 6kning (1
procentenhet).

6.2Kompetensforsorjning
Pensionsavgangar, personalomsittning och 6kad efterfragan pa vilfirdstjanster gor att alla kommuner
och regioner maste rekrytera manga nya medarbetare de kommande éaren. Utifran det dr det av storsta
vikt att arbeta strategiskt med kompetensforsorjningen i kommunen. Kompetensforsorjning omfattar
att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer sa medborgarnas behov
tillgodoses och verksamhetens mal uppfylls. Utmaningen ar att attrahera och locka unga att arbeta i
vilfardsyrkena, erbjuda en bra arbetsmiljé och maoijligheter till en langsiktig professionell utveckling i
kommunens verksamhet.
For att mota framtiden 4r det viktigt att arbeta brett med kompetensforsorjningsfragan utifrin
Sveriges Kommuner-. och Landstings (SKL) nio strategier for att klara kompetensférsorjningen.
1. Anvind kompetensen ritt — Vem ska gora vad, och pa vilket sitt? Det giller att ta tillvara pa
och utveckla den kompetens som finns for att kunna ge den bista och mest effektiva
sambhillsservicen.

2. Bredda rekryteringen — Fler kan bidra till vilfirden och det giller att tillvarata allas
kompetens.

3. Fler jobbar mer — Genomférande av heltid som norm.
4. Forling arbetslivet — Skapa forutsittningar for fler att arbeta lingre

5. Visa karridrméjligheterna — Att skapa en ny och bredare syn pa karridr och
karridarméjligheter inom organisationen.



6. Skapa engagemang — Med 6kad delaktighet och stérre engagemang skapas en battre
arbetsmilj6 och 6kar chansen till att medarbetare stannar linge pa sin arbetsplats och
utvecklas med den.

7. Nyttja tekniken — Att anvinda nya tekniska 16sningar dir det dar méjligt och bidrar till
effektivisering och battre kvalitet.

8. Marknadsféra jobben — Tala vil om verksamheten och ge minniskor chansen att prova pa
jobben. Goda erfarenheter frin praktik och feriejobb lockar fler till de olika arbetena 1
kommunen.

9. Undetlitta 16nekarridr — Att arbeta med individuell och differentierad 16n utifrin beslutad
l6nestruktur. Genom jamstillda och sakliga 16ner utvecklas verksamheten.

Bollebygds kommun har en relativt h6g personalomsittning jamfért med andra vilket leder till att
rekryteringsbehovet 1 kommunens och forvaltningens verksamheter under aret har varit stort och
forvaltningen har under perioden rekryterat nya medarbetare. Forvaltningen har liksom 6vriga
kommunen stora utmaningar i vad giller rekrytering av ritt kompetens av bade tillsvidareanstillda och
vikarier. Det dr mycket vanligt att nya medarbetare med ritt kompetens inte hittas till lediga arbeten
och verksamheterna blir da tvungna att anlita konsult eller anstilla nagon med nastan ritt kompetens
och sedan kompetensutveckla vidare inom ramen for arbetet.

Processen att rekrytera tar tid och forsvaras mirkbart av den tuffa konkurrens som rader pa
arbetsmarknaden mellan olika arbetsgivare. Vil pa plats sa kravs ocksa tid och resurser for att
introducera och lira upp nya medarbetare. Tappet i kompetens nir en medarbetare slutar samt den
insats som krivs for att ge en ny medarbetare ritt forutsittningar for att komma in 1 arbetet pa ett bra
satt gor att verksamhetsutveckling och kontinuiteten i verksamheten forsvaras.

Medarbetare och chefer har en individuell utvecklingsplan utifran dialog mellan chef och medarbetare.
Under aret har dessa planer foljts utifran det individuella behovet. Pa chefsdialoger, som sker fyra
ganger/ar, har kommunens chefer fatt information/utbildats i kommungemensamma processer.

Verksamhetsspecifika utbildningar/kompetensutvecklingsinsatser genomfors under dret pa
forvaltningen for enstaka eller flertalet medarbetare genom bland annat seminarier, konferenser och
internutbildningar. Exempel pa det dr Yrkesbevis inom lokalvard, utbildning inom KRAV i
maltidsenheten, kommunikations-och bemotandeutbildning och GRs utbildning ny som chef.
Forvaltningen analyserar och bedémer kontinuerligt utvecklingsbehovet hos medarbetarna och
utvecklingsinsatser genomfors dels utifrin varje medarbetares individuella utvecklingsplan och dels
genom behov i verksamheten.

6.3 Mangfald och jamstalldhet

Det finns en kommungemensam arsplan som tagits fram for att arbeta med aktiva atgarder for
jamstilldhet och mangfald i arbetslivet. Hittills under aret har ett flertal aktiviteter genomforts 1
verksamheterna enligt plan.

Bland annat har frageomradena i dokumentet f6r medarbetarsamtal kompletterats med fragor som r6r
diskriminering, trakasserier och krinkande sirbehandling fér att kunna fanga detta pé individniva.

Under maj har medarbetarenkiten genomférts och resultatet kommer att presenteras i host. Utifran
resultatet ska varje chef pa gruppniva med sin arbetsgrupp arbeta med édtgirder utifran resultatet fran
medarbetarenkiten. Arbetet kommer att paborjas under hosten och fortga under 2020. Det finns
metodverktyg for att fainga beteenden och attityder i arbetsgrupperna i fraigor som r6r jamstilldhet
och mangfald. Dessa metodverktyg anvinds pa arbetsplatstraffar.



Den politiskt beslutade l6nestrukturen i Bollebygds kommun har till syfte att ge cheferna
forutsattningar att erbjuda konkurrenskraftiga och jamstallda 16ner.

6.4 Arbetsmiljé och hélsa

Malet med arbetsmiljoarbetet édr att forena en vil funderade verksamhet med ett langsiktigt och
hallbart arbetsliv. For att skapa systematik i arbetsmiljoarbetet har en kommungemensam
arsplanering, ett sa kallat SAM-hjul, tagits fram som vigledning for chefer. I planeringen framgar
bland annat vilka aktiviteter som ska genomféras och nir det ska vara klart. Under aret har ett arbete
med att vidareutveckla rutiner och stodmaterial for det systematiska arbetsmiljoarbetet paborjats och
beraknas vara klart varen 2020.

Rehabiliteringsprocessen ar ett viktigt instrument som bidrar till att Bollebygds kommun har ett tydligt
och effektivt rehabiliteringsarbete sa att medarbetarna, med god hilsa, kan kvarsta eller aterga till
arbete 1 storsta mojliga omfattning efter sjukdom.

Under varen har arbetet med att implementera verksamhetssystemet Adato fortsatt. Adato ar det
verksamhetssystem dir cheferna dokumenterar allt som héinder i en rehabiliteringsprocess for sina
medarbetare och bidrar till en bittre struktur i rehabiliteringsarbetet. Systemet syftar till att cheferna
genom tidiga signaler kan fanga upp tecken pa ohalsa och hjilper dven cheferna att systematiskt
dokumentera hindelser i ett drende sa att de exempelvis vid ett chefsbyte kan ldsa vad som gjorts
innan i ett arende. Under véren har flera workshops for chefer med syfte att fa stod 1 systemet
genomforts.

I Bollebygds kommun anvinds KIA systemet fOr att rapportera avvikelser i arbetsmiljon. KIA syftar
till att systematisera anmalningsforfarandet och enklare kunna se nir, var och hur en avvikelse
intraffar for att forhindra att den sker igen. Systemet ger dven fackliga representanter bade en insyn i
de hindelser som hinder och ett ansvar 1 att hjilpa arbetsgivaren att se till att hindelserna inte
intraffar igen. Chefer har under viren haft méjlighet att delta 1 workshops 1 KIA for att fa stéd och
utbildning i systemet. Medarbetar har pa arbetsplatstriffar fatt information om hur en anmailan och
arbetsskador och tillbud 1 KIA gar till. Detta arbete kommer att fortsitta under hosten.

Introduktion pa den nya arbetsplatsen ar viktigt for trivsel pa arbetet. Utifran det har det under aret
ett omfattande introduktionsprogram for nya chefer arbetats fram och borjat implementeras. 2019 ses
som ett pilotar vilket innebir att introduktionsprogrammet forfinas efter hand. Under sen var har
aven ett arbete med ett kommungemensamt introduktionsprogram fér medarbetare initierats.
Introduktionsprogrammet for nya medarbetare beridknas vara klart under 2020.

Kommunen genomfér en kommungemensam introduktionsdag f6r nya medarbetare varje ar dir de
nya medarbetarna far information om viktiga delar i kommunens verksamhet och kunskap om
kommungemensamma delar som ar viktiga att kinna till som medarbetare i Bollebygds kommun.
Introduktionsdagen avslutas med en mycket uppskattad busstur genom kommunen.

Pilotprojekt for ny uppfoljningsmodell

2018 startades ett pilotprojekt for att ta fram en ny uppfoljningsprocess for vara medarbetare. Ett
pilotprojekt med enheter fran férvaltningen har under 2018 och varen 2019 pagitt. Syftet med den
nya processen ar att ha fokus pa en kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare som frimjar
resultat och vilmadende f6r en hilsosam och hallbar arbetsvardag. Den kontinuerliga dialogen stédjer
ett hilsofrimjande och utvecklande ledarskap och medarbetarskap till nytta och utveckling f6r bade
verksamhet och individ. Dialogen férvintas ocksa frimja det positiva sambandet mellan individens
bidrag till verksamhetens mal, utveckling f6r medarbetaren och l6neutveckling. Pilotprojektet har
under varen utvarderats med mycket gott resultat och vi kan i deltagande enheter se positiva samband
for ett hallbart arbetsliv. Utifran det har pilotprojektet forlingts ett ar och i pilotar 2 deltar fler enheter
pa forvaltningen. Pilotar 2 utviarderas under varen 2020.



Hilsoframjande aktiviteter

Verksamheterna har varit aktiva att anvinda sig av kulpengen, vars syfte ar att stirka gemenskapen
och frimja trivseln i kommunens alla arbetsgrupper.

Bollebygds kommun stédjer genom friskvardsbidrag medarbetare att ta ett aktivt ansvar for din egen
hilsa.

Arbetsgivarens erbjudande om massage till subventionerad kostnad anvinds flitigt av medarbetarna
och kommunens férbokade tider ar 1 stort sett fyllda.

Medarbetarna erbjuds som tidigare anonym kostnadsfri radgivning av bade privat- och arbetsrelaterad
karaktar - dygnet runt med hjilp av Falck Healthcare..

7. Arets verksamhet i 6vrigt

Under deldret har arbetsbelastningen varit hog, vilket ocksa avspeglar sig i svar i medarbetarenkiten.
Manga uppdrag ar tidskrivande och komplexa samtidigt som osikerheten varit stor da
investeringsbudgeten varit preliminar for flera projekt.

Sarbarheten i drendekedjorna dr hog da det inom forvaltningen finns medarbetare som har en specifik
roll i vira processer kring samhillsbyggande. Arendekedjan bryts ltt.

Kompetensforsorjningen ar svar och rekrytering tar tid. Det dr darav av storsta vikt att fokusera pa
och tydliggora resursbehov och diarmed férknippade frigor kring finansiering och prioritering.
Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen har under halvaret bla rekryterat in medarbetare inom plan- och
exploateringsenheten. Fler rekryteringar kvarstar att genomféra inom denna enhet men dven inom
VA-/Gatuenheten. Samhillsbyggnadsforvaltningen har samtidigt fortsatt svart att 16sa kontorsplatser
till medarbetare.

En konsult gavs i uppdrag att genomlysa gransdragningsfragor mellan Samhallsbyggnadsnimnden och
Kommunstyrelsen. Syftet var att tydliggora ansvar, uppdrag, roller, drendeging, beslutsordning och
samspel som bidrar till en effektivare process. En rapport har sammanstillts.

Dirtill gavs konsult i uppdrag att se 6ver ett nulige pa plan- och exploateringsenheten och foresla
atgirder fOr att littare folja processer och arbetsfloden, i syfte att skapa ett mer strukturerat arbetssitt.
Rapporten ir klart och atgirder har paborjats.

Mailomraden inom folkhilsoarbetet

Kommunens Folkhilsostrateg har under hésten 2018 triaffat forvaltningarnas ledningsgrupper och
diskuterat hur folkhilsoarbetet kan integreras i ordinarie verksamhet. Planen ar att folkhilsan och
forvaltningarna framéver ska samarbeta under processen da nya verksamhetsplaner tas fram. Genom
att lyfta gemensamma malomraden och prioriteringar som finns mellan folkhilsan och férvaltningarna
1 respektive verksamhetsplan, sd integreras folkhalsan i1 forvaltningarnas befintliga malarbete”.

Overgripande mal enligt avtal med HSNS 2017-2020:

-Skapa sambhalleliga forutsittningar for en god och jamlik hilsa 1 befolkningen och sluta de paverkbara
klyftorna inom en generation.

-Integrera folkhilsoperspektivet i ordinarie verksamhet

Foljande méalomraden ir, utifran de 6vergripande malen inom folkhilsoarbetet, framtagna for
Bollebygds kommun:
- Barn och ungas uppvixtvillkor

- Hailsofraimjande livsmiljé
- Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel/skirmberoende



- Frimja folkhilsoinsatser hos forening och frivilligorganisation

Samhillsbyggnadsnimnden ser att det till folkhilsomalen finns flera kopplingar utifran de mal som
KF respektive nimnden sjalv satt. Nimnden kan bista 1 arbetet inom de olika malomradena.

Barn och ungas uppvaxtvillkor:
Ungas delaktighet och inflytande i processer sker genom ungdomsradet. Radet ar remissinstans vid
detaljplaner och planprogram. Forvaltningen édr representerad for att informera om bla detaljplaner.

Hiisoframjande livsniljo:

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete dir fragor om klotter, vandalisering, anlagd brand,
trafik, trygg stadsplanering, lampor och buskage mm ar frigor pa agendan.

Forvaltningen ar representerad i beredningsgruppen.

Samarbete finns med polisen.

Samarbete kring rekreationsomraden, tex Rinnaomradet.

Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel/ skarmberoende
Samarbete sker inom beredningsgruppen inom detta arbetsomrade, dir kommer forvaltningens tillsyn
in som en del av arbetet.

Frémja folkhdlsoinsatser hos forening och frivilligorganisation

Folkhalsan avsitter medel som féreningar kan anséka om. Representation finns fran férvaltningen nir
det efterfragas.

Forvaltningen arbetar med att frimja goda matvanor genom maltidsenhetens arbete.

Lokalresursplan

Lokalresursplan ar under framtagande f6r aren 2019-2029. For att kunna méta Bollebygds kommuns
tillvixt och behovet av kommunal service sa dr lokalresursplanering en viktig del.
Lokalresursplanering innebir en arlig samordning av verksamhetsplanering samt planering av
kommunens lokalanvindning. Syftet med lokalresursplaneringen ar att fa ett gemensamt grepp om de
framtida lokalbehoven for verksamheter. Dels for att fi en 6versikt 6ver var det kommer att finnas
6ver-/underskott pd lokaler och dels fi underlag for en bedémning av vilka insatser som behévs for
att 16sa framtida lokalbehov. Varje ar ska lokalresursplanen revideras och samordnas med
kommunens fysiska planering, bostadsforsorjning, verksamhetsplanering och investeringsplan.
Arbetet med lokalresursplanen pagar och en workshop mellan politik och férvaltning har hallits under
varen. Under hosten lyfts planen politiskt f6r beslut.

Overforingsledning

Beslut i kommunfullmiktige ir taget om anslutning av spillvattenrening fran Bollebyed respektive
Olsfors-Hultafors till Gryaab. Forprojektering av olika ledningsstrickor och pumpstationer mellan
Bollebygd och Rivlanda alternativt direkt mot Hindas har paborjats. Dialog med Hirryda kommuns
VA-enhet pagar kontinuerligt.

VA-plan

VA—glanen paborjades under 2017 med den forsta delen VA-6versikt som innebar sammanstillning
och utredning av befintliga foérhallanden. Nista del dr framtagande av dagvattenpolicy, arbete med
denna pagar och lyfts till nimnd under hésten. Dagvattenplanen utgors av tre delar, varav den forsta
delen utgdrs av dagvattenpolicyn. Policyn skall ange riktning f6r hur kommunen forhaller sig till olika
fragor betriffande dagvatten.

Resterade delar av VA-planen beriknas inte hinna bli firdiga under aret.

Krisplan



Krisplan ir framtagen men behover revideras efter organisationsférindringen som genomfordes
under 2018. Efter revidering behover forvaltningen Gva utifran olika scenarier samt tillse att planen
fungerar att koppla an mot den kommunovergripande krisplanen. Det har inte funnits mojlighet att
arbeta med dokumenten, ¢j heller Gva.

Oversiktsplan

Arbetet med framtagande av oversiktsplan och 6vriga planer pagar men har inte kunnat prioriteras
under hosten 2018 pa grund av brist pa personal. Arbetet med Oversiktsplan ges hégsta prioritet under
2019 vilket innebar att fraimst personella resurser ocksa maste finnas tillgangliga inom samtliga
forvaltningar och enheter inom den kommunala organisationen. Konsult haller pa att upphandlas for
arbetet.

En strategi for bebyggelseutvecklingen dr ocksa under framtagande av konsult.

Cykelplan
Denna del ir nedprioriterad till f6rman for att arbeta med 6versiktsplanen samt detaljplaner.

Hoghastighetsjarnvig, Gétalandsbanan

I regeringens direktiv till nationell plan for transportsystemet for perioden 2018—-2029 fanns inte
Goteborg-Boras med bland de prioriterade projekten. I Trafikverkets forslag till nationell plan som
limnades till regeringen i augusti 2017 finns projekt Goteborg—Boras med som en utpekad brist. Om
projekt Goteborg—Boras ligger kvar som en utpekad brist, innebar det att arbetet med planering for
den nya jirnvigen kan fortsitta. Projektets finansiering kan dock provas forst i nista revidering av
planen, som gors om fyra ar.

Under varen 2018 paborjade Trafikverket en dialog med Vistra Gétalandsregionen om en ny mojlig
inriktning for utbyggnaden av jirnvig mellan Géteborg och Boris. Den viktiga skillnaden mot
tidigare planer ar att Sverigeférhandlingen hade 1 sitt arbete fokus pa det laingviga resandet mellan
Goteborg och Stockholm med fa stationer lings strickan, medan den nya inriktningen kombinerar
det langvaga resandet med fokus 1 nirtid pa det regionala resandet.

Trafikverket har utrett lokaliseringen av strickorna Almedal-Molnlycke och Bollebygd—Boris, och
nista steg 4r att fatta beslut om jarnvagskorridor. For att kunna fatta det beslutet behéver
Sverigeférhandlingens slutrapport invintas och en eventuell 6verenskommelse med Vistra
Gotalandsregionen om medfinansiering av regionala stationer.

Bestillning for fortsatt arbete dr av regeringen lagd hos Trafikverket. Beslutsunderlag ska finnas
framme infor planrevideringen 2022. Vilket innebir att ett resultat behover vara klart i mitten av 2020.
Lokaliseringsutredning gérs om for hela strickan men mycket underlag finns sedan tidigare.
Trafikverkets organisation har inte férandrats. Under december och januari har en handfull méten dgt
rum mellan Trafikverket och VGR. Vad giller tidplanen si paverkas den av det krivs en
tillatlighetsprévning for hela strickan. Ett antal korridorsval, uppskattningsvis 1-4 stycken, skall tas
fram samt en miljokonsekvensbeskrivning. Mojlig byggstart bedoms vara i spannet 2025 till 2027.
Tillatlighet avses sOkas for hela strickan men det kan komma att ske etappindelningar. Vid
etappindelningar ir avsikten att borja pa strickan narmast Goteborg. Trafikverket och VGR har vid
sina moten arbetat fram ett samverkansavtal for straiket Goteborg —Boras. Detta baseras pa
Trafikverkets positionspapper och funktionsutredningen. Arbetet med den pausade atgirdsvalsstudien
tor Kust till kustbanan startas upp igen. Finansiering och forhandling maste ske for eventuellt
tillkommande stationer som Molnlycke, Landvetter s6dra och Bollebygd. Alternativt dr Trafikverkets
instéllning att ga vidare med de i positionspapperet utpekade stationerna och da ar det
grundutférandet som kan diskuteras.

Bollebygd arbetar tillsammans med andra kommuner i straket, Landvetter flygplats och Vistra
Gotalandsregionen enligt en gemensam malbild f6r jirnvigen dir regional betydelse,



utvecklingspotential och samhallsnytta lyfts fram bland annat har workshoparbete om
Konsekvensanalys av straket och Tillvixtskapande planering 1 straket genomforts.

Ett arbete i lokaliseringsutredningen ar aven den sa kallade sociala konsekvensanalysen, dir
Trafikverket kartligger vilken paverkan olika jarnvigskorridorer kan fa pa den sociala miljon.
Trafikverket kommer att samrada med kommunerna i denna friga.

Initiativirende Ostra Nedsjon

Ett initiativirende avseende framtagande av omridesbestimmelser f6r Ostra Nedsjén (Tubbared), har
limnats. Beroende pa personella resurser for detta arbete samt hur kommunstyrelsen prioriterar ar det
1 nuldget svart att bedéma om detta arbete kommer att genomféras under aret.

Tillsynsplan bygg- och miljéenheten

Bygg- och miljéenheten foljer i stort den faststillda tillsynsplanen for enheten. Strandskyddstillsyn har
lagts till som en extra tillsynspunkt och storre hyresfastigheter har skjutits pa till 2020 for att folja
Miljosamverkans projekt inom strandskyddstillsyn respektive tillsyn av hyresfastigheter. U-
verksamheter (icke- anmalningspliktiga) kommer att tillsynas istéllet for hyresfastigheter i den man tid
finns.

Dokumenthanteringsplan

Alla myndigheter ska beskriva sina allmanna handlingar i en dokumenthanteringsplan. Den ir en
oversikt som ar till hjilp for att fa en 6verblick Gver vilka allminna handlingar som finns och hur
dessa ska hanteras. En administrator inom forvaltningen ansvarar for dessa fragor kopplat till arkiv.
Ett underlag finns att utga ifran och arbete pagar under hésten med att genomlysa respektive enhets
dokument-typer samt hantering.

Verksamhetssystem
Infoérande av ett verksamhetssystem for projekt har skett under varen. Detta for att fa en battre
styrning och effektivitet. Implementeringen 4r dnnu inte helt genomférd.

Heltid som norm

SKL och Kommunal har ingatt i en partsgemensam 6verenskommelse kring heltid som norm och har
startat en heltidsresa dir malet ér att heltidsarbete ska vara det normala i valfirden 2021. Bakgrunden
till avtalet hirror sig bland annat fran vilfirdens rekryteringsbehov framat. Okad jimstilldhet, hojer
inkomsten varje manad for medarbetaren. Verkar for att organisationen ér en attraktiv arbetsgivare.
Bollebygds kommun saknar handlingsplan for att arbeta med heltid som norm. Inom
samhillsbyggnadsforvaltningen finns en hog andel heltidstjanster. Det ar frimst inom maltid och
lokalvard det idag férekommer deltidstjanster.

Beliggningsplan

Forvaltningen har utvirderat nuvarande status pa kommunala vagar. Utifran framtaget underlag kan
en beliggningsplan presenteras for nimnden och planen kan kopplas mot budget.

Uppskattningsvis férvintas en investeringsbudget uppga till 1,2 — 1,5 miljoner.

Firdigstilla och uppdatera underhallsplanen f6r kommunens fastigheter

Fastighetsenheten har under 2018 arbetat fram en underhallsplan f6r kommunens verksamhetslokaler.
Planen skall kopplas mot budget samt uppdateras arligen. Under 2019 har denna implementeras och
gjorts kind f6r de som nyttjar lokalerna, framforallt vid husmoéten pa enheterna. Genom att £6lja upp
det underhallsarbete som gors i kommunens verksamhetslokaler enligt den upprittade
underhallsplanen sa kan fastighetsenheten uppritthalla lokalernas skick och tillhandahaller
indamalsenliga lokalerna for verksamheterna. Med gott underhallsarbete 1 ritt tid blir lokalerna mer



energieffektiva och livslingden for fastigheten forlings. Med planen kan forvaltningen ocksa visa pa
vilka prioriteringar som behover géras under aret och om det till exempel uppkommer andra akuta
behov som behéver g fore en planerad atgird eller om nagon étgird visar sig bli dyrare dn forvantat.

Icke planerade atgirder inom fastighet

Akuta behov av atgirder i kommunens fastigheter har tillkommit under éret. Fastighetsenheten har
askat medel for dtgirder pa brandstationen samt gamla idrottshallen vid Bollebygdskolan vilket inte
beviljades av kommunfullmaktige. De tillkommande kostnaderna f6r dessa bada fastigheter dr 1,5
miljoner. Detta medf6r att andra planerade underhallsatgarder far skjutas pa framtiden.

Tillkommande verksamhetslokaler

Tillkommande verksamhet Nolans foérskola i april 2019 innebir 6kade krav pa bemanning samt
service fran maltid, lokalvard samt fastighet. Forskolan Pirlans lokaler kommer att fortsitta anvindas
under hostterminen 2019 vilket gor att det dar kravs fortsatt service kopplat till maltid, lokalvard samt
fastighet.

Renhallningstaxan ses 6ver

”Varje generation bor bira kostnaden for den service som generationen sjalv beslutat om och sjilv
konsumerar” (ur mal- och budgetdokumentet”). Hushallsavfallet hanteras av savil kommuner som
producenter. Kommunens kostnader tas ut via avfallsavgifter medan producenternas kostnader tas ut
som avgift for sjdlva produkten. Kommunfullmaktige faststiller kommunens avfallsavgifter. Taxan
behover ses 6ver da kostnadstickningsgraden minskar for varje ar, da taxan inte hojts. Arbetet ar
paborjat.

Aterbruksprojektet
Forvaltningen har haft ett uppstartsméte, med berérda enheter. Nimnden kommer att informeras
l6pande.

Kapacitetsutredning
Kapacitetsutredning for Bollebygdskolan f-6 respektive 7-9 ér utfoérd av konsultforetag under varen.
Kapacitetsutredning for T6llsjo och Olsfors pagir och forvintas vara klar i september manad.

Motioner och medborgarforslag

Forvaltningen har tidigare inte fullt ut klarat svarstiden f6r motioner och medborgarférslag men
ligger fokus pa detta under dret. Férvaltningen har under delaret hanterat flera av de motioner och
medborgarforslag som tidigare blivit liggandes.

Parkenheten

Parkavdelningen har under aret haft stora utmaningar med att hinna med den l6pande verksamheten
pa grund av resursbrist. Externa resurser har tagits in for att ta hand om bradskande uppgifter som
inte hunnits med. Vidare sa har prioriteringar fatt goras inom de ordinarie arbetsuppgifterna.

En fraga som det senaste aret har lyfts dr frigan om hur kommunen skall hantera invasiva vaxter. Det
finns en metodkatalog som Naturvardsverket har tagit fram som redogor f6r hur respektive art som
anses vara invasiv skall hanteras. Om kommunen skall hantera vixter enligt denna metodkatalog sa
kommer det att kridva stora resurser som idag inte finns att tillga.

Avfallsavdelningen har lagt mycket resurser pa att komma in 1 hur kommunen ska hantera den nya
atervinningscentralen (AVC). Arbete pagar med att inféra nya fraktioner, lyfta resurser i
avfallstrappan samt att utbilda medarbetare for att hantera de resurser som tillgas pa bista sitt. Det
har uppmarksammats, da det nu ar storre ytor dn tidigare, att det dr svarigheter att kunna finnas till
hands for kunderna pa det sittet som bedoms behovas. Samtidigt som vi skall ha god kontroll och
uppsikt éver hela AVC-ytan sa skall medarbetare hantera ett antal nya fraktioner. Vid de tillfillen som
AVC:n ir vilbesokt, s ir detta ett svirt uppdrag.



Kommunen har ny entreprenor som kor hushéllsavfallet och vissa problem har uppstatt i
intrimningen av detta. Bland annat sa har det funnits svarigheter att fa entreprendren att kora ut ritt
pasar till vara kommuninvanare. En dialog fors med underentreprenéren och det har givit resultat
(forbattringar 1 hur arbetet utfors).

Kommunen har en stor utmaning i att arbeta med arbetsmiljofragor med avseende pa
latrinavfallshimtningen samt slamsugning av slamavskiljare. Oversyn av detta gors.



SV

8. Internkontroll

4.1

Namndens internkontrollplan

Foljande internkontrollplan beslutades av naimnden att gilla f6r 2019:

Nr Process Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 Exploateringsprojekt/ Planchef Controller véljer
Investeringsprojekt ut fem projekt och
jamfor utfall med
Inforandet av projektverktyg for att félja processer budget.
2 Ekonomiska floden i | Kontroll av fakturor med héga belopp for att Va/Gatuchef resp
verksamhetssystem | sékerstalla riktigheten Park/avfallschef
Controllern tar ut fakturor pa de 4 hogsta beloppen
plus fyra slumpmassigt valda och kontrollerar dem
mot fastlagda taxor. Detta gérs genom att Controllern Controller
tar fakturorna och ihop med administratérer pa granskar listor
tekniskas kundtjanst jamfér dem med inlagda taxor i och tar stickprov
Future och fastlagda taxor i de taxedokument som pa fakturor
fullméktige har faststallt. kvartalsvis
3 | Delegationsbeslut till Administrator Administrator
namnd (ndmndsekreterare) (ndmndsekreterar
e) samt FC
kontrollerar
delegationsbeslut
per
namndsammantr
Kontroll av att delegationsbeslut anmals till némnd ade.

Exploateringsprojekt/investeringsprojekt
Nigon kontroll har inte skett annu, utan sker mot slutet av aret.

Ekonomiska fléden i verksamhetssystem
Kontroll har skett for perioden januari-juli f6r kundfakturor inom avfall. Inga avvikelser har hittats.

Kontroll har dven skett for anslutningsavgifter VA, dels av att taxenivaerna dr de ritta, dels har fysisk
kontroll skett av att fakturering har skett for de fastighetsigare dir tomterna ar bebyggda. Kontrollen
har omfattat Tyftet 2 och Bergadalen. Inga avvikelser har hittats.

Delegationsbeslut till nimnd
Kontroll sker av att delegationsbeslut anmils till nimnd, genom stickprovskontroll och filtrering pa
”delegationsbeslut” (infér varje nimnd) i arendehanteringssystemet Platina.

4.1.1 Ovrigadelar i internkontrollen

Internrevision KRAV

Inom maltidsverksamheten genomfdrs arligen revidering och genomgang av enhetens KRAV
certifiering. Detta utfors av extern kontrollant. I dr skedde denna kontroll i slutet av maj och
maltidsverksamheten kunde glatt ta emot ett fornyat certifikat da kedjan blev godkiand. Internt gor
enheten en arlig internrevision pa varen, detta gors av for uppdraget utsedd internrevisor. Infor arets
slut gors en revision av hela kedjan tillsammans med kedjeansvarig, kravansvariga i respektive kok

samt internrevisor.




Kvalitetskontroller lokalvird

Enhetschef for lokalvard gor regelbundna kvalitetskontroller av utford lokalvard. Under 2019
kommer sirskild kontroll kopplat till miljéinspektionsrapporter samt uppdaterad miljépolicy att
genomforas. Detta arbete dr paborjat.



