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1. Sammanfattning

Utbildningsnamnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti 2019.
Enligt prognos kommer tre mal delvis att uppnas medan fyra mal beriknas uppnas under aret.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa kan man namna de mycket goda resultat som
eleverna har i engelska, forskolans arbete med anknytningspedagogik samt att eleverna ar trygga 1
tritidshemmen.

Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar per den 31 augusti till 5,95 procent. Vid samma
tidpunkt 2018 var sjukfrinvaron 6,65 procent. Forvaltningens sjukfranvaro har minskat med 0,7
procentenheter for perioden.

Utbildningsnamnden har méanga och betydande utmaningar framfor sig framforallt ekonomin, att
mota behov inom beslutade ekonomiska ramar, att trygga balansen mellan krav och resurser for
att arbetssituationen skall vara rimlig f6r vara medarbetare.

Prognosen for helaret ir ett Gverskott pa 3,5 miljoner kronor. Det dr bittre 4n nimndens
prognos 1 ingiangen av aret vilket var ett underskott pa 12, 5 miljoner kronor.
Utbildningsnamnden har tilldelats ett tilliggsanslag av kommunfullmiktige pa 7 miljoner kronor
med anledning av fler elever i sirskola och kostnader f6r gymnasieskolan.

Nimnden har 2019-04-15 (§19) antagit en atgirdsplan fér en budget i balans, som har f6ljts upp
av naimnden pa sammantraden i maj och juni. Utbildningsnimnden har avvecklat 18 tjanster
infor hostterminens statrt.

Bollebygds kommun har ca 8 000 tkr i statsbidrag och andra bidrag till Utbildningsnimndens
omrade. Ca 5 000 tkr av dessa har ett f6rbehall om att personaltitheten ej far minska. Vid
personalneddragningar kan Bollebygds kommun fa dterbetalningskrav pa 5 000 tkr. Vilket
innebdr ytterligare neddragningar med 10 tjinster.

Utbildningsforvaltningens medarbetare har gjort en stor insats for att genomféra de atgirder som
beslutats av Utbildningsnimnden. De kompetenta och ansvarstagande medarbetarna ska alla ha
en stor eloge for det arbete de gor. Behoven och kraven dr manga, det ar huvudmannens ansvar
att visa pa att forvantningarna och kraven ska anpassas till givna resurser.

Under hela aret har ett intensivt arbete pagatt for att férbereda for Fjillastorpskolan. Det ar
torskola, skola och samlingssal dir nu endast aterstar lite f6r Utbildningsférvaltningens del.
Samgranskningen foérvintas vara klar under september da dterstar arbetet med detaljplan. Sisom
det ser ut i nuldget kan skola/forskola/samlingssal vara klar tidigast januari 2024.
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2. Inledning

Utbildningsnimnden 4r huvudman for all verksamhet inom skolvisendet i Bollebygds kommun
samt for kultur och fritid. Delars- och drsrapport dr en del av kvalitetsarbetet.

Kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva bygger pa de uppgifter som kommer fram i verksamhetens
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som dr visentliga f6r uppféljningen och utvecklingen.
Huvudmannen har genom beslutad styrmodell och i verksamhetsplan/budget klargjort vilka mél
och riktlinjer som ska fo6ljas upp.

Bollebygd ir en bra skolkommun. Det 4r bra resultat, hog kvalitet inom verksamheterna i alla
mitningar. Bollebygds lirare och annan personal gor ett fantastiskt arbete varje dag tillsammans
med barn och elever samt deras vardnadshavare. Dock stills det h6ga krav pa alla och de
utmaningar som lyfts fram i alla sammanhang ar stora barngrupper 1 férskolan samt resurser for
barn/elever med omfattande behov av stdd och service.

Forvaltningen ser att kostnaderna for barn och elever med omfattande behov av stod och service
ar betydligt storre dn vad budgeten medger. Alla elever ska fa stdd och stimulans f6r att utvecklas
sa langt som majligt. Om skolan sett Gver organisationen runt eleven och mirker att det inte
ricker ska extra anpassningar goras. Det dr stodinsatser som oftast kan ske inom ramarna f6r den
vanliga undervisningen. Dock finns ett fatal elever med genomgripande behov av stéd som ej kan
16sas inom ramen for den vanliga undervisningen. Det dr elever som med anledning av sjukdom
eller funktionsnedsittning har betydande svarigheter i den dagliga livsféringen och alltid kommer
att ha ett omfattande behov av st6d och service av samhillet dven 1 vuxen alder. Det gar inte att
inrymma stodinsatser av denna omfattning inom elevpengen.

En andra stor utmaning f6r arbetsmiljén och ekonomin ar de stora barngrupper kommunen har i
forskolan. Resultaten av psykologisk forskning lyfter framfér allt fram att ett Okat antal barn 1
grupperna leder till f6r méanga relationer f6r barn att forhalla sig till. I stora barngrupper 6kar ofta
antalet vuxna och det bidrar till att barn beh6ver knyta an till flera olika personer. Om
omsattningen i personalgruppen dr stor blir relationerna inte bara instabila utan ocksa
oforutsagbara. I forskolan dr det en hég personalomsittning, sjukfranvaron har sjunkit men ar
fortsatt relativ hég. Bada kopplas efter uppfoljningar till dilemmat med stora barngrupper.

Samtliga enheter har limnat in rapporter dir verksamheterna har f6ljts upp, analyserats och
utvecklingsomraden har identifierats. Utifrin en dialog med enheterna om resultat och
utvecklingsomraden har huvudmannen identifierat utvecklingsomraden och prioriterat insatser
enligt nedan:

Utvecklingsomraden forskola:
e Sprak-, lis- och skrivutveckling
e Nya liroplanen for forskolan
e Barngruppernas storlek och sammansittning

Utvecklingsomraden fritidshem:
e Utveckla arbetet med elever i behov av stod
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Utvecklingsomraden forskoleklass:
e Mailuppfyllelsen i forskoleklassen

Utvecklingsomraden grundskola:
e Utveckla arbetet med elever i behov av st6d
e Maluppfyllelsen i matematik

Utvecklingsomraden sirskola:
e En hillbar organisation for sirskola 1 hela kommunen och 6ver tid

Utvecklingsomraden gymnasieskola:
e Alla elever ska kunna fullf6lja sina studier

Utvecklingsomraden vuxenutbildning:

e Samarbetet med arbetsformedling, arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten kring
nyanlindas etablering.

e Kompetensforsorjningen inom vard och omsorg,.



Delirsrapport 2019, Utbildningsnimnden

3. Uppféljning av namndens mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullméaktiges mal fér Utbildningsnamnden

Arbete och féretagande

Mal 1
Namnden ska stédja den ungdomsinriktade verksamhet som
Socialndmnden ska bedriva.

Mitmetod
Antal genomférda tvirgruppsmoten under 2019.

Tidpunkt f6r mitning
Delarsrapport samt arsrapport for 2019.

Hur ska malet nas

Utbildningsforvaltningen ska under 2019 genomfora fyra tvirgruppsméoten med
socialforvaltningen. Tvirgruppen bestir av enhetschefer/rektorer som representanter frin IFO
myndighet, funktionsnedsittning, grundskola, férskola samt elevhilsa. Syftet med métena dr
samverkan kring malgruppen barn och unga.

Insatser
e Tvirgruppsmote genomfort 2019-03-27
e Tvirgruppsméte genomfort 2019-05-27
e Planerat tvirgruppsmote 2019-09-23
e Planerat tvirgruppsmote 2019-11-25

Prognos fér maluppfyllelse
Milet kommer att uppnas

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Tva av fyra nitverkstriffar ir genomférda och till de tva som ska genomféras under hosten har
kallelse skickats ut. Under sista métet kommer gruppen utvirdera hur syftet med métena har
uppnatts.
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Trygghet, uppvixt och aldrande

Madl 2

Verka for och underlatta bedrivande av alternativa former av forskola,
familjedaghem, skola och andra utbildningsformer bade i kommunal och
privat regi med malet att behovet ar tillgodosett vid mandatperiodens
utgang.

Mitmetod
Riktlinjer finns antagen av Utbildningsnimnden.
Hemsidan dr uppdaterad.

Tidpunkt f6r métning
Delarsrapport samt arsrapport for 2019.

Hur ska malet nas

Utbildningsnamnden ska under 2019 revidera riktlinjerna f6r godkidnnande av fristiende forskola
och enskild pedagogisk omsorg samt tillsynen av desamma. Riktlinjen faststilldes av Bildnings-
och omsorgsnimnden 2016-12-13 § 129.

Utbildningsforvaltningen ska under 2019 uppdatera information pa hemsidan om regelverk och
mojligheter att bedriva fristiende verksamhet inom utbildningsvasendet.

Insatser
e Information om regelverket pa utbildningsnimndens mote 2019-05-13
e Beslut om nya riktlinjer av utbildningsnimnden 2019-06-10

Prognos fér maluppfyllelse
Malet kommer att uppnas

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Utbildningsnamnden har antagit nya riktlinjer f6r godkdnnande och ritt till bidrag f6r enskild
huvudman som bedriver fristaende forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet samt
tor tillsyn av enskild huvudman som bedriver fristiende férskola, fritidshem och pedagogisk
omsorg. Informationen pa hemsidan kommer att omarbetas under hésten 2019.
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Mal 3
Tillse att alla elever ar behoriga till gymnasieskolan samt har uppnatt
fullféljda studier (fullgjorda gymnasiestudier).
Tabell 1.
Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 Gron Gul Rod
Meritvarde i ar 9, lageskommun, 233,0 | 2359 | 247,7 | 234,8* >218 |211-217 | <212
genomsnitt 17 amnen
Gymnasieelever med examen eller 80 82,5 82,2 >81% | 78-80 <77 %
studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

* Kommunens egna siffror. Nationella redovisas i drsrapporten.

Meritvirde i ar 9, lageskommun, genomsnitt 17 dmnen

Elevernas sammanlagda meritvirde dividerat med antal elever som fatt betyg 1 minst ett iamne
enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet 1 arskurs 9. Betygen mits fore prévning.
Uppgifterna avser elever i kommunens egna skolor eller fristiende skolor i kommunen, oavsett
folkbokforingsort. Uppgiften avser lisar. Meritvirdet for en elev utgdrs av summan f6r de 17
bista betygen i elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, C=15, B=17.5 och A=20). Det méjliga
maxvirdet dr 340 poing. Fr.o.m. 2016 exkluderas elever med okind bakgrund.

Killa: Skolverket (Siris). Kommungruppen som Bollebygd hor till pendlingskommun nira
storstad har ett medel pa 236,5. Alla kommuners genomsnitt ar 223,3

Gymmnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 dr, hem#kommun, andel (%)

Antal folkbokférda elever i kommunen som borjade pa gymnasium for fyra ar sedan som fatt
examen eller studiebevis inom fyra ar, inkl. IM dividerat med antal folkbokforda elever i
kommunen som borjade pa gymnasium for fyra ar sedan, inkl. IM.

Killa: SCB. Kommungruppen som Bollebygd hor till pendlingskommun nira storstad har ett
medel pa 80,6 % (2017). Alla kommuners genomsnitt ar 78,6 %o.

Tidpunkt f6r métning
Delarsrapporten samt 1 arsrapporten 2019.

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt
ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga forviantningar mellan vuxna och elever.
Liraren ska ha god f6rmaga att fokusera pa vad, som ir visentligt 1 undervisningen och att eleven
ges regelbunden dterkoppling. Lirarens kompetens, férmaga och engagemang ar de
undervisningsrelaterade faktorer som 1 hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika ldrare har goda dmneskunskaper och god didaktisk kompetens och férmaga att
balansera dessa sa att de skapar ett ssmmanhang och en réd trad f6r elevernas lirande. De kan
anpassa innehdll och metod 1 undervisningen efter bade elevernas forutsittningar och den givna
situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvianda i sitt arbete.
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Lararen dr tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur 1 arbetet och kan tydliggora for
eleverna bade vilka mél man arbetar mot, och vilka anstringningar som kravs for att na malen.
Liraren motiverar ocksa eleverna genom att ha dndamalsenliga férvintningar pa dem och
samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmilj6, som stodjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dér liraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar
och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férviantningar lite bortom
kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ér den digitala miljon, som behover
lyftas fram och anvindas strategiskt.

Elevhilsans frimsta uppdrag ér att arbeta hilsofrimjande och férebyggande med syfte att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. I elevhilsans gemensamma uppdrag ingar att frimja
elevers lirande, utveckling och hilsa, férebygga ohilsa och inlirningssvarigheter samt att bidra till
att skapa miljéer, som frimjar lirande, utveckling och halsa.

Skolbibliotekets roll for elevers lirande dr en viktig faktor f6r hég maluppfyllelse. Skolbiblioteket
ska vara en del av den dagliga verksamheten och en sjilvklar komponent i den pedagogiska
planeringen. Att kunna ldsa innebar att ha nycklar till ndstan allt i samhallet. Det ar en
forutsittning bade for lirande i skolans alla amnen och fo6r framtida delaktighet i yrkes- och
samhallsliv. Att kunna ldsa utvecklar ocksa fantasin och férmagan att forsta olika perspektiv. Att
lisa vidgar virlden pa manga sitt och i dagens samhille dr god lisforstaelse fullstindigt
noédvandigt for den demokratiska individen. Hir kan skolbiblioteket fylla en stor uppgift.

Insatser
e Deltagande i GR projektet Plug Innan f6r att 6ka nirvaron 1 skolan och for att finga upp
de elever som riskerar att inte nd malen
e Studieteknik for att gora eleverna medvetna och delaktiga i sitt eget lirande

e Pedagogerna arbetar formativt och ger kontinuerlig feedback. Malen med undervisningen
och kunskapskraven synliggors for eleverna.

e Uppniadda mal tydliggdrs genom SchoolSoft i matrisen dar vi dokumenterar elevens
lirande

e Anpassning i undervisningen utifran alla elevers olika forutsittningar Deltagande 1
Riksidrottstorbundets Rorelse 7 skolan

e Alla elever har tillgang till inlisningstjanst, studi.se och digitala liromedel vilket ger
eleverna manga mojligheter till anpassningar

e Specialpedagog och speciallirare ir involverade i de elever som riskerar att ¢j nd mélen, de
hjalper till med pedagogiska utredningar och har dven enskild undervisning vid behov

e FElever vid behov av extra undervisning erbjuds lovskola pa under sport-, pask-, host- och
sommarskola

e SYV pratar elever och informerar om vilka méjligheter det finns efter grundskolan och
vill dirmed hjilpa eleven att na sina drommar och har motivationshéjande samtal med de
elever som saknar motivation och ork

e Framtidsdagen syftar till att visa pa vilka mojligheter eleven har i framtiden

e Regelbundna méten i EHT (elevhilsoteam) f6r att f6lja upp enskilda elever och grupper
e Opversyn av processen gillande ledning och stimulans, extra anpassning och sirskilt stéd
e Tlexgrupper for elever i behov av detta

e Deltagande i projektet “En skola for alla”

e Studie och yrkesvigledning
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e Regelbundna méten med Borisregionens Vuxenutbildning

e Upprittat register for de ansékningar som kommer in till kommunen, dir vi beviljar eller
inte beviljar IKE (Interkommunal ersittning)

e Tillsammans med Bemanningsenheten har vi deltagit i arbetet med att starta och certifiera
Vird och Omsorgsutbildning i Bordsregionen tillsammans med Boras stad (VO-college)

e Informerat kommuninvinare om vuxenutbildning i olika forum

e Triffat resursenheten i kommunen for utbyte av information och samarbete angaende
SFI och annan utbildning f6r nyanlinda

e Deltagit i moéten med AF och AME och resursenheten kring nyanlindas etablering

Prognos f6r maluppfyllelse
Malen kommer delvis att uppnas

Uppfoljning, utvirdering och analys

Tabell 2. Elever behiriga till gymnasieskolan samt meritvérdet

2016 2017 2018 2019
Ellt(aver i k.9 scl)"m arkbeh('jriga tiIId o Bollebygd 94.1 93.0 933 03,3*
yrkesprogram, lageskommun, andel (%) Riket 87.3 825 84,4
Elever i 8k. 9, meritvarde Bollebygd 233 2359 247,7| 234,8*
Riket 224,8 2177 2233
*Kommunens egna siffror. Nationella redovisas i arsrapporten
Tabell 3. Elever/ pedagogisk personal grundskolan (Grsarbetare), kommunala skolor
2016 2017 2018 2019
Elever/pedagogisk personal Alingsas 9,9 10,1 10,8
grundskolan
Bollebygd | 11,1 11,9 10,9
Bords 10,5 10,5 10,2
Héarryda 11,7 11,6 11,4
Partille 10,7 11,1 11,4
Ulricehamn | 10,6 11,0 10,2
Tabell 4. 1 dirden gillande forskoleklass grundskola och gymnasinm
2016 2017 2018 2019
Kostnad forskoleklass Alla kommuner
hemkommun , kr/elev (ovéagt medel) 60 393 62 681 65 502
Bollebygd 41710 69 150 71476
Kostnad grundskola &k 1-9 Alla kommuner
hemkommun, kr/elev (ovagt medel) 111 068 | 115464 | 118 966
Bollebygd 101 166 | 106 392 | 117 309
Kostnad gymnasieskola Alla kommuner
hemkommun, kr/elev (ovéagt medel) 128 339 | 129278 | 132 858
Bollebygd 110610 [ 113472 | 116 957
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93 % av eleverna i arskurs 9 var behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet. Det betyder att
sex elever inte har fatt behorigheten utan har borjat sin utbildning pa Individuella programmet

(IM) som Bollebygd kommun bedriver pa Krafthuset. Sammanlagt gir det 12 elever pa
Individuella programmet pa Krafthuset 1 augusti 2019.

Bollebygds kommun hade en god personaltithet inom grundskolan 2018. I jamférelse med
angrinsande kommuner var det var enbart Alingsas, Boras och Ulricehamn som hade hégre

personaltithet dn Bollebygd.

Kostnaderna for forskoleklassen var 2018 ndgot hogre an riksgenomsnittet. Grundskolan hade en
néagot liagre. Tydligaste skillnaden 4r kostnaden i gymnasieskolan dir Bollebygd kommun ligger ca

16 000 kronor ligre per elev. I augusti 2019 gar ca 350 elever 1 gymnasieskolan tillhérande
Bollebygds kommun.

Forskoleklass

Tabell 5. Screening i Forskoleklass, matematik

ljud

Antal elever
Antal elever
. a Antal som beddms som
Matematik Omrade % beddms ej %
elever klara
Avstamnin klara
9 Avstamning
Talraden
Vilket tal kommer 90 79 87 11 12
efter?
\{llket tal kommer 90 69 74 21 26
fore?
Uppdelning av tal 78 58 80 20 21
Tabell 6. Screening i Forskoleklass, sprak och kommunikation
Antal elever
a Antal elever
Sl Bl Antal som beddms som
kommuni- Omréade % bedéms ej %
. elever klara
kation . klara
Avstamning .
Avstamning
Analys/syntes 88 76 85 12 15
Bokstavskannedom 88 7 81 17 19

I matematik har alla elever 1 forskoleklass gatt framat i sin utveckling sedan héstterminen.

Klasserna har arbetat utifran elevernas egna intressen och darifran lagt upp undervisningen och
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man anvander sig av utemiljon som ett pedagogiskt verktyg. Resultaten ér relativt hoga men 12 -
26 % av eleverna klarar inte avstimningen beroende pa omride.

I sprak och kommunikation har eleverna dven har utvecklats fran hostterminens kartliggning.

Dock kan konstateras att det ar farre elever som knackt liskoden 1 jimforelse med foregaende ars
elever.

Arsturs 1-3
Tabell 7. Malupplyllelse i drskurs 1
Arskurs 1
Nar ej Nar Nar
Amne godtag- | godtag- | mer an
bar niva | bar niva | godtag-
fip* fip* bar niva
fip*
Bl 49/36 4/2
En 1/1 49/35 3/2
Idh 45/34 8/4
Ma 3/2 36/33 14/13
Mu 0/1 53/37
NO 47/38 6/0
SO 49/37 4/1
SV/SVA 7/12 30/31 27/10
Tk 35/30

“f/p = flickor/pojkar

I drskurs 1 kan konstateras att det 4r i amnena engelska, matematik, musik och svenska som ndgra
elever ej nar godtagbara nivaer. Det dr nagot fler pojkar dn flickor i denna grupp. Intressant ar att

1 amnet matematik och svenska dr det ett stort antal elever som nar mer dn godtagbar niva pa sina
kunskaper.

Tabell 8. Maluppfyllelse i drskurs 2

Arskurs 2

Nar ej Nar Nar
Amne godtag- | godtag- | mer an

bar niva | bar niva | godtag-

fip* fip* bar niva

flp”

Bl 46/52 716
En 0/1 42/47 12/12
Idh 0/1 44/44 10/15
Ma 4/10 41/36 9/16
Mu 0/2 51/54 3/4
NO 0/1 50/54 4/5
SO 1/1 50/55 3/4
SV/SVA 3/10 32/38 19/12
Tk 46/59 7/1

“f/p = flickor/pojkar

I arskurs 2 dr det fler imnen som redovisar elever som inte nar godtagbara kunskaper. Hir dr de
flesta pojkar. Det ir enbart i dmnena bild och teknik som samtliga elever har natt godtagbara eller
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mer dn godtagbara kunskaper. Glidjande ir att se de goda resultaten i engelska, idrott och hilsa
samt svenska dar flera elever natt mer 4an godtagbar niva.

Tabell 9. Maluppfyllelse i darskurs 3

Arskurs 3

Nar ej Nar Nar
Amne godtag- | godtag- | mer an

bar niva | bar nivd | godtag-

fip* fip* bar niva

fip*

Bl 0/1 34/62 18/2
En 0/8 48/40 4/16
Idh 0/1 45/53 7/10
Ma 6/12 40/43 8/9
Mu 0/6 48/56 4/2
NO 2/6 42/53 8/5
SO 317 37146 14/11
SV/SVA 4/10 33/35 15/9
Tk 1/1 51/62

“f/p = flickor/pojkar

I drskurs 3 finns det nagon elev pa nagon av vira skolor som inte har natt godtagbara kunskaper i
samtliga amnen. Det dr mojligen sd att eleven inte ér i ritt skolform och enheten behover utreda
detta. Over lag dr det fler pojkar dn flickor som inte klarar kunskapskraven.

Arskurs 4-6
Tabell 10. Mdaluppfyllelse i arskurs 4
Arskurs 4
Nar ej Nar Nar
Amne godtag- | godtag- | mer an
bar niva | bar niva | godtag-
fip* fip* bar niva
flp
Bl 1/3 21/31 40/19
En 8/10 27/18 26/24
Idh 1/5 21/13 28/23
Ma 9/10 24/20 28/22
Mu 25/29 12/4
Bi 2/2 36/23 24/17
Fy 8/7 33/31 20/14
Ke 3/2 29/27 29/23
Ge 3/6 29/22 18/13
Hi 3/3 40/27 22/17
Re 2/4 33/31 23/20
Sh 5/6 16/16 29/19
Sl
SV/SVA 1/10 30/25 26/18
Tk 0/1 19/11 9/8

“f/p = flickor/pojkar

Da Téllsjoskolan har arbetat med en hopslagen 4-5 redovisas dessa elever ovan. I arskurs 4 kan
det konstateras att det enbart d4r amnet musik, som eleverna har natt godtagbar niva pa sina
kunskaper. I flera amnen har eleverna natt mer 4n godtagbar niva.

14 (60)
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Tabell 11. Maluppyllelse i drskurs 5

Arskurs 5

Nar ej Nar Nar
Amne godtag- | godtag- | mer an

bar niva | bar niva | godtag-

fip* fip* bar niva

flp”

Bl 1/4 14/19 14/13
En 10/11 22/14 18/12
Idh 1/7 17/9 15/13
Ma 7/11 13/7 16/12
Mu 10/7 4/1
Bi 2/5 21/19 25/15
Fy 1/8 23/13 24/17
Ke 4/7 21/16 27/15
Ge 3/6 12/7 19/7
Hi 3/5 18/15 24/11
Re 2/6 29/24 20/8
Sh 1/4 15/9 10/6
Sl
SV/ISVA 8/10 9/6 18/10
Tk 2/10 25/16 23/13

“f/p = flickor/pojkar

Engelska, matematik och svenska har flest elever som ej nar godtagbara kunskaper.
Aven i drskurs 5 finns minga elever som natt mer 4n godtagbara kunskaper; bild, biologi, fysik,
kemi, historia och teknik dr tydligast.

Tabell 12. Andel godkdnda betyg pa nationella prov i drskurs 6

Svenska/SvA Engelska Matematik

Huvudmannen totalt 88,2 94,1 83,3

Pa de nationella proven 1 arskurs 6 kan konstateras att iamnet engelska har ett gott resultat. I
diskussion med pedagogerna forklarar man det med att elevernas kunskaper stirks med det
digitala spelandet. Amnet matematik visar pa det ligsta resultatet.

11 elever dr bedémda enligt svenska som andrasprak (SvA).

15 (60)
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Tabell 13. Terminsbetyg i arskurs 6

Amne F E D C B A
Bild 0 30 23 29 12 15
Engelska 4 18 17 18 17 36
|Ijoer?s]uorﬁr;:ntkunskap 2 34 36 7 9 2
Idrott och hélsa 3 8 8 24 31 26
Matematik 14 26 14 19 10 16
Moderna sprak 4 23 19 38 9 3
Musik 0 26 23 31 15 4
Biologi 4 26 23 22 17 6
Fysik 5 25 26 16 12 14
Kemi 6 30 23 19 11 9
Geografi 4 22 20 24 15 15
Historia 2 26 14 23 19 16
Religionskunskap 3 23 18 23 20 12
Samhallskunskap 3 19 21 24 18 14
Slojd 0 18 31 31 16 4
Svenska 6 14 18 15 24 13
SVA 4 2 3 0 1 0
Teknik 3 29 27 21 13 6

Nu har eleverna i denna aldersgrupp gatt i skolan i sju ar. Hur har da Bollebygd kommuns skolor
lyckats utifran de krav som stills 1 liroplanen f6r grundskolan? Det finns tre imnen som har
lyckats vil da inga elever har F; det dr dmnena bild, musik och sl6jd.

Det amne som sticker ut ér, liksom tidigare arskurser, matematik. 14 elever borjade, 1 augusti
2019, arskurs 7 utan att ha natt de kunskapskrav som krivs utan fatt betyget F. Detta trots att
timplanen nationellt har dndrats och dmnet har sedan tidigare mer tid i veckan.

Fran och med hoéstterminen 2019 har man utékat tiden pa hogstadiet med 105 timmar. Kommer
den utdkade tiden att hjdlpa dessa elever eller dr det undervisningsmetoderna, liromedlen eller
ndgon annan faktor behéva utvecklas f6r en hogre maluppfyllelse. Denna diskussion har redan
paborjats i ledningsgruppen, men behover involvera de undervisande lirarna och da 6ver
stadierna.

Amnen med flest A och B ir engelska samt idrott och hilsa. Det stimmer vil Gverens med
resultaten pa nationella prov. Kan det férutom god undervisning, vara digitaliseringen, spel och
sociala medier, som bidrar till det goda resultatet?

16 (60)
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Arskurs 7-9

Tabell 14. Betyg darskurs 7

17 (60)

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Andel Andel Andel
(%) (%) (%)
Amne Total | Flickor | Pojkar | Betygs- | med A- | Betygs- | med A- |Betygs- | med A-
poéng E poéng E poéng E
Bild 116 | 53 65 14,53 97,0 15,83 96,2 13,50 96,9
Engelska 116 | 53 65 12,37 87,2 12,55 86,7 12,23 87,6
Hem och 116 | 53 65 11,45 93,2 12,69 92,4 10,10 93,8
konsumentkunskap
Idrott och hélsa 116 | 53 65 13,97 90,6 13,82 90,5 14,08 90,7
Matematik 116 | 53 65 9,98 81,3 10,19 81,1 9,81 81,5
Moderna sprak, sprakval | 111 | 51 60 13,76 89,1 14,49 92,1 13,05 86,6
Modersmal - - -
Musik - - - - - -
Biologi 116 | 53 65 11,32 88,1 11,74 86,7 10,99 89,2
Fysik 116 | 53 65 11,07 85,5 11,62 86,7 10,65 84,6
Kemi 116 | 53 65 10,86 83 11,76 84,9 10,15 81,5
Geografi 116 | 53 65 12,65 94 13,38 92,4 12,08 95,3
Historia 116 | 53 65 13,28 92,3 14,36 90,5 12,42 93,8
Religionskunskap 116 | 53 65 12,93 93,2 13,87 94,3 12,19 92,3
Sambhallskunskap 116 | 53 65 12,74 93,2 13,68 92,4 12,08 95,8
Sléjd 116 | 53 65 12,76 94,9 13,58 92,4 12,12 96,9
Svenska 116 | 53 65 12,14 90,6 13,75 92,4 10,85 89,2
Svenska som 10 5 5 5 80 10 80 10 80
andrasprak
Teknik 116 | 53 65 12,16 94 13,20 94,3 11,52 93,8

I vart betygssystem motsvarar F=0p, E=10p, D =125p,C=15p,B=17,5p och A =20
p. Tittar man 1 kolumnen betygspoing kan man utlisa gruppens genomsnittliga betyg; ju hogre

betygspoing desto fler elever har hogt betyg i amnet. I arskurs 7 har amnet bild de hogsta

betygspoingen medan matematik det ligsta. Hir har 17 elever inte natt malen f6r betyg, vilket
g0r att 81 % av eleverna har betyg men de dr liga. I imnet svenska som andrasprak dr det en elev
som saknar betyg och som ger stort utslag i kolumnen Andel med A-E
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Tabell 15. Betyg arskurs 8

18 (60)

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Andel Andel
) (%) Andel (%)
Amne Total | Flickor | Pojkar | Betygs- | med A- | Betygs- | (%) Betygs- | med A-
poédng |E podng |med A-E |poéng |E
Bild 118 47 71 15,61 99,1 16,65 97,8 14,93 100
Engelska 118 47 71 13,14 92,3 13,51 93,6 12,89 91,5
Hem och 118 47 71 11,68 95,7 12,84 97,8 10,71 94,3
konsumentkunskap
Idrott och halsa 118 47 71 15,06 94,1 14,52 93,6 15,42 94,3
Matematik 118 47 71 11,12 85,5 11,86 87,2 10,63 84,5
Moderna sprak, 110 |46 64 12,63 82,7 14,50 89,1 11,25 78,1
sprékval
Modersmal 5 0 5 9,17 80 - - 9,17 80
Musik 118 47 71 12,03 88,1 13,72 91,4 10,92 85,9
Biologi 118 47 71 11,53 91,5 12,55 93,6 10,85 90,1
Fysik 118 47 71 11,44 90,6 12,39 93,6 10,81 88,7
Kemi 118 47 71 11,04 86,4 11,97 89,3 10,42 84,5
Geografi 118 47 71 13,56 95,7 14,72 97,8 12,79 94,3
Historia 118 a7 71 13,89 96,6 14,31 100 13,61 94,3
Religionskunskap 118 47 71 13,96 95,7 15,72 100 12,79 92,5
Samhaliskunskap 118 47 71 14,28 97,4 15,58 100 13,49 95,7
Slojd 118 47 71 13,35 98,3 13,78 95,7 13,06 100
Svenska 118 47 71 13,01 94,9 15,17 97,8 11,58 92,9
Svenska som 8 2 6 15 1,88 2 0 2,5 33,3
andrasprak
Teknik 118 47 71 11,48 94,9 12,22 95,7 11,11 94,3

Forutom damnet modersmal som ger ett lagt resultat da utslaget blir stort pga. fa elever ar det dven

hir matematiken som sticker ut. 89 % av eleverna har natt malen f6r betyg i dmnet. Det dr alltsa
11 elever som inte klarat dmnet for att fa ett betyg,.

Moderna sprak har 83 % av eleverna fatt betyg i. Betygspoidngen siger att de elever som fatt
betyg har relativt hga sidana.
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Tabell 16. Betyg arskurs 9
Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Andel
) (%)
Amne Total | Flickor | Pojkar | Betygs- | med A- | Betygs- | Andel (%) | Betygs- | Andel (%)
poang E poéng med A-E | poang med A-E
Bild 120 64 56 17,17 99,1 18,44 100 15,71 98,2
Engelska 120 64 56 15,67 97,5 15,43 95,3 15,94 100
Hem och 120 64 56 13,42 97,5 14,40 98,4 12,00 96,4
konsumentkunskap
Idrott och halsa 120 64 56 14,15 89,1 12,70 85,9 15,80 92,8
Matematik 120 64 56 12,58 95,0 12,34 93,7 12,86 96,4
Moderna sprak, 110 58 52 13,88 83,3 14,52 89,7 13,10 73,1
sprékval
Modersmal 5 1 4 18,33 100 17,50 100 18,75 100
Musik 120 64 56 12,96 90,0 13,13 87,5 12,77 92,8
Biologi 120 64 56 12,56 91,6 12,46 93,3 12,68 96,4
Fysik 120 64 56 12,60 90,0 12,30 85,9 12,95 94,6
Kemi 120 64 56 12,08 90,0 12,11 87,5 12,05 92,9
Geografi 120 64 56 14,54 98,3 14,61 96,9 14,46 100
Historia 120 64 56 15,17 98,3 15,47 98,4 14,82 98,2
Religionskunskap 120 64 56 14,00 96,6 14,41 96,9 13,53 96,4
Samhaliskunskap 120 64 56 14,31 96,6 14,77 96,9 13,79 96,4
Slojd 120 64 56 14,94 95,8 14,92 93,8 14,96 98,2
Svenska 120 64 56 14,83 99,2 15,48 98,4 14,04 100
Svenska som 5 1 4 6,5 40,00 0 0 8,13 75
andrasprak
Teknik 120 64 56 12,9 91,6 12,16 85,9 13,62 98,2

Aven i rskurs 9 kan konstateras att matematiken 4r det imne som ir svarast att fa betyg i. 89 %
av eleverna har betyg 1 dmnet; 86 % av flickorna och 93 % av pojkarna. Moderna sprak har ocksa
en lag maluppfyllelse da 83 % av eleverna har betyg i dmnet.

I imnet matematik dr det 57 elever av totalt 120 som har fatt ett hogre slutbetyg dn resultatet pa
det nationella provet. Det dr ingen elev som har fatt ett ligre betyg. En del av eleverna har legat
nira det betyg som de nu fick dven pa nationella provet. De som fatt F i slutbetyg beror enligt
pedagogerna pa olika faktorer — det finns en antipluggkultur som gor att man inte arbetar hemma
eller pa lektionerna, hog franvaro, samt pedagogernas 6vertro pa att eleverna klarar sig i
slutinden.

Mycket goda resultat redovisas i iamnena engelska, modersmal, geografi och svenska dir 100 % av
eleverna har fatt betygen A-E.

Tabell 17. Andel godkdnda betyg pa nationella prov i drskurs 9
Svenska/SvA Engelska Matematik
Huvudmannen totalt 97,5 97,5 91,7

Det ir ett gott resultat pa de nationella proven i damnena svenska, engelska och matematik. Det ar
ett nagot lagre resultat i matematik men utifran ovanstaende redovisning fran forskoleklass till
arskurs 8 4r det ett forvantat resultat.
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5 elever dr bedomda enligt svenska som andrasprak.
Tabell 18. Jdmfirelse slutbetyg och provbetyg i arkurs 9

Svenska Matematik Engelska

Andel (%) elever Andel (%) elever Andel (%) elever

Antal med lagre, lika Antal med lagre, lika Antal med lagre, lika
Bollebygd- | elever eller hogre elever eller hégre elever eller hogre
skolan ak | med slutbetyg &n med slutbetyg &n med slutbetyg &n
9 provbetyg | provbetyget provbetyg | provbetyget provbetyg | provbetyget

och och och

slutbetyg |Lagre | Lika | Hogre | slutbetyg | Lagre | Lika | Hogre | slutbetyg | Lagre | Lika | Hogre

0| 43 57
Svenska som andrasprak Fysik Historia

Andel (%) elever Andel (%) elever

Andel (%) elever

Bollebvad- Alntal med lagre, lika Alntal med lagre, lika Alntal med lagre, lika
skolanyégk ee\(/jer eller hogre ee\éer eller hogre ee\(/jer eller hogre
9 Eﬁvbetyg slutbetyg an g]rivbetyg slutbetyg én g]r(ca)vbetyg slutbetyg an
och provbetyget och provbetyget och provbetyget
slutbetyg |Léagre | Lika | HOgre | slutbetyg | Lagre | Lika | Hogre | slutbetyg | Lagre | Lika | Hogre
14 | 65 20 6 | 52 42

I @mnet matematik har 53 % av flickorna hogre betyg dn vad resultatet visar pa nationella provet.
03 % av pojkarna har hogre betyg ir resultatet pa nationella provet.

I dmnet fysik har 15 % av flickorna lidgre betyg dr resultatet pd nationella provet, 13 % av
pojkarna. 17 % av flickorna har hégre betyg dn vad resultatet visar, 25 % av pojkarna.

I dmnet historia har 56 % av flickorna hégre betyg dn resultatet visar pa nationella prov. 27 % av
pojkarna har hégre betyg dr resultatet pa nationella provet.

I Skolverkets anvisningar for nationella proven 1 arskurs 9 star att nir liraren sitter betyg ska
resultatet pd nationella prov sirskilt beaktas. Provresultatet har alltsa en sirskild betydelse vid
betygssittningen och det har en storre betydelse 4n andra enskilda underlag. Men provet ska inte
helt styra betyget och resultatet pa ett nationellt prov kan inte vara lirarens enda underlag vid
betygssittningen.

Skrivningen i skollagen innebir att provbetyget sirskilt ska beaktas, men dven delprovsresultat
och de kunskaper eleven visat genom provet ger liraren viktig information infér
betygssittningen. Nationella prov ir vilkonstruerade, noga utprovade och har utvecklats just for
att vara ett stod vid betygssittningen. Liraren kan bara bortse fran resultatet om det finns
sarskilda skal for det.

Gemensam utmaning for alla pedagoger pa Bollebygdskolan 7-9 ir att fa alla elever mer
motiverade och visa sina kunskaper. Skolan beh6ver arbeta mer med att fa ett tillitande
klassrumsklimat dar elever vagar ”’blotta sig”” i diskussioner och presentationer. Skolan behéver
arbeta mer med att stirka elevernas sjilvfértroende s att de vagar mer i gruppen.
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De elever, som skolan har svart att na ar de elever som inte sjilva har ett driv, saknar motivation
eller har hog franvaro. Pedagogerna upplever att det finns en antipluggkultur” frimst hos
pojkarna och dérfér behéver skolan arbeta mer med normkritik.

Det ar tydligt att elevernas lasforstaelse brister och detta 4r ett omrade skolan behover arbeta mer
med och detta medfor att maluppfyllelsen i flera amnen blir ligre. I matematik har ett 6kat antal
elever svart att na malen, vilket blev ett stort bekymmer i slutet av varterminen. Skolan har
resurser 1 matematik men fragan dr om de anvinds pa ritt sitt. Skolan behéver ha ett samarbete
mellan stadierna i matematik och svenska for att komma till ritta med problemet.

Iidrott och hilsa behovs en tydlig avstimning gillande elevernas simkunnighet eftersom det ar
kunskapskrav. Spraklirarna vill komma ut till ak 5 f6r att informera om kommande sprakval sa
att eleverna ir medvetna om hur det ar upplagt. I engelskan ser skolan ett problem med att de
nyanlinda saknar grundliggande kunskaper i amnet och de far svarigheter med att bli behoriga till
gymnasiet. I de praktiska amnena saknas digitala liromedel vilket dr ett bekymmer £6r skolans
lirare.

Skolan behdéver bli bittre pa att synliggora franvaron och fanga upp elever tidigare. Det ar viktigt
att skota franvarorapporteringen i Schoolsoft och forbittra det arbetet. Strukturen kring
betygsvarningar och utvecklingssamtalen behéver ocksa utvecklas.

Elever i behov av sarskilt stid

En granskning gillande skolornas arbete gillande sirskilt stod genomférdes under varterminen
2019. Resultatet av denna granskning har delgivits alla enheter och ett arbete med 6versyn och
tydlighet startades under slutet av terminen. Resultatet av granskningen kommer 4ven att delges
nimnden pa septembermétet.

Flexcgrupp/ Sarskild undervisningsgrupp

Det finns ligen da skolan inte klarar att ge elever en fungerande skolsituation i vanlig
klasstrumsmiljé och di kommer frigan om att lita eleven fa sin undervisning/placering i ndgon
annan grupp an i klassen upp som ett forslag. En Flexenhet dr ingen grupp av elever, utan en
grupp av personal (Flexteam) som har tillgang till vissa lokaler. I dessa lokaler kan elever komma
och fa olika typ av st6d, 1 storre eller mindre omfattning. Eleverna har fortsatt klasstillhorighet
och ansvaret for att planera och bedéma undervisningen ligger kvar pa klassldrare/dmneslirare.
For de elever som har storst behov av stor miljéanpassning och ett minskat antal relationer kan
en sirskild undervisningsgrupp/liten klass vara ett alternativ

For att moéta elever med sirskilda behov har nagra enheter i Bollebygd kommun bérjat forma och
utveckla flexgrupper. Det dr grupper pa skolorna som har hég bemanning och som kan mota
elever med ofta neuropsykiatriska funktionsvariationer. Eleverna har sin tillh6righet i en vanlig
klass men kan del av dag eller vecka inga i ett mindre sammanhang.

En elev i behov av sirskilt stéd kan fi det i en sirskild undervisningsgrupp'/mindre klass. Detta
ska ske under forutsittning att den sirskilda undervisningsgruppen ger bittre forutsittningar att
tillgodose elevens stédbehov dn vad elevens ordinarie undervisningsgrupp gor. Rektorn far
besluta att en elev ska undervisas i en annan undervisningsgrupp dn den som eleven normalt
tillh6r om det finns sdrskilda skél. Detta kallas £6r sdrskild undervisningsgrupp. Det dr rektorn
som beslutar om sarskild undervisningsgrupp och beslutet ska fattas inom ramen for ett
atgirdsprogram.

13 kap. 11 § Skollagen

21 (60)
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Grundsdrskola drskurs 1-9
Bollebygd kommun har i augusti 2019 sju elever inskrivna 1 grundsirskola. Tva av dessa har
Bollebygd kommun kopt plats for i andra kommuner pga. elevernas omfattande behov.

De elever som gar 1 Bollebygd kommuns grundskolor dr 1 méjligaste man inkluderade i
grundskoleklasser. Fler elever 4r under utredning och kan bli aktuella f6r grundsirskolan under
hésten. Da fler elever ldser enligt denna skolform behéver verksamheterna se 6ver sin
organisation. Fragan ar om Bollebygd kommun ska starta en ren grundsirskola eller om det basta
tor eleverna ir att eleverna finns kvar pa sin skola och sin ort.

Elevhéilsan

I Bollebygd kommuns skolor finns en skolpsykolog, tre skolskéterskor, tre skolkuratorer samt
ink6pt jdnst av skolldkare (10 %). Pa enheterna kompletteras dessa yrkeskategorier med en
specialpedagog, fyra speciallirare, tre skollogopeder. Skolorna har dirmed en bra grund for
elevhilsoarbetet ute pa skolorna. Elevhilsan har ett tydligt uppdrag beskrivet i kommunens

elevhilsoplan. Skolskoterskorna jobbar bl.a. med nationella hilsoprogram dir vaccinationer ingar.

Skolkuratorerna jobbar pa grupp- och individniva samt med projekten Plug Innan och En skola
tor alla. Speciallirare, specialpedagog och skollogoped dr bundna till specifika skolor och jobbar
dar pa individ- och gruppniva; screening samt stod vid ex nationella prov.

Infor hostterminen 2019 kdnner man en stor oro f6r vad den minskade bemanningen kommer
att fora med sig, inte minst vad giller insatser till elever i beh6v av sirskilt stod och 6kad
arbetsbelastning for personalen.

Under hosten kommer enheternas elevhilsoteam att arbeta med att implementera den nya
irendegangen for sirskilt stod. En viktig grundstomme i denna ar fokus pa ledning och
stimulans. I férskoleklass till arskurs 3 kommer mycket tid dgnas at att infora garantin om tidiga
stodinsatser och det nya obligatoriska kartliggningsmaterialet 1 forskoleklass.

Gymmnasiet

Tabell 19. Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/ elev

2016 2017 2018 2019
Kostnad gymnasieskola hemkommun, Alingsas 124 088 | 121 940 118 539
kr/elev
Bollebygd | 110 610 | 113472 116 957
Boras 112790 | 108 642 116 321
Harryda 100 464 | 106 726 115 675
Partille 109582 | 113318 113 563

Ulricehamn | 133 096 | 128 663 130 206

Elever som gar ur 4k 9 fran Bollebygdskolan har generellt sett goda studieresultat.

Under de senaste dren har Bollebygd kommun konstaterat att elever tenderade att stanna hemma
1 hogre utstrickning dn tidigare. Da forskning visar att tidiga insatser dr viktiga for att forebygga
den okade problematiken med franvaro, beslét Bollebygd kommun att delta i projektet, ”En
skola for alla”
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Elever som har sirskilda behov av en trygg milj6 kan vid en 6verging till en annan skola tappa
kanslan av skolanknytning och behover extra stod for att hitta den. Nir det giller 6verlimnandet
mellan grundskolan och gymnasiet saknades det rutiner for elever med sérskilda behov.

Lisaret 2018/2019 anstilldes en pedagog som har projektansvar. Man har under lisdret skrivit in
12 elever/deltagare i projektet. Dessa elever har nu gitt ut drskurs 9. Inskrivna elever har
bedomts ha sirskilda behov 1 storre eller mindre utstrickning. Eleverna har haft coachning av
pedagoger och elevassistenter pa skolan. Regelbundna triffar med projektledare, dir de behov
som kommit fram, dtgirdats. Det kan vara extra kontakter med undervisande larare,
extraundervisning i ett eller flera dmnen, klargérande av bedémningar och krav, peppning infor
prov eller annan anspinning osv.

Studie- och yrkesvagledaren har haft en stor betydelse 1 arbetet med att fa eleverna att valja ritt
gymnasieutbildning. Om eleverna kint behov av det sa har man gjort extra bes6k pa de aktuella
gymnasieskolorna, f6r att skapa trygghet infor starten. Samtidigt har vi haft natverkskontakter
med de deltagande kommunerna i projektet. Ett nidra samarbete med Boras stad har inletts med
hjalp av projektledare dir. En rutin for detta arbete har utarbetats av projektledare och SYV, dar
man har med 6verlimnandet av elever med sirskilda behov.

Inom projektets ram har Bollebygd kommun ocksa deltagit i regionala nitverksméten angaende
KAA (det Kommunala Aktivitets Ansvaret ). Dir har i stor utstrickning diskuterats hur
kommuner, som koper platser pa gymnasieskolorna i Boras, 1 ett tidigt skede far signaler om att
elever riskerar avhopp. Diskussioner har forts om hur kommunerna ska stotta dessa elever sa att
de paborja nya eller fortsitta sina gymnasiestudier.

Projektet avslutas i januari 2020, men de rutiner som har arbetats fram, ska tillimpas i storsta
mojliga utstrickning dven efter projektets slut. Inte alla vara projektdeltagare har kommit in pa ett
nationellt program, men de som gjort det ska Bollebygd kommun f6lja upp och stétta enligt
6verenskommelse. Fragan f6r Bollebygd kommun dr hur detta projekt ska fortleva da medel inte
tillférs fOr den tjanst pa 50 % som ir forlagt till Bollebygdskolan 7-9.

Vuxcenutbildningen

Rektorerna for Borasregionens vuxenutbildning har méten ca 3 ggr per termin, dir gruppen tittar
péa de behov och moijligheter som finns att starta yrkesutbildningar f6r alla kommuners vuxen-
studerande. I ar har gruppen arbetat tillsammans, med att s6ka medel f6r att starta lircentra i
gruppens hemkommuner. Bollebygds kommun har beslutat att samarbeta med framférallt Boris,
men dven andra kommuners lircentra. Kommunens ans6kan dr beviljad och arbetet ir iging med
att realisera alla planer kring lircentra, som vara kommuninvanare kan anvinda nar de ska studera
som vuxna.

Arbetet med att fora register 6ver ansékningar till vuxenutbildning har justerats for att littare
kunna svara pd de olika fragor som kommer fran olika hall - redovisningar fOr statliga medel,
fragor fran tjainstemin och politiker osv. Bollebygd kommun har tittfunktion” till Boras
vuxenutbildnings elevregister, Alvis, men inte till andra utbildningsorters. Det medfor svérigheter
att kontrollera om eleverna kommer in pa sin utbildning, slutfér den, eller annat. Det dr forst nir
fakturan kommer som Bollebygd kommun ser om de s6ékande fatt plats och gar pa sin utbildning.

Bollebygd kommun har tillsammans med Boras stad ansokt om att starta och certifiera VO-
college. Ansokan idr nu beviljad och utbildningen ar igang pa olika hall i Boras. Orsaken till denna
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satsning dr att man ser ett stort behov av utbildad personal inom vird och omsorg, och behéver
samordna och intensifiera kompetensutvecklingen for alla intresserade.

SYV och bitr. rektor har haft samtal och méten med kommuninvinare, som skt information om
de olika méjligheter som finns att studera som vuxen. Detta har bland annat varit i samarbete
med AF och AME. I samverkan med resursenheten har Bollebygd kommun tittat pa rutinerna
t6r anmalan till SFI, samt informerat kring hur man anséker om annan vuxenutbildning.

Utvecklingsomraden

Forskoleklass
Lasa-, skriva- och | Folja upp arbetet Skolverkets Lyfts pa natverk Utbildningschef
réknagarantin ute pa enheterna konferens ochi

ledningsgruppen

Grundskola
Utveckla arbetet Folja upp Genomford Folja upp Utbildningschef
med elever i behov | granskningen granskning granskningen
av stod genomford vt 19 .
Oversyn av Implementera o
processen for processen Utbildningschef
sarskilt stod
Matematik Framtagande av Utbildningschef
Overgripande
atgarder
Grundsirskola

I N R B

Organisation av En langsiktig Utredning Utbildningschef
grundsarskolan hallbar organisation
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Gymnasieskolan
Utvecklings-
omrade

Alla elever ska
kunna fullfélja
sina studier

Prioriterade
insatser

-delta i projektet
"En skola for alla

”

Genomférda
aktiviteter

-Pedagog utsedd
som ansvarar for
kontakter med
gymnasieskolorna.

-Samarbetat med
projektet Plug

Planerade
aktiviteter

Regelbunden
kontakt med
projektledarna
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Ansvarig

Utbildningschef

Innan.

Uppfdljning av Inhamtning av Utredning Utbildningschef
elevers resultat resultat fran

gymnasieskolorna i

Boras och Harryda

Vuxenutbildningen

Utvecklings- Prioriterade Genomforda Planerade aktiviteter ~ Ansvarig
omrade insatser aktiviteter

Samarbeta med
AF, AME och
resurs-enheten
kring nyanlandas
etablering.

Kompetensforsorjni
ng inom vard och
omsorg

Regelbundna
motesarenor for
gemensamt
ansvarstagande
kring nyanlandas
etablering.

Delta i arbetet
med att fortsatta
arbetet med VO-
college i regionen
tilsammans med
Boras stad

Regelbundna méten

Fortsatt samverkan
mellan
utbildningsanordnare
arbetstagar-
organisationer och
arbetsgivare inom
vard och omsorg.

Utbildningschef

Utbildningschef

Mal 4

Tillse att alla barn har tillgang till en féorskola dar verksamheten &r larorik.

Mitmetod

Andel legitimerade forskollirare
Barngruppernas storlek

Barn per arsarbetare

Barn per forskollarare
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Tabell 20.
Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 Gron Gul Rod
Anstéllda i férskolan, andel (%)
arsarbetare med "
forskollararexamen (legitimation) =8 &2 26 2= SIS <43

Abnstéillda i forskolan, andel (%o) darsarbetare med forskollararexamen (legitimation), kommunal reg.
Killa: Skolverket. Kommungruppen som Bollebygd hor till férortskommuner till storstader har
ett medel pa 38 %. Alla kommuners genomsnitt dar 43 %b.

Tidpunkt f6r mitning
Delarsrapporten samt i drsrapporten 2019

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds férskolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga férviantningar mellan vuxna och barn.
Forskollararen ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ir visentligt i undervisningen.
Forskolliararens kompetens, formadga och engagemang dr de undervisningsrelaterade faktorer som
1 hogsta grad paverkar resultatet.

Forskollararen skapar forutsittningar for barns lirande samt har vetskapen om hur detta ska
kunna utvecklas. Forskolldraren ska forsta barnets meningsskapande genom att tolka hur virlden
ter sig utifran det enskilda barnets perspektiv. Forskolan ska under dagen ha en struktur dér
verksamheten vaxlar mellan individ- och gruppniva for att kunna paverka barnet i lirandet. Alla
barn i Bollebygd kommun ska ha tillgang till en forskola dér verksamheten ir lirorik.

Det dr av vikt att man har en undervisningsmiljé, som stédjer och strukturerar barns lirande och
utveckling. En milj6 dar forskolliraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite
bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen f6r undervisningen ar den digitala miljén, som
behover lyftas fram och anvindas strategiskt.

Insatser

e Dokumentationsgranskning av avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete med sarskilt
fokus pa uppfoljning. Utvirdering och analys dir férskolldrarens undervisningsmetoder
och barns lirprocesser redovisas.

e Utvirdering och uppfoljningar av forskolornas forutsittningar att bedriva undervisning
med en hég kvalitet utifran andel legitimerade foérskolldrare, barngruppernas storlek, barn
per arsarbetare samt barn per forskolldrare.

e Sprak-, lis- och skrivutvecklarna har gjort fardigt sin utbildning

e Sprik-, lis- och skrivutvecklarna har tagit fram ett intervjumaterial for att kartligga
nuldget pa férskolorna

e Paborjat utbildning om den nya liroplanen samt begreppet undervisning 1 forskolan

e Barnhilsomoéten dir trygga relationer ligger i fokus

e Anknytningspedagogik i forskolan
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Prognos fér maluppfyllelse
Mailet kommer att uppnas

Uppfoljning, utvirdering och analys

Arbetet i forskolan ar komplext och mycket av det som sker ar inte métbart utifran nyckeltal.
Forskolan har en nyckelroll 1 barns livslanga lirande. Forskollararen har ansvar for att planera,
dokumentera, f6lja upp och analysera verksamheten och hur man integrerar liroplanens mal i det
pedagogiska arbetet och vilka undervisningsmetoder som ska bidra till barnens lirande och
utveckling och omsitta det i praktiken tillsammans med kollegor.

Utifran kommunfullmiktiges mal har enheterna specificerat med att ange att det
kommunikationsstédjande arbetet ska 6ka. Boken har hirmed hamnat i fokus som ett medel.
Boken har fatt ett hogre virde dn tidigare. Hoglasning har varit stindigt aterkommande. Den har
varit medveten och planerad. Ibland har man filmat eller skuggat varandra som pedagoger for att
efterat kunna diskutera vad som hinde under héglisningen och vad som kan utvecklas.

Genom hoglisningen kan pedagogerna se att barnen har fatt 6kat ordférrad. Barnen har ocksa
utvecklat sitt lyssnande och da inte enbart pa pedagogen utan pa varandra. Barnen staller mer
fragor och tar till sig svaren pa ett bittre sitt 4an tidigare. Hoglasningsstunderna ligger pa dagen da
alla barnen dr pigga, inte efter maten. Efter maten dr syftet att barnen ska fa vila, under
héglisningsstunderna dr syftet att barnen ska frimja sin sprakmedvetenhet.

Under forgaende ar genomforde hilften av forskolorna en kompetensutveckling inom
anknytningspedagogik 1 férskolan. Det gav ett lyckat resultat vilket gor att resten av Bollebygd
kommuns foérskolor genomfér utbildningen under 2019. Personalen haller seminarier, utifran
boken Anknytningspedagogik i férskolan, med stod av handledare. Dessa handledare far i sin tur
handledning av bokens férfattare, Birthe Hagstrom.

Tabell 21. Inskrivna barn per darsarbetare i forskolan, antal

2016 2017 2018 2019

Inskrivna barn/arsarbetare i kommunal Alla kommuner (ovagt
férskola, antal medel) 5,2 5,1 5,2

Alingsas 5,3 5,3 5,4

Bollebygd 53 6,0 6,1

Boras 5,0 53 53

Harryda 4.7 4,8 4.8

Partille 5,6 5,7 5,7

Ulricehamn 5,3 51 5,4

I ovanstiende tabell kan konstateras att antalet inskrivna barn 1 Bollebygd kommun dr hogre dn
genomsnittet 1 landet.

Kostnaden per inskrivet barn 2018 var 145 456 kronor, vilket ligger nagot ligre dn genomsnittet
som var 151 790 kronor.
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Tabell 22. Uppgifter om forskolor 15 oktober 2018

Verksamhet Antal | Antal Genomsnittligt | Antal Andel (%) av Personal-
barn | avdelningar | antal barn per | heltids- | heltidstjansterna | tathet
avdelning tjanster | med férskole-
examen
Ekdalens férskola | 37 2 18,5 6,6 36 5,6
Eriksgardens
forskola 119 6 19,8 19,3 42 6,2
Krokdals forskola | 152 8 19 24,8 67 6,1
Odensgérdens
forskola 79 4 19,8 13,1 62 6,1
Slattangsgardens
forskola 49 3 16,3 9,7 53 51
Sorans forskola 67 6 11,2 10,4 66 6,4

Med tanke pa att forskollirarna har ansvar for att planera,

dokumentera, f6lja upp och analysera

verksamheten och dven kunskap om hur liroplansmalen ska integreras i det pedagogiska arbetet
béade i planerade aktiviteter men dven under andra tillfillen pa dagen for att bidra till barns
lirande och utveckling finns en oro da man ser att andelen férskollarare sjunker. De utsedda
forste forskollirarna kommer hir att vara ett stdd och pedagogernas 6kade medvetenhet om
vikten av god undervisningsmiljo ar viktiga faktorer for fortsatt god kvalitet i Bollebygd

kommuns forskolor.

Utvecklingsomriden

Utvecklings-omrade

Sprak-, las- och
skrivutveckling

Nya laroplanen for
forskolan

Barngruppernas
storlek och
sammansattning

Prioriterade insatser

Delta i den nationella
satsningen

Planerade aktiviteter

Utveckla hoglasningen

Skapa samsyn och

Utveckla sprék-, las- och
skrivutvecklarnas uppdrag

Utbildning i Lpfo18

medvetenhet kring
undervisningsbegreppet

Fler lokaler for att kunna
mota upp behovet av
forskoleplatser samt for
att ge rektorerna
organisatoriska
forutsattningar att
organisera grupperna
for en [amplig storlek
och sammanséttning
med hénsyn tagen till
bl.a. barnens alder.

Fortsatt arbete med

moduler

Ansvarig

Rektorer

Rektorer

Huvudmannen
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Mal 5

Tillse att alla elever i fritidshemmen har tillgang till en verksamhet dar
deras utveckling och larande stimuleras samt erbjuder dem en
meningsfull fritid och rekreation.

Mitmetod

Andel utbildade med inriktning mot fritidshemmet
Elev per arsarbetare

Antal elever per grupp

Tidpunkt f6r mitning
Delarsrapporten samt i arsrapporten 2019

Hur ska malet nas

Undervisningen 1 fritidshemmet kompletterar férskoleklassen och skolan genom att lirandet i
hogre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utga fran elevernas behov, intressen
och initiativ. Betydelsefulla inslag i undervisningen ska vara lek, rérelse och skapande med
estetiska uttrycksformer samt utforskande och praktiska arbetssitt for att frimja elevernas fantasi,
inlevelse och samarbetsférméga. Undervisningen 1 fritidshemmet kompletterar dven genom att
erbjuda eleverna rekreation och vila f6r hilsa och vilbefinnande.

Verksamheten 1 Bollebygds fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse f6r framgangsrikt arbete i
verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga férviantningar mellan vuxna och elever.
Pedagogerna pa fritidshemmen ska ha god f6rmaga att fokusera pa vad, som ar visentligt i
undervisningen och att eleven ges regelbunden dterkoppling. Pedagogernas kompetens, formaga
och engagemang ir de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljé, som stédjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dir pedagogerna leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite
bortom kunskapshorisonten.

Insatser

Personalen pa fritidshemmen har fatt utbildning inom NPF (neuropsykologiska
funktionsvariationer). Man har ocksa lyft fram fritidshemmets uppdrag som komplement till
skolan utifrin den nya skrivningen i liroplanen. Fritidshemmen har utvecklat den pedagogiska
dokumentationen och gjort eleverna delaktiga i den processen. Fritidshemmen har erbjudit olika
aktiviteter med inslag av lekar, fysiska aktiviteter och utevistelser, natur och samhille och
skapande och estetiska uttrycksformer. Satsningen pa rorelse/ fritidsgympa har varit betydelsefull
och eleverna har sett det som positivt. Man har jobbat med virdegrunden pa olika sitt —
diskuterat dilemman samt vett och etikett pa nitet.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet kommer att uppnas

Uppfoljning, utvirdering och analys
Fritidshemmen arbetar aktivt och malmedvetet med att fa in liroplanens olika omraden i
elevernas vardag. Laroplanens omraden for fritidshemmen ar:
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Lekar, fysiska aktiviteter och utevistelse — fritidshemmen vistas ute varje dag oavsett vider. Man
anvander idrottshallarna i storre utstrickning. Allt for att simulera elevernas motoriska utveckling
och gynna deras hilsa och vilbefinnande. Gruppstirkande lekar édr dterkommande f6r att skapa
trygghet i fritidsgruppen.

Sprik och kommunikation — fritidsradsmotet ar har viktigt for att eleverna ska fa trina sig i att
uttrycka sina asikter och argumentera for sin sak. Man laser ocksa bocker eller lyssnar pa
hoglasning.
Skapande och estetiska uttrycksformer — dagligen erbjuds eleverna aktiviteter genom skapande.
Firg, form och dans har varit uppskattade inslag. Hir ser man att eleverna utvecklar sin
sjalvkinsla, 6kar sin koncentration och uthallighet samt samarbetsformaga.
Natur och sambhille — dr ett viktigt inslag da fritidshemmen tar sig utanfor skolan och utforskar
sin omgivning. Skolskogen ar hir ett naturligt inslag.
Tabell 23. Kostnad gillande fritidshem
2016 2017 2018 2019
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet Alla kommuner
barn (ovagt medel) 34710 35 954 36 679
Bollebygd 29 456 38 768 38 200
Bollebygd kommun har 6kat sina kostnader for fritidshemmen fran 2016. 2018 ligger kostnaden
over genomsnittet i landet.
Tabell 24. Inskrivna barn/ drsarbetare i fritidshen, antal
2016 2017 2018 2019
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, Alingsas 26,9 22,4 22,4
antal
Bollebygd 21,0 17,9 20,0
Bords 26,7 20,3 21,1
Harryda 19,9 18,9 20,4
Partille 26,1 20,2 22,6
Ulricehamn 19,8 16,4 17,7
Snittet i landet f6r inskrivna barn per arsarbetare 1 fritidshem 4r 20.9 ar 2018. Bollebygd kommun
ligger alltsa nagot under.
Utvecklingsomraden
Utvecklings- Prioriterade Genomfdrda Planerade aktiviteter | Ansvarig
omrade insatser aktiviteter
Utveckla arbetet Utbildning inom Utbildning och arbete | Utbildningschef
med elever i behov | NPF for inkluderande
av stod undervisning av
elever i
autismspektrat/NPF
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3.2 Utbildningsnamndens egna mal

Mal 6
Alla barn och elever ska tillférsdkras en milj6 som préglas av trygghet och
studiero

Mitmetod
Forskolor och skolor ska ha aktuella planer gillande diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling.

Tidpunkt f6r mitning
Delarsrapporten samt i darsrapporten 2019

Hur ska malet nas

Virdegrundsarbetet sker Gverallt och hela tiden. Barn och elever ska kidnna sig trygga och fi vara
de personer, som de vill vara. De ska kunna paverka sin egen skolsituation genom delaktighet och
inflytande och samtidigt utveckla férmagor for att aktivt kunna verka i demokratin.

Arbetet med virdegrunden kan inte skiljas fran undervisningen. Det praktiseras av alla 1 det
arbete som genomfors 1 forskolan och skolan. I klassrum, pa skolgarden, vid samlingen och
mellanmalet. Barn och elevers individuella rittigheter ska frimjas samtidigt som deras
demokratiska kompetenser utvecklas i samspel med andra.

Det ar forskolans och skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, oavsett konstillhorighet,
far préva och utveckla sina f6rmégor och sina intressen. Alla barn och elever, oavsett kon, har
ocksa ritt till en utbildning fri fran diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

Insatser

Samtliga férskolor och skolor har en aktuell plan f6r arbetet mot diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling. Insatserna ser lite olika ut beroende pa skolform och barnens/elevernas
alder.

I férskolan har man tagit fram rutiner for att ha uppsikt 6ver de utrymmen dir barnen befinner
sig. Detta fOr att pa ett tidigt stadium kunna uppticka krinkningar och ingripa. Man reflekterar
over vilka normer som synliggors i verksamheten.

I grundskolan har man aktiva likabehandlingsgrupper/ trygghetsgrupper som direkt jobbar med
att planera det férebyggande arbetet men ocksa i akuta situationer. Skolorna tar regelbundet
temperaturen pa trivsel och trygghet genom enkiter 1 pappersform eller digitalt. Aktivt arbete
mot det trakiga sprakbruk som kan férekomma bland eleverna pa sociala medier och 1 spel.
Skolorna ser till att det finns vuxennirvaro i omklidningsrummen fére och efter lektionerna i
idrott och hilsa.

Pa fritidshemmen arbetar man med elevernas trygghet genom lekar, samarbetsévningar,
sociogram/kompislistor. Trivselregler arbetar man fram tillsammans. Man gor kartliggning av
trygea och otrygega miljder bade ute och inne

Prognos fér maluppfyllelse
Mailet kommer delvis uppnas
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Uppfoljning, utvirdering och analys

Lirarens pedagogiska ledarskap 1 klassrummet ér en viktig faktor eftersom det finns en tydlig
koppling mellan stimulerande undervisning och studiero. Undervisningen ska ocksa genomféras
sa att elever starks i sin vilja att ta ansvar fOr att gora de uppgifter som liraren har planerat. Det ar
aven viktigt att undervisningen genomfors sa att elever inte blir storda nar de utfor sitt skolarbete.
Av denna anledning behover lirare vidta atgarder for att skapa och uppritthalla studiero i
klassrummen, liksom dndamalsenliga atgirder for att aterstilla ordningen nir det behovs.

En viktig forutsittning for att eleverna ska ha studiero under lektionerna ir en trygg miljo i
skolan. Miljon omfattar inte enbart lektionssalar, utan giller alla utrymmen och platser pa skolan.
Det behover dirfor finnas ett arbete pa skolan for att skapa trygghet och en medvetenhet kring

hur trygghet paverkar lirandet i undervisningen.

Tabell 25. Skolinspektionens enkdt studiero ak 5

Studiero arskurs 5

Stammer helt och
héallet samt Stammer

lektionerna (V)

ganska bra

Jag har studiero pa lektionerna (E)

78 %
Det ar en god studiemiljo pa skolan
(P) 91 %
Jag upplever att mitt barn har
studiero under lektionerna (V) 65 %
Pa lektionerna stor andra elever
ordningen i klassrummet (E) 42 %
Att uppratthalla ordningen i
klassrummet tar upp en stor del av 13 %
min undervisningstid (P)
Jag upplever att mitt barns larare
sager till dem som stor pa 73 %

Mina larare ser till att det ar
studiero pa lektionerna (E)

Ingen fraga till
elevernaiak 5

Mina elever har studiero pa

ar sa hog ljudniva (V)

lektionerna (P) 86 %
Mitt barn uppger ofta att det ar svart
att arbeta i klassrummet for att det 48 %

Jamfor man svaren mellan pojkar och flickor kan man se att pojkarna upplever battre studiero dn
flickorna. Indexvirdet f6r pojkarna ir 6,0 medan flickornas ér 5,8. Fér samtliga medverkande
skolenheter i landet 4r indexvirdet for pojkar 5,3 och flickornas 5,0.
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Tabell 26. Skolinspektionens enkdt trygghet ak 5

Trygghet arskurs 5

Stammer helt och
hallet samt Stammer

ganska bra
I min skola finns det elever som jag
ar radd for (E) 0%
Det &r en trygg miljo for eleverna pa
skolan (P) 61 %
Det finns elever pa skolan som mitt
barn ar radd for (V) 28 %
I min skola finns det personal som
jag ar radd for (E) 8 %
De sociala relationerna mellan 98 %
larare och elever ar goda (P)
Det finns personal som mitt barn ar
radd for (V) 9%
Jag k&nner mig trygg i skolan (E) 92 %
Pa den har skolan kanner sig
eleverna trygga (P) 97 %
Mitt barn kénner sig tryggt i skolan
V) 89 %

Jamfoér man svaren mellan pojkar och flickor kan man se att pojkarna upplever trygghet i storre
grad 4n flickorna. Indexvirdet for pojkarna dr 7,5 medan flickornas 4dr 7,1. For samtliga
medverkande skolenheter 1 landet dr indexvirdet f6r pojkar 8,0 och flickornas 7,8.

Tabell 27. Skolinspektionens enkdt studiero dk 9

Studiero arskurs 9

Stammer helt och
héallet samt Stammer

ar sa hog ljudniva (V)

ganska bra

Jag har studiero pa lektionerna (E)

63 %
Det ar en god studiemiljo pa skolan
(P) 53 %
Jag upplever att mitt barn har
studiero under lektionerna (V) 70 %
Pa lektionerna stor andra lever
ordningen i klassrummet (E) 63 %
Att uppratthalla ordningen i
klassrummet tar upp en stor del av 0%
min undervisningstid (P)
Jag upplever att mitt barns larare
sager till dem som stor pa 70 %
lektionerna (V)
Mina larare ser till att det ar
studiero pa lektionerna (E) 64 %
Mina elever har studiero pa
lektionerna (P) 56 %
Mitt barn uppger ofta att det ar svart
att arbeta i klassrummet for att det 24 %

Jamfoér man svaren mellan pojkar och flickor kan man se att pojkarna upplever bittre studiero dn
flickorna. Indexvirdet for pojkarna dr 5,5 medan flickornas ar 4,8. For samtliga medverkande
skolenheter 1 landet 4r indexvirdet for pojkar 5,4 och flickornas 5,1.
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Tabell 28. Skolinspektionens enkdt trygghet ak 9

Stammer helt och

Trygghet arskurs 9 hallet samt Stammer
ganska bra

I min skola finns det elever som jag

ar radd for (E) 24 %

Det &r en trygg miljo for eleverna pa

skolan (P) 100 %

Det finns elever pa skolan som mitt

barn ar radd for (V) 20 %

I min skola finns det personal som

jag ar radd for (E) 23 %

De sociala relationerna mellan

larare och elever ar goda (P) 100 %

Det finns personal som mitt barn ar

radd for (V) 0%

Jag k&nner mig trygg i skolan (E) 82 %

Pa den har skolan kanner sig

eleverna trygga (P) 98 %

Mitt barn kénner sig tryggt i skolan

V) 87 %

Jamfoér man svaren mellan pojkar och flickor kan man se att pojkarna upplever trygghet i storre
grad 4n flickorna. Indexvirdet for pojkarna dr 7,5 medan flickornas 4r 7,1. For samtliga
medverkande skolenheter 1 landet dr indexviardet for pojkar 8,0 och flickornas 7,8.

I enheternas deldrsrapporter kan man ldsa att skolorna gor egna, regelbundna trivselenkiter.
Detta gor man for att kontinuerligt stimma av hur det édr pa klassniva eller gruppniva. Intressant
ar att enkdterna pd enheterna med fritidshem visar pa att eleverna kdnner sig mer trygga dir dn 1
skolan. Det dr nagot som enheterna analyserar och jobbar utifran.

Regeringen fattade 1 augusti 2018 beslut om dndringar i liroplanen for férskoleklassen,

grundskolan och fritidshemmet, i liroplanen f6r sameskolan och i liroplanen f6r gymnasieskolan.

I'laroplanerna fortydligades rektorns ansvar gillande trygghet och studiero. Liroplanerna
kompletteras ocksa sa att de markerar att elever ska visa respekt f6r, och hinsyn mot, skolans
personal och andra elever. Vikten av att eleven, genom egen anstringning och delaktighet, tar
ansvar for sitt lairande och for att bidra till en god arbetsmiljé betonas ocksa. Dessa andringar
tradde 1 kraft 1 juli 2019.
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Utvecklingsomraden
Utvecklings- Prioriterade Genomfoérda Planerade Ansvarig
omrade insatser aktiviteter aktiviteter
Alla elever ska Aktualisera arbetet | Genomlysning av Genomlysning av Utbildningschef
ké&nna sig trygga | mot krankningar sammanstéllning av | sammanstallning av
kréankningar kréankningar under
ht 19

Processen for att Aktualisera de Utbildningschef

anmala till dokument som

huvudmannen finns for processen
Alla elever ska ha | Aktualisera den nya Utbildningschef
studiero skrivningen i

laroplanen

Mal 7

Bollebygd kommun ska vare en kommun som erbjuder féorutsattningar for
ett jAmlikt och berikande kultur- och fritidsutbud f6r hela befolkningen i
livets alla skeden

Mitmetod

Tabell 29. Nyckeltal kultur
Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 Gron Gul Rod

Barnbokslidn i kommunala bibliotek,
antal/barn 0-17 ar 15 13,6 12,9 >17 14-17

Oppethillande huvudbiblioteket,

timmar/vecka Hok >53 40-53

Barnbokslin i kommunala bibliotek, antal/ barn 0-14 dr

Antal barnbokslidn under iret dividerat med antal barn 0-17 ar 31/12.

Kalla: Kungliga biblioteket och SCB. Kommungruppen som Bollebygd hor till,
pendlingskommun nira storstad, har ett medel pa 11,8, riket har ett medel pa 14,3

Oppethillande huvudbiblioteket, timmar/ vecka

Oppethillande i antal timmar/vecka vid kommunens huvudbibliotek, Avser en genomsnittsvecka
vintertid. Inklusive meréppet och timmar med reducerad service. Avser endast folkbibliotek.
Killa: Kungliga biblioteket. Riket har ett medel pa 53 h.

Tidpunkt f6r métning
Delarsrapporten samt 1 drsrapporten 2019

Hur ska malet nas

Genom ett helhetsperspektiv f6r den fria tiden inom kultur och fritid ges

alla invanare mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. En aktiv och
meningsfull fritid dr en valfardsfraga och utgor en starkt bidragande faktor for folkhilsa och
livskvalitet. Oavsett ekonomiska, sociala, kunskapsmassiga och fysiska forutsittningar, liksom
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alder, kon, konsidentitet/konsuttryck, sexuell liggning och kulturell bakgrund, har invanarna ritt
till en meningsfull fritid.

Kultur- och fritidsverksamhet stirker demokratin och méjligegér méten, kunskap, upplevelser och
integration. Kultur- och fritidsverksamhet ér tillginglig fOr alla och bidrar till ménniskors
livskvalitet och gor kommunen attraktiv for bade boende och besokare.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken dgna sirskild uppmarksamhet at personer med
funktionsnedsittning, de nationella minoriteterna och personer som har annat modersmal dn
svenska. Aven barn och unga ir en grupp som ska dgnas sirskild uppmirksamhet med fokus pa
sprakutveckling. Detta ar ett led i att biblioteken ska ha ett dnnu storre fokus pa vissa grupper
och dirmed 6ka jaimlikheten och mangfalden

Insatser

e Insatserna for en god maluppfyllelse for en kultur- och fritidsverksamhet handlar mycket
om att ekonomi och hitta medel pa externt hall da de egna medlen inte alltid ricker.
Bollebygd kommun sékte och fick in ca 1 mkr 1 statliga och andra externa stod under
foregaende sisong. Dessa medel var riktade statsbidrag. Verksamheten har haft svirt att
anvinda dessa dndamalsenligt, vilket resulterat 1 dterbetalningskrav pa 300 tkr. Orsaken ar
ett uteblivet samarbete for simskola i Sandared.

e Biblioteksutvecklingen under varen har varit mycket positiv och manga nya aktiviteter har
startat och fler dr pa gang detta i samband med riktade statliga medel for “starkta
bibliotek”. I slutet av varterminen fick enheten ocksa besked om nya medel f6r stirkta
bibliotek genom digitalisering.

e Foreningslivets stora satsning under varen handlar dven det om Okad digitalisering med
ett nytt boknings- och féreningsadministrativt system som kommer sjOsittas under
hosten

Prognos maluppfyllelse
Malet kommer delvis uppnas

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Barnbokslan i kommunala bibliotek i aldrarna 0-17 ar har sjunkit i Bollebygd kommun. Det ar
resultat som behover diskuteras och problematiseras. Bollebygd kommun har idag vilfungerande
skolbibliotek dir kommunens barn och ungdomar lianar bécker bade for lirande i skolans regi
och for det personliga intresset. Denna statistik ingar inte i den nationella. Dirutéver har
forskolorna i sitt arbete med att lyfta boken och héglisningen ett nira samarbete med
folkbiblioteket. Férskolorna erbjuder bokpasar som forildrar kan lina. Aven dessa boklan ingar
inte 1 den nationella statistiken.

Bibliotekets 6ppettider har gatt fran att vara generdsa till att ligga under rikssnittet. Fler och fler
bibliotek har 6kat sina 6ppettider medan Bollebygd kommun har legat pa samma niva under
manga dr. Diskussioner finns om merdppet, vilket kommer att 6ka tillgédngligheten till
kommunens bibliotek.
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Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade Prioriterade insatser Planerade aktiviteter

Biblioteksdigitalisering

Boknings/férenings-
system

3.2.1  Sammanstallning maluppfyllelse

Tabell 30. Sammanstillning maluppfyllelse
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Ansvarig
Enhetschef

Samhallsbyggna
d/utvecklings-
enheten

Prognosen ar att malet

kommer att...

delvis ej

Nr | Mal uppnas | uppnas | uppnas
Arbete och foretagande:
1 Nimnden ska stédja den ungdomsinriktade verksamhet som
Socialnimnden ska bedtiva. X
Trygghet, uppvixt och dldrande:
2 Verka for och undetlitta bedrivande av alternativa former av forskola,
familjedaghem, skola och andra utbildningsformer bide i kommunal och
privat regi med malet att behovet dr tillgodosett vid mandatperiodens
utging. X
3 | Tillse att alla elever dr behoriga till gymnasieskolan samt har uppnatt
fullfljda studier (fullgjorda gymnasiestudier). X
4 | Tillse att alla barn har tillging till en férskola dir verksamheten ir lirorik. X
5 Tillse att alla elever i fritidshemmen har tillgang till en verksamhet dér deras
utveckling och lirande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid
och rekreation. X
Delsumma:
Nimndens egna mal:
6 | Alla barn och elever ska tillférsikras en miljé som priglas av trygghet och
studiero X
7 | Bollebygd kommun ska vare en kommun som erbjuder férutsittningar fr
ett jamlikt och berikande kultur- och fritidsutbud f6r hela befolkningen i
livets alla skeden X
Summa 4 3

3.3Utredningsuppdrag

Kommunfullmiktige har ej gett sirskilda utredningsuppdrag till utbildningsnimnden.
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4. Ekonomi

4.1Budget och budgetandringar

Tabell 31. Budget och budgetindringar

Verksamhet n'an?neoillrjrgars EV. érldring Ev énd.ring Forandring :
2019 juli -19 augusti -19 | mars-augusti
Forskola -63 452 -64 909 -64 909 -1 457
Fritidshem -19 767 -20 143 -20 143 -376
Grundskola F-9 -120 888 -122 985 -126 985 -6 097
Gymnasieskola -38 989 -39 073 -42 073 -3084
Vuxenutbildning -2 770 -2 789 -2 789 -19
Fritid/kultur -10 285 -10 392 -10 392 -107
Gemensamt -1 796 -1 840 -1 840 -44
Namnden -960 -960 -960 0
Totalt -258 907 -263 091 -270 091 -11 184

Belopp ari tkr.

Den forsta kolumnen visar utbildningsnimndens tilldelade ram samt beslutade férdelning mellan
verksamheterna antagen i utbildningsnimnden 2019-03-18.

Forindringen 1 budget per juli avser lonedkningar for 2019 férdelade 6ver de olika
verksamheterna samt den del av 16ne6kning som avser kost och stid. Kost och lokalvard
16ne6kning liges som en 6kad budget f6r kostnad f6r kopt intern verksamhet. Motsvarande
kostnad fordelas sedan som intern intdkt till kost och lokalvard.

Forindring i budget per augusti avser det tilliggsanslag till utbildningsnimnden som beslutades 1

kommunfullmiktige 2019-06-13.
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4.2Namndens resultat och prognos

Tabell 32. Némndens resultat och prognos

Jan-aug 2019 | Jan-aug 2018 Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Utfall Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse

Intakter:
Taxor och avgifter 5 004 5915 7 698 -385 10 352
Bidrag 12 309 11 722 18 674 3389 17 264
Forsaljning 4753 6 108 6 346 998 8 041
Summa intakter 22 066 23 745 32718 4 002 35 657
Kostnader:
Bidrag -854 -707 -2 445 -2 -2 530
Kopt verksamhet -46 718 -47 417 -71 811 -1 600 -70 949
Personal -99 963 -92 605 -154 552 1036 -149 660
Lokaler -19 501 -18 025 -29 457 411 -27 023
Ovriga kostnader -25 849 -20 764 -39 946 -466 -34 092
Kapitalkostnader =777 -838 -1179 39 -1 289
Summa kostnader -193 662 -180 356 -299 465 -583 -285 542
Nettokostnad -171 596 -156 611 -266 672 -249 885
Budgetram -174 571 -158 863 -270 091 -246 527
Resultat 2 975 2 252 3420 3420 -3 358

Intdkterna prognostiseras minska nagot mellan 2018 och 2019. De riktade statsbidragen okar
medan avgifter och forsiljning minskar. Avgiftsdelen minskar pga. ligre volymer av barn 1
torskola och fritidshem och dirigenom lidgre intikter fran foraldraavgifter.

Forsiljningsposten minskar pga. man inte lingre siljer sl6jd, sprak och hemkunskap internt utan
det férdelas numer direkt vid personalkostnader. Posten kopt verksamhet minskas siledes
motsvarande internt. Kopt gymnasieverksamhet har dock 6kat pga. 6kade volymer
gymnasieelever.

Personalkostnaderna har 6kat markant mellan dren men minskningarna i tjanster gor att
skillnaden 1 jamforelsen mellan helaren kommer att vara ligre dn jamférelsen mellan jan-aug
mellan dren.

Okningen i 6vriga kostnader beror i sin helhet pa att skolskjuts har tillkommit sedan 2018 och
borde enligt budget motsvara en kostnadsékning pa drygt 6,5 milj. Ovriga kostnader exkl.
skolskjuts kommer saledes ha minskat.
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Tabell 33. Resultat och prognos per verksambet
tkr Januari-augusti 2019 Helar 2019
Utfall né;/t\gllzg!sstﬁ- Prognos Prognos Bokslut
Verksamhet nettokostn Budget budget nettokostn | Avvikelse 2018
Utfall
Forskola -39 825 -42 509 2684 -61 809 3 100 -221
Fritidshem -12 665 -13 221 556 -19 443 700 389
Grundskola F-9 -85 010 -81 698 -3312 -128 685 -1 700 -5 237
Gymnasieskola -26 073 -26 601 528 -42 073 0 -175
Vuxenutbildning -1510 -1849 339 -2 689 100 213
Fritid/kultur -5 527 -6 865 1338 -10 392 0 581
Gemensamt utbildning -463 -1201 738 -740 1100 1094
Namnden -521 -627 106 -760 200 50
Summa -171594| -174571 2977 -266 591 3500 -3 306
Forskolan

Forskolans prognostiserar ett positivt resultat pa 3 100 tkr. Det positiva resultatet beror pa de
personalnedskirningar som inleddes under véren vilket gjort att enheterna gemensamt visar ett
nollresultat. Samtidigt finns en volymbuffert kvar centralt da barnantalet varit mycket ligre dn
budgeterat och den utgor praktiskt taget hela det positiva resultatet.

Verksamheterna har landat pa en noll-prognos pga. att hog grundbemanning tagits bort till £6ljd
av besparingskravet samt att man i hégre utstrickning inte kunnat anstilla utbildad personal
vilket sinkt personalkostnaderna. Statsbidraget f6r mindre barngrupper var hogre for termin
19/20 4dn 61 18/19 och vid budget togs endast hinsyn till det beslutade kinda beloppet for vt19
vilket ocksa bidragit till en forbittrad prognos.

Barnomsorg pi kvillar, nitter och helger redovisar ett positivt resultat pa drygt 500 tkr. Detta
beror pa att man fortsatt saknar personal pga. svarrekrytering till arbetsomradet samt att fa barn
ar inskrivna i verksamheten och dnnu firre nyttjar den.

Kopt och sald forskoleverksamhet prognostiserar ett positivt resultat pa 100 tkr. Kostnaderna for
kopt verksamhet dr nagot hogre dn budgeterat. Samtidigt siljer kommunen fler platser in
budgeterat.

Nettokostnaden har 6kat med 4,1% och barnantalet dr -4% lidgre 4n budgeterat. En del av
nettokostnadstkningen utgors av 16nedkning samt 6kade lokalkostnader f6r Nolans férskola.

Fritidshem

Fritidshem prognostiserar ett positivt resultat pa 700 tkr. Det positiva resultatet beror till
merparten pa den centrala volymbuffert som beror pa att barnantalet varit mycket ligre dn
budgeterat. Tillika prognostiserar ocksa kopt och sald fritidsverksamhet ett positivt resultat pa
drygt 400 tkr pga. firre képta platser och nagot hogre budgeterade priser f6r densamma.
Verksamheterna prognostiserar gemensamt ett underskott pa -3 000 tkr. Underskottet hirror i sin
helhet frin f6r hga personalkostnader. Detta beror pa en hégre bemanning pga. elever med
omfattande stddbehov samt att det dr ligre elevvolymer som genererar en ligre budget f6r
mindre skolenheter samtidigt som viss andel personal beskrivs krivas for en fungerande
verksambhet.

Nettokostnaden har minskat med -1,6% och elevantalet dr -4,6% lagre dn budgeterat.
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Forskoleklass, grundskola och grundsirskola

Grundskola prognostiserar ett negativt resultat pa -1 700 tkr. Underskottet beror pa fér hoga
personalkostnader jmf budget. Personalkostnaderna ar h6ga p.g.a. av hogre bemanning i form av
bl.a. elevassistenter avseende elever med omfattande stddbehov och for aret en stor 6kning av
sarskoleelever. Lonekostnaderna har 6kat da nyanstillda behoriga lirare haft en hogre ingangslon
an den som slutat. Verksamheten har ocksa fatt utokat ansvar avseende matematik vilket
inneburit nyanstillningar.

Ovriga kostnader har ocksa 6kat. Frimst for ink6p av tolk- och studiehandledartjinster.

I uppfoljningsrapporterna frin februari och april prognostiserade grundskola ett underskott pa
-9 000 tkr. I juni tilldelades sirskolan ett tilliggsanslag pa 4 000 tkr till f6ljd av de 6kade
volymerna. Utéver detta har verksamheten minskat med 15 tjdnster frimst from hostterminen f6r
att na budget i balans. Verksamheten har sdledes enligt prognos sparat 3 300 tkr.

Kopt och sald grundskoleverksamhet prognostiserar ett positivt resultat pa 400 tkr.
Nettokostnaden har 6kat med 8,6% medan elevantalet endast ar 1,4% hogre dn budget.

Gymnasieskola, introduktionsprogrammet och gymnasiesirskola

Gymnasieskolan prognostiserar ett nollresultat for aret. I juni tilldelades gymnasieverksamheten
ett tilliggsanslag pa 3 000 tkr for 6kade volymer och kompensation for att kostnader f6r busskort
inte ingatt f6r de 6kande volymerna i budget.

Verksamheten f6r introduktions programmet (IM) prognostiserar ett positivt resultat pa 500 tkr.
Anledningen ir att man for dret fatt budget tilldelad enligt riksprislistans kostnadsniva® och att
man har ett stort antal elever.

Kopt gymnasieverksamhet prognostiserar siledes fortsatt ett negativt resultat. Elevantalet som
bérjar ht19 édr 21 personer fler 4n de som gick i juni 19.

Nettokostnaden har 6kat med 10,3% och elevantalet dr 4,1% hogre an budgeterat.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat pa 100 tkr. Kostnaderna ligger pa samma
niva som for 2018. For SFI tycks firre av de som utbildas vara nyanlinda eller utbilda sig efter
etableringsperioden, vilket gor att verksamheten far ligre andel av intikterna fran individ och
familjeomsorgen avseende SFI. Nettokostnaden har 6kat med 5,2%.

Fritid och kultur

Fritid och kultur prognostiserar ett nollresultat for helaret. Samtliga verksamheter beridknas folja
budget och de budgeterade foéreningsbidragen beridknas utbetalas.

Nettokostnaden har 6kat med 2,0%.

Gemensamt

Gemensamt utbildning redovisar ett positivt resultat pa 1 100 tkr. I posten ligger en volymbuffert
for utbildning och pga. minskade barn/elevvolymer jaimfort med budget, har bufferten inte
nyttjats.

Nimnden
Nimnden prognostiserar ett positivt resultat pa 200 tkr. Det positiva resultatet beror pa ligre
utbetalningar av arvoden till fértroendevalda an budgeterat.

2 Utbildningsndmnden har vid beslut om gymnasieprislistan f6r 2019 valt att ersdtta kommuner och enskilda enligt
riksprislistan frin Skolverket, varvid budgeten férdelats enligt riksprislistan till kommunens egen IM-verksamhet pa
samma sitt. Tidigare férdelades budgeten till IM f6r att ticka ett visst antal procent i tjanst oavsett elevvolymer.
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4.3 Investeringar

Tabell 34. Investeringar

Typ av investering Differens
Utfall Budget progn-
per augusti 2019 budg
IT-kanoner -217 458,50 -200 000 | -17 458 ,58
Ovriga investeringar -284 080,98 -600 000 | 315 919,02
Totalt -501 539,48 -800 000 | 298 460,52

I posten Gvriga investeringar ingar bl.a. mobler till klassrum, kontor och som arbetsmiljéatgarder.

Man har under édret ocksa investerat i ute- och innemilj6 pa foérskolor, NO-material och material
till idrottshallar.

4.40vrigt

I februarirapporten visade Utbildningsforvaltningen ett prognosticerat underskott pa 12,5
miljoner kronor. Utbildningsnimnden beslutade 15 april, 2019 om atgirder f6r budget i balans.
Utbildningsnamnden har dskat och beviljats ett tilliggsanslag pa 7 miljoner kronor. Fyra miljoner
kronor for fler elever i sirskolan samt tre miljoner for hogre kostnader 1 gymnasieskolan.
Utbildningsforvaltningen har genomfoért atgirder enligt ndmndens beslut. Infér hostterminen har
enheterna minskat med 18 tjinster, tre inom forskola samt 15 inom skola. Dessutom har
forskolan dragit ner pa den 6kade grundbemanningen vilket motsvarar ca fem tjinster.

Bollebygds kommun har ca 8 000 tkr i statsbidrag och andra bidrag till Utbildningsnimndens
omrade. Ca 5 000 tkr av dessa har ett f6rbehall om att personaltitheten ej far minska. Vid
personalneddragningar kan Bollebygds kommun fa dterbetalningskrav pa 5 000 tkr. Vilket
innebir ytterligare neddragningar med 10 tjianster
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5. Prestationer

Tabell 35. Prestationer

Prognos | _.. .. |Budget- Budget-|Budget-
. .. ° Foran-

Budgeterade prestationer for helar drin ram ram ram
Utbildningsnamnden 2019 2019 g 2019 2018 2017
Antal barn i forskola (folkbokforda i Bollebygd) 552 -23 575 560 520

- varav kopt verksamhet 46 -1 47 43

- sald verksamhet 20 +3 17 17
A.\.ntal barn i pedagogisk verksamhet (ingar aven i 12 2 14 14 11
forskoleverksamhet)
Antal elever i férskoleklass (folkbokforda i 133 0 133 135 131
Bollebygd)

- varav kopt verksamhet 30 -1 31 30

- sald verksamhet 3 -4 7 3

Antal elever i grundskola ar 1-9 (folkbokforda i 1191 +18 1173 1160 1100

Bollebygd)
- varav kopt verksamhet 214 +6 208 225
- varav grundsérskola 9 -1 10 3
- sald verksamhet 31 +1 30 29
Antal elever i fritidshem (folkbokfoérda i Bollebygd) 537 -26 563 560 448
- varav kopt verksamhet 127 -9 136 135
- sald verksamhet 10 -4 14 14
ggltlaelbeylsg;ar i gymnasiet (folkbokforda i 357 +14 343 338 206
- varav i egen regi 14 -1 15 10
- varav gymnasiesarskola 4 - 4 4
- sald verksamhet 0 - 0 1

Mest markant dr minskningen i barnantal f6r férskolan minskningen i elevantal 1 fritidshem samt
6kningen i elevantal f6r grundskolan och gymnasiet jmf budgeterat antal.
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6. Personal

6.1 Personalstatistik

Tabell 36. Personalstatistik

44 (60)

Utbildninasférvaltningen Jan-augusti 2019 Jan-augusti 2018
g g Kvinnor | Mé&n Totalt Kvinnor |Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 238 44 282 225 39 264
Andel tillsvidareanstallda (%) 84 % 16 % 100 % 85 % 15 % 100 %
Antal visstidsanstéllda 23 7 30 30 7 37
Andel visstidsanstéllda (%) 77 % 23 % 100 % 81 % 19 % 100 %
3 3
Antal timavliénade (timmar) 10893,69| 723,49|14617,18|12768,17| 792,19 |16 560,36
Overtid/fylinad/mertid (tim) 429,26 112,33 542 936,49 90,75| 1027,24
Andel tillsvidare m. heltid (%) 93 % 95 % 94 % 91 % 95 % 91 %
Sjukfrénvaro (%) 6,47 % | 3,58% 595% | 7,00% 4,92% 6,65%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 41,07%| 0,00%| 36,62%| 39,31% |50,01% | 40,63%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,44% | 4,37% 587% | 7,23% 4,36% 6,50%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 491%| 4,33% 4,82%| 5,36% 4,75% 5,28%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 8,69% | 1,68% 7,64% ]| 9,29% 5,57% 8,70%
Tabell 37. Personalstatistik forskola och skola
Férskola Jan-augusti 2019
Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 96 6 102

Andel tillsvidareanstallda (%) 94 % 6 % 100 %

Antal visstidsanstéllda 10 2 12

Andel visstidsanstéllda (%) 83 % 17 % 100 %

Antal timavl6nade (timmar) 6 729,09 | 210,25 | 6939,34

Overtid/fylinad/mertid (tim) 466,27 15,17 481,44

Andel tillsvidare m. heltid (%) 96 % 100 % 96 %

Sjukfranvaro (%) 8,91 % 8,33 % 8.86%

Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 47,83% 0,00 % 43,57%

Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,80 % 573% 7,39 %

Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 6,51 % 12,60% 6.97%

Sjukfranvaro = 50 ar (%) 13,05% 6,87 % 12.81%
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Skola Jan-augusti 2019
Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 122 34 156
Andel tillsvidareanstallda (%) 78 % 22% 100 %
Antal visstidsanstéllda 12 3 15
Andel visstidsanstéllda (%) 80 % 20 % 100 %
Antal timavidnade (timmar) 9193,26 | 3424,32 | 12 617,58
Overtid/fylinad/mertid (tim) 331,77 123,48 455,25
Andel tillsvidare m. heltid (%) 92 % 94 % 92 %
Sjukfranvaro (%) 521%| 2,49% 4,58 %
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 3291%| 0,00% 28,78%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 4,19%| 3,64% 3,99 %
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 4,07%| 3,03% 3,85 %
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 750% | 0,85% 6,06 %

I delarsrapporteringen 2019 i jaimférelse 2018 dr Bildnings- och omsorgsnimnden delad i tva
torvaltningar, utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen. 2019 kan vi dven ga ner pa
verksamhetsniva dir utbildningsférvaltningen delas in 1 forskola och skola. Socialférvaltningen ar
indelad under dldreboende, individ och familjehem samt funktionsnedsittning. Pa grund av
omorganisationen finns det inga jimforelsetal att tillga f6r dessa verksamheter 2018.

Anstillda

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med 18 personer jamfort med samma period
2018 Andelen visstidsanstillda har minskat. Under viren mars-april 2019 innan arbetet med budget i
balans paborjades fanns 287 st tillsvidare tjdnster (5 fler 4n deldret) och 43 visstidsanstillda, (13 fler dn
delaret). Dirav kan vi se att f6rvaltningen minskat med 18 tjinster totalt sedan varen 2019..

Andelen tillsvidareanstallda med heltid fortsatter att okat fran 91 % till 93 %.

Arbetade timmar

Mer- och 6vertidstimmar har i likhet med 2018 minskat med ca 50 %.

Jamforelsevis med samma period forra aret har antalet timanstillda timmar minskat med ca 2000
timmar.
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6.2 Kompetensforsorjning

6.2.1

Attrahera

Pensionsavgangar, personalomsittning och okad efterfragan pa vilfirdstjanster gor att alla
kommuner och regioner maste rekrytera manga nya medarbetare de kommande édren. Utifran det
ar det av storsta vikt att arbeta strategiskt med kompetensforsorjningen 1 kommunen.
Kompetensforsorjning omfattar att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och
chefer sa medborgarnas behov tillgodoses och verksamhetens mal uppfylls. Utmaningen ér att
attrahera och locka unga att arbeta i valfiardsyrkena, erbjuda en bra arbetsmiljé och méjligheter till
en langsiktig professionell utveckling i kommunens verksamhet.

*Personalomsattning ,rl_r\lr:—:'((jji\lrbetare over | Antal medarbetare

jan - juni 2019 Medelalder | 60 ar over 60 ar
Férvaltning 13,03 44,0 15 % 49
Skola 10,65 44,3 16 % 28
Forskolan 19,11 41,5 10 % 12

*Nyanstillningar/avgingar

For att mota framtiden dr det viktigt att arbeta brett med kompetensférsérjningsfragan utifran
Sveriges Kommuner-. och Landstings (SKL) nio strategier for att klara kompetensférsorjningen.

1.

Anvind kompetensen ritt — Vem ska gora vad, och pa vilket sitt? Det giller att ta
tillvara pa och utveckla den kompetens som finns for att kunna ge den bista och mest
effektiva samhallsservicen.

Bredda rekryteringen — Fler kan bidra till vilfirden och det giller att tillvarata allas
kompetens.

Fler jobbar mer — Genomférande av heltid som norm.
Forling arbetslivet — Skapa forutsittningar for fler att arbeta lingre

Visa karridrmdéjligheterna — Att skapa en ny och bredare syn pa karridr och
karridrméjligheter inom organisationen.

Skapa engagemang — Med 6kad delaktighet och storre engagemang skapas en bittre
arbetsmilj6 och 6kar chansen till att medarbetare stannar linge pa sin arbetsplats och
utvecklas med den.

Nyttja tekniken — Att anvinda nya tekniska 16sningar dir det 4r mojligt och bidrar till
effektivisering och bittre kvalitet.

Marknadsféra jobben — Tala vil om verksamheten och ge minniskor chansen att prova
pé jobben. Goda erfarenheter fran praktik och feriejobb lockar fler till de olika arbetena i
kommunen.

Underliatta 1onekarriar — Att arbeta med individuell och differentierad 1on utifran
beslutad I6nestruktur. Genom jamstillda och sakliga l6ner utvecklas verksamheten.
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Under varen har ett arbete med att ta fram en strategisk kompetensforsorjningsplan i
forvaltningen paborjats och arbetet kommer att fortga under hésten och varen 2020. Den
strategiska kompetensforsorjningsplanen utgar fran SKLs strategier och kollektivavtalen med de
fackliga organisationerna. Planen beriknas vara klart till 2020.

6.2.2 Rekrytera

Personalomsittning och utokad verksamhet har lett till att rekryteringsbehovet i forvaltningens
verksamheter under dret har varit stort och forvaltningen har under perioden rekryterat nya
medarbetare. Forvaltningen har stora utmaningar nir det giller rekrytering av ritt kompetens av
béde tillsvidareanstillda och vikarier. Det dr vanligt att nya medarbetare med ritt kompetens inte
hittas till lediga arbeten och verksamheterna blir da tvungna att anstilla nigon med annan dn den
efterfrigade kompetensen, da oftast pa en tidsbegrinsad anstillning. Lérare i fritidshemmet ar
oerhort svart att rekrytera och av storsta vikt dd skollagen har annan skrivning. Fran och med den
1 juli 2019 idr det krav pa lirarlegitimation och behérighet f6r att fa undervisa och ansvara for
undervisning i fritidshemmet.

Processen att rekrytera tar tid och férsvaras markbart av den tuffa konkurrens som rader pa
arbetsmarknaden mellan olika arbetsgivare. Vil pa plats sd krivs ocksa tid och resurser for att
introducera och lidra upp nya medarbetare. Tappet i kompetens nir en medarbetare slutar samt
den insats som kravs for att ge en ny medarbetare ritt forutsattningar for att komma in i arbetet
pé ett bra sitt dr en utmaning. Utbildningsférvaltningen har bla. rekryterat
mangspraksbibliotekarie, matematiklirare, férskollirare, logoped, fritidspedagog, skolskéterska
och rektor.

6.2.3 Utveckla och behalla

Alla medarbetare och chefer har en individuell utvecklingsplan utifran dialog mellan chef och
medarbetare. Under aret har dessa planer foljts utifran det individuella behovet. Pa chefsdialoger,
som sker fyra ginger/ér, har forvaltningens chefer fatt information/utbildats i
kommungemensamma processer.

Verksamhetsspecifika utbildningar/kompetensutvecklingsinsatser genomfors under dret pa
forvaltningen for enstaka eller flertalet medarbetare genom bland annat seminarier, konferenser
och internutbildningar. Férvaltningen analyserar och bedémer kontinuerligt utvecklingsbehovet
hos medarbetarna och utvecklingsinsatser genomfors dels utifran varje medarbetares individuella
utvecklingsplan och dels genom behov i verksamheten. Inom utbildningsforvaltningen rader
aterhallsamhet med alla kostnader med anledning av ekonomin. De aktiviteter som gjorts
bekostas samtliga av medel fran andra aktérer sisom ex. staten eller VGR.

Ledarutveckling

Inom utbildningsforvaltningen har genomforts utveckling for ledare sisom skoljuridik,
organisation och ledarskap, férskolans nya liroplan, brandskyddsarbete och att vinda franvaro till
nérvaro i vara skolor. For tillfillet gar tva rektorer 1 rektorsprogrammet. Rektorsprogrammet ar
en befattningsutbildning pa akademisk niva som ér obligatorisk for alla rikets rektorer. Av
skolledarna har alla som arbetat lingre dn fyra ar gatt rektorsprogrammet.

Medarbetarutveckling

Medarbetarna skall ha den kompetensutveckling som krivs for att de professionellt ska kunna
utfora sina uppgifter. De ska kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att
lira av varandra for att utveckla verksamheten. Utbildningsinsatser som genomforts 4r bl.a.
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studiecirkel 1 anknytningsteori, matematikutveckling, sprak, lds och skrivutveckling, introduktion 1
den nya liroplanen for férskolan och nitverk for kollegialt lirande.

6.3 Mangfald och jamstalldhet

Det finns en kommungemensam arsplan for att arbeta med aktiva dtgirder for jamstilldhet och
mangfald i arbetslivet. Hittills under aret har ett flertal aktiviteter genomforts i verksamheterna
enligt plan.

Bland annat har frageomradena i dokumentet f6r medarbetarsamtal kompletterats med fragor
som ror diskriminering, trakasserier och krinkande sirbehandling for att kunna fanga detta pa
individniva. Under maj har medarbetarenkiten genomforts och resultatet kommer att presenteras
1 host. Utifran resultatet ska varje chef pa gruppniva med sin arbetsgrupp arbeta med atgérder for
att komma till ritta med ev. problem. Arbetet kommer att paborjas under hésten och fortga
under 2020. Det finns metodverktyg for att finga beteenden och attityder i arbetsgrupperna i
fragor som ror jimstalldhet och mangfald. Dessa metodverktyg anvinds pa arbetsplatstriffar.

Den politiskt beslutade l6nestrukturen i Bollebygds kommun har till syfte att ge cheferna
forutsittningar att erbjuda konkurrenskraftiga och jamstallda 16ner.

I medarbetarenkiten som gjorts under varen bedoms bl.a. pastaendet Pa wzin arbetsplats har vi
diskussioner och samtal regelbundet om jamstélldbet, mangfald och likabehandling medarbetarnas betyg ar
hégre i dr dn pa foregaende medarbetarenkdt (2017). Utbildningsférvaltningens medarbetare
satter ocksa ett nagot hogre betyg dn kommunen totalt gor.

6.4 Arbetsmilj6 och hélsa

Utbildningsnamnden prognosticerade ett stort underskott i borjan av aret och har sedan dess
arbetat med handlingsplaner for en budget i balans. Det dr ett arbete som bedrivits i samverkan.
Det har varit olika atgirder pa enheterna men det ér likvil sa att kostnaderna varfér hoga i
jamforelse med beslutad budget, vilket innebar att det maste ske en minskning av antalet
medarbetare. Konsekvenserna dr en ligre personaltithet. I samband med handlingsplaner sa
gjordes ocksa riskbedémningar pa varje enhet. Nir en dndring i verksamheten planeras ska
arbetsgivaren bedéma om dndringen medfor risker f6r ohilsa eller olycksfall som kan behéva
atgirdas. Malet var att alla enheter skull gi in hostterminen 2019 med en organisation som
motsvarar budget for helar 2020. Det finns en stor oro infér detta lasar med 18 farre medarbetare
men fler elever. Det ér av vikt med starkt fokus pa arbetsmilj6 och hilsa. Alla enheter tar nu fram
prioriteringslistor utifran risken med ohilsosam arbetsbelastning. Det maste till en balans mellan
krav och resurser. Det dr ett omrade som kontinuerligt férsimras de senaste aren. Manga
medarbetare anser inte att de hinner med sina arbetsuppgifter och manga har svirt att slippa
tankar pa arbetet ndr de ir lediga.

Malet med arbetsmiljoarbetet édr att férena en vil funderade verksamhet med ett langsiktigt och
héllbart arbetsliv. For att skapa systematik i arbetsmiljoarbetet har en kommungemensam
arsplanering, ett sa kallat SAM-hjul, tagits fram som vigledning for chefer. I planeringen framgar
bland annat vilka aktiviteter som ska genomféras och nar det ska vara klart.

Rehabiliteringsprocessen ar ett viktigt instrument som bidrar till att Bollebygds kommun har ett
tydligt och effektivt rehabiliteringsarbete sa att medarbetarna, med god hilsa, kan kvarsta eller
aterga till arbete i storsta mojliga omfattning efter sjukdom.

Under varen har arbetet med att implementera verksamhetssystemet Adato fortsatt. Adato ar det
verksamhetssystem dir cheferna dokumenterar allt som hander i en rehabiliteringsprocess for
sina medarbetare och bidrar till en bittre struktur i rehabiliteringsarbetet. Systemet syftar till att
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cheferna genom tidiga signaler kan fanga upp tecken pa ohilsa och hjilper aven cheferna att
systematiskt dokumentera hindelser i ett drende sa att de exempelvis vid ett chefsbyte kan lisa
vad som gjorts innan i ett drende. Under véren har flera workshops f6r chefer med syfte att fa
stod 1 systemet genomforts.

I Bollebygds kommun anvinds KIA systemet fOr att rapportera avvikelser i arbetsmiljon. KIA
syftar till att systematisera anmalningsforfarandet och enklare kunna se nir, var och hur en
avvikelse intriffar for att forhindra att den sker igen. Systemet ger dven fackliga representanter
bade en insyn i de hindelser som hander och ett ansvar 1 att hjilpa arbetsgivaren att se till att
hindelserna inte intraffar igen. Chefer har under varen haft maojlighet att delta i workshops 1 KIA
for att fa stod och utbildning i systemet. Medarbetare har pa arbetsplatstriffar fatt information
om hur en anmailan och arbetsskador och tillbud 1 KIA gar till. Detta arbete kommer att fortsitta
under hosten. Under perioden januari- augusti 2019 inkom 143 avvikelser inom
utbildningsfoérvaltningen. Dessa utgjordes av 20 riskobservationer, 95 tillbud, 26 olycksfall och 2
tirdolycksfall. Flest avvikelser har intriffat i verksamhetslokal samt i klassrum. Skaderisken eller
skadeorsaken som flest medarbetare angivit finns under kategorin Gvrigt och nist flest som
angivits var psykisk 6verbelastning.

Introduktion pa den nya arbetsplatsen dr viktigt for trivsel pa arbetet. Utifran det har det under
aret ett omfattande introduktionsprogram fér nya chefer arbetats fram och borjat implementeras.
2019 ses som ett pilotir vilket innebdr att introduktionsprogrammet fo6rfinas efter hand.

Kommunen genomfdr en kommungemensam introduktionsdag f6r nya medarbetare varje ar dir
de nya medarbetarna far information om viktiga delar i kommunens verksamhet och kunskap om
kommungemensamma delar som ar viktiga att kinna till som medarbetare i Bollebygds kommun.
Introduktionsdagen avslutas med en mycket uppskattad busstur genom kommunen.

Pilotprojekt for ny uppféljningsmodell

2018 startades ett pilotprojekt for att ta fram en ny uppfoljningsprocess for vara medarbetare. Ett
pilotprojekt med enheter fran samtliga forvaltningar har under 2018 och varen 2019 pégatt.
Syftet med den nya processen ar att ha fokus pa en kontinuerlig dialog mellan chef och
medarbetare som frimjar resultat och vilmaende for en hilsosam och hallbar arbetsvardag. Den
kontinuerliga dialogen stédjer ett hilsofrimjande och utvecklande ledarskap och medarbetarskap
till nytta och utveckling f6r bade verksamhet och individ. Dialogen férvintas ocksa frimja det
positiva sambandet mellan individens bidrag till verksamhetens mal, utveckling f6r medarbetaren
och l6neutveckling. Pilotprojektet har under varen utvirderats med mycket gott resultat och vi
kan 1 deltagande enheter se positiva samband for ett hallbart arbetsliv. Utifran det har
pilotprojektet forlangts ett ar och 1 pilotar 2 deltar stérre delen av forvaltningens enheter. Pilotar
2 utvirderas under varen 2020.

Hilsofrimjande aktiviteter
Verksamheterna har varit aktiva att anvinda sig av kulpengen, vars syfte ér att stirka
gemenskapen och frimja trivseln 1 forvaltningens alla arbetsgrupper.

Bollebygds kommun stédjer genom friskvardsbidrag medarbetare att ta ett aktivt ansvar f6r din
egen hilsa. Under de férsta sju manaderna har knappt 30 % av medarbetarna nyttjat
friskvardsférmanen.

Arbetsgivarens erbjudande om massage till subventionerad kostnad anvinds flitigt av
medarbetarna och kommunens forbokade tider ar 1 stort sett fyllda.

Medarbetarna erbjuds som tidigare anonym kostnadsfri radgivning av bade privat- och
arbetsrelaterad karaktir - dygnet runt med hjilp av Falck Healthcare.
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7. Arets verksamhet i 6vrigt

7.1 Digitalisering
Forvaltningen har tagit fram en strategisk plan f6r digitaliseringen. Planen stricker sig 2017 till
2022. Den grundar sig pa den nationella IT-strategin framtagen av Skolverket. Strategin siger bl.a.

att:

e alla barn ska erbjudas mojlighet, som en naturlig del av verksamheten, att i lekens form
mota IKT

e sirskilt prioritera barn/elever i behov av anpassningar och sirskilt st6d via bl.a. smarta
verktyg

e cleverna ska stimuleras genom att anvinda sig av modern teknik i lirandesituationen

e alla medarbetare forvintas nyttja och behirska relevanta digitala verktyg och digitala
milj6er i det egna arbetet samt i arbetet med barn och elever.

Insatser

e IKT-natverket triffas regelbundet for att dela erfarenheter och kunskap. Dessa pedagoger
ar ett stod 1 utvecklingen pa sina enheter.

e En grupp pedagoger samt ansvarig rektor for digitaliseringen har gjort studiebesok 1
Ocker6 kommun for att se hur Bollebygd kommun ska kunna ligga en lagsta niva for
pedagogerna gillande IKT. Detta f6r att skapa en likvirdighet i kommunen.

e Bollebygd kommun deltar i styrgruppen for Studi.se

e Utbildning inom regionen

e Utvecklat och introducerat det gemensamma app-biblioteket f6r férskolorna

e Reviderat malbilden for arbetet med digitalisering

7.2 Digitala nationella prov

Alla nationella prov i grundskolan och gymnasiet ska bli digitala. Fran augusti 2018 dr de forsta
digitala proven finnas pa plats, 1 svenska, engelska och svenska som andrasprak. Pa sikt dr det
tankt att alla nationella prov i grundskolan och gymnasiet ska bli digitala.

Detta blir en teknisk utmaning f6r skolorna. Hir behovs bla. tinkas pa antalet eluttag,
nituppkoppling da ett stort antal elever gor proven samtidigt och andra elever pa skolan
fortsitter med sitt arbete, skirmstorlek och lokalens utformning.

Insatser

Ink6p och implementering av digital provplattform infér de nationella proven
Digitala nationella prov genomférdes i arskurs 6 och 9 under varterminen 2019

7.3 Programmering i grundskolan
Digital kompetens blir allt viktigare i dagens samhalle. Programmering ska inte bli ett nytt dmne i
grundskolan utan inga framfor allt i matematik och teknik.

Kursplanerna anger vad undervisningen i de olika amnena ska ta upp.

I kursplanen i matematik handlar det om att trina eleverna i att skapa, beskriva och f6lja
entydiga och stegvisa instruktioner och att anvinda programmering for att 16sa problem.



Delirsrapport 2019, Utbildningsnimnden

e I teknik handlar det om att anvinda programmering for att styra foremal eller egna
konstruktioner men ocksa att forsta att datorer styrs av program och kopplas ihop i
nitverk.

e I samhillskunskap handlar det bland annat om att forstirka medie- och
informationskunnighet, 6kad medvetenhet om hur digitaliseringen av samhallet stiller
6kade krav pa oss medborgare men ocksa hur det ger 6kade mojligheter att till exempel
péaverka beslutsfattande.

e I svenska och svenska som andrasprak handlar det om att forstirka arbetet med digitala
texter, digital lisning och att anvinda digitala verktyg av olika slag.

For att detta ska kunna genomforas kan kompetensutvecklingsbehovet vara stort hos lirare och
inom olika dmnen.

Insatser
e Alla matematiklirare pa Bollebygdskolan 7-9 har deltagit i skolverkets
programmeringskurs. De ser dock att ytterligare kompetensutveckling behévs inom
omradet.

e Studiebesok i Ockeré kommun for att se hur de arbetar med programmering

7.4 Timplan fér grundskolan

En sa kallad stadieindelad timplan har inforts i grundskolan. Dessutom har regeringen reglerat
undervisningstiden mellan lag-, mellan- och hogstadiet. Eleverna far sedan hosten 2018
undervisning inom ramen for sprakval i arskurs 6.

Syftet med beslutet om stadieindelad timplan, dr att 6ka likvirdigheten mellan skolorna. Bland
annat underlittar det for elever att byta skola utan att riskera att de missar undervisningstimmar,
eller ett helt amne om skolan de byter till har paborjat amnet i en tidigare drskurs. En 6kad
styrning av fordelningen av undervisningstiden innebér ocksa att skolorna enklare kan f6lja upp
att eleverna far de timmar de har ritt till.

Okning av tid i matematik i arskurs 7-9 trider i kraft den 1 juli 2019. Okning av tid i idrott och
hilsa trider ocksa 1 kraft fran 1 juli 2019 men den tiden ska foérdelas mellan arskurserna 6-9.

Insatser

e Revidering av timplan for grundskolan i Bollebygd Kommun har beslutats av
utbildningsnimnden

7.5 Lokaler

Det pagir ett stort arbete med stor delaktighet vad giller nybyggnation forskola/skola/kultur pa
Kulla, Fjillastorpskolan. Férvaltningen deltar tillsammans med fastighetsavdelningen i arbetet.
Den planerade byggnaden bestir av tva plan dir ryms en férskola £6r 160 barn, en hégstadieskola
f6r 600 elever. Det blir en plats f6r manga och nya mdéjligheter f6r hela Bollebygd med en
modern tillginglig idrottshall och en aula med plats f6r kunskap, teater och underhallning. Ett
skolbibliotek, cafeteria, tillagningsk6k och matsal finns med i projekteringen. Det har genomforts
flera work-shops med alla personalgrupper, elever och med féreningslivet. Berdknad inflyttning ar
under ldsaret 2022/2023. Di elevantalet 6kar med jimn takt behévs det finnas alternativa
l6sningar till Fjillastorp ar fardigt. Ett arbete med kapacitetsutredning har paborjats av
Sambhillsbyggnadsforvaltningen. Under 2019 bor ett forslag presenteras.
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Behovet av forskoleplatser 1 Bollebygd beriknas vara stillat for nagra ar med anledning av
modulférskolan Nolan.

Behovet av plats f6r skola och fritidshem kvarstar f6r Olsfors. Bildnings- och omsorgsnimnden
beslutade 2017-11-27 § 113 att pavisa behovet f6r Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
beslutade 2018-01-22 § 6 att ge samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att utreda forutsittningarna
for att tillmbtesga bildnings- och omsorgsnimndens lokalbehov f6r forskola och skola i Olsfors.
Behovet av lokaler f6r skola och fritidshem ir stort i Olsfors. Det dr mycket stora svarigheter att
bedriva en dndamalsenlig undervisning.

1 Tollsjo finns ett vikande barnunderlag. Férskolan har utrymme f6r fyra avdelningar, en
avvecklades under 2017 och under 2019 kommer ytterligare en avdelning att avvecklas.

Inom biblioteken finns stora utvecklingsméjligheter med sa kallat meréppet som férhoppningsvis
kommer igang i T6llsj6. Beslut ar fattat men det krivs en mindre ombyggnation som ej dr
paborjad. Vid en 6versyn av skolan i Olsfors bor biblioteket vara en del av det som bor beredas
plats.

Insatser

e Kapacitetsutredningar har gjorts f6r Bollebygdskolan F-3, Bollebygdskolan 4-6 och
Bollebygdskolan 7-9. Under maj manad startade dven kapacitetsutredningar for
Tollsjéskolan och Orelundskolan.

e Nolans férskola 6ppnade en avdelning i april och Pirlans forskola flyttade in 1 augusti
med sina tva avdelningar.

e Under hela éret har ett intensivt arbete pagatt for att férbereda for Fjallastorpskolan. Det
ar forskola, skola och samlingssal dir nu endast aterstar lite f6r Utbildningsférvaltningens
del. Samgranskningen forvintas vara klar under september da aterstar arbetet med
detaljplan. Sdsom det ser ut i nuliget kan skola/f6rskola/samlingssal vara klar tidigast
januari 2024.

7.6 Ny laroplan i forskolan

Regeringen har beslutat om en reviderad liroplan f6r férskolan, Lpfo 18. Liroplanen trader i
kraft den 1 juli 2019. Begreppet omsorg har forts in pa flera stillen i liroplanen for att fortydliga
att omsorg, utveckling och lirande utgor en helhet i férskolan. Omsorgen ingar i allt som sker pa
férskolan, och det handlar bade om f6érhallningssitt och bemétande. Utbildningen ska darfor
utgd fran vad som beddms vara barnets bista, att barn har ritt till delaktighet och inflytande och
att barnen ska fa kinnedom om sina rittigheter. Det hir perspektivet 16per som en r6d trad
genom hela liroplanen. Som ett led i det ska férskolan ge barnen mojligheter att utveckla en
positiv uppfattning om sig sjdlva som lirande och skapande individer, fa férundras Gver nya
upptickter, fa férutsittningar f6r bildning och fa utrymme f6r fantasi och forestillningsférmaga.

Forskolldrare ansvarar for att de malstyrda processerna, som syftar till utveckling och lirande,
bedrivs 1 enlighet med ldroplanens mal och intentioner. Skrivningarna forutsitter att det finns
torskollirare som har det pedagogiska ansvaret pa férskolan. Det dr huvudmannen som har
ansvar for att se till att det finns férskollirare som ansvarar f6r undervisningen i sidan
omfattning att de nationella malen (Lpf6 18 och skollagens olika kapitel som giller férskolan) kan
uppfyllas.
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Utbildningen ska ocksa ge barnen férutsittningar att utveckla adekvat digital kompetens genom
att ge dem moijlighet att utveckla en forstaelse for den digitalisering de moéter 1 vardagen. Barnen
ska ges moijlighet att grundligga ett kritiskt och ansvarsfullt férhallningssatt till digital teknik, f6r
att de pa sikt ska kunna se moijligheter och forsta risker samt kunna virdera information.

Utbildningen ska genomforas i demokratiska former och ligga grunden till ett vixande intresse
och ansvar hos barnen for att aktivt delta i samhillet och f6r en hallbar utveckling — savil
ekonomisk och social som miljémissig. Bade ett langsiktigt och globalt framtidsperspektiv ska
synliggoras i utbildningen.

Forskolan ska sirskilt uppmarksamma barn som av olika anledningar behéver mer ledning och
stimulans eller sdrskilt st6d. Alla barn ska fa en utbildning som ér utformad och anpassad sé att
de utvecklas sa lingt som mojligt. Barn som tillfalligt eller varaktigt behéver mer stéd och
stimulans ska fa detta utformat utifran sina egna behov och forutsittningar.

Insatser

e Arbetet med den nya liroplanen for férskolan och undervisningsbegreppet startade
varterminen 2019 med gemensam webforeldsning med efterféljande workshops for alla
pedagoger 1 forskolan. Arbetet har sedan f6ljts upp pa respektive enhet under varen och
kommer dven fortsitta under hostterminen.

7.7 Lasa, skriva, rakna — en garanti for tidiga stoédinsatser
Den 1 juli 2019 botjar nya bestimmelser i skollagen (2010:800) att gélla f6r f6rskoleklass och ak

1-3. Da infOrs Lisa, skriva, rikna — en garanti for tidiga stodinsatser. I korthet innebdr garantin
for tidiga stodinsatser att forskollarare eller lirare 1 forskoleklass ska kartligga elevernas sprakliga
medvetenhet och matematiska tinkande med hjalp av ett nytt obligatoriskt kartligeningsmaterial.
For lagstadiet finns sedan tidigare obligatoriska beddmningsstéd och nationella prov for att f6lja
elevers kunskapsutveckling.

Kartliggningsmaterialen, bedomningsstodet och de nationella proven blir alla en del av garantin.

Utifran dessa material kan forskolldrare och lirare fa en indikation pa att en elev inte kommer att
na kommande kunskapskrav. Forskolliraren eller liraren ska da gora en sirskild bedémning av
elevens kunskapsutveckling, for att avgéra om eleven ir i behov av stéd. Om behov finns, ska
atgirder sittas in skyndsamt.

Vid den sirskilda bedémningen, vid planeringen av stdd och vid uppfoljningen ska foérskolldrarna

och lirarna samrada med personal med specialpedagogisk kompetens.

Garantin ska resultera i:

e att elever som dr i behov av extra anpassningar och sirskilt stod uppmirksammas
e att tidiga insatser sitts in, sd att alla elever far ratt stod 1 ratt tid

e att stdd f6ljs upp och att resultatet av uppfoljningen f6rs vidare till den lirare som ska
ansvara for eleven 1 nista arskurs.

Skolhuvudmannen ansvarar for att det finns organisatoriska och ekonomiska forutsittningar for
att skolorna ska kunna uppfylla garantin.
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I slutet av férskoleklassen och i slutet av lagstadiet, ska forskolldraren eller liraren sedan

genomfora en uppfoljning av stodet. Resultatet av denna uppfoljning ska hon eller han féra 6ver
till den ldrare som ska ansvara for eleven i nista arskurs.

Insatser
e Rektorer, nyckelpedagoger och ordférande i utbildningsnimnden deltog 1 Skolverkets
konferens infér implementeringen
[ ]

Utvecklingsledare har lyft diskussionen 1 nitverket f6r pedagoger 1 forskoleklass
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8. Internkontroll

8.1 Namndens internkontrollarbete for 2019
Da nimnden startar 1 mars 2019 sa har ingen risk- och visentlighetsanalys gjorts for 2019.

8.2 Ovriga delar i internkontrollen

Forvaltningen genomfor tva interna granskningar under 2019. Det 4r kopta och salda platser
inom grundskola samt sirskilt stéd inom grundskola.

Granskningen av salda platser inom grundskolan i Bollebygds kommun genomfordes hosten
2018. Granskningen gjordes genom méote med administratOrerna, genomgang av Platina och
SchoolSoft. Utgangspunkten var ekonomiavdelningens listor ver képta och silda platser.
Resultaten av granskningen visar bl.a. pa att det krivs rutiner fOr att hantera elever med
sekretessmarkering t.ex. vid fakturering samt behov av st6d till rektorer vid
myndighetsutévningen kring mottagande samt ev. begiran om f6rhojd interkommunal ersittning
ska fungera.

Utifrin vad som framkommit i skolenheternas och huvudmannens kvalitetsarbete beslutade
skolchefen att genomféra en granskning av arbetet med sirskilt stod pa samtliga kommunala
skolenheter. Utvecklingsledarna fick i uppdrag att genomfoéra granskningen med fokus pa
skollagens krav kring sirskilt stod. Syftet med granskningen var att 6ka réttssikerheten for elever
och virdnadshavare genom att identifiera eventuella brister och vidta atgirder for att sikerstilla
att skollagens foreskrifter efterlevs. Rapporten presenteras for nimnden i september.
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9. Uppfoljning utifran styrdokument

Utover de mal och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan och budget, ska
nimnden dven folja en del andra styrdokument. Dessa uppfoljningar ir en del 1 det systematiska
arbete som alla enheter arbetar med f6r 6kad maluppfyllelse och 6kad kvalité.

9.1 Klagomal

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSES 2011:9, 6 kap) och 4 kap. 8 §
skollagen har vardgivaren och huvudmannen skyldighet att ta emot och utreda klagomal och
synpunkter. Dessa ska sammanstillas och analyseras i syfte att se monster eller trender som

indikerar brister 1 verksamhetens kvalitet.

Tabell 38. Sammanstillning av antal klagomal

Enhet Antal Antal dar Svarat inom
klagomal brist 3 veckor
konstaterats
Kultur och fritid
Grundskola 3 4
Forskola 1 3
Fritidshem 1

Forskoleklass

Gymnasieskola

Vuxenutbildning

9.2 Krankningar och trakasserier enligt skollagen

Béde diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn och elever mot
krinkningar av deras virdighet. Krinkningar av barns och elevers virdighet kan férekomma i
form av diskriminering, trakasserier eller genom krinkande behandling. Arbetet med att frimja
likabehandling och férebygga trakasserier och krinkande behandling édr en del av det systematiska

kvalitetsarbetet som ska prigla arbetet i verksamheterna.

Tabell 39. Sammanstillning av antal anmilningar

Enhet/Arbetslag A..”“f"' Antal elever
anmalningar

Bollebygdskolan F-3 24 20
Bollebygdskolan 4-6 17 16
Bollebygdskolan 7-9 7 6
Tollsjoskolan 13 11
Orelundskolan 12 11
Bollebygds gymnasieskola 0
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9.2.1 Analys

Da differensen mellan antalet anmalda krinkningar och antalet elever inte dr sa stor kan man
konstatera att det sker handelser vid enstaka tillfillen och att inga drenden kan bedomas som
systematisk och langvarig mobbning. Dessa uppgifter behéver dven belysas med de uppgifter
som framkommit i Skolinspektionens enkit, som redovisas i mal 6 (3.2) dir 92 % av eleverna i
arskurs 5 anser att de dr trygga 1 skolan och 82 % av eleverna i drskurs 9 anser att de ar trygga 1
skolan. Det laga antalet anmalningar om krankningar pa Bollebygdskolan 7-9 och det hoga antalet
elever som kanner sig otrygga pa skolan behover lyftas.

Samtliga enheter har en plan mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

9.3 Skolpliktsbevakning

Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ritt till utbildning. Skolplikten innebar

aven narvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om barnet inte ar
sjukt eller har annat giltigt skl att utebli. Skolplikten regleras 1 7 kapitlet skollagen.

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ritt till utbildning tillgodoses (7 kap 21-22 §§
skollagen). Utbildningsférvaltningen ansvarar for att elever folkbokforda 1 Bollebygd kommun ér
inskrivna och fullgor sin skolplikt vid nagon skola. Utbildningsnimnden ansvarar for att de
elever, som ir skrivna i kommunen och har skolplikt fullgér sin skolgang.

Tabell 40. Sammanstiillning av franvarostatistik grundskola inkl. forskoleklass

Franvarande lasaret 2018/2019
Enhet 15-20% [20-30% [30-40% |40-50% |50-60% |mer an 60 %
Bollebygdskolan F-3 11 7 2
Bollebygdskolan 4-6 11 12 1 1
Bollebygdskolan 7-9 42 29 8 8 2 6
Tollsjoskolan 10 5
Orelundskolan 7 6 1 1

9.3.1 Analys

Skolfranvaro ir ofta en indikation pa psykosociala problem, savil skolrelaterade, som individ- och
familjerelaterade Elever som inte dr nirvarande i skolan 16per stor risk att inte klara skolans
kunskapskrav, vilket kan fa manga negativa konsekvenser som f6ljd bade for individen och f6r
samhillet. Ytterst handlar skolndrvaro om barn och ungdomars ritt till utbildning och
framtidsmoijligheter.

Under varterminen 2018 startade Bollebygd kommun ett projekt med stéd av Vistra
Gotalandsregionen och GR f6r att arbeta medvetet f6r 6kad skolndrvaro. Projektet gir under
namnet Plug Innan!™ och ska paga fram till sommaren 2020

Inga drenden om langvarig franvaro har anmalts till nimnden under varterminen 2019. Dessa
rutiner beh6éver aktualiseras ute pa enheterna.

1l GR:s hemsida

57 (60)


https://www.grkom.se/toppmenyn/dettajobbargrmed/skolautbildning/nyhetsarkivgrutbildning/aktuelltgrutbildning/pluginnantidigainsatser.5.1dc5261d15c09b55019d0317.html

Delirsrapport 2019, Utbildningsnimnden

9.4 Anmalningar och tillsyn

Enskilda som dr missndjda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan anmila detta till en
tillsynsmyndighet. For utbildningsnimndens verksamheter finns féljande tillsynsmyndigheter:
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet samt Justiticombudsmannen. Férutom den tillsyn som
sker 1 samband med anmilan fran enskild bedriver Skolinspektionen dven regelbunden tillsyn,
riktad tillsyn samt tematisk kvalitetsgranskning.

Under det forsta halvaret av 2019 har det inkommit 3 anmalningar till Skolinspektionen och 1 till
Barn- och elevombudet. Skolinspektionen har dven genomfort en riktad tillsyn avseende
erbjudande om plats i férskolan. Gillande anmilan till Barn- och elevombudet konstateras att
Bollebygd kommun har brutit mot bestimmelserna om skyldigheten att motverka krinkande
behandling. Eftersom det finns sirskilda skil 1 form av att eleven slutat pa skolan avstod Barn-
och elevombudet frin att ingripa och avslutade drendet. I den riktade tillsynen fick Bollebygd
kommun forst ett foreliggande med vite och sedan avslutades drendet da kommunen bedémdes
vidtagit tillrickliga dtgirder. Ovriga tre anmilningar ir under handliggning.

Tabell 41. Sammanstillning av anmdilningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Tillsynsmyndighet Enhet Gallande Avslutat
Skolinspektionen Bollebygdskolan 7-9 Sarskilt stéd

Skolinspektionen Bollebygdskolan 4-6 Sarskilt stdd och lokaler
Skolinspektionen Bollebygdskolan 7-9 Sarskilt stéd

Barn- och elevombudet | Bollebygdskolan 4-6 Krankande behandling 2019-07-11
Skolinspektionen Utbildningsnamnden Erbjuda plats forskola 2019-04-02

9.5 Overklaganden

Enskilda som dr missnéjda med ett myndighetsbeslut kan i manga fall 6verklaga beslutet till en
overinstans. I vissa fall giller 6verklaganderitten dven enskild huvudman. Som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet ska 6verklaganden och beslut/domar frin domstolar samt
Skolvisendets 6verklagandenimnd sammanstillas och analyseras.

Under forsta halvaret av 2019 har inga 6verklaganden inkommit. I januari inkom dom pa tva
arenden som Overklagats efter beslut om tilliggsbelopp av bildnings- och omsorgsnimndens
individutskott i mars 2018. Tingsritten avslog 6verklagan i bada drendena. Det finns inga tidigare
6verklaganden som vintar pa dom som giller utbildningsnimndens ansvarsomraden.

9.6 Barn och elevers sakerhet i forskola, skola och fritidshem

Enligt skollagen (2010:800) ska barn och elever tillférsidkras en milj6 som praglas av trygghet och
studiero. Eleverna i forskoleklass, grundskola och gymnasium omfattas dven av Arbetsmiljélagen
(1977:1160) och betraktas enligt lagen som arbetstagare i skolan. Barn i férskolor, och fritidshem,
omfattas inte av arbetsmiljolagen.
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Oversikt 6ver hindelser/tillbud under perioden 2019-01-01-2019-07-24
35

20
25

20

Elev 22
B Forskolebam 32 15

10

Skolelever

Plats

Antal hdndelser dir detinte drangivet: 18
Gurigt 14
Skolgard 1—
Klassrumilektionssal 1—
Kapprummall 1—
H 1 2 3 4

Inblandat objekt/perscn

Antal hdndelser dér detinte drangivet: 19
Annan person 2—
Darr 1=

o 1 2 3 4

Avvikelsetyp
Antal hdndelser ddrdetinte drangivet 5

Owrigt 4
Falli samma niva (snubbla, halka) 4-—
Hof & vild 3—
Skadad av person 2-—
Tréffas av fallandefygande faremdl 41—
Slag mot fastfaremal 1-—
Kontakt med skadligtdmne 1-—
Fall fran hajd 1
0 1 2 3 4
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Forskolebarn

Plats

Antal hdndelser ddrdetinte drangivet: 19
Verksamhetslokal/daglig verksamhe 5 — ——
Skolgard 23—
Ute, vara pd vég till 2 —
Gvrigt 1 —
Korridortrapphus 1 —

Klassrum/lektionssa 1 —
H 1 2 3 4

Inblandat objekt/person
Antal hdndelser dédr detinte drangivet: 32

Annan person 2
Dorr 1 —
H 1 2 3 4

Avvikelsetyp

Antal hdndelser dér detinte drangivet: 10

Falli samma niva {snubbla, halka) O —
Fall fran hojd 5 —
Skadad ay person 4 —
Gvrigt 2
Wald 1 —

Tréffas av flygande eller fallandefo... 1 —
o 2 4 3 g



