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1. Sammanfattning

Av de 14 mal som kommunfullmiktige har satt for kommunstyrelsen sa har atta
uppnatts helt, fyra mal ar delvis uppnadda medan tva mal 4r inte uppnadda. Tva av
malen var av typen "verka for” och fem av malen innebar att kommunstyrelsen ska
“tillse att” nagon annan namnd ska genomfora nagot. Darfor ar det delvis en subjektiv
bedémning om man ska se vissa av malen som uppnadda eller inte. De tva mal som
inte 4r uppnadda ar utarbetandet av en miljopolicy samt att kommunens resultat ska

vara 3 procent av skatteintiakter och generella statsbidrag.

Kommunstyrelsen visade ett éverskott med 4,7 miljoner kronor (mnkr). Frimsta
orsaker var overskott for lokalkostnaderna med ca 1,4 mnkr, overskott for
kapitalkostnaderna med 0,6 mnkr, 6verskott inom IT-verksamheten med 1,2 mnkr och

overskott for digitaliseringssatsningen med ca 0,7 mnkr.

Antal medarbetare uppgick vid slutet av aret till 32 stycken inklusive visstidsanstéllda,
det 4r samma niva som ett ar tidigare. Den hir siffran fangar dock alla anstallningar,
dven medarbetare som ir foraldralediga. Under aret avslutades tjansten som
projektledare for digitalisering till f61jd av kommunens anstrdngda ekonomiska lage,
den har inte ersatts. Kommunchefen slutade sin tjanst vid halvaret, ny kommunchef
har tilltrétt 1 januari 2020.

Sjukfranvaron har minskat och var 2,5 procent under aret.

[ avsnitt 6 sa presenteras nagra aktuella delar som kommunstyrelseférvaltningen har
arbetat sarskilt med under aret, t.ex. I'T, digitalisering, telefoni och sikerhet. Avsnitt 7

presenterar arets internkontrollarbete.
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2. Inledning

Denna arsrapport ar kommunstyrelseforvaltningens rapport till kommunstyrelsen for
ar 2019. Den innehaller en uppf6ljning av kommunstyrelsens arbete med
kommunfullmiktiges mal under aret inklusive en prognos om malen kommer att
uppnas eller inte under aret. Den innehaller 4ven en uppfdljning av

kommunstyrelsens ekonomi och personalférhéallanden.

Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar féor kommunens arbete med 16n och HR. Man
ansvarar ocksa for att ta fram kommunens budgetar och bokslut och stottar
niamnderna 1 alla ekonomifragor. Kommunikation, reception, vixel och arkiv ansvarar
man ocksa for, liksom diarium och administration f6r kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Central I'T-support och stéd kring forvaltningarnas

digitaliseringsarbete, liksom ansvaret for sikerhetsfragor finns ocksa har.

Posten som kommunchef har under perioden augusti till december varit vakant och
rekrytering av ny kommunchef genomfordes under hésten. Ny kommunchef tilltradde
sin tjanst den 7 januari 2020. Under vakansperioden hade kommunens HR-chef hade

uppdraget som t.f. kommunchef.

I borjan av aret anstélldes en projektledare for arbetet med digitalisering. Pa grund av
det kirva ekonomiska laget for kommunen avslutades i september. Det har paverkat
kommunstyrelsen men dven évriga forvaltningar. Under hosten paborjades ett arbete

med omprioritering och férdelning av arbetet inom digitaliseringsomradet.

HR-avdelningen har rekryterat flera nya medarbetare pa grund av férildraledigheter.
Det har inneburit en 6kad belastning pa avdelningen men arbetet med
karnprocesserna i fokus har fortsatt. Att HR-chef ockséa innehaft uppdraget som tf.

kommunchef har ocksa inneburit en ¢kad belastning pa avdelningen.

Pa IT-avdelningen slutade tva medarbetare och tva nya medarbetare har rekryterats.
For att undvika forlust 1 kompetens har viss parallellgang skett. En av medarbetarna
som slutade pa IT avdelningen hade kompetens inom dataskyddsférordningen

(GDPR) och under éret har det arbetets fatt omorganiseras.

Ovriga delar inom forvaltningen har arbetat enligt plan.
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3. Uppfoéljning av namndens mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullméaktiges mal for kommunstyrelsen

Arbete och foretagande

Mal 1
Kommunen ska under varje ar under mandatperioden forbattra forutsattningarna
for mindre och storre naringsidkare verksamma i kommunen.

Insatser

Under aret har arbetet med att férbattra forutsittningarna féor kommunens
naringsidkare fortsatt. Kommunstyrelsens arbetsutskott tillsammans med
kommunchef och niringslivschef har kontinuerligt traffat naringsidkare verksamma 1
kommunen, branschorganisationer och féretagarforeningar i enlighet med
sammantradesplanen. Utover det har naringslivschef dessutom kontinuerligt kontakt
med Svenskt Niringsliv samt genomfort arrangemang tillsammans med olika aktérer
inom innovationssystemet. Naringslivschef har kontinuerlig kontakt med olika
niringsidkare i kommunen, till exempel foretag i tillvixtfas, nystartade foretag, foretag

som behover ha specifik hjilp och stéd i olika situationer.

Under aret har ocksa kommunen bjudit in alla foretag till frukostméten med olika
teman, oftast tillsammans med nagot av kommunens foretag. Under varen hade vi ett
frukostmote tillsammans med Hultafors Group AB dir presenterades affirsomraden
samt produktavdelningen pa Hultafors Group. Kommunens aktuella planer
presenterades och direfter var det rundvandring pa foretaget. Deltagande var cirka 60
personer. Under hosten hade vi ett frukostmote tillsammans med
Arbetsmarknadsenheten i stationshuset. Svenskt Néringsliv var diar och presenterade
arets foretagsranking dir Bollebygds kommun har klattrat 37 placeringar. Deltagandet

var cirka 35 personer.

Foretagare har mojlighet att anmila sina kontaktuppgifter till kommunen pa

kommunens hemsida.
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Under 2019 har alliansgruppen tillsatt en néringslivskommitté bestaende
av nuvarande eller tidigare féretagare i kommunen. Gruppen har utarbetat en
ndringslivsstrategi vars syfte ar att utveckla det lokala nédringslivet.

Niringslivsstrategin antogs i december.

Maluppfyllelse
Malet 4r uppnatt.

Uppféljning, utviardering och analys

Det saknas i nulédget en faststilld mdtmetod for hur foretag upplever den service, rad
och stéd som de far fran kommunen. Utifran det har det under éret startats ett arbete
for att Bollebygds kommun med de andra sjuhiradskommunerna gemensamt ska
anvinda Sveriges kommuner och regioners (SKR) servicemitning Lépande Insikt som
mater hur n6jda foretagare och privatpersoner dr som har haft ett avslutat
myndighetsdrende under mataret. Under 2019 har alla néaringslivschefer 1
Borasregionen via Business Region Bords (BRB) ansékt om tillvixtmedel fran
Borasregionen och medel 4r beviljade. Alla kommunerna 4r med i projektet. Projektet
finns 1 Borasregionens verksamhetsplan som har tagits politiskt. Vi bjuder in alla vara
atta kommuner till fem heldagar under 2020 och 2021 dér vi tillsammans skall jobba
for ett forbattrat foretagsklimatet 1 hela Borasregionen. Syftet dr ocksa att 6ka

samsynen och pa sikt likvardig struktur 6ver kommungrénserna.

Mal 2

Kommunstyrelsen ska ha till uppgift att inféra rutiner fér kontinuerlig uppféljning
och kontroll av de olika verksamheter som namnderna bedriver samt
korresponderande finansiella rutiner. Det innebar att kommunstyrelsen under
mandatperioden ska tillse att budgetrutiner inférs som féljer den verkliga
verksamheten pa detaljniva. Malsattningen for mandatperiodens slut ar att varje
budget ska spegla det verkliga resultatet. Investeringsbudgeten for ett
rakenskapsar ska svara mot den reella kostnaden. Den totala investerings-
budgeten ska omfatta perioden t.o.m. 2030 och svara mot det visionsarbete som
kommunen kontinuerligt bedriver. Denna investeringsbudget ska tas fram under
2020.

Insatser
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Kommunstyrelsens arbetsutskott har under aret infért kontinuerliga uppféljningar
med namndernas presidier diar verksamhet och ekonomi gas igenom, dessa
uppfoéljningar ligger 4ven som forslag 1 det forslag till nya styrprinciper som
presenterats for kommunstyrelsen. Dessutom har en budgetberedning inréttats for att
ytterligare tydliggora och 6ka kunskapen om de ekonomiska forutsittningarna.
Avseende en mer langsiktig investeringsbudget har det under aret pagatt ett arbete 1
samband med framtagandet av 2020 ars budget. Sa snart som prioritering skett av
uppstartade planarbeten och ny Vision 2030 tagits fram kommer en langsiktig
investeringsbudget utarbetas, vilken dven kommer att bli foremal for bearbetning nar

ny oversiktsplan ar fardig.

Maluppfyllelse
Malet 4r uppnatt

Uppféljning, utvirdering och analys
De kontinuerliga traffarna kommer att fortsitta 4ven kommande ér och kommer bli

alltmer viktiga i1 takt med dndrade ekonomiska forutsittningar.

En del av malet stracker sig in pa 2020, analys fér maluppfyllelse i denna del kan

darfor inte goras 1 denna rapport.
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Mal 3
Kommunstyrelsen ansvarar och fordelar den oférdelade budgeten.

Insatser

Den oférdelade budgeten uppgick till 2,0 mnkr och fanns budgeterad centralt 1
kommunen (pa finansen). For att fordela budgeten krivdes ett beslut i
kommunstyrelsen enligt malet. Under aret har kommunstyrelsen aldrig sett nagon

anledning till att férdela denna budgetpost.

Maluppfyllelse

Malet 4r uppnatt. Se resonemang nedan.

Uppféljning, utviardering och analys

For 2018 var den oférdelade budgeten ocksa 2,0 mnkr och anvindes inte under aret.
Principen ar att den ska finansiera tillfalliga aktiviteter eller atgarder som inte var
kinda da budgeten gjordes eller inte heller ingér i nimndernas ordinarie verksamhet.
Nivan 2 mnkr ar inte sarskilt stor sett i relation till kommunens totala budget, den kan
alltsa inte tidcka nagra storre volymokningar i nimnderna. Vid tva tillfdllen under aret
har kommunfullmiktige beslutat tillféra extra medel till tva av nimnderna, dessa

medel har tagits fran det budgeterade resultatet.

Ur strikt spraklig synvinkel skulle man kunna se malet som icke uppnatt eftersom
nagon fordelning aldrig skett. Man kan ocksa se malet som uppnatt eftersom

kommunstyrelsen dnda haft kontroll pa denna budgetpost och om férdelning varit
aktuell sa hade man i sadana fall tagit ett sarskilt beslut om det. Kommunstyrelsen

anser att den sista forklaringen 4nda far vara den som giller.

Den hir typen av mal hade kunnat passa battre som en instruktion, anvisning eller

liknande till férvaltningen.

Mal 4
Kommunstyrelsen ska tillse att ny dversiktsplan for kommunen utarbetas under
mandatperioden.

Insatser
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Konsult har under hésten upphandlats som stéd for plan- och exploateringsenheten 1
arbetet. Upphandlingen slutférdes under érets sista dagar och arbetet kommer att
starta i borjan pa 2020. Ett verktyg for att hantera OP- underlag har kopts in och
implementeras i slutet av juni 2019. Kommunsamarbete sker med Marks kommun,
genom GIS-samordnare som kommer att leda implementeringen av verktyget och som

kan utgora ett stod i framtagandet av dversiktsplanen.

Samtidigt med arbetet med den kommuntickande éversiktsplanen har en process for

att ta fram en vatten- och avloppsplan (VA-plan) fér kommunen bedrivits.

Planeringen av vatten och avlopp hinger titt samman med 6vrig fysisk planering; det
ar viktigt att 6versiktsplaneringen och VA-planeringen sker parallellt och utgar fran

samma syn pa den framtida utvecklingen i kommunen.

Sedan tidigare finns en aktualitetsfoérklaring av dversiktsplanen (godkindes av KS i
januari 2017).

For att fungera som ett verktyg for politiken maste planen vara aktuell och det gors
genom en aktualitetsprovning minst en gang varje mandatperiod. Syftet med
aktualiseringen &r att ge en allmén bild av den fysiska miljon for att fa kunskap om

utvecklingen som lett fram till dagens struktur.

Sedan tidigare har dven en sa kallad Open Space-aktivitet genomforts dar politiker
och tjansteman tillsammans har arbetat med fragan, utifran olika fokusomraden.

Information om 6versiktsplanen har hallits for chefer inom organisationen, vid en sa

kallad chefsdialog.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har paborjat kartarbetet med att ta fram underlag till
digital 6versiktsplan utifran Boverkets OP-modell.

Maluppfyllelse
Malet dr uppnatt.

Uppféljning, utvirdering och analys
Oversiktsplanen har en central roll i kommunernas arbete att formulera strategier for

den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon. Oversiktsplanen omfattar hela
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kommunen och ska ge vigledning for hur mark- och vattenomraden ska anvindas och
hur den byggda miljén ska anvindas, utvecklas och bevaras. Varje kommun ska ha en
aktuell oversiktsplan vilket regleras 1 plan- och bygglagen. Det dr viktigt att 6vriga
forvaltningar stottar upp, vid behov, 1 framtagandet.

En tydlig tidplan och har tagits fram. Oversiktsplanen ir en viktig framtidsfraga ur

demokratiperspektivet for kommunen.

I arbetet med 6versiktsplanen ir dialogen med kommunens invanare en forutsittning.
Ett forsta steg i oversiktsplaneprocessen édr den tidiga dialogen som genomforts for att
kunna fanga in allmidnhetens synpunkter och kunskaper om olika omraden i ett tidigt
skede av processen. Dialogen paborjades i slutet av 2019 och halls 6ppen till 31
januari 2020.

Oversiktsplaneprocessen har i 6vrigt tva formella dialogtillfillen dir berorda eller
allmént intresserade ges mojligheten att laimna in synpunkter pa forslaget. De kallas

samrad och utstillning och pagar under minst tva méanader.
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Mal 5

Kommunstyrelsen ska utvardera och om det anses lampligt bilda ett kommunalagt
fastighetsbolag, med malet att det ska aga samtliga kommunalagda fastigheter
samt Stiftelsen Bollebygds hyresfastigheter.

Insatser

En utredning ér initierad och delvis utférd avseende forutsittningar att bilda ett
fastighetsbolag. Denna utredning pekar pa flera fordelar med ett bolag, till exempel
affirsméssighet och snabbare beslutsvigar men det aterstar en del juridiska fragor att

utreda.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppnatt eftersom det av skattemassiga skil inte ar aktuellt att 6verfora

fastigheter till det nya bolaget.

Uppfoljning, utvirdering och analys
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Utredning pagar alltjamt om ldmpligheten att bilda ett fastighetsbolag, eventuellt kan

syftet uppnas genom Stiftelsen Bollebo.
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Mal 6
Kommunstyrelsen ska tillse att namnderna under 2019 reviderar och utarbetar
relevanta och matbara nyckeltal.

Insatser

En arbetsgrupp under ledning av ekonomichefen har under aret arbetat med att
utarbeta relevanta nyckeltal. En utgangspunkt i arbetet ar jamforelse 6ver tid och med
andra kommuner, diar databasen Kolada utgor en viktig del vid jamforelser med andra
kommuner med samma profil som Bollebygd. Budgetberedningen och
kommunledningen har erhallit omfattande genomgang om hur Bollebygd forhaller sig

till 6vriga landet inom flera omraden.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppnatt.

Uppféljning, utvirdering och analys

Vid de uppféljningar som goérs med nimnderna anvinds Kolada som
diskussionsunderlag.

De nyckeltal som ér utarbetade dr redovisade for respektive forvaltningsledning som i

sin tur ska arbeta vidare med dessa for férankring i nimnderna, detta arbete aterstar.

Mal 7
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska utvecklas och forstarkas.

Insatser
Genom de kontinuerliga triffarna som sker mellan kommunstyrelsens arbetsutskott
och nimndernas presidier samt inréttande av en budgetberedning finns

forutsattningar att uppsiktsplikten utvecklas och forstarks.
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Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppnatt.

Uppféljning, utvirdering och analys

Enligt kommunallagen ska styrelsen leda och samordna foérvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver nimndernas och bolagens verksamhet. Styrelsen
ska uppmarksamt folja de fragor som kan ha inverkan pa kommunens ekonomiska
stiallning samt hos fullméktige gora de framstillningar som behovs. [ en alltmer
anstringd ekonomi kommer behovet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt bli ytterst

viktig.
Aven om sjilva uppsiktsplikten har utvecklats har detta inte lett till att till exempel

socialndmnden vidtagit atgdrder for budget 1 balans, analysen ar darfor att malet

endast uppnatts delvis.

Trygghet, uppvixt och aldrande

Mal 8

Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att namnderna utarbetar rutiner for
exempelvis utdékad brukar- och medborgardialog. Syftet ar att alla som bor eller
verkar har ska kanna sig delaktiga i kommunens utveckling. Malet ar att invanarna
ska ma bra och kanna trygghet fran "vagga till grav”. Kontinuerlig uppféljning ska
ske.

Insatser
Inom alla nimnder finns rutin f6r klagomalshantering dir alla medborgare har
mojlighet att [imna synpunkter, kritik eller forslag pa hur vara verksamheter 1

kommunen kan bli 4nnu battre. Dessutom ir det inom flera omraden inom
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kommunen dir det dr lagar som styr vad kommunen ér skyldig att ta emot och utreda.
Alla forvaltningar har rutiner for och genomfér brukar- och medborgardialoger pa ett
dndamalsenligt satt. Ett axplock av de brukar- och medborgardialoger som sker ir;
o Forbattringsforslag via hemsida
e Ungdomsrad
e Trygghetsundersékning och medborgarl6fte med medborgardialog i samverkan
med Polisen
e Kollektivtrafikundersokning
e Samrad for t.ex. detaljplaner och planprogram
e Matrad i kommunens verksamheter
e Forum for samrad med vardnadshavare, elever och barn inom
utbildningsférvaltningens omrade

e Anhorig och brukartriffar inom socialférvaltningen

Maluppfyllelse
Malet ar uppnatt utifran att det i alla namnder finns rutiner f6r medborgardialog.
Medborgardialogerna genomfoérs och kommuninvanarna har mojligheter att vara

delaktiga i kommunens utveckling.

Mal 9

Kommunstyrelsen ska tillse att namnderna under 2019 genomfér analys av
behovet av alderskategoriserade boenden, vardboenden, férskoleplatser,
skolplatser och liknande for perioden t.o.m. 2030 att presenteras for
kommunstyrelsen fore 2020.

Insatser

Under aret har lokalstrateg tillsammans med representanter fran 6vriga foérvaltningar
barbetat med att ta fram en lokalresursplan fér Bollebygds kommun. Planen och dess
tillh6rande processer har varit uppe for dialog 1 kommunstyrelsen och ett arbete har
inlett med att fardigstilla dokumentet. Lokalresursplanen ska vara ett strategiskt

dokument som uppdateras arligen i samband med budgetprocessen. Arbetet beridknas

fardigstillas under 2020.
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Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt.

Uppféljning, utvirdering och analys

Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for bestillning av befolkningsprognos.
Prognosen ska analyseras och forvaltningarna ser till nulige samt kommande behov av
lokaler for forskola, skola, vard- och omsorgsboenden savil inom LSS samt
dldreomsorg. Likasa vags 6vrigt behov av verksamhetslokaler fér kommunen in, sa
som till exempel kontorsarbetsplatser, kulturlokaler och kommunférrad. Lokalgruppen
med representanter samt nyckelpersoner fran samtliga forvaltningar traffas
regelbundet under aret for att arbeta med den strategiska lokalresursplaneringen.

Lokalresursplanen ska sedan antas av kommunfullmaiktige.

Nir den nya befolkningsprognosen tas fram kommer behoven presenteras for

kommunstyrelsen.
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Mal 10
Kommunstyrelsen ska verka for att bostader for unga och aldre byggs i
kommunen.

Insatser

Varje kommun ska enligt "Lagen (2000:1383) om kommunernas
bostadsférsérjningsansvar” uppritta riktlinjer for att planera for bostadsférsérjningen
1 kommunen. Syftet med riktlinjerna ar att skapa forutsiattningar for alla i kommunen
att leva i1 goda bostdder, daribland unga och dldre. Kommunens riktlinjer och mal,
tillsammans med en handlingsplan och en nuldgesanalys av bostadsmarknaden

upprittas och antas till ett bostadsférsorjningsprogram.

Bostadsforsorjningsprogrammet 1 Bollebygd kommun redovisar rapporter och
berikningar pa prognosticerat behov bland olika folkgrupper inom kommunen med
ett arsspann pa 9 ar.

Bostadsforsorjningsprogrammet ar beroende av information sasom statistik och

rapporter fran b.la. myndigheter saisom SCB och Lansstyrelsen som inkommer under
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aret. Forvaltningen bedomer att det inte finns utrymme att arbeta med fragan utifran

att arbetet med oversiktsplanen och detaljplaner tar tillgingliga resurser i ansprak.

Kommunstyrelsen ska vid de kontakter som forekommer med Bollebo,
samhillsbyggnadsndmnden och andra potentiella exploatorer verka for att byggnation

fokuseras pa att bygga bostader for yngre och aldre.

Maluppfyllelse
Malet 4r uppnatt.
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Mal 11
Kommunstyrelsen ska verka for att kollektivtrafik inom hela kommunen och med
andra kommuner forbattras.

Insatser

Utvecklingen av Nirtrafiken mits varje ar. 726 resor for ar 2015, 694 resor for ar
2016, 1 226 resor for ar 2017 och 1 270 resor for ar 2018 resor samt 2 079 resor for ar
2019. Den 1 juli 2017 inférdes fria resor inom kommunen for seniorer dirav den
troliga 6kningen for Nartrafiken. For 2019 registrerades 90 stycken seniorkort. Totalt

finns det 1 187 registrerade seniorkort 1 Bollebygds kommun till och med ar 2019.

Bollebygds kommun har tagit fram en enkit for att ta reda pa behovet av
kollektivtrafik runt om i kommunen. Enkiten har under varen funnits pa kommunens
hemsida och pa Insidan till alla medarbetare inom kommunen. Enkiten ar dven
utskickad till samtliga foretag i kommunen. Syftet med enkiten ar att utviardera
invanarnas nuvarande och potentiella behov av kollektivtrafik. Enkiten ar presenterad
for Visttrafik. Vi har dessvirre inte sett nagot resultat annu med okad turtathet. Resor
for Nartrafiken och tagtrafiken har 6kat for 2019 medan resandet med linje 101 och
linje 404 har minskat.

Maluppfyllelse
Malet ar uppnatt.
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Miljésmart kommun
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Mal 12

Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att kommunen utarbetar en miljdpolicy och
en sammanhangande miljostrategi som ger hallbar miljé, hallbar ekonomi och
social hallbarhet. De ska antas och tillampas senast 2020.

Insatser
Allianspartierna har upprittat ett utkast till miljostrategi och hallbarhetspolicy som
remitteras till tjinstemannaorganisationen for aterkoppling och ar betet kommer att

fortlopa under 2020. Planen ar att dessa strategier ska antas under 2020.

Maluppfyllelse
Malet ar inte uppnatt. Miljostrategi och hallbarhetspolicy kommer med storsta

sannolikhet att antas av kommunfullméktige under 2020 och verkstillas darefter.

3.2  Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning

Mal 13
Det ekonomiska resultatet ska over tid motsvara 3 % av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Insatser
Det ursprungligen budgeterade resultatet for 2019 var 12,2 miljoner kronor (mnkr)

vilket motsvarade 2,2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Tillsammans

med utfallen for aren 2017-2018 sa skulle genomsnittet for dessa tre ar bli 4,7 procent.

Om man exkluderar reavinsterna 2018 sa blev genomsnittet istillet 3,6 procent. Den
13 juni 2019 beslutade kommunfullmaktige att 6ka budgetramen for
utbildningsnimnden med 7 mnkr och detta innebar att det budgeterade resultatet
minskade med lika mycket, fran 12,2 till 5,2 mnkr, vilket motsvarade 1,0 procent.
Kommunfullmiktige beslutade dessutom den 19 september att 6ka budgetramen dven
till socialnimnden med 5,2 mnkr vilket minskade det budgeterade resultatet for

kommunen till endast 28 000 kronor eller 0,005 procent. Utifran det budgeterade
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resultatet s nas inte malet om minst 3 procent 6ver de tre senaste aren, det hamnar
pa 2,8 procent exklusive reavinsterna 2018. Kommunens resultat for 2019 blev ett

overskott med 2,2 mnkr.

Maluppfyllelse
Malet ér inte uppnatt.

Uppféljning, utvardering och analys

Kommunens resultat for 2019 var ett overskott med 2,2 mnkr. Det motsvarade 0,4
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. I resultatet fanns reavinster pa ca
8,5 mnkr, om dessa riknas bort blir resultatet istillet ett underskott med 6,3 mnkr.
Genomsnittet for de tre senaste aren (exkl. reavinster) blev 2,5 procent vilket alltsa ir
under malet om 3,0 procent. 2019 fanns dven en engangskostnad till f6ljd av infriad
borgen for Hulta golfklubb pa 3,0 mnkr. Men dven om den ridknas bort fran 2019 ars

resultat sa nas inte malet om 3 procent.

Mal 14
Over tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel.

Insatser

Investeringsbudgeten for de skattefinansierade investeringarna uppgick for helaret till
totalt 62,4 mnkr. Budgeten for exploateringarna uppgick till 43,1 mnkr. Under aret
har det dock prognosticerats 6verskott, senast 1 oktober antogs en investeringsniva pa

drygt 15 mnkr for de skattefinansierade samt drygt 5 mnkr for exploateringarna.

Maluppfyllelse
Malet 4r uppnatt.

Uppféljning, utvirdering och analys
Skattefinansierade investeringar och exploateringar uppgick till 26,6 mnkr 2019.

Resultatet thop med avskrivningarna uppgick till drygt 27 mnkr vilket innebar att
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samtliga av dessa investeringar har kunnat finansieras med egna medel. Aven ihop
med 2018 och 2017 nas malet om minst 40 procent sjilvfinansiering med god

marginal.
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3.3 Sammanstéllning maluppfyllelse

Tabell 1.
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Nr

Mal

Malet ar

uppnatt

delvis

uppnatt

ej
uppnatt

Arbete och foretagande:

1

Kommunen ska under varje ar under mandatperioden forbittra
forutsittningarna for mindre och stérre niringsidkare verksamma 1

kommunen.

Kommunstyrelsen ska ha till uppgift att infora rutiner for
kontinuerlig uppféljning och kontroll av de olika verksamheter som
nimnderna bedriver samt korresponderande finansiella rutiner.
Det innebir att kommunstyrelsen under mandatperioden ska tillse
att budgetrutiner infors som féljer den verkliga verksamheten pa
detaljniva. Malséttningen for mandatperiodens slut dr att varje
budget ska spegla det verkliga resultatet. Investeringsbudgeten for
ett rdkenskapsar ska svara mot den reella kostnaden. Den totala
investeringsbudgeten ska omfatta perioden t.o.m. 2030 och svara
mot det visionsarbete som kommunen kontinuerligt bedriver.

Denna investeringsbudget ska tas fram under 2020.

Kommunstyrelsen ansvarar och férdelar den oférdelade budgeten.

Kommunstyrelsen ska tillse att ny éversiktsplan for kommunen

utarbetas under mandatperioden.

Kommunstyrelsen ska utvirdera och om det anses limpligt bilda ett
kommunal-égt fastighetsbolag, med malet att det ska dga samtliga
kommunaldgda fastigheter samt Stiftelsen Bollebygds

hyresfastigheter.

Kommunstyrelsen ska tillse att nimnderna under 2019 reviderar

och utarbetar relevanta och mitbara nyckeltal.

7

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska utvecklas och férstirkas.

Trygghet, uppvéxt och dldrande:

8

Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att nimnderna utarbetar
rutiner for exempelvis utékad brukar- och medborgardialog. Syftet
ar att alla som bor eller verkar hir ska kdnna sig delaktiga i
kommunens utveckling. Malet 4r att invdnarna ska ma bra och

kinna trygghet fran "vagga till grav”. Kontinuerlig uppféljning ska
ske.




Arsrapport 2019, kommunstyrelsen

22 (52)
9 | Kommunstyrelsen ska tillse att nimnderna under 2019 genomfér
analys av behovet av alderskategoriserade boenden, vardboenden,
forskoleplatser, skolplatser och liknande for perioden t.o.m. 2030
att presenteras for kommunstyrelsen fére 2020. X
1 | Kommunstyrelsen ska verka for att bostidder f6r unga och éldre
0 | byggsikommunen.
1 | Kommunstyrelsen ska verka for att kollektivtrafik inom hela
1 | kommunen och med andra kommuner férbittras.
Miljosmart kommun:
1 | Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att kommunen utarbetar en
2 | miljopolicy och en sammanhidngande miljostrategi som ger hallbar
milj6, hallbar ekonomi och social hallbarhet. De ska antas och
tillimpas senast 2020. X
God ekonomisk hushallning:
1 | Det ekonomiska resultatet ska ¢ver tid motsvara 3 % av
3 | skatteintdkter och generella statsbidrag. X
1 | Over tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade
4 | investeringar och exploateringar finansieras med egna medel.
Summa 2
3.4 Nyckeltal
Tabell 2.
Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019 Gron Gul Rod
Arbete och foretagande
Antal nystartade foretag 33 tom >60 60-40
55 58
Antal nystartade foretag 11,1-
per 1 000 inv 16-64 ar 10,6 10,9 >11,1 8,8
Antal konkurser 4 4 <5 5-10
Arbetsloshet 16-64 ar 22 % 1,7 % 22 % <3% 3-4%
Arbets|dshet 18-24 ar 28% | 27%| 32%| 27%| 57% | <4% | 4-5%
Trygghet, uppvaxt och
aldrande
Antal anmalda fall av
skadegorelse, inkl
mordbrand 56 47 55 52 50 <48 48-99
Antal anmalda fall av
skadegorelse per 1 000
invanare, inkl mordbrand 6,4 5,2 6,0 5,6 5,3 <5 5-10
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Trygg och saker kommun
(ranking) 9 10 8 8 9 <25 25-100
Nedsatt psykiskt Intervall ej satt, mer analys
véalbefinnande (mén) 11% 11% - 1% - behdvs
Nedsatt psykiskt Intervall ej satt, mer analys
valbefinnande (kvinnor) 19% 19% - - behbvs
Ovrigt
Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) 73 81 81 80 >78 71-77
0,7-1,1
0,8 % 1,2-1,5 eller

tom % 1,6-2,0

Befolkningsutvecklingen 1,7 % 1.8% | 1,8% nov %

Antal nystartade foretag
Totalt startades 33 foretag 1 kommunen under det forsta halvaret 2019. Nyare

uppgifter dr inte tillgangliga.

Antal konkurser
2019 intraffade fyra konkurser, tva av dessa hade noll anstillda, medan tva hade
mellan 5-19 anstillda. 2018 intriffade fler konkurser men diremot drabbades nagot

farre anstillda, 14 stycken, jamfért med 17 stycken 2019.

Arbetsloshet

Den 6ppna arbetslosheten for 16-64 ar ar relativt konstant under de senaste tre aren,
den var 2,4 procent i december 2019. I antal motsvarar det 112 personer. Dessutom
tillkommer de som befinner sig i program med aktivitetsstod, det var 66 personer i
december. Arbetslosheten totalt ar lagre 1 Bollebygd dn bade riket och lanet. For unga
mellan 18-24 ar sa har arbetslosheten 6kat under slutet av 2019. Antalet 6ppet
arbetslosa 1 december var 25 stycken, det dr en fordubbling ungefir mot tidigare ar.
Nir det handlar om andelen utrikes fédda sa utgor de en handfull av dessa 25. For
hela aldersintervallet 16-64 ar sa utgor de utrikes fodda drygt 20 stycken. Det ar en
viss minskning sett 6ver de tva senaste aren. Av de utrikes fodda kan man inte i denna

statistik se om personerna ar nyanldnda eller fédda 1 t.ex. nagot nordiskt grannland.

Anmélda fall av skadegérelse
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De anmilda skadegorelsebrotten fortsitter ligga pa en relativt lag niva. Preliminért
anmaldes 50 sadana brott 2019, ungefir som tidigare ar. Totalt anméldes 479 brott
under 2019, for 2018 var antalet 595 stycken dvs. visentligt hogre, men uppgifterna ar

annu prelimindra for 2019. Framst verkar det vara stoldbrotten som minskat.

Trygg och siker kommun

Bollebygd placerade sig pa 9:e plats i rankingen som gjordes av SKR i 6ppna
jamforelser trygg och siker kommun. Ett antal nyckeltal har dér vigts samman, bl.a.
vissa anmailda brott, antal personskador och antal brinder. For en del av nyckeltalen sa
finns modellberiknade viarden, dvs. med hinsyn till bakgrundsfaktorer som
inkomstnivaer, utbildningsniva, byggnadstyper mm, sa kan man fa fram hur stort
antalet brott, brainder mm borde vara. SKR kommer fram till att antalet
sjukhusvardade invanare faktiskt borde varit lagre, 4ven antalet brander borde ocksa
ha varit lagre liksom antalet stélder. Antalet anmalda valdsbrott diremot, ar firre dn

vad man kan forvinta sig utifran det modellberdknade virdet.

Nedsatt psykiskt vilbefinnande

Uppgifterna kommer fran den nationella folkhilsoenkiten och dr en sammanvigning
av svaren kring fem av fragorna. Enkiten riktar sig alltsa till invanarna, inte till de
anstillda 1 kommunen. I uppgifterna for 2018 kan man inte géra en konsuppdelning.
F6r kommunerna i lanet sa ar spridningen fran 8 till 18 procent, Bollebygds resultat
pa 11 procent d4r mycket nira genomsnittet pa 12 procent. Jaimfort med resultaten fran
2016 sa ser det ut som man dr nagot mer n6jd med sitt vilbefinnande, men man bor
vara forsiktig med att dra for stora slutsatser. [ budgeten f6r 2019 angavs att en
fordjupning skulle ske kring detta nyckeltal, men arbetet med det har fatt skjutas pa

framtiden.

Hillbart medarbetar-engagemang

HME miiter savil nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME har de senaste
aren kontinuerligt 6kat och 2017 uppnaddes malet. Malet dr fortfarande 2019 uppnatt
men HME minskade jamfért med 2017.
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Befolkningsutvecklingen

Enligt kommunens budget for 2019 sa ska kommunen planera for en
befolkningsokning pa mellan 1,2-1,5 procent. Till och med november har
befolkningen 6kat med 0,8 procent eller 72 personer. Siffrorna ar preliminira, slutliga
befolkningssiffror for 2019 presenteras den 20 februari. I kommunens arsredovisning

for 2019 analyseras utvecklingen nirmare.
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3.5 Utredningsuppdrag
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Kommunstyrelsen ska under 2019 inleda dialog med SARF angaende forstirkning
med bil for B-korkort till T6llsjé raddningsvérn.

SARF har kontaktats och de ser 6ver méjligheten att omférdela en bil for B-korkort till

Tollsj6 riddningsvirn. Resultatet av SARF:s arbete 4r dock inte klart.

Kommunstyrelsen ska under 2019 inleda dialog med SARF om omlokalisering av

brandstationen 1 Bollebygds tatort.

Kommunen har inlett en dialog med SAFR i fragan. SARF har dock i dagsliget inget

onskemal om att flytta brandstationen.

Kommunstyrelsen ska under 2019 utarbeta en ny modell fér investeringsbudget och

exploateringar for 2020 samt finansiella planer f6r kommande ar.

[ samband med framtagande av budget 2020 har de ekonomiska konsekvenserna av
investeringar belysas tydligare dn idag. Vid storre projekt kommer effekten pa
driftbudgeten anges. Vid exploateringar och investeringar 6ver flera ar kommer en

helhetsbild 6ver projektet presenteras.

Avgiftsfinansierade investeringar kommer att redovisas sarskilt dir kommunens och

kollektivets kostnader sarredovisas.
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4. Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Tabell 3.

Beslut KS, Justering Aktuell
Verksamhet 21jan 2019 | 16ner2019 | budget
Politisk verksamhet -2 336 -7 -2 343
Naringsliv o konsument -462 -7 -469
Miljo, halsa, hallbar utveckling -186 -14 -200
Réaddningstjanst och totalférsvar -8 813 -15 -8 828
Fardtjanst -1 327 -3 -1 330
Kollektivtrafik -346 -3 -349
Fackligt -770 -17 -787
Personalframjande atgarder -1100 0 -1100
Foéretagshalsovard -350 0 -350
IT -9 306 -52 -9 358
Gemensamt -30 347 -398 -30 744
Totalt -55 342 -516 -55 858

Belopp ar i tkr.

Kommunfullmiktiges ursprungliga budget fér kommunstyrelsen var 55 342 tkr. Den
ramen ar 2018 ars loneniva. Namnderna kompenserades senare under aret for
lonedversyn 2019, kommunstyrelsen tillférdes 516 tkr. Detta ska tacka en
genomsnittlig 16nedkning pa ca 2,5 procent vilket dr ungefiar som utfallet var for
kommunstyrelseférvaltningen. Denna lonejustering ir gjord efter befintlig 16nebudget
dir vissa medarbetare ir fordelade mellan de olika verksamheterna i tabellen ovan,

dérfor ar det sma dndringar pa vissa rader.

4.2 Namndens resultat och prognos

Tabell 4.
Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Utfall Budget Avvikelse Utfall

Intakter:
Taxor och avgifter 0 0 0 0
Bidrag 1531 1 380 151 1250
Forsaljning 864 500 364 548
Summa intakter 2 395 1 880 516 1798
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Kostnader:

Bidrag -1 593 -1 600 7 -2 106
Kopt verksamhet -11 147 -10 400 -747 -10 470
Personal -22 623 -22 913 290 -22 202
Lokaler -4 190 -5 553 1363 -2 591
Ovriga kostnader -11 488 -14 174 2 686 -18 648
Kapitalkostnader -2 506 -3 100 594 -2 894
Summa kostnader -53 547 -57 740 4193 -58 912
Nettokostnad -51 152 -55 858 4706 -57 114
Budgetram -55 858 -55 858 0 -57 858
Resultat 4706 0 4706 744

Kommunstyrelsen visade ett 6verskott med 4,7 miljoner kronor 2019. Det var
overskott pa de flesta poster, se tabellen ovan. Overskottet pa intikterna med 516 tkr
kan forklaras med nagot hogre bidragsintakter 4n budgeterat, for folkhédlsa. Men dven
for fardtjianst, dar bade den interna forsiljningen varit hogre dn budgeterat, men ocksa
hogre momskompensation till f61jd av mer képt verksamhet. (For fardtjansten hjilpte
inte hogre intikter eftersom dven kostnaderna var hogre, mer om det nedan.)
Personalkostnaderna visade ett visst 6verskott, till stor del pga. en vakant tjanst under
stor del av aret. Lokalkostnaderna visade 6verskott med 1 363 tkr beroende pa att
investeringen 1 tva fastigheter, Hembygdsviagen och Lokes vig inte aktiverats férran
en bit in pa 2019, budgeten diremot skulle ticka hyran hela aret. Ovriga kostnader
visade ett 6verskott med 2 686 tkr, dels pga. allmén aterhallsamhet under aret och dels
for att den budgeterade satsningen pa digitalisering visade 6verskott. Jaimfort med
2018 har de 6vriga kostnaderna minskat stort, men det beror pa att ansvaret for

skolskjutsar flyttats till utbildningsnidmnden.

Tabell 5.
thr Bokslut 2019 Bokslut 2018
Avvikelse
Verksamhet nettokostn-
Nettokostnad Budget budget Nettokostnad
Politisk verksamhet -2 389 -2 343 -46 -2 529
Naringsliv o konsument -580 -469 -111 -497
Miljo, halsa, hallbar utveckling -132 -200 68 -227
Raddningstjanst och totalférsvar -8 764 -8 828 64 -8 704
Skolskjutsar Flyttat 2019 - - -6 420
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Fardtjanst -1 523 -1 330 -193 -1 558
Kollektivtrafik -482 -349 -133 -390
Fackligt -754 -787 33 -662
Personalframjande atgarder -1 056 -1 100 44 -845
Foretagshalsovard -230 -350 120 -117
IT -8 236 -9 358 1122 -8 368
Gemensamt -27 005 -30 744 3739 -26 797
Totalt -51 152 -55 858 4706 -57 114

Politisk verksamhet

Det blev ett mindre underskott hiar 2019. F6r kommunstyrelsens arvoden blev det ett
overskott med 24 tkr, underskottet berodde istéllet pa vissa loner for tjinsteman som

fordelats till politisk verksamhet. Det ska de ocksa gora, men utfallet blev nagot hogre
4n budgeterat. Aven vissa kostnader i samband med politikerutbildningar har

konterats har.

Niringsliv och konsument
Vissa lonekostnader for viss personal som arbetar med dessa fragor har férdelats hit.

Det har varit nagot hogre dn budgeterat.

Miljo, hilsa och hallbar utveckling
Det blev ett mindre 6verskott hir till f6ljd av viss vakans under aret. Medel fran

regionen finansierar det mesta av denna tjanst.

Riddningstjanst och totalférsvar

Ett litet 6verskott hir, berodde pa att de flesta kostnader har finansierats av
projektmedel fran MSB!. Kommunen far bidrag for tva projekt, de bidrag som inte
nyttjats under aret har flyttas till 2020. Det dr en stor méngd aktiviteter som planeras,
bedémningen ar att dessa kommer kunna utféras under kommande ar. Begrinsningen
har varit, och ir, personalresurserna.

Den riaddningstjianst som kops av Sjuhédrads raiddningstjanstforbund har bedrivits

inom budgetram.

I Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap
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Firdtjanst
Kostnaden for fardtjanst har 6verskridit budgeten med 193 tkr. [ borjan av 2020 fick
kommunen besked att man har underdebiterats av Visttrafik med 237 tkr. Denna

kostnad ar uppbokad pa 2019 och var det som skapade underskottet.

Kollektivtrafik
Kostnaden for nartrafik som kommunen koper av Visttrafik blev nagot hogre dn

prognosticerat. Det bidrog till underskottet pa 133 tkr.

Fackligt
Kostnaderna har i stort f6ljt det budgeterade.

Personalfrimjande atgirder
Jamfort med 2018 har kostnaderna ¢kat med ca 25 procent, det ryms dock 1 budgeten,

ett mindre overskott blev det.

Foretagshilsovard

Kostnaderna hir var lagre dn det budgeterade och det har varit kédnt linge under aret
att nyttjandet inte nar upp till vad som varit budgeterat av olika orsaker. Dels handlar
det om att en stor del av sjukskrivningar inte ar arbetsrelaterade utan far hanteras
genom primarvarden istillet. Den leverantér som kommunen har haft tidigare har inte

natt upp till férvintningarna vilket gjort att man inte heller har anvint den sa mycket.

IT

Budgeten for IT 6kades ganska stort till 2019. Dels var det en politisk satsning pa 300
tkr och dels en intern omférdelning for att ticka 6kade avskrivningskostnader. Utfallet
ddremot har stannat pa ungefar samma niva som 2018. En del dtgirder som planerats
under éret har skjutits till 2020. Prognosmassigt sa missades detta: i delarsbokslutet
t.ex. sa var prognosen noll. Infér 2020 sa ska uppfoljningen goras nagot tatare for att

fa prognoserna att stimma battre.
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Gemensamt

Avvikelsen for gemensamt var ett 6verskott med 3 739 tkr. Har finns

personalkostnader fér den mesta personalen som inte direkt arbetar med t.ex.
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niringsliv, folkhilsa eller sikerhet. Aven de allra flesta 6vriga kostnader finns hir, som

t.ex. porto, telefoni, licenser, lokalhyror och digitalisering. For lokalkostnaderna sa var

det 6verskott med 1 410 tkr, se forklaring pa avsnitt 4.2. I de 6vriga kostnaderna finns

bl.a. digitalisering, hir var utfallet 262 tkr vilket gav ett 6verskott med 738 tkr. Under

aret infordes ett inkopsstopp 1 hela kommunen till f6ljd av det stora underskottet inom

socialndmnden. Det ar svart att bedoma hur stor inverkan det hade pa resultatet hir,

men viss paverkan bor det ha haft.

Tabell 6.
Utfall Budget Differens
nettokostn nettokostn utfall-budg
Intékter: 400 450 -50
Kostnader:
Bidrag -1 523 -1 550 27
Personal -15 499 -15 985 486
Lokaler -3 936 -5 346 1410
Ovrigt -5 578 -7 165 1587
Kapitalkostn -869 -1150 281
Resultat -27 005 | -30 744 | 3739
4.3 Prognoserna under aret
Tabell 7.
februari april augusti oktober Bokslut
Prognos for helarsresultatet 0 0 2700 4 000 4 706

Kommunstyrelsen har limnat fyra prognoser under aret. Samtliga har legat 1

underkant. En viss forklaring fanns kring lokalhyrorna som inte var fullt kiinda forrén i

delarsbokslutet. Aven dverskottet inom IT har inte varit med forrin fran

oktoberprognosen.
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4.4 Investeringar
Tabell 8.
Typ av investering Differens
Utfall Budget progn-
Verksamhet 2019 budg

IT -1214 -2 000 786
Reinvesteringar -33 -600 567
Digitalisering 0 -1 000 1000
-1 247 -3 600 2 353

Av en total investeringsram pa 3 600 tkr har 1 247 tkr nyttjats.
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5. Medarbetare
5.1 Personalstatistik
Tabell 9.
Jan — dec 2019 Jan - dec 2018
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 21 7 27 23 8 31
Andel tillvidareanstallda (%) 78 22 100 74 26 100
Antal visstidsanstallda 4 1 5 1 0 1
Andel visstidsanstallda (%) 80 20 100 100 0 100
Antal timavlénade (timmar) 667,07 0| 667,07 153 0 153
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 58,8 8,75 67,55 95 12 107
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 90 100| 96,29 95,6 1 96,7
Sjukfranvaro (%) 3,13 0,84 2,52 4.6 2,8 4.1
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 48,92 0| 44,56 45,7 0 37
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 0 0,77 0,45 3,3 1,5 2,3
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 2,13 0,33 1,62 4.4 0,3 3,7
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 4.4 1,69 3,83 5 4,9 5

Kommunstyrelseforvaltningen har minskat antalet tillsvidareanstillda medarbetare
med 4 jimfort med 2018. Antalet visstidsanstéllda har 6kat med fyra personer och det
beror pa att ordinarie befattningshavare har en lagstadgad ledighet sasom till exempel
forildraledighet. Pa kommunstyrelseforvaltningen ar sjukfranvaron lag och enstaka

medarbetares langre sjukfranvaro far stort genomslag pa statistiken.

5.2 Kompetensforsorjning

Pensionsavgangar, personalomsittning och 6kad efterfragan pa valfardstjdnster gor att
alla kommuner och regioner maste rekrytera manga nya medarbetare de kommande
aren. Utifran det 4r det av storsta vikt att arbeta strategiskt med
kompetensforsérjningen 1 kommunen. Kompetensforsorjning omfattar att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer sa medborgarnas behov

tillgodoses och verksamhetens mal uppfylls.
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Under aret har ett arbete med att ta fram en strategisk kompetensférsorjningsplan for

hela kommunen paboérjats och arbetet kommer att fortgd under 2020. Den strategiska

kompetensférsoérjningsplanen utgar fran Sveriges Kommuner- och Regioners (SKR:s)

strategier och kollektivavtalen med de fackliga organisationerna;

1.

Anvind kompetensen ritt — Vem ska gora vad, och pa vilket satt? Det giller att
ta tillvara pa och utveckla den kompetens som finns f6r att kunna ge den bista

och mest effektiva samhillsservicen.

Bredda rekryteringen — Fler kan bidra till valfarden och det giller att tillvarata

allas kompetens.
Fler jobbar mer — Genomférande av heltid som norm.
Forlang arbetslivet — Skapa forutsittningar for fler att arbeta lingre

Visa karridrmojligheterna — Att skapa en ny och bredare syn pa karriir och

karridarmojligheter inom organisationen.

Skapa engagemang — Med okad delaktighet och storre engagemang skapas en
bittre arbetsmiljé och 6kar chansen till att medarbetare stannar linge pa sin

arbetsplats och utvecklas med den.

Nyttja tekniken — Att anvinda nya tekniska l6sningar dér det d4r mojligt och
birdar till effektivisering och béttre kvalitet.

Marknadsfora jobben — Tala vil om verksamheten och ge ménniskor chansen
att prova pa jobben. Goda erfarenheter fran praktik och feriejobb lockar fler till

de olika arbetena i kommunen.

Underlitta 16nekarridar — Att arbeta med individuell och differentierad lon
utifran beslutad l6nestruktur. Genom jamstillda och sakliga 16ner utvecklas

verksamheten.

Under aret har Bollebygds kommun deltagit pa STARK-dagen pa hogskolan 1 Boras.

STARK-dagen ir en arbetsmarknadsdag for studenter déar arbetsgivare kan

marknadsfora sig och knyta kontakter med potentiella framtida medarbetare. Syftet
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var dels att marknadsfora Bollebygd kommun som arbetsgivare och dels att aktivt

rekrytera nya medarbetare.

Kommunstyrelseférvaltningen i Bollebygds kommun har en relativt hog omséttning pa
medarbetare jamfort med andra kommuner. Personalomsittningen var pa
kommunstyrelseforvaltningen 13,24% under 2019. Det hir har lett till ett stort
rekryteringsbehov. Processen att rekrytera tar tid och férsvaras mérkbart av den tuffa
konkurrens som rader pa arbetsmarknaden mellan olika arbetsgivare. Vil pa plats sa
kravs ocksa tid och resurser for att introducera och lira upp nya medarbetare. Tappet
1 kompetens niar en medarbetare slutar samt den insats som kravs for att ge en ny
medarbetare ritt forutsittningar for att komma in i arbetet pa ett bra sitt gor att

verksamhetsutveckling forsvaras.

Alla medarbetare och chefer har en individuell utvecklingsplan utifran dialog mellan
chef och medarbetare. Under aret har dessa planer foljts utifran det individuella
behovet. Pa chefsdialoger, som sker fyra ganger/ar, har kommunens chefer fatt

information/utbildats i kommungemensamma processer.

Verksamhetsspecifika utbildningar/kompetensutvecklingsinsatser genomférs under
aret pa forvaltningen for enstaka eller flertalet medarbetare genom bland annat
seminarier, konferenser och internutbildningar. Forvaltningen analyserar och
bedomer kontinuerligt utvecklingsbehovet hos medarbetarna och utvecklingsinsatser
genomfors dels utifran varje medarbetares individuella utvecklingsplan och dels

genom behov 1 verksamheten.

5.3 Mangfald och jamstalldhet

Det finns en kommungemensam arsplan fram for att arbeta med aktiva atgarder for
jamstilldhet och mangfald 1 arbetslivet. Hittills under aret har ett flertal aktiviteter

genomforts 1 verksamheterna enligt plan.

Bland annat har fraigeomradena i dokumentet fér medarbetarsamtal kompletterats
med fragor som ror diskriminering, trakasserier och krinkande siarbehandling for att
kunna fanga detta pa individniva. Det finns metodverktyg for att fanga beteenden och

attityder 1 arbetsgrupperna i fragor som ror jamstilldhet och mangfald. Dessa
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metodverktyg anviands pa arbetsplatstriffar for att synliggéra och arbeta aktivt med

den hir fragan.

Under aret har arbetet med att sikerstilla att det 1 Bollebygds kommun rader
jamstillda och konkurrenskraftiga loner fortsatt. I det dr arbetet ar den beslutade
lonestrukturen som varje ar tas fram ett viktigt styrinstrument. Lonestrukturen har
under aret bidragit till en mer jiamstilld 16nesittning och skillnaden i medianlon for
main och kvinnor har minskat och skillnaden 2019-12-31 ar 200 kr. Medianlonen for
kvinnor ar 29 800 kr och medianlénen fér man ar 30000 kr. Arbetet for att ytterliga
jamna ut detta kommer att fortsatta under kommande aren. Den politiskt beslutade
lonestrukturen 1 Bollebygds kommun skapar en styrning i [6neséttningen och skapa
forutsiattningar for cheferna i l6nesittningen for att erbjuda konkurrenskraftiga och

jamstillda loner.

5.4 Arbetsmiljo och hdlsa

Mailet med arbetsmiljoarbetet ar att forena en vil funderade verksamhet med ett
langsiktigt och hallbart arbetsliv. For att skapa systematik 1 arbetsmiljoarbetet har en
kommungemensam arsplanering, ett sa kallat SAM-hjul, tagits fram som vigledning
for chefer. I planeringen framgar bland annat vilka aktiviteter som ska genomf6ras och
nir det ska vara klart. Arbetet med att fortydliga processerna for det systematiska

arbetsmiljoarbetet har under aret fortsatt.

Under aret har arbetet med att implementera verksamhetssystemet Adato fortsatt.
Adato ar det verksamhetssystem dir cheferna dokumenterar allt som hinder i en
rehabiliteringsprocess for sina medarbetare och bidrar till en battre struktur 1
rehabiliteringsarbetet. Systemet ar kopplat till rehabiliteringsprocessen som bidrar till
ett tydligt och effektivt rehabiliteringsarbete sa att medarbetarna, med god hilsa, kan
kvarsta eller aterga till arbete 1 storsta mojliga omfattning efter sjukdom. Systemet
syftar ocksa till att cheferna genom tidiga signaler kan fanga upp tecken pa ohilsa och
hjalper cheferna att systematiskt dokumentera hiandelser i ett drende sa att de
exempelvis vid ett chefsbyte kan l4dsa vad som gjorts innan 1 ett drende. Under aret har

flera workshops for chefer med syfte att fa stod i systemet genomforts.
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I Bollebygds kommun anvinds KIA-systemet for att rapportera avvikelser i
arbetsmiljon. KIA syftar till att systematisera anmélningsférfarandet och enklare
kunna se nir, var och hur en avvikelse intraffar for att forhindra att den sker igen.
Systemet ger dven fackliga representanter bade en insyn i de hindelser som hander
och ett ansvar i att hjilpa arbetsgivaren att se till att hindelserna inte intraffar igen.
Chefer har under aret haft mojlighet att delta 1 workshops 1 KIA for att fa stod och
utbildning i systemet. Medarbetare har pa arbetsplatstréffar fatt information om hur
en anmalan och arbetsskador och tillbud 1 KIA gar till. Detta arbete kommer att
fortsdtta under 2020.

Introduktion pa den nya arbetsplatsen ar viktigt for trivsel pa arbetet. Utifran det har
det under aret ett omfattande introduktionsprogram foér nya chefer tagits fram och
borjat implementeras. 2019 ses som ett pilotar vilket innebér att
introduktionsprogrammet forfinas efter hand. Under aret har dven ett arbete med ett
kommungemensamt introduktionsprogram fér medarbetare initierats.

Introduktionsprogrammet f6r nya medarbetare beraknas vara klart under 2020.

Kommunen genomfér en kommungemensam introduktionsdag for nya medarbetare
varje ar dir de nya medarbetarna far information om viktiga delar i kommunens
verksamhet och kunskap om kommungemensamma delar som ar viktiga att kdnna till
som medarbetare 1 Bollebygds kommun. Introduktionsdagen avslutas med en mycket

uppskattad busstur genom kommunen.

Under maj har medarbetarenkiten genomforts och generellt sett sa ar resultatet pa
Kommunstyrelseforvaltningen bra. Medarbetarna trivs och tycker att de har ett viktigt
arbete. I analysen framkommer det dock att medarbetarna samtidigt harsvart att
slappa tankarna pa arbetet pa sin fritid vilket kan leda till psykisk belastning och
ohilsa. Aven den fysiska arbetsmiljon lyfts upp som ett problem. Det handlar framfér
allt om att rum som 4r anpassade for en person utifran till exempel ventilation numer
oftast hyser fler medarbetare. Den fysiska skyddsronden verifierar ocksa detta i och
med att problem med kyla pa vintern och alltfér varm den varma arstiden samt bristen

pa toaletter i kommunhuset lyfts fram.
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Utifran resultatet av medarbetarenkiten har cheferna pa gruppniva med sin
arbetsgrupp arbetat fram atgarder for att utveckla arbetsplatsen ytterligare.

Atgirderna sitts i en handlingsplan och arbetet kommer att fortga under 2020.

Pilotprojekt for ny uppféljningsmodell

2018 startades ett pilotprojekt for att ta fram en ny uppféljningsprocess for vara
medarbetare. Ett pilotprojekt med enheter fran samtliga férvaltningar har under 2018
och varen 2019 pagatt. Syftet med den nya processen ir att ha fokus pa en
kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare som framjar resultat och vilméaende
for en hilsosam och hallbar arbetsvardag. Den kontinuerliga dialogen stodjer ett
halsoframjande och utvecklande ledarskap och medarbetarskap till nytta och
utveckling for bade verksamhet och individ. Dialogen férvintas ocksa frimja det
positiva sambandet mellan individens bidrag till verksamhetens mal, utveckling for
medarbetaren och l6neutveckling. Pilotprojektet har under varen utvirderats med
mycket gott resultat och 1 deltagande enheter finns det positiva samband for ett
hallbart arbetsliv. Utifran det har pilotprojektet forlangts ett ar. I pilotar 2 deltar storre

delen av kommunens enheter. Pilotar 2 utvarderas under varen 2020.

Hilsoframjande aktiviteter
Verksamheterna har varit aktiva att anvinda sig av kulpengen, vars syfte ar att stirka

gemenskapen och frimja trivseln 1 kommunens alla arbetsgrupper.

Bollebygds kommun stédjer genom friskvardsbidrag medarbetare att ta ett aktivt

ansvar for din egen hélsa.

Arbetsgivarens erbjudande om massage till subventionerad kostnad anvinds flitigt av

medarbetarna och kommunens forbokade tider ér i stort sett fyllda.

Medarbetarna erbjuds som tidigare anonym kostnadsfri radgivning av bade privat-

och arbetsrelaterad karaktir - dygnet runt med hjélp av Falck Healthcare.
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6. Arets verksamhet i 6vrigt

6.1 Arkiv

Kommunstyrelsen ér arkivansvarig myndighet i Bollebygds kommun. Arkivarbetet har
under flera ar varit eftersatt i kommunen vilket skapat ett stort behov av att
strukturera upp detsamma. I slutet av 2016 paborjades ett arbete med att gallra, ordna
och forteckna i centralarkivet (kommunarkivet) i forsta hand, men ocksa de
tillh6rande nirarkiven i andra hand, t ex i kommunhuset, Tingkullen och i de olika
skolorna. Uppdraget har utforts av en arkivkonsult som slutférde sitt uppdrag i juli
2018. Hela centralarkivet ar nu ordnat och fortecknat, och dven nirarkiven iar ordnade
sa langt som det gar. Fran januari till och med juni 2019 var samma arkivkonsult
tillfalligt anstélld 1 kommunen, pa bildnings- och omsorgsférvaltningen, sedermera
utbildningsférvaltningen (kultur och fritid), fér att bland annat jobba i biblioteket.

20 procent av tjdnsten har legat inom kommunstyrelseférvaltningen som
kommunarkivarie. Denna tjinst avslutades sommaren 2019. Dérefter har arkivfragan
inte hanterats pa annat vis 4n att vid begiran om handlingar har kommunsekreterare
eller administratér pa kommunstyrelseférvaltningen gatt till arkivet for att plocka
fram, kopiera och skicka det som begirs ut. Dock behover verksamhetsfragan
aktualiseras pa langre sikt, framférallt vid 6verlamning fran nirarkiven behover

kompetensen tas in externt, kunskapen finns inte i nuvarande organisation.

6.2 Kommunikation och marknadsforing

Kommunen har under aret arbetat med att vidareutveckla arbetet med den externa

kommunikationen genom till exempel att playkanal har utvecklats med ny teknik.

Under aret har kartliggningen oéver vilka insatser som dr nédviandiga for att anpassa
den externa webbplatsen till den nya lagen om tillgidnglighet 1 digital offentlig service

som borjar gilla 1 september 2020.

Forarbetet av kommunens nya intranit har paboérjats. En arbetsgrupp har utsetts med

ansvar for att ga igenom dagens innehall och rensa ut gammalt material pa nuvarande
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intranit. Ansvar och roller ska tydliggoras och arbetet med struktur och innehall
inledas. Kraven pa tillginglighet kommer dven att gilla for det nya intranitet.
Parallellt som arbetet med dagens intranit pagar, analyserar vi nu hur tekniken for

intern kommunikation har utvecklats infor ett inférande av "nytt intrandt” 2020-21.

Nya profilprodukter med kommunens grafiska profil har tagits fram delas ut som gava

till alla nya invanare 1 Bollebygd kommun.

6.3 Informationssakerhet

Enligt géllande lagstiftning ska kommunen arbeta systematiskt med
informationssikerhet. Det innebir att analysera och klassificera persondata sa att den
skyddas pa ratt sitt 1 vara system och hos vara leverantorer. Arbetet for att driva
processen med att kontinuerligt analysera, férbéttra och utveckla kommunens
informationstillgangar och att f6lja utvecklingen och for att leva upp till de krav som
stalls pa informationssiakerhet har under aret fortsatt. Bollebygds kommun samverkar 1
Boréasregionen om Dataskyddssamordnare (DSO).DSO har i samtliga nimnder under
aret presenterat sig, sitt uppdrag och det arbete som varje nimnd har som ansvar att
avsitta resurser for i arbetet med informationssidkerhet. De utfoér kontinuerligt

revision pa kommunens informationssikerhetsarbete.

6.4 IT

Tva medarbetare pa I'T har underaret sagt upp sig och nyrekrytering pa dessa tjanster
har skett. Viss dubbelgang har skett vilket har skapat en bra kontinuitet. Under aret
arbetet fortsatt med att se 6ver befintlig IT-infrastruktur, sdkerhet samt att upprétta
nya avtal fér bland annat datorer fortsatt. Arbetet har ocksa fortsatt utifran de
kontinuerliga verksamhetsbehov, incidenter och 6kade volymer som uppstar.
Bollebygd star infor utmaningar i att bibehalla en langsiktigt hallbar och teknisk

arkitektur med kraftigt 6kade volymer sedan 2016.
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Kommunens samlade I'T-milj6 fungerar 1 dagsliget vil. Den interna IT-
organisationen verkar fortsatt for en "nollvision” med det 6vergripande malet att ha en

stabil drift utan onédiga supportincidenter.

6.5 Digitalisering

Digitaliseringens utmaningar handlar om verksamhetsutveckling, férindringsledning
och beteendeférindringar med hjilp av teknikstod. I denna omstillning krévs ett
fokus pa minniskans behov, att avsitta tid for delaktighet, stod och kompetensh6jande
atgirder. Under 2019 har en analys utforts, en utvecklingsportfolj av digitala behov
inom kommunen har upprittats och prioriteringar har gjorts. Ett centralt viktigt st6d
till kirnverksamheterna i sin utveckling och anpassning i digitala verktyg, processer,
rutiner for att pa ett effektivt, kvalitativt sitt na verksamhetens mal. I augusti

avslutades tjansten projektledare pga. kommunens utmaningar med ekonomin.

6.6 Telefoni

Under aret har ett nytt telefoniavtal med 6vergang fran fasta telefonnummer till att
endast omfatta nya mobilnummer genomforts. Samtliga anstillda och politiker fick
under maj manad nya telefonnummer, vilket har genererat att

abonnemangskostnaden for telefonin har minskats med ca 60 %.

Denna utveckling mojliggor nu for Bollebygd att ta nésta steg in 1 framtidens
utveckling - telefonen som arbetsverktyg och skapa mojligheter till fler mobila verktyg,

applikationer samt funktioner for vara verksamheter.

6.7 Europa Direkt

Europa Direkt Sjuhérad ér ett projekt pa tre ar. Kontoret fungerar som Europeiska
kommissionens forlangda arm ut i samhillet f6r att belysa EU arbetet pa lokal niva

samt rapporterar tillbaka till kommissionen.
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Projektet utgar fran en verksamhetsplan dir ett antal aktiviteter ska utforas varje ar.
Under aret har de aktiviteter som finns i verksamhetsplanen genomforts. Kontorets
mal dr att finnas pa plats med aktiviteter 1 Sjuhérads alla atta kommuner. Europa
Direkt arbetar dven aktivt med informationsspridning om EU:s arbete pa sociala

medier och webbplats.

I mars holls en stor paneldebatt med Europaparlamentariker och toppkandidater for
gymnasieelever pa Biackidngsgymnasiet. 10 politiker deltog i panelen tillsammans med
Europaparlamentets chef som moderator och EU-kommissionens chef som
inledningstalare. Representanter fran Sjuhirads alla kommuner satt i publiken som
bestod av 1200 personer. Fragorna till panelen var framtagna av Sjuhirads
gymnasieungdomar. Eventet hade stor mediabevakning och en kort film framstilldes

av kontoret tillsammans med ett produktionsbolag.

I maj var Europa Direkt Sjuhirad pa olika platser i Sjuhirad for att prata om EU och
EU-valet.

Pa Europadagen den 9 maj befann sig Europa Direkt Sjuhirad pa Bollebygdskolan och

uppmairksammade dagen tillsammans med elever och ldarare pa skolan.

Kontoret medverkade ocksa pa arets "Schools out” 1 Bollebygd i form av fragesport 1
EU-tiltet.

I december manad avslutade projektledaren sin tjdnst i Bollebygds kommun och
nyrekrytering av ny projektledare har genomférts. Den nya projektledaren tilltrader

sin tjanst 1 januari 2020.
6.8 Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete
Kommunens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete utgar fran samarbete

med polisen, lansstyrelsen, raiddningstjinst, naringsliv och civilsamhille. Den storsta

delen som gors vinder sig till ungdomarna 1 kommunen.

Genom att arbeta med SSPF-modellen sa ska kommunen erbjuda ett jamlikt och

effektivt stéd till ungdomar i riskzon. Det ar viktigt att det finns en samsyn hos
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samhillets olika aktérer om hur vi tillsammans ska agera kring ungdomar. Det

trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet har pagatt under aret enligt det

nya arbetssittet fran 2018. Beredningsgruppen har triaffats fyra ganger och det har

varit sex moten i arbetsgruppen.

Samarbetet med polisen utgar fran en 6verenskommelse om samverkan och ett

medborgalofte. I ar har bade en ny samverkansoverenskommelse och ett nytt

medborgarlofte tagits fram. Medborgarloftet har tagits fram utefter en

medborgardialog under hosten 2017.

[ samverkansoverenskommelsen lyfts tva prioriterade omraden:

Forhindra negativ utveckling hos ungdomar som befinner sig i riskzon for
problemutveckling, kriminalitet och/eller droganvindning (med droger menas
alkohol, narkotika, doping och tobak)

Skapa trygga offentliga miljoer och minska st6ld och tillgreppsbrotten i

kommunen

Medborgarloftet 2019 innebiar konkreta aktiviteter i syfte att 6ka tryggheten och

minska brottsligheten, 1 ar ar det fokus pa det drogférebyggande arbete.

Nagra av de atgarder som genomforts inom ramen for medborgarloftet ar:

Trafiksakerhetsdag tillsammans med polisen pa hogstadiet med fokus pa
nykterhet 1 trafiken. Polis besokte alla elever 1 AK 8, en lektion i varje klass.
Upplevelsen fran polis, elever och pedagoger var att det blev en bra
information och eleverna deltog aktivt och var engagerade

Arbeta aktivt med ungdomar i riskzonen via SSPF (skola, socialtjinst, polis och
fritid). Utgdngspunkten ir att allt trygghetsskapande- och brottsférebyggande
arbete bidrar till tryggare och béttre uppviéxtvillkor fér barn och unga 1
kommunen. SSPF ir specifikt inriktat pa barn och unga i riskzon. Under aret

har fokus varit implementering av den nya arbetsmetoden SSPF. SSPF handlar
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om forebyggande arbete och tidig upptickt av ungdomar i riskzon, under aret
har inga individmoéten blivit gjorda men samtal om situationer, hur dessa mots
upp och hur vi atgiardar detta har diskuterats.

- Drogfria aktiviteter via ungdomsgarden och Schools out. Under aret har tva
specifika drogfria aktiviteter gjorts, skolavslutningen till sommaren och vintern.
Arrangemangen drog ca 550 personer till sommaren och 106 till
julavslutningen

- Drogférebyggande insatser i skolan: Preventivt elevprogram (PEP) om tobak i
arskurs 6. Samt sprida ANDTS-information till i eleverna pa hogstadiet genom

forelasning med Mattias Gullberg.

6.9 Folkhalsa

Kommunen har tecknat avtal med Hilso- och sjukvardsndmnden i Vistra
Gotalandsregionen om ett gemensamt folkhédlsoarbete 2017-2020. Samfinansiering av
folkhilsotjanst och insatser sker. Under avtalsperioden laggs sérskild vikt vid att
folkhilsoperspektivet ska integreras i kommunens ordinarie verksamhet, samt att
folkhilsoinsatserna ska bidra till 6kad jamlikhet 1 halsa.

En verksamhetsplan for det gemensamma folkhilsoarbetet med budget och planerade
insatser tas fram arligen. Folkhilsoarbetet for 2019 l6per enligt plan. Nagra av de

insatser som har genomforts ar:

- Isamverkan med utbildningsférvaltningen genomférs en kompetenshojande
satsning pa tre forskolor, diar pedagogerna far 6kade kunskaper om anknytning
via foreldsningar och studiecirklar. Anknytning etableras tidigt i barns liv och
far betydelse for fortsatt utveckling som tillit och larande. Satsningen boérjade

under 2018 och har med anledning av fler férskolor att pagar aret ut.

- Foreningar kan ans6ka om folkhédlsomedel for genomférande av hilsoframjande
insatser. Under aret tilldelades T6llsj6 IF, HK Bollebygd och 7H Alpint
projektmedel. T6llsj6 IF beviljades folkhilsomedel for att starta en buggkurs.
HK Bollebygd HK Bollebygd beviljades folkhdlsomedel for att anordna

rorelsetrianing for barn och ungdomar i1 direkt anslutning till skoldagens slut.
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7H alpint beviljades folkhilsomedel for att genomféra utbildningar,
friluftsdagar/prova-péa-dagar pa alpin skidakning for personer med
funktionsnedsittning.

- Deltagande i Lansstyrelsens arbete mot langning. Kampanjen har sarskilt

uppmirksammats i samband med lov och storhelger bade via sociala medier

och som nyheter pa hemsidan.
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6.10 Krisberedskap och civilt forsvar

Myndigheten for skydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och regioner
(SKR) har tagit fram en ny éverenskommelse om krisberedskap 2018-2022 och for

2018-2020 har de ocksa tagit fram en 6verenskommelse om civilt forsvar.

Forsta aret i varje mandatperiod ska kommunerna ta fram en risk- och
sarbarhetsanalys forvaltningarnas ledningsgrupper har samlats och analyserat risker
och sarbarheter. Dessa analyser 4r underlag 1 den kommungemensamma analysen har
faststillts och redovisats till Lansstyrelsen i oktober. Risk- och sarbarhetsanalysen
utgor underlag for fortsatt planering av krisberedskap under mandatperioden och
styrdokument for arbetet har uppdaterats och redovisas till Lansstyrelsen under éaret
och mycket av arbetet kretsat kring att uppdatera och revidera dokumenten:

e Risk- och sarbarhetsanalys 2019-2022

e Handlingsprogram for krisberedskap 2019-2020

e Atgirder utifrin handlingsprogram for krisberedskap 2019-2022

e Plan for hantering av samhillsstérningar och extraordinira hindelser

e (Paboérjat uppdatering av rutiner fér krisberedskap utifrin den uppdaterade

planen for hantering av samhillsstorningar och extraordinira hindelser).
e Reglemente for krisledningsndmnden.
e Rutin for utbildning- och 6vning 2019-2022

e Samordnande aktiviteter 1 Sjuhirad genom sikerhetssamordnarnitverket
Foljande utbildningar och 6vningar inom krisberedskap har genomférts under aret.

— Politiker har fatt utbildning i lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgirder infor och vid extraordinira hindelse 1 fredstid och h6jd beredskap
samt om hur kommunens organisation for krisledning och stabsarbete ser ut.

— Personer som har en ledande roll i krisledningsstaben och i forvaltningarnas
krisledning har fatt utbildning och 6vning 1 stabsmetodik.

— Kommunens krisledningsstab har 6vat krisledning pa lansstyrelsens kvartalsvisa

samverkansOvningar i mars och juni.
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— Kirisledningsstaben har genomfort en 6vning med scenario langvarig torka och
skogbrand under varen.

— Gruppen kriskommunikatérer har haft en heldags webkonferens 1
kriskommunikation.

— De kriskommunikatérer som leder arbetet i kommunikatérsgruppen har
deltagit pa lansstyrelsens tvadagars utbildning for kriskommunikatérer.

— Kommunikatoérsgruppen har fatt nya medarbetare och de har fatt en tvadagars
utbildning och évning 1 kriskommunikation.

— Aldreomsorgens chefer har utbildats i krisberedskap och stabsarbete.

— Utbildningsférvaltningens chefer har utbildats och 6vat krisledning och
stabsarbete.

— En samverkans 6vning med scenario skogsbrand med storskalig utrymning av
befolkningen har genomférts tillsammans med Sédra Alvsborgs
raddningstjanstférbund, polisen, férsvaret och frivilligorganisationerna.

— Krissamverkan i1 Sjuhdrad genomfoérdes som en dagkonferens med foreldsare
och diskussionsfragor om storskaligt elavbrott med vattenbrist som f6ljd.

— En stabssamverkanstraff har genomfoérts 1 Sjuhédrad for att 6ka samverkan
mellan polisen, riddningstjinsten, kommunerna och Sédra Alvsborgs sjukhus.

— Politiker och personal i sjuhdradskommunerna har utbildats 1 totalférsvar
genom lansstyrelsen.

— Varje kvartal genomfor lansstyrelsen en samverkansévning och krisledningen

har deltagit med olika funktioner vida samtliga fyra tillfallen.

Arbetet med krisberedskap sker i ménga delar tillsammans med 6vriga kommuner 1
Sjuhirad och for detta finns en sarskild planering for det aktiviteter som gors
tillsammans. Under aret har sikerhetssamordnarnitverket tréffats tio ganger.
Sékerhetssamordnarna i Sjuhidrad har gjort en gemensam planering for arbete med

krisberedskap under hela mandatperioden.

Kommunens arbete med civilt férsvar har paborjats och foljer den 6verenskommelse
som MSB och SKR tagit fram. Kommunen har deltagit pa en utbildningsdag 1

sakerhetsskydd och i sdkerhetsskyddad upphandling som anordnats av Lansstyrelsen.
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Linsstyrelsen har anordnat utbildning i civilt férsvar for kommunledning. Kommunen
har under aret forberett och planerat arbetet for att delta pa den nationella

samverkansovningen TFO 2020.

I april 2018 tridde den nya sikerhetsskyddslagen (2018:585) och férordningen
(2018:658) i kraft som reglerar kommunens arbete med sikerhetsskydd.
Sdkerhetsskyddslagen handlar om hur vi ska analysera vad som ér skyddsvért for
Sveriges sikerhet och besluta om vilka skyddsatgirder som behover genomforas.
Kommunen har under 2019 utsett sakerhetsskyddschef som under 2020 kommer att

paborja arbetet med totalforsvarsplanering och sikerhetsskyddsanalys fér kommunen.
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7. Internkontroll
Foljande internkontrollplan beslutades av namnden att gélla f6r 2019:
Tabell 10.
Nr Process Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 Digitala Genomgang av berdrda systemagare i Utvecklingschef Genomgang
verksamhets- kommunen m.a.p. sarbarhet och och IT-ansv
tilldmpningar bemanning.
2 Atkomst system | Kontroll av systembehérigheterna. Utvecklingschef Genomgang
och IT-ansv
3 Arbetsmiljé Fokus arbetsborda. Kartlaggning gors av HR-chef Statistik mm.
l&dget och om koppling kan finnas mellan
sjukfranvaro och upplevd héalsa.
4 Styrdokument Stickprov/genomgang av styrdokument i Kommunsekr. ihop | Statistik mm.
Platina, intranatet och kommunens med chefer KSF.
hemsida i syfte att se till att
styrdokumenten ar aktuella och
uppdaterade inom féreskriven tid.
5 Upphandling Genomgang av inkop och att de féljer Upphandlings- Statistik mm.
kommunens inkdps- och ansvarig
upphandlingspolicy. Sarskilt fokus pa
digitala system.
6 Arvodes- Stickprov gors av ett antal utbetalningar Kommuncontroller i | Statistik mm.
utbetalningar och jdmférs med det som rapporterats och | samarbete med
de regler som galler. Detta fanns med HR-avd.
2018 ocksa men har inte hunnits med fullt
ut.
7 Ej verkstallande | Stickprov gors av ett antal bifallna Ekonomichef/ Statistik/
av politiska motioner. Aterrapportering kring vad som kommunsekr genomgang
beslut hant med motioner som bifallits

Digitala verksamhetstillimpningar

Kontroll 4r inte genomférd under aret, istéllet planeras den utféras varen 2020.

Atkomst system

Kontroll 4r inte genomférd under aret, istéllet planeras den utféras varen 2020.

Arbetsmiljo
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I maj 2019 genomfordes en medarbetarenkit. Resultatet visar att héllbart
medarbetareengagemang har sjunkit fran 83 2107 till 80 2019. Resultatet ar dock ett
hogt resultat jamfért med omvéirlden och med andra kommuner. Minskningen av
resultatet kan bero pa att en storre andel medarbetare 1 2019 ars mitning upplever sig
ha en siamre livsstil och hilsa 4n 2017. Da dven sjukskrivningstalet har 6kat kan det
antas att det finns ett samband mellan upplevd hilsa och sjukfranvaro. Resultatet kan
med storsta sannolikhet ocksa kopplas till att andelen medarbetare som inte kdnner att
de hinner med sina arbetsuppgifter har 6kat. Det 4ar ocksa svart att rekrytera bade
vikarier vid kortare och lingre vikariat samt tillsvidareanstilld personal och dven det
bidrar till en 6kad arbetsbelastning. Resultatet i medarbetarenkéten visar ocksa pa att

det ar fler medarbetare som upplever att deras arbetsborda har 6kat.

Styrdokument

Det iar manga styrdokument i kommunen som behover revideras. Det finns dven flera
styrdokument som rimligtvis borde upphévas men allt behover forst gas igenom
grundligt, och sen formaliseras och tas politiska beslut kring. Det finns sedan tidigare
tankar om att ta emot en hogskolepraktikant som kan hjilpa till med att ga igenom
styrdokumenten, speciellt pa kommunens intranit 4r det en blandning av bade
gillande och icke gillande dokument. Istéllet har man inom den tidigare
administrativa avdelningen valt att halla hemsidan aktuell avseende styrdokumenten
pa grund av lagkrav, med foljden att intranitet dr eftersatt vad géller styrning av

publicering av styrdokumenten.

Ett specifikt uppdrag som kommunsekreteraren har ar att revidera alla
nimndreglementena i kommunen. Utgangspunkten ar att "bryta ut” alla lika och
overgripande punkter i nimndernas reglementen, och skapa ett kommungemensamt
reglemente fér nimnderna i Bollebygds kommun (kommunstyrelsen inriknad).
Resterande delar aterfinns 1 de nimndspecifika reglementena. Arbetet fortsiatter under

forsta halvaret 2020, och nimnderna kommer att fa forslagen pé internremiss.

Forutom ovanstaende finns det nagra reglementen som i princip ar fardiga for

politiskt beslut, t.ex. revidering av arkivreglementet (se avsnitt om arkiv, punkt 7).
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Aven en revidering av kommunfullmiktiges arbetsordning ér inplanerad att ske under
2020, liksom en revidering av kommunstyrelsens delegeringsordning.
Delegeringsordningen kommer dock revideras efter att fullméiktige faststillt de nya

reglementena. Forst da star det klart vilka verksamhetsomraden kommunstyrelsen ska
ha.

I de nya nimnderna socialnimnden och utbildningsnimnden finns det ocksa nyligen
antagna delegeringsordningar (under varen 2019). Aven samhillsbyggnadsnimndens

delegeringsordning reviderades 2019.

Upphandling
Genomgang kring inképsprocesserna har gjorts under aret. Men en mer strukturerad
granskning och uppf6ljning samt aterkoppling till ber6rda verksamheter gors under

2020.

Arvodesutbetalningar

Stickprov har tagits av ett antal arvodesutbetalningar som skett under aret. Kontrollen
har innefattat en jaimforelse mellan utbetalade belopp och lingd pa métena och vilka
beloppsnivaer som ar beslutade. Ca 4-5 fortroendevalda per nimnd har kontrollerats.

Inga avvikelser har hittats.

En genomgang har skett av samtliga personer som fatt nagon arvodesutbetalning pa
ansvar 10000 (kommunfullmiktige) och 20000 (kommunstyrelsen) under aret. Alla
beloppen har inte kontrollerats 1 detalj, diremot har rimlighetsbeddmningar gjorts.

Inga avvikelser har hittats.

Ej verkstillande av politiska beslut
Kontrollmomentet utgors av stickprov som gors av ett antal bifallna motioner, och

aterrapportering gors kring vad som hint med motioner som bifallits.

Under perioden 1 januari 2019 till 31 december 2019 har 13 motioner anmalts 1
kommunfullmiktige. Av dem &r tre motioner behandlade, besvarade och avslutade. Av

de tre motionerna beslutade fullmiktige att tva var besvarade och en motion avslogs.
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10 motioner handldggs fortfarande hos beredande nimnder. 1 motion fran 2019

behandlas i kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen i februari 2020.
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