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1. Sammanfattning

Samhéllsbyggnadsnamnden har ett brett uppdrag med ett uttalat fokus pa att
mojliggdra for kommunen att vaxa pa ett hallbart satt.

Forvaltningen har fortsatt att arbeta med att forbattra arbetssatt och processer,
bla har en genomlysning av gransdragning mellan kommunstyrelsen samt
samhallsbyggnadsnamnden genomforts avseende plan- och
exploateringsenhetens processer. Vidare har plan- och exploateringsenhetens
interna styrdokument setts over for att arbeta vidare med att tydliggora
arbetsgang for att fa en dkad effektivitet samt stod for enhetens medarbetare,

arbete kvarstar dock.

Samhéllsbyggnadsnamndens maluppfdljning visar att 9 av 11 mal beddms som

uppfyllda under aret, ett av malen bedéms som delvis uppfyllt och ett inte

uppfyllt.

Det finns mal som ar beroende av andra aktorer. Det ar darfor viktigt att i detta
sammanhang ldsa analysen till varfér mélet inte uppnéas alternativt endast delvis

uppnas.

For att mota framtida befolkningsdkning, miljokrav och exploateringsbehov i
Bollebygds kommun har kommun under varen blivit deldgare i GRYAAB.
Spillvattenhanteringen fran tatorterna Bollebygd, Olsfors och Hultafors kommer
darmed kunna avledas till Ryaverket i Goteborg via Harryda kommuns VA-system.
En forprojektering har genomforts for att genomlysa och konsekvensbeskriva

olika ledningsdragningar.

En tillstdndsansokan gallande miljotillstand for reningsverket i Bollebygd, for
situationen till ar 2025 (dvs tidsbegransat tillstand) , har tidigare inlamnats till

lansstyrelsen. Beslut, med anledning av ansdkan, erholls 2019-02-01.
Ekonomin

Namndens resultat for aret visar pa ett negativt resultat om 305 tkr.

Nettokostnadsdkningen uppgar till 11 %. Den framsta anledningen till
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underskottet och nettokostnadsdkningen ar att bostadsanpassningsbidragen
okade med 37 % jamfort med 2018.

Personalsituationen

For aret visar forvaltningen en 6kning i sjukfranvaron jamfort med samma period
foregdende ar. Andel tillsvidareanstallda har minskat ndgot och antalet

visstidsanstéallda okat.
Antalet tillsvidareanstéllda har minskat med tre personer.

Under ar 2019 inom samhaéllsbyggnadsforvaltningen inkom 47 avvikelser i vara
medarbetares arbetsmiljo. Dessa utgjordes av 12 riskobservationer, 22 tillbud, 10

olycksfall och 3 fardolycksfall.

Rekryteringar

Under aret har bla VA/Gata/Avfalls-ingenjor, projektledare och samhéllsplanerare

rekryterats in. Rekryteringar pagar aven for flera tjanster.

2. Inledning

Arsrapporten &r samhéllsbyggnadsférvaltningens rapport till
samhéllsbyggnadsndmnden. Den innehaller en uppfdljning av ndmndens arbete
med kommunfullmaktiges mal, (men &ven ndmndens egna mal, uppdrag och
nyckeltal).

Den innehaller aven en uppfdljning av namndens ekonomi, personalférhallanden

samt intern kontroll.
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Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter drivs av
samhallsbyggnadsforvaltningen som bestar av sju enheter: bygg- och
miljoenheten, plan- och exploateringsenheten, VA/gatuenheten,
park/avfallsenheten, fastighetsenheten, maltidsservice och lokalvard. Inom
specifika arbetsomraden arbetar forvaltningen direkt mot kommunstyrelsen och
vid javsforhallanden (drift/dgande — myndighetsutdvning) direkt mot

javsnamnden.

Arbetet under aret har i stort skett enligt plan, men da redundans saknas for vissa
specialistkompetenser sa har vakanser paverkat forvaltningens mojlighet att

hinna med uppdrag och inkommande arenden.
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3. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullmaktiges mal for samhallsbyggnadsnamnden

Arbete och foretagande

Mal 1
Andel hushall och féretag med mdjlighet till bredband med minst 100 Mbit/s ska
uppga till minst 95 procent vid utgangen av ar 2020.

Insatser

Telias natbolag Skanova ansdkte och erholl, under hosten 2018, 25 miljoner i
bidrag fran de drygt 4 miljarder som regeringen satsat for en snabb utbyggnad av

bredband péa landsbygden.

Per delomrade fanns en tidplan for genomforande men arbetet forsenades da det
visade sig bli mer kostsamt an beraknat for Skanova att dra fram fiber.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen, genom bredbandssamordnaren samt
styrgruppen kallade déarav Telia till moten under aret.

Telia har under varen gatt ut med information till invanare om att vissa omraden
inte kommer att fibreras, sa sent som december 2018 meddelade de istéllet att
bredbandsmalet kommer att uppnas.

Bredbandssamordnaren har under aret fortsatt sitt arbete samt har hallit dialog
med ambassaddrer per omrade men dven med méjliga kommersiella aktorer for

utbyggnad av fiber for att finna en framkomlig vag.

Kommunens hallning ar att marknaden skall bygga ut fiber pa kommersiella
grunder och Telias tidigare hallning var att de kunde gora just detta. Arbete har
pagatt med att undersoka om det finns andra aktérer som vill och kan bygga ut

fiber till de omraden som fortfarande saknar det.
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Styrgruppen for bredband har haft méten med Telia samt tillskrivit Telia for att fa

svar pa fragestallningar kring tidplaner och vagen fram.

Samfoérlaggning (tomror for fiber) har skett nar Vattenfall markforlagger sina
ledningar.
Dialog med fiberdgare och andra ledningsagare har hallits genom "Hal i marken-

moten” dar samordning och framtida planer diskuterats.

Maluppfyllelse

Malet ar inte uppnatt.

Uppfoljning, utvardering och analys

Bredbandsstrategin tydliggdr forutsattningarna for etablering av bredband i
kommunen. Bollebygd foljer en trend for hela landet dar utbyggnadstakten har
avtagit pa landsbygden.

Uppfoljning sker genom att hamta uppgifter fran PTS, dar matetalet anger
hastigheten 100 Mbit/s (andra hastigheter kan ocksa sdkas fram). Nasta

bredbandsstatistik fran PTS kommer publiceras under varen 2020.

De langsiktiga mal som regeringen satt upp for fortsatt utveckling ar att hela
landet bor ha tillgang till stabila mobila tjanster av god kvalitet ar 2023 och att
hela landet bor ha tillgang till snabbt bredband &r 2025.

Leverantoren backade fran sina |6ften (under varen 2019) om att uppna malet om
att minst 95 % av foretag och hushall skulle ha majlighet till minst 100 Mbit/s ar
2020.

Bollebygd foljer en trend for hela Sverige dar de glest befolkade omradena
kommer att vara svarast att fibrera da kostnaden &ar hog. Nar satsningen startade,
hade kommunen en tillgang till bredband (100 Mbit/s) om 13 procent. Sedan dess
har tillgangen dkat och i oktober 2017 lag den pa 56 procent enligt Post och
telestyrelsens bredbandskarta. Sett till enbart tatorterna ar tillgangen betydligt

hogre och ligger pa 93 procent enligt de senaste siffrorna fran oktober 2017 fran
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Post- och telestyrelsen. For landsbygden ligger motsvarande siffra pa ca 10
procent, vilket &ar lagt i forhallande till andra kommuner. | den nya uppdaterade
Bredbandskartan ar det nu mojligt att filtrera sa att kartan visar
bredbandsutbyggnaden totalt sett eller bara inom tatort och smaort, eller utanfor
tatort och smaort. Denna filtrering &r ny sedan i varas, tidigare har

kommunen/anvandarna endast kunna se total niva.

En ansdkan om bredbandsstdd for stamnat ldamnades in till VGR. Syftet var att
erhalla medfinansiering for att avhjalpa en "brist”, ett radiolankanslutet
telestationsomrade (Gesebol). Enligt VGRSs riktlinjer for bredbandsstéd har
kommunen ett ansvar for att foresla och prioritera bland tédnkbara
utbyggnadsprojekt. Enligt ovan ndmnda riktlinjer ar just detta omrade utpekat
som ett bristomrade som é&r prioriterat. Ett reservationsbeslut om medel erholls.
Upphandling pabdrjades och tilldelningsbeslut [dmnades under januari 2019. En
reviderad ansdkan skickades darefter in till VGR da kommunens kostnad for
projektet ldg hogre an tidigare berdknat. Kommunen meddelades ett positivt
besked pa ansokan om medfinansiering, strax fore arsskiftet. Daremot ar det
Telias upphandlade underentreprenor, som skulle ha utfort arbetet, som star

under rekonstruktion.

Mal 2
Namnden ska prioritera utarbetandet av ny dversiktsplan for kommunen.

Insatser

Under 2019 genomfordes en upphandling av framtagandet av ny dversiktsplan. |
december kunde ett tilldelningsbeslut tas och arbetet paborjades direkt i januari
2020.

En webb-enkat fardigstalldes och lades ut pd kommunens websida. | den kunde
medborgare lamna kommentarer om platser i kommunen. Enkaten var 6ppen
mellan 2019-11-19 och 2020-01-31.

8 (65)



Arsrapport 2019, samhallsbyggnadsnamnden
9 (65)

Samhallsplanerarna ar med i Lansstyrelsens natverk for dversiktlig planering och
prioriterar att delta i dessa traffar for att underlatta framtagandet av den egna

oversiktsplanen.

Maluppfyllelse
Malet ar uppnatt.

Uppfoéljning, utvardering och analys
Under aret har arbetet med upphandling av konsult varit prioriterat.

Uppstartsmote med plankonsult skedde januari 2020.

Kommunen har under flera ar haft malet att fornya sin dversiktsplan men pa
grund av stor personalomséttning har arbetet fatt sta tillbaka pa grund av
detaljplanearbeten som tagit mycket resurser i ansprak. Vakanser,
foraldraledighet och sjukskrivning har paverkat enhetens formaga att klara av de

arbetsuppgifter som fanns i verksamhetsplan och enhetsplan.

Mal 3
Namnden ska tillse att privata exploateringar ska ske utan kostnad fér kommunen.

Insatser

| vissa fall gar det att planlagga for privata exploateringar utan kommunala
investeringar, men i flera fall har aven kommunen ekonomiska intressen av att ett
omrade forses med t.ex. kommunala vagar eller att &ven kommunal mark

planlaggs i ett gemensamt projekt.

Maluppfyllelse
Malet ar uppnatt.

Uppfodljning, utvardering och analys
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Malet bor omformuleras dd kommunen ibland har nytta av egna investeringar
aven vid privata exploateringar.

Fokus framat laggs pa exploateringsprocessens struktur och kvalitetssékring,
detta tillsammans med ekonomiavdelningen. Kostnader i forhallande till nyttor i
projekt behover tydligt belysas for kontroll av projektens ekonomiska
genomforbarhet.

Under 2019 genomforde revisionen en genomlysning av
exploateringsverksamheten och bade samhaéllsbyggnadsndmnden och
kommunstyrelsen har bemott de rekommendationer som fran revisionen till

namnderna.

Trygghet, uppvaxt och aldrande
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Mal 4
Namnden ska under mandatperioden arbeta for en sakrare trafikmiljé i kommunen,
daribland fér gang- och cykeltrafikanter.

Insatser

Samhallsbyggnadsnamnden ansdkte under 2019 om statlig medfinansiering till
atgarder for forbattrad trafikmiljo pa kommunala vagar for utbyggnad av GC-

vagar.

Trafikverket beviljade i juni manad medfinansiering for GC-vag Ekedalsvagen

med slutredovisningsdatum 2020-11-13.

Forvaltningen har hallit kontakt med Trafikverket i fragor som avser atgarder i

syfte att oka trafiksakerheten.

Asfalterings-, kantsten- och belysningsatgarder har utférts under aret, vilket har

bidragit till en 0kad trafiksakerhet.

Deltagande i enkatundersdkningen "Kritik pa teknik”.
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Bygg- och miljoenheten arbetar aven forebyggande med information om siktens
betydelse for sékerheten i bostadsomraden och vad tomtégare kan gora for att

forbattra den.

Prognos for maluppfyllelse

Malet ar uppnatt

Uppfoljning, utvardering och analys

Atgarder som utékar och binder samman redan befintligt cykelvagsnat ar, enligt
Trafikverket, sarskilt angeldgna. En tydligare inriktning for cykelatgarder framgar

av kriterierna i Vastra Gotalandsregionens antagna cykelstrategi.

Projekt "GC-vag Ekedalsvagen” beviljades medfinansiering under aret men
genomfdrdes inte under 2019 pa grund av avsaknad av kommunala medel. Sista
slutredovisningsdatum for projekt ar 2020-11-13. Budget finns for atgarden under
2020.

Resultat har under augusti erhéllits i undersokningen "Kritik pa teknik”, en
undersdkning som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) erbjudit Sveriges

samtliga kommuner att delta i.

Enkaten gick ut till 500 hushall och dver 280 hushall svarade, vilket &r en hog

siffra.

Kommuninvanarna far genom undersokningen tycka till om hur den kommunala
tekniken, skotseln av gator, parker, vatten och avlopp, avfallshantering samt
kommunkommunikationen fungerar. Arets undersokningsomgang ar den tionde i

ordningen och den genomfors vart tredje ar.

Syftet med enkatundersdkningen var for kommunen att bilda sig en uppfattning

om medborgarnas dnskemal och prioriteringar samt att ta reda pa om kommunen
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lever upp till de krav pa god service som medborgarna stéller, eller om det finns

brister i verksamheten som behover atgérdas.

Rapporten visade péa att knappt fyra av tio kommuninvanare &r positivt installda
till standaren pa gang-och cykelvagarna i kommunen, vilket ar nagot lagre jamfort

med Sverige som helhet.

Rapporten visar ocksa pa att kommuninvanarna framst vill se satsningar pa fler
cykelvagar for att gora det battre for cyklisterna. Att binda ihop olika cykelvagar

och battre belysning ar andra atgarder som kommuninvanarna énskar.

Beldggningsarbeten for forbattringar pa gang- och cykelvagar genomfordes under
2019.

En belaggningsplan finns framtagen for de kommunala vagarna.

Miljosmart kommun

Inget mal, under detta dvergripande mal, ar givet samhallsbyggnadsndmnden fran

kommunfullmaktige.
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3.2 Sammanstillning maluppfyllelse
Tabell 1.
Malet ar
.. |delvis ej

Nr Mmal uppnatt uppnatt | uppnatt
Arbete och foretagande:
1 Andel hushall och foretag med mojlighet till bredband med

minst 100 Mbit/s ska uppgé till minst 95 procent vid

utgangen av ar 2020. X
2 Nadmnden ska prioritera utarbetandet av ny dversiktsplan for

kommunen. X
3 Namnden ska tillse att privata exploateringar ska ske utan

kostnad for kommunen. X
Trygghet, uppvixt och dldrande:
4 Namnden ska under mandatperioden arbeta for en sakrare

trafikmiljé i kommunen, daribland fér gdng- och

cykeltrafikanter X
SBN
5 Minska utlackaget fran dricksvattennéatet i Hultafors och

Olsfors. X
6 Minska inlackaget av odnskat vatten pa spillvattennatet i

Olsfors och Hultafors. X
7 Utreda konsekvenser av ett inférande av ett sk "Gront kort”

vid Réssa atervinningscentral X
8 Tillganglighetsanpassning av Tubbareds badplats X

Framja goda matvanor bland vara unga matgaster genom att

servera naringsriktiga och hallbara maltider X
10 Samtliga lokalvardare ska ha genomgatt PRYL-certifiering

(yrkesbevis) X
11 Utokad miljosortering-kéllsortering vid vara

verksamhetslokaler X

Summa 9 1 1
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3.3 Samhallsbyggnadsnamndens egna mal

MAL 5
Minska utlackaget fran dricksvattennatet i Hultafors och Olsfors.

Insatser

Kundtjanst arbetar systematiskt med att fora och ordna statistik 6ver samtal och
klagomal som inkommer avseende vattenlackor i Hultafors och Olsfors, och vilka
platser som avses. Detta rapporteras systematiskt manadsuvis till VA-

/Gatuenheten.

Nyckeltal for utlackage av dricksvatten visade for 2018 pa stor besparing efter
genomfdrda insatser i omradet nedre Olsfors. Utlackaget dricksvatten minskade
med cirka 35 % motsvarande cirka 2800 m3/manad. F6r 2019 tas statistik fram i

samband med arsrapporten i mars manad.

Data har gatts igenom for att identifiera vilka omraden (zoner) som hade hogst
utlackage, for att kunna atgarda dessa. Utvardering visar pa troligt utlackage i

omrade Hultafors och déarav

utfordes lacksokning pa ledningsstracka fran huvudledning fran Hultaforsvagen

upp till hogreservoar Hultet.

En storre vattenlacka atgardades i 6vre Olsfors under hosten.

Prognos for maluppfyllelse
Malet ar uppnatt

Uppfoéljning, utvardering och analys
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Uppfdljning av det totala utlackaget gors arsvis for att jamfora debiterat

dricksvatten hos kunder med kopt mangd dricksvatten fran Boras Stad. Underlag

tas fram till miljérapport i mars manad.
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MAL 6
Minska inlackaget av odnskat vatten pa spillvattennatet i Olsfors och Hultafors.

Insatser
Arbete har pagatt med att minska inlackage pa spillvattennatet.
Projekt VA-omlaggning paborjades for delstracka i sdodra Olsfors.

En storre utredning for att fa en battre helhetsbild av Olsfors/Hultafors
paborjades. Resultatet fran utredningen finns framme under 2020, d& aven

forslag till atgarder tas fram for bade det privata och kommunala ansvaret.

Prognos for maluppfyllelse

Malet ar uppnatt

Uppfodljning, utvardering och analys

Uppfdljning av det totala inlackaget gors arsvis for att jamfora kopt mangd

dricksvatten fran Boras och méangden renat spillvatten ut ur Olsfors reningsverk.

Resultat fran utredning kommer mer i detalj visa var inlackage sker och vilka

atgarder som rekommenderas.
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MAL 7
Utreda konsekvenser av ett inférande av ett sk "Gront kort” vid Rassa atervinningscentral

Insatser

Studiebesok har genomforts i kommun déar sk gront kort inforts pa
atervinningscentral (AVC). Vid detta studiebesok deltog medarbetare fran
Bollebygds AVC for att fa en tydlig bild av hur det fungerar i realiteten med gront
kort.

Prognos for maluppfyllelse

Malet &r uppnatt.

Uppfoljning, utvardering och analys

Arbetet med att utreda konsekvenserna har genomforts och har aterrapporterats

till ndAmnden under januari manad 2020.

Analysen pekar pa att ett inférande av ett gront kort kommer ge ett jamnare flode
av besokare pa AVC, verksamheten kan déarmed kapa topparna de dagar det ar
som mest besokare dar. Verksamheten far en battre sorteringsgrad nar det ar
stangt pa AVC an nar det ar 6ppet, da de som har gatt utbildningen och fatt
tilltrade till AVC utanfér ordinarie tider, ar valdigt mana om att sortera réatt och da
behalla sitt grona kort. En forutsattning for att lyckas ar att verksamheten har en
kameradvervakning nar AVC &r stangd for att ha majlighet till uppfdljning upp om

nagot ar felsorterat eller nadgon behallare ar i behov av tomning.
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MAL 8
Tillganglighetsanpassning av Tubbareds badplats

Insatser

Vid badplatsen pa Tubbared har investering gjorts for att gdra badplatsen
tillganglig. De atgarder som vidtagits ar att en matta anlagts pa sanden som
underlattar och gor det mojligt for fler att ta sig ner till vattnet. Det gar att kora
rullstol, rullator eller annat hjalpmedel pd mattan for att komma ner till vattnet.
Vid vattnet har en lang ramp med ett racke, som géar ut i vattnet, placerats. |
anslutning till badplatsen finns nu dven tva handikapparkeringar, samt en

tillganglighetsanpassad toalett.

Maluppfyllelse
Malet ar uppnatt.

Uppfoéljning, utvardering och analys

Sommaren 2016 hade kommunen en medborgardialog pa badplatsen. Berorda
och intresserade invanare bjods in till en rundvandring pa platsen, for att komma
med forslag pa hur tillgangligheten kunde forbattras. Hosten 2018 lamnades en
motion om att dka tillgadngligheten vid kommunens badplatser. | februari
beslutade samhéllsbyggnadsnamnden att ta medel i ansprak for att genomfora
forslaget pa Tubbareds badplats. Arbetet pabdrjades i mars. | maj och juni var all
utrustning monterad pa badplatsen. Tubbareds badplats ar ddarmed kommunens

forsta tillganglighetsanpassade badplats.

MAL 9
Framja goda matvanor bland vara unga matgaster genom att servera naringsriktiga och
hallbara maltider

Insatser
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For att sédkerstéalla att maltidsverksamheten tillagar naringsriktig skolmat anvands
SkolmatSverige, ett digitalt verktyg for att félja upp naringsriktigheten, utbud och

hur sdker maten éar.

Foljande fokusomraden har och kommer att bevakas:
-Minst fem sorter att valja pa i salladsbuffén.

-Fisk minst en gang vecka

-Fullkorn i bréd och ibland i pasta.

-Vaxtbaserade matfetter som ar D-vitaminberikade.
-Osotade och magra mejeriprodukter.

-Mindre rott kott och chark.

-Mindre socker (undvik sétad yoghurt, flingor mm)

Livsmedelsverkets rad Bra maltider i skolan for bade naringsriktiga och hallbara
maltider foljs. Extra fokus pa utbildningstillfallen for medarbetarna inom
maltidsverksamheten samt vid menyplanering. Matning av matsvinn sker tva
ganger per ar, en gang pa varen och gang pa hosten. Genom matrad i forskola och
skola kan koken fa bade pedagoger och matgéaster involverade och delaktiga samt

att information kan ges hur kommunens maltider planeras och tillagas.

Verksamheten framjar, genom ovanstadende insatser, goda matvanor bland véara

unga matgaster

Maluppfyllelse
Malet ar uppnatt.

Uppfoljning, utvardering och analys
SkolmatSveriges verktyg visade att kommunen har god néaringsriktighet i den mat

som tillagas. Fettkvalitet och vitamin D &r utmaningar, men atgéarder ar insatta.

Varje ar mats matsvinnet i vara kok, bade vad det galler "tallrikssvinn” och
produktionssvinn. Under hosten deltog maltidsverksamheten i en rikstdckande

svinnmatning som Livsmedelsverket anordnade. Tallrikssvinnet resultat visade
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sig ganska likt foregaende matningar. Under varen mattes matsvinnet i samtliga
kok i forskola och skola under en vecka. Pa Bollegdrden mattes svinnet i
restaurangen. De flesta kok har ett minskat svinn, bade vad det galler tallriks-
och serveringssvinn. Eriksgardens forskola har lagst totalt svinn (25 g/portion).
Tollsjoskolan och Slattangsgardens forskola har ocksa ett lagt svinn. Hogst svinn
har vi pa Parlan och Noladn som tar emot mat fran Krokdals kok. Bada dessa
mottagningskok hade vid matningen mycket fa portioner vilket paverkar
resultatet. Under hosten anvande verksamheten Livsmedelsverkets nya modell
for att mata matsvinn och kan pa detta vis jamfora oss med andra kommuner. Det
totala svinnet inkluderar kokssvinn, serveringssvinn och tallrikssvinn. Det varierar
mellan: 31-92 g/portion. Minst totalt svinn har Téllsjéskolan foljt av

Orelundskolan och Krokdal.
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MAL 10
Samtliga lokalvardare ska ha genomgatt PRYL-certifiering (yrkesbevis)

Insatser

En stor del av de anstallda lokalvardarna i forvaltningen har PRYL utbildning samt
certifikat for detta sedan 2014. De lokalvardare som har PRYL utbildning sedan
tidigare maste fornya sina certifikat vart femte ar. Under aret gick merparten av
de lokalvardare som saknade PRYL utbildningen samt utférde prov for att kunna
erhélla certifikat. Utbhildning holls i intern regi med sedan tidigare utbildade
handledare samt med hjalp av extern konsult. PRYL-férnyelse av certifikat har

under aret genomfdrts merparten medarbetare.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppnatt.

Uppfoljning, utvardering och analys
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Lokalvardsutbildning PRYL &r viktigt for en god kompetens inom lokalvard,
utbildningen omfattar bland annat val av kemiska produkter, skotsel av olika
golvmaterial, lokalvardens inverkan péa fastigheten, den yttre och inre miljon,
arbetsmiljo, arbetsplanering samt grunderna for att ge en god service. Enhetschef
och de medarbetare som har PRYL certifikat har under varen haft genomgang och
uppdatering av PRYL. Under juni manad holls utbildning med extern konsult
innan fornyelseprov for de med behov av fornyat certifikat avslutade utbildningen.
Under hosten pabdrjades genomgang och utbildning for de medarbetare som
saknade PRYL-utbildning. Kostnader for sjalva certifikaten, saval de nya som de
fornyade visar sig bli hégre an beraknat Atgard for detta ar att utbildning har
hallits internt av enhetschef och medarbetare, det &r tidskrdvande och kraver
planering d& verksamheten samtidigt ska fungera. Nya certifikat kommer darfor
att slutféras under 2020.

Certifierad lokalvardspersonal har, forutom en dokumenterat hogre kompetens,

visat sig trivas battre pa arbetet men det ger dven ekonomiska och miljomaéssiga

vinningar.

MAL 11
Utokad miljosortering-kallsortering vid vara verksamhetslokaler

Insatser
Alla behdver bli mer medvetna om hallbarhet och miljo, utokad kallsortering

forbattrar miljoarbetet i Bollebygds kommuns verksamheter.

Lokalvarden har haft workshop pé arbetsplatstraff kring hur enheten enkelt kan
ta fram smarta |6sningar for att utoka var miljésortering. Samtliga lokalvardare ar
delaktiga i projektet och har i uppdrag att se till att deras objekt/omrade kommer

i gdng med kéllsortering.
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Inkop av smakarl gjordes under hosten samt en |6sning for tomning. Uppstart

skedde i liten skala i bland annat kommunhuset och Bollebygdskolan.

Maluppfyllelse
Malet ar uppnatt.

Uppfoéljning, utvardering och analys

Lokalvardsenheten och park- och avfallsenheten har samarbetat i fragan och
utforde pilotprojekt pa nagra enheter i kommunen, bade i skolmiljé och i
kontorsmiljo. Servicegruppen ingick ocksa i projektet. Insatser i form av inkop av
smarta karl for enkla mojligheter att sortera mer. Inkdp av karl medfor en kostnad
men ar en nodvandig atgard for att vi ska hantera avfall pa ett battre satt an vad
som gors idag. Utbildningsinsatser tillsammans AVC personal fran park och

avfallssenheten kan vara ett vidare inslag i projektet.

Lokalvardens malsattning ar att det ska vara mojligt, roligt och framforallt enkelt
att kallsortera i kommunens olika enheter. Att genomféra pilotprojekt pa forskolor
och skolor 6kar medvetenheten och viljan att samarbeta kring miljon pa béasta
satt och ger ringar pa vattnet. Projektet kunde av olika skal inte startas inom den
planerade tiden men beddms ha fallit val ut och har aterrapporterats till nAmnd.
Projektet vidareutvecklas under 2020 till att omfatta fler enheter. En forutsattning

for att lyckats med detta arbete ar att tid finns till samarbete 6ver granserna.
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3.4 Nyckeltal
Tabell 2.
Nyckeltal 2017 | 2018 | 2019 | Gron Gul Rod
Inlackage av odnskat vatten pa Nyckel | Nyckel | Under
spillvattennatet (Olsfors -talet | -talet -lag
reningsverk). Nytt nyckeltal from
2019 fanns | fanns tas
-Olsfors . .
-Hultafors € € fram
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Granser for gront-gult-rétt tas fram till
delarsrapporten). For Hultafors/Olsfors sa
ligger andel tillskottsvatten 6ver rikssnittet.
Utspadningsgraden ar darmed hdg.

till
miljo-
rappor

ti

mars

Utlackage vattenledningsnaten:
- Olsfors

- Tollsjo

- Bollebygd

| snitt lacker det ut drygt 20 % i de svenska
ledningsnaten. Att laga lackorna till ett
nollresultat bedéms dock inte som rimligt.

For 2018 tas siffror fram i anslutning till
arsrapporten 31 mars.

49 %
18 %
12 %

27 %
10 %
15 %

Under-
lag tas
fram till
miljo-
rapport i
mars

<20

20-30

Andel néjda kunder av dem som
varit i kontakt med kommunen i
tekniska fragor.

Kalla: Kritik pa teknik, mats var 3:e ar, nasta
omgang genomfors under 2019. Senaste
resultatet fran 2016 var 53 % (motsvarar
rikssnittet)

61%

>55

50-55

Mangd insamlat hushallsavfall
(avfall fran hushall samt darmed
jamforligt fran annan verksamhet)

(kg/person). Kalla: avfall web
Trenden ar Okat antal kg/person i
Bollebygds kommun

482
kg/pers

510
kg/pers

<416

416-520

Mediantid fran planuppdrag till
antagande i manader (Nytt
nyckeltal from 2019)

Av SKLs "Planlaggning och tidsatgang 2016
framgar, for aren 2014-2015, att siffran lag
pa 27 manader. For motsvarande rapport
2018 saknas uppgifter fér aren 2016-2017.
82 % av kommunerna anger en mediantid
pa under tva ar (uppgift fran 2018 SKL)

30

Om medel
anges ar
siffran 48

<18
man

18-24

Mediantid fran samradsstart till
antagande i antal manader (Nytt

nyckeltal fran 2019)

Av SKLs "Planlaggning och tidsatgang 2016
framgar for aren 2014-2015 att siffran lag pa
18 manader. For motsvarande rapport 2018
saknas uppgifter for aren 2016-2017.

84 % av kommunerna anger en mediantid
pa under ett ar. (uppgift fran 2018, SKL)

11

Om medel
anges ar
siffran
den-
samma

<9
man

9-12

Andel 6verklagade beslut (av antal
fattade beslut) som gar "’kommunen
helt eller delvis emot” inom féljande
lagstiftningsomraden (fler
lagstiftningsomraden tillagda 2019)

-Miljébalk

<1%

<1%

<1%

<5%
<5%
<10 %

5-15%
5-15%
10-25%
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-Livsmedelslag 0% 0% 0%
-Bostadsanpassning 0% 0% 0%
-Plan- och bygglag 0% ? ?
-Strandskydd (sarredovisas) 20 % 12,5% | 25%

Handlaggningstider i PBL/MB-
arenden fran komplett handling till
beslut.

-bygglov
Handlaggningstid mindre an eller 92%

lika med tio veckor

-férhandsbesked
Handlaggningstid mindre an eller
lika med tio veckor 67%

-enskilt aviopp 100%
Handlaggningstid mindre an eller
lika med tio veckor 100% 85-95%

(Nytt nyckeltal fran 2018)

Kostnadstackningsgrad® (from
2019). Nytt nyckeltal from 2019

-miljoskydd 54%
-halsoskydd 4%
-livsmedel 34%
-bygg 58%

Hushallsavfall som atervinns

genom materialatervinning, exkl.

biologisk behandling, (kg/pers.).

Kalla: Avfall web

(ingen trend kan utlasas, skiljer endast 114 103

markant mellan aren bakat i tid) kg/pers | kg/pers 110-132
Andel néjda medborgare angaende

skotsel av parker. Kalla: Kritik pa

teknik

Mats var 3:e ar, nasta omgang genomfors

under 2019.

For 2016 lag siffran pa 42 % 65% 31-49

30%
Andel néjda medborgare angaende (gata)
standard pa gata och GC-vagar. resp 37
Kélla: Kritik pa teknik % (GC) >35
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Mats var 3:e ar, ndasta omgang genomfors
under 2019.

For 2016 1ag siffran pa 31 %.

Andel medarbetare som upplever
att samverkan fungerar val pa
arbetsplatsen.

Méts vartannat ar 60 % 73% >75 50-75

Andel medarbetare som ar insatta i
verksamhetens mal

Mats vartannat ar 86 % 76% 60-80

>80

43,6%

Andel ekologiska livsmedel 40 % 41,5 % >40 25-40

Andel svenskproducerade
livsmedel/ravaror av totalt
livsmedelsinkép (Nytt nyckeltal
from 2019) (svenska

ravaror/svenskforadlade ravaror, sifforna ar
sammantagna svenska ravaror och
livsmedel som ar féradlade i Sverige)

71,55%

64,4% | 67,5% *5 >60 50-60

Inldckage av oonskat vatten pa spillvattennédtet

En stérre utredning pabdrjad for att fa en bdttre helhetsbild av inldckage i
Olsfors/Hultafors pabdrjad. Mal att resultatet fran utredningen skall finns framme
under 2020, da dven forslag till atgdrder tas fram for bade det privata och
kommunala ansvaret.

Projekt VA-omldggning pa en strdcka om 130 m pabdrjad under aret och mal att
blir klara med denna under 2020.

Projekt strumpning av spillvattenledning pa problemstrécka om 160 m pabdrjad.

Utldckage vattenledningsnéten

Underlag har gatts igenom for att identifiera vilka omréden (zoner) som haft hégst
utldckage for att kunna fokusera dessa. Utvardering visar pa troligt utldckage i
omrade Hultafors och darav ar ldcksdkning pa ledningsstracka fran huvudledning

fran Hultaforsvégen upp till hogreservoar Hultet planerad.

En stérre vattenldcka har under aret atgérdats i évre Olsfors under hosten.
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Andel néjda kunder av dem som varit i kontakt med kommunen i tekniska
fragor.

Utifran rapporten Kritik pa teknik ligger kommunen i en jamforelse med samtliga
deltagande kommuner pa placering 9 av totalt 102 dver flest positivt installda
kommuninvanare till kvalitén pa kommunkontakten i tekniska fragor. Kundtjanst
har arbetat med att bygga god struktur och nyttjia verksamhetssystemet pa basta
sdtt. Detta arbete ger forutséttningar for att lamna kunden en god service och
information. Kundtjdgnst ldgger storsta vikt vid att aterkoppla inom utlovad tid i de

fragor/drenden som inkommer.

Méngd insamlat hushallsavfall (avfall fran hushall samt dérmed jamforligt
fran annan verksamhet) (kg/person). Kélla: avfall web

Forvaltningen tycker sig se en tendens i samhéllet att mangden grovavtall som
slangs per person okar.

Sammanstélining over insamlad mangd kommer att rapporteras in till Avtall web i

slutet av mars manad.

Mediantid fran planuppdrag till antagande i manader (Nytt nyckeltal from
2019)

Dessa nyckeltal utgar pa SKRs rdknesdtt for att méta den tidsatgang som
kommunen rar éver (planuppdrag/samrad till antagande (ej laga kraft))

For att fa ett storre underlag har dven planer som antogs under 2018 medréknats
(totalt 6 planer). SKR anger ocksa underlaget for tva ar i taget.

Det som inte framgar &r om detaljplanen har antagits av
samhdéllsbyggnadsnamnden eller kommunfullméaktige, vilket paverkar

mediantiden.

Mediantid fran samradsstart till antagande i antal manader (Nytt nyckeltal
frén 2019)
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Dessa nyckeltal utgar pa SKRs réknesdatt for att mata den tidsatgang som
kommunen rar éver (planuppdrag/samrad till antagande (ej laga kraft))

For att fa ett storre underlag har dven planer som antogs under 2018 medréknats
(totalt 6 planer). SKR anger ocksa underlaget for tva ar i taget. Det som inte
framgar ar om detaljplanen har antagits av samhdallsbyggnadsnamnden eller

kommunfullmaktige, vilket paverkar mediantiden.

Andel 6verklagade beslut (av antal fattade beslut) som gar "kommunen helt
eller delvis emot”

Det dr endast ett bostadsanpassningsarende som dverklagats under de senaste 3
aren och forvaltningsrétten gick pa samhdéllsbyggnadsnamndens linje. Inom
livsmedel har inga drenden dverklagats och inom miljébalkstillsynen endast ett
fatal. Inom strandskydd har vi nagra drenden dar nédmnden helt eller delvis fatt
upphavda beslut men da antalet beslut ar fa blir procentsatsen hdég. Inom plan-
och bygglagstiftningen har statistiken hdmtats fran Boverket, men dels ar det en
efterslapning pa statistiken och dels har forvaltningen sett att statistiken inte helt

overensstimmer. En lokal genomgang av statistiken behover darfor ske.

Handliggningstider i PBL,/MB-drenden fran komplett handling till beslut.

10 veckors handldggningstid &r svart att klara av for forhandsbeskeden. Dessa
ska dels grannehdras och dels dr de alltid ndmnddrenden. For bygglov klaras
handldggningstiden i de allra flesta fall och det ar underbemanningen pa grund av
svarighet att tillsatta tignst samt sjukskrivningar som har paverkat resultatet. For

avloppséarendena klaras tio veckors handldggningstid.

Kostnadstackningsgrad

Kostnadstdckningsgraden &r utrdknad utifran féljande princip. Lokalkostnader,
biltkostnader, kostnader for bransle, telefoni, kompetensutveckling,
hyreskostnader, miljo- och byggenhetens andel av kostnaden for

Samhiéllsbyggnadsnamnden, konsultkostnader, personalkostnader samt ev évriga
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kostnader har tagits med i kostnaderna. Kostnaden for system, administratorer,
chef osv har fordelats pa de olika tillsynsomradena.

Hélsoskydd har en véldigt Iag kostnadstackningsgrad, detta beror pa att enheten
under 2019 huvudsakligen arbetat med klagomalsérenden, ofta &r dessa klagomal
obefogade och gar inte att debitera. For att jamfora med andra kommuner inom
miljobalken och livsmedelsomradet kan man ocksa titta pa intékter per
arsarbetskraft (exklusive administration). Da ligger medelvédrdet pa intdkter for
miljébalkstillsyn (miljéskydd, hédlsoskydd och aviopp) pé 418 000 kr per
arsarbetskraft (median 365 662 min 179 166m max 769 162). Fér motsvarande pa
livsmedel ar medelvérdet 582 453 kr, (median 562 000 kr min 238 200 max 961
696), for Bollebygd 413 000 kr. Andra jémfdrelsetal ér t ex debiterade timmar per
arsarbetskraft for tillsyn enligt miliobalken 418 timmar (median 392 min 172 max
666) och for livsmedel 413 timmar (median 553 min 204 max 775)

Hushallsavfall som atervinns genom materialatervinning, exkl. biologisk

behandling

Forvaltningen kan utlasa en viss minskning i antalet kg som materialatervinns per
person och ar. Varfor invanare valjer att inte sortera ut sitt avtall ar svart att
avgora. Detta &r en av anledningarna till att regeringen har valt att ga ut med det
nya tillstandspliktigca insamlingssystemet som kommer mdjliggdra for en

fastighetsndra insamling av forbackningsmaterial pa ett helt annat sétt an idag.

Andel néjda medborgare angaende skétsel av parker

Andelen medborgare som &r ndjda med var skétsel av parker har 6kat, detta visar

pa att forvaltningens arbetssatt givit resultat.

Andel néjda medborgare angaende standard pa gata och GC-végar.
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Knappt fyra av tio kommuninvanare ar positivt instéllda till standaren pa gang-
och cykelvdgarna i kommunen, vilket ar nagot Idgre jamfort med Sverige som
helhet.

Andel medarbetare som upplever att samverkan fungerar vél pa
arbetsplatsen.

Sedan forra matningen har forvaltningssamverkan startat upp vilket bedéms
utgora en av faktorerna till ett battre resultat innevarande ar. HR har dven arbetat
med arshjul som stod till férvaltningen, sa att viktig information kommer ut til/

arbetsplatserna och att dialog upprétthalls pa ett strukturerat och likvardigt satt.

Andel medarbetare som &r insatta i verksamhetens ma/

En hég omséattning av medarbetare skulle kunna vara en orsak. Det ar viktigt att
fanga upp framat vi introduktion av nya medarbetare samt att arbeta med
information och analys av verksamhetsplan/enhetsplan/medarbetarplan och

aterkommande félja upp mot malen.
Andel ekologiska livsmedel/

Nytt livsmedelsavtal tecknades i maj 2019. Samverkan med kommunerna
Ulricehamn, Svenljunga, Tranemo. Ett lite snavare anbud med farre produkter
med fokus pa fler ekologiska ravaror. Kéken arbetar malmedvetet for att kdpa
ekologiskt dar inte priset utgor stor skillnad kontra konventionellt. Den nationella
livsmedelsstrategin anger 60 % eko for offentliga maltider 2030 och da behdver

enheten arligen oka andelen ekologiskt for att leva upp till detta.

Andel svenskproducerade livsmedel/ravaror av totalt livsmedelsinkép
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Nytt livsmedelsavtal fran maj 2019. Samverkan med Ulricehamn, Svenljunga,
Tranemo. Ett lite sndvare anbud med férre produkter med fokus pa kvalité och
egenskaper for matlagning fran grunden. Hénsyn tas till miljostyrningsradets
avancerade krav i flera produktgrupper for att sékerstalla bland annat svenska

djurskyddsregler.
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3.5 Utredningsuppdrag

Kommunfullméaktige har givit utredningsuppdrag, enligt nedan, till

samhallsbyggnadsnamnden.
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Samhallsbyggnadsnamnden ska under 2019 utveckla Solviken for ett effektivt

nyttjande

Under hosten 2017 forvarvade Bollebygds kommun Solviken lagergard. Syftet
med forvarvet av Solviken var att kunna erbjuda tillfalligt boende for nyanlanda.
Behovet av detta minskade dock och Solviken anvands inte idag for detta
andamal. Samhaéllsbyggnadsnamnden gavs i uppdrag att under 2019 utveckla
Solviken for ett effektivt nyttjande. De atgarder som vidtagits pa Solviken ar att
en toalett i huvudbyggnaden renoverades och en dusch installerades, samtidigt
iordningstalldes en tvattstuga da detta saknades, detta till en kostnad om ca 300
000 kr. Under varen 2019 iordningstéalldes vagen fram till Solviken da den knappt
var farbar efter vintern, detta till en kostnad om 30 000 kr. Fler dtgarder kravs pa
fastigheten bland annat har Solviken omfattande behov av VA-atgarder for att
kunna nyttjas over tid. Utveckling av Solviken for ett effektivt nyttjande sker i
dialog med kommunstyrelsen och i nuldget investeras inte ytterligare i

fastigheten.

Samhéllsbyggnadsnamnden tar under 2019 fram riktlinjer for anskaffande,
nyttjande och avvecklande av lokaler dar kommunal verksamhet bedrivs.
Riktlinjerna ska inriktas mot forbattrad miljopaverkan, ekonomi samt

tillganglighet.

En lokalresursplan for Bollebygds kommun har varit under framtagande, men ar

annu inte antagen genom beslut. Denna tas fram av lokalstrateg tillsammans med
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representanter fran ovriga forvaltningar. Planen och dess tillhérande processer
sker i dialog med politiken och har varit uppe for beslut i
Samhéllsbyggnadsnamnden 2018, da drendet ateremitterades. Efter revideringar
samt som en del i framtagandet med lokalresursplanen, har en workshop mellan
politik och forvaltning hallits under varen 2019. Vid kommunstyrelsens
sammantrade i november 2019 var lokalresursplanen uppe for beslut dar det togs

beslut om aterremittering.

Lokalresursplanen ska vara ett strategiskt dokument som uppdateras arligen i
samband med budgetprocessen. | planen anges bland annat hur processerna
kring anskaffning, nyttjande samt avveckling av lokaler ska ske for att lokalerna
dar kommunal verksamhet bedrivs ska vara sa resurs- och kostnadseffektiva som

mojligt. Hallbarhet och tillganglighet ar ockséa en viktig aspekt.
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Samhéllsbyggnadsnamnden ska under 2019 utreda det kommunala

bidragsystemet for privata vagar inom kommunen.

Bidragssystem ar utrett och ett nytt forslag togs fram som foljer Trafikverkets
upplagg.

Nuvarande riktlinjer for kommunalt bidrag till enskilda vadgar antogs av davarande
tekniska namnden 1995 och hade inte reviderats efter det. Upprakning av fasta
bidragsnivaer hade inte heller gjorts under de ar som gatt. Revideringen har
inneburit att riktlinjerna tydliggjorts for att enklare kunna forstas och tillampas av

saval medborgare som tjanstepersoner.

Forslag pa revidering har under hosten 2019 varit utsant pa remiss till samtliga
vagforeningar och enskilda vaghallare som uppburit bidrag.

Samhallsbyggnadsnamnden har under januari 2020 fattat beslut i arendet.
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Samhallsbyggnadsnamnden har genom beslut 2018-12-10, givit forvaltningen i

uppdrag att utreda dgande och ansvar VA i omrade” Sanatoriet”.

Mote och dialog med fastighetsdgaren har skett. Ansvarsfragan har belysts.

Forvaltningen kommer att aterkomma till namnden i denna fraga. Mycket tid har

atgatt till att leta upp aldre handlingar och se 6ver ledningsréatter. Forvaltningen

aterkommer till n&mnden i detta uppdrag.

4. Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Tabell 3.
Verksamhet Beslut KF Justering Ev annan Aktuell
2018-12-13 | I6ner 2019 | &ndring,.. budget
Namnden -973 -3 -976
Fysisk, teknisk planering -10 402 -153 -10 555
Gator och vagar -8 188 -14 -8 202
Parker -3 659 -49 -3 708
Idrottsanlaggningar, bad -210 -210
Milj6- och halsoskydd -2 835 -66 -2 901
Bostadsanpassning -1 505 -2 -1 507
VA -2 168 -87 -2 255
Avfall 0 -41 -41
Gemensamt, fastighet -3 388 -142 -3 530
Gemensamt ovrigt, inkl fordon -3 275 -34 -3 309
Kost och lokalvard 0 0
Totalt -36 602 -592 37194

Belopp ari tkr.

Samhéllsbyggnadsnamnden erholl i den ursprungliga budgeten 36 602 tkr, efter

lonerevision tillfordes ytterligare 592 tkr vilket innebar en total budgetram pa

37 194 tkr.
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4.2 Namndens resultat

Tabell 4.
Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Utfall Budget Avvikelse Utfall

Intakter:
Taxor och avgifter 26 103 27 105 24 810
Hyror 36 589 33 550 32 982
Intern ersattning 29 934 28 026 28 257
Ovrigt 2 906 1670 2 061
Summa intakter 95 532 90 351 5181 88 110
Kostnader:
Bidrag -4 222 -2 225 -3 209
Koépt verksamhet -13 000 -11733 -11 136
Personal -49 173 -49 877 -46 445
Lokaler -2 955 -2 101 -1 670
Ovriga kostnader -36 263 -33 674 -32 248
Kapitalkostnader -27 418 -27 936 -27 098
Summa kostnader -133 031 -127 546 -5 485 -121 806
Nettokostnad 37 499 -37 194 -305 -33 706
Budgetram -37 194 -36 421
Resultat -305 2715

En del avgifter inom VA-verksamheten har overforts till VA-fonden vilket forklarar
det lagre utfallet. Hyresintakter har okat framst beroende péa intakter for Lokes
vag, Solviken och Nolans férskola. Intern ersattning (framst kék och stad) har

Okat pa grund mer salda maltider till dldreomsorgen.

Allt hogre bidrag beror pa bostadsanpassning. Kopt verksamhet har kat inom
framst avfallshanteringen. Personalkostnaderna ¢kar med 5,8 % beroende pa

farre vakanser 2019 an 2018. Okningen av lokalkostnader beror p& Noléns
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forskola dar fastighetsenheten betalar hyran for att sedan fa en intéakt fran
utbildningsnamnden. Okningen avseende dvriga kostnader forklaras framst av
okat underhall pa fastighetssidan och ¢kade livsmedelskostnader inom
kostenheten vilket tackts av hégre intakter.
Tabell 5
tkr Bokslut 2019 Bokslut 2018
Avvikelse
Verksamhet nettokostnad
Nettokostnad Budget budget Nettokostnad
Namnden -1 060 -976 -84 -859
Fysisk, teknisk planering -9 338 -10 555 1217 -6 612
Gator och vagar -8 745 -8 202 -543 -8 538
Parker -3923 -3708 -215 -3 133
Idrottsanlaggningar, bad -205 -210 5 -236
Miljé- och halsoskydd 2707 -2 901 194 -2 457
Bostadsanpassning -3390 -1 507 -1 883 -2 471
VA -2 255 -2 255 0 -2 498
Avfall 0 -41 41 -56
Gemensamt fastigheter -3 181 -3 530 349 -3470
Gemensamt dvrigt, inkl fordon -3174 -3 309 135 -3724
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Kost och lokalvard 479 0 479 349

Summa -37 499 -37 194 -305 -33 706

Fysisk, teknisk planering
Arbete med Oversiktsplan och andra planer har inte utforts i forvantad omfattning

samtidigt som en del tjanster varit vakanta.

Gator och vagar
Dyrare vintervaghallning (flisning och halkbekéampning) i bérjan péa aret samt
betydligt hogre kostnader for lagning och elkostnader for gatubelysning forklarar

underskottet.

Parker

En del I6nekostnader belastade felaktigt park under forsta 2019. | 6vrigt sa har
park haft en storre kostnad pa l6ner och kopta tjanster pa grund av ett antal
atgarder som man av sékerhetsskal har varit tvungna att ta under aret. Detta har

dock kompenserats upp av en hogre intdkt &n budgeterat.

Miljo- och halsoskydd
Miljo- och halsoskydd har tagit in mer intakter an beraknat. De 6kade intédkterna
kan till stor del relateras till avloppstillsynen som pagar utefter de riktlinjer som

faststallts i Samhéallsbyggnadsnamnden.

Bostadsanpassningsbidrag
Ett antal kostnadskravande atgarder ar anledningen till det stora underskottet, en

dversyn om atgarder for att om mojligt minska kostnaderna har inletts.

VA och avfall

Under aret beslutade kommunfullmaktige att inratta en VA-fond dit 6verskott fors
i avvaktan pa omfattande investeringar och allt hogre kapitalkostnader. For 2019
overfordes 3 153 tkr och fonden uppgick vid arsskiftet till 7 007 tkr. Darutover
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uppgar forinbetalda anslutningsavgifter till 12 519 tkr, dessa ska mota

avskrivningskostnader fram till ar 2068.

Aven resultatet avseende avfall nollstalls arligen, under 2019 fick en del av
tidigare dverskott tas i ansprak (558 tkr) for att na ett nollresultat. Overskottet

inom avfall de senaste aren uppgick vid arsskiftet till 547 tkr.

Fastigheter

Under aret genomfordes en hel del underhallsatgarder utdver den gallande
underhéllsplanen. Helrenovering av duscharna pa gamla F-6 skolan samt
ombyggnation i Brandstationen. Vi har pa grund av detta behovt att omprioritera
underhallplanen och flyttat atgérder i paritet med kostnaderna fér F-6 skolan och
brandstationen. Bland annat ventilationsbytet pa Odensgardens forskola och
invadig malning i vriga fastigheter. Overskottet beror bland annat péa att
intakterna for Solviken och Lokes vag varit hogre an kostnaderna eftersom det

inte varit nagon verkasamhet i lokalerna. Detta kommer jdmnas ut under 2020.
Maltid och lokalvard

Verksamheterna ar intaktsfinansierad genom intakter fran framst Utbildnings-
och Socialndmnden. Overskottet beror pa att maltidsverksamheten salt mer
maltider an forvantat bade internt och externt samt att verksamheterna bedrivits

mycket kostnadseffektivt.

Investeringsredovisning 2019

Verksamhet Budget Utfall Differens

Park, fritid
Tingshusparken 2 800 3132 -332
Malmgarden , belysning 242 45 197

Gata
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Kommunala gang & cykelvagar 1 500 190 1310
Fartdampande atgarder Olsfors 200 0 200
GC-vag Goteborgsvagen 2315 0 2 315
Fastighet

Ny skola, férskola, idrottshall 11642 1771 9 871
Moduler férskola 2495 3373 -878
Tillganglighetsanpassningar 600 299 301
Strategiska mark- och fastighetsférvarv 25000 4 666 20 334
lordningsstallande Hembygdsvagen 8 000 8 000
Bollebygd f-6 350 -350
Ovrigt samhillsbyggnad

Fiber 800 0 800
Arligt anslag reinvesteringar 800 453 347
System- och uppgraderingskomplettering 300 0 300
Ungdomsrad, multiarena 500 0 0
Delsumma skattefinansierad verksamhet 57 194 14 279 42 915
Renhallning

Atgarder pa Rassa AVC 1430 857 573
Va

Reservvattenforsorjning Bollebygd 1000 0 1000
Ny vattentakt och verk Téllsjo 3135 532 2 603
VA-plan 696 104 592
Overvakningssystem VA-verken 500 674 -174
Reinvesteringar VA-nat 2 500 624 1876
Overforingsledning 750 186 564
VA-atgarder Malmgarden 714 725 -11
Delsumma intéktsfinansierad verksamhet 10 725 3702 7023
Exploateringar

Prastgarden 5000 9 4 991
Prastgardsgardet/ Fjallastorp 7 000 1317 5683
Malmgarden GC-vag 500 136 364
Gastgivarvagen (Malmgarden) 3500 3500
Malmgarden (forbattringsarbeten) 5663 4 533 1130
Bergadalen, etapp 2 8 680 272 8 408
Tyftet 2 961 126 835
Gronkullen/ Getabrohult 6 061 -40 6 101
Kraketorp / Kulla 741 26 715
Forssa 5000 0 5000
Div plankostnader 535 -535
Delsumma exploateringar 43 106 6914 36 192
Totalsumma 111 025 24 895 86 130




Arsrapport 2019, samhallsbyggnadsnamnden

Investeringarna avser dels de objekt som budgeterades i samband med
arsbudgeten, dels sadana objekt som ombudgeterades av fullméaktige i april 2019
eftersom de av olika anledningar inte fullgjordes i sin helhet under 2018. Totalt

uppgick investeringsbudgeten till 111 025 tkr.

Malmgarden/ Tingshusparken

Arbetena pa Malmgéarden och flytt av Tingshuset har redovisats i olika delar
(park, VA, GC-véag, belysning, flytt och forbattringsarbeten pa huset)

De totala kostnaderna under perioden har uppgatt till 16,5 mnkr for hela

projektet, till detta kommer en intakt pa 6,0 mnkr.

Gang- och cykelvagar
Avser Ovregardsvagen, 50 % finansieras av trafikverket, projektet slutredovisades

under aret.
Fastigheter

Markarbetena avseende forskolemodulerna blev dyrare an forvantat. Strategiska
markforvarv avser s markkop Getabrohult, darutover har mark i Tollsjo salts till
Bollebo. | nulaget ar inga ytterligare objekt planerade att kopas in. Avseende
Hembygdsvagen pagéar dversyn av antalet kontorsplatser och lokaler for LSS-
verksamhet. Oklart néar en eventuell ombyggnad kommer pabdorjas.
Fiberutbyggnad (stamnéat) ar beroende péa beslut om medfinansiering fran VGR.
Beslut erhdlls i slutet av december 2019, men underentreprendr som upphandlats
av Telia ar under rekonstruktion och Telia har meddelat att de drar tillbaka sin
planerade fiberutbyggnad inom vissa omraden péa landsbygden, sa laget ar

mycket osékert).

Renhallning

Arbetena kring ombyggnation AVC slutférdes under varen.

VA
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Provpumpning pagar, for att utreda om foreslagen lokalisering av vattentakt i
Tollsjo, ger den kapacitet som behovs for samhallets utveckling samt om

tillracklig tillrinning sker.

Bedomning behdver goras avseende reinvesteringsbehov i befintligt verk

alternativt ett nytt vattenverk med placering i anslutning till framtida ny vattentakt

i Tollsjo. Arbete med lokalisering av ny takt pagar.
Alternativen att renovera och anpassa anléaggningen behdver jamféras med

kostnader for nyproduktion.

Exploatering

Utover Malmgarden utfordes en del VA-och gatuarbete utféras vid Prastgarden.
For Prastgardsgardet/ Fjallastorp pagar forstudier. For Bergadalen 2-3 forvantas
en del plankostnader. Inom projektet Tyftet 2 har ytterligare sex tomter sélts
under aret.

For ovriga projekt var kostnaderna laga under aret.

Diverse plankostnader avser arbetet med bland annat Kallevagen, Buagarde och
Tyftet 1.

Kostnader for oversiktsplanen redovisas inom driftbudgeten.

Flerariga projekt

e Malmgarden/Tingshuset redovisas ovan, total bruttokostnad 16,5 mnkr
2017- 2019

e Nya skolan (Fjallastorp) nedlagda kostnader 2017 — 2019, 3,1 mnkr
(konsultkostnader)

o Atgédrder Rassa, AVC 2017- 2019, 15,8 mnkr

e Overvakningssystem, VA — verken, 2015-2019, 2,8 mnkr

e Prastgardsgardet/ Fjallastorp, 2017-2019, 3,2 mnkr
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e Bergadalen, etapp 2, 2016-2019 1,6 mnkr
o Tyftet, etapp 2 2016-2019, 11,3 mnkr kostnader, intakter 25,4 mnkr.
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Prestationer

Detta ar inte aktuellt for samhaéllsbyggnadsnamnden.
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5. Medarbetare

6.1
Tabell 6

Personalstatistik

Personalstatistik
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Samhallsbyggnads-

Jan-dec 2019

Jan-dec 2018

forvaltningen Kvinnor |Man Totalt Kvinnor | Man | Totalt

Antal tillsvidareanstallda 58 29 87 63 27 90
Andel tillsvidareanstallda (%) 67 33 100 77 23 100
Antal visstidsanstallda 8 4 12 3 3 6
Andel visstidsanstallda (%) 67 33 100 50 50 100
Antal timavlonade (timmar) 4899,48| 242497 | 7 324,45 3346( 1639 4 986
Overtid/fyllnad/mertid (tim) 374,78 679,59 | 1 054,37 290| 537 827
Andel tillsvidare m. heltid (%) 84,48 96,55 88,50 80,9| 96,2 85,5
Sjukfranvaro (%) 10,28 2,45 7,75 6,8 3,2 5,6
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 51,15 1,50 46,05 32,8 1,7 26,8
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 4,51 1,96 3,54 10,9 4.1 7.4
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 9,23 2,03 7,05 6,1 2,7 5,2
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 12,22 2,93 9,08 7,3 3,4 57

Sjukfranvaron har 6kat med 2,15 procentenheter till 7,75 jamfort med under

motsvarande period under 2018. Kvinnornas sjukfranvaro pa forvaltningen

fortsatter att 6ka och en analys av orsakerna till detta kommer att inledas under

2020.

Sjukfranvaron i kommunen som helhet, motsvarande period uppgar till 7,75%

vilket ar en 6kning med 0,25 procentenheter.
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Personalomsattningen:

Personalomséattningen uppgar till 11,43 % (totalt 10,20 i kommunen som helhet,
exkl pensionsavgéangar). Bedémning gors att detta ar en faktor som ocksé

paverkar sjuktalen.

Antalet tillsvidareanstallda:
Vid jamforelse av antalet tillsvidareanstallda 2018/2019) har forvaltningen
minskat antal tillsvidareanstéllda (detta beror pé att det &r svart att rekrytera).

Antalet visstidsanstallda har daremot okat.

Arbetade timmar:
Antal arbetade timmar utforda av timavlonade har okat.

Antal mer- och évertids timmar har 0kat inom samhallsbyggnadsforvaltningen.

Sjukfranvaron:
Samhéllsbyggnadsforvaltningen har 6kat sjukfranvaron bland kvinnorna med 2,15
procentenheter dar hogst sjukfranvaro finns bland kvinnorna inom aldersintervall
>50ar (12,22).

6.2 Kompetensforsorjning

Pensionsavgangar, personalomsattning och 6kad efterfragan pa valfardstjanster
gor att alla kommuner och regioner méaste rekrytera manga nya medarbetare de
kommande aren. Utifran det ar det av storsta vikt att arbeta strategiskt med
kompetensforsorjningen i kommunen. Kompetensforsorjning omfattar att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer sa
medborgarnas behov tillgodoses och verksamhetens mal uppfylls. Utmaningen ar

att attrahera och locka unga att arbeta i valfardsyrkena, erbjuda en bra
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arbetsmiljo och méjligheter till en langsiktig professionell utveckling i kommunens

verksamhet.

For att mota framtiden ar det viktigt att arbeta brett med
kompetensforsorjningsfragan utifran Sveriges Kommuner-. och Landstings (SKL)

nio strategier for att klara kompetensforsorjningen.

1. Anvand kompetensen ratt — Vem ska gora vad, och pa vilket satt? Det
galler att ta tillvara pa och utveckla den kompetens som finns for att kunna

ge den basta och mest effektiva samhallsservicen.

2. Bredda rekryteringen — Fler kan bidra till valfarden och det géller att

tillvarata allas kompetens.

3. Fler jobbar mer — Genomférande av heltid som norm.

4. Forlang arbetslivet — Skapa forutsattningar for fler att arbeta langre

5. Visa karriarméjligheterna — Att skapa en ny och bredare syn pa karriar och

karriarmojligheter inom organisationen.

6. Skapa engagemang — Med dkad delaktighet och storre engagemang skapas
en battre arbetsmiljé och 6kar chansen till att medarbetare stannar lange

pa sin arbetsplats och utvecklas med den.

7. Nyttja tekniken — Att anvanda nya tekniska l6sningar dar det ar mojligt och

bidrar till effektivisering och battre kvalitet.

8. Marknadsfora jobben — Tala val om verksamheten och ge manniskor
chansen att prova pa jobben. Goda erfarenheter fran praktik och feriejobb

lockar fler till de olika arbetena i kommunen.
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9. Underlatta lonekarriar — Att arbeta med individuell och differentierad I6n
utifran beslutad I6nestruktur. Genom jamstallda och sakliga I6ner utvecklas

verksamheten.

Bollebygds kommun har en relativt hdg personalomséattning jamfért med andra
vilket leder till att rekryteringsbehovet i kommunens och forvaltningens
verksamheter under aret har varit stort och forvaltningen har under perioden
rekryterat nya medarbetare. Forvaltningen har liksom évriga kommunen stora
utmaningar i vad géller rekrytering av ratt kompetens av bade tillsvidareanstéallda
och vikarier. Det ar mycket vanligt att nya medarbetare med ratt kompetens inte
hittas till lediga arbeten och verksamheterna blir da tvungna att anlita konsult
eller anstélla nagon med néastan ratt kompetens och sedan kompetensutveckla

vidare inom ramen for arbetet.

Processen att rekrytera tar tid och forsvaras markbart av den tuffa konkurrens
som rader pa arbetsmarknaden mellan olika arbetsgivare. Val pa plats sa kravs
ocksé tid och resurser for att introducera och lara upp nya medarbetare. Tappet i
kompetens nar en medarbetare slutar samt den insats som kravs for att ge en ny
medarbetare ratt forutsattningar for att komma in i arbetet pa ett bra satt gor att

verksamhetsutveckling och kontinuiteten i verksamheten forsvaras.

Medarbetare och chefer har en individuell utvecklingsplan utifran dialog mellan
chef och medarbetare. Under aret har dessa planer foljts utifran det individuella
behovet. P4 chefsdialoger, som sker fyra ganger/ar, har kommunens chefer fatt

information/utbildats i kommungemensamma processer.

Verksamhetsspecifika utbildningar/kompetensutvecklingsinsatser genomfors
under aret pa forvaltningen for enstaka eller flertalet medarbetare genom bland
annat seminarier, konferenser och internutbildningar. Exempel pa det ar
Yrkesbevis inom lokalvard, utbildning inom KRAV i maltidsenheten,

kommunikations-och bemdtandeutbildning och GRs utbildning ny som chef.
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Forvaltningen analyserar och beddmer kontinuerligt utvecklingsbehovet hos
medarbetarna och utvecklingsinsatser genomférs dels utifran varje medarbetares

individuella utvecklingsplan och dels genom behov i verksamheten.

Project companion har implementerats i verksamheten som ett stodverktyg i
projekt. Det ger medarbetare en mojlighet att folja projektet och se de olika
stegen.

Kommunstyrelseférvaltningen har implementerat Infocaption som stéd vid
introduktion av nya medarbetare med fungerar dven som "hjalp- till sjalvhjalp” for

alla medarbetare i var organisation.

6.3 Mangfald och jamstalldhet

Det finns en kommungemensam arsplan som tagits fram for att arbeta med aktiva
atgarder for jamstalldhet och mangfald i arbetslivet. Hittills under aret har ett

flertal aktiviteter genomforts i verksamheterna enligt plan.

Bland annat har frdgeomradena i dokumentet for medarbetarsamtal
kompletterats med fragor som ror diskriminering, trakasserier och krédnkande
sarbehandling for att kunna fanga detta pa individniva. Det finns metodverktyg for
att fadnga beteenden och attityder i arbetsgrupperna i fragor som ror jamstalldhet

och mangfald. Dessa metodverktyg anvands pa arbetsplatstraffar.

6.4 Arbetsmiljo och halsa

Pa forvaltningen finns det en arbetsrelaterad stress hos medarbetarna och

upplevelsen ar att det inte finns balans mellan det som kravs och de resurser som
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star till buds for arbetet. Att ha hogre krav an resurser for arbetet leder till hog
arbetsbelastning och stress hos de som ska utfora arbetet vilket i sin tur kan leda

till ohélsa.

Under maj har medarbetarenkaten genomforts. Utifran resultatet ska varje chef
pa gruppniva med sin arbetsgrupp arbeta med atgéarder utifran resultatet fran

medarbetarenkaten. Arbetet har pabdrjats under hosten och fortgar under 2020.

Av de fragor i enkaten (topp 10) som ger hogst paverkan pé totalindex
(medarbetarindex samt ledarskapsindex) ligger férvaltningen pa dver betyg 4
(betygsskala 1-5, dar 5 &r hogsta) i samtliga av de 10 frdgorna utom fragan "Jag
skulle rekommendera Bollebygds kommun som arbetsgivare”. Betyget i enkaten
visar dock att fler idag an for tva ar sedan skulle rekommendera Bollebygds

kommun som arbetsgivare.

-Jag ser fram emot att ga till arbetet

-Jag skulle rekommendera Bollebygds kommun som arbetsgivare
-Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete
-Mitt arbete kdnns meningsfullt

-Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

-Jag kdnner mig delaktig i verksamheten

-Min ndrmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare

-Jag har inflytande 6ver min arbetssituation

-Pa min enhet bedriver vi en verksamhet med bra kvalitet

-Min narmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser

Malet med arbetsmiljoarbetet ar att férena en val funderade verksamhet med ett
langsiktigt och hallbart arbetsliv. For att skapa systematik i arbetsmiljoarbetet
och for att stodja cheferna att gora ratt i arbetsmiljdomradet har en
kommungemensam arsplanering, ett sa kallat SAM-hjul, tagits fram som
vagledning for chefer. | planeringen framgar bland annat vilka aktiviteter som ska

genomfdras och nar det ska vara klart.
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Rehabiliteringsprocessen ar ett viktigt instrument som bidrar till att Bollebygds
kommun har ett tydligt och effektivt rehabiliteringsarbete sa att medarbetarna,
med god héalsa, kan kvarsta eller aterga till arbete i storsta mojliga omfattning
efter sjukdom. Under aret har dven ett systemstdod (Adato)fér att stodja
rehabiliteringsprocessen implementerats. Systemet syftar till att cheferna genom
tidiga signaler kan fanga upp tecken pa ohélsa och hjalper dven cheferna att
systematiskt dokumentera handelser i ett drende sa att de exempelvis vid ett
chefsbyte kan ldsa vad som gjorts innan i ett &rende. Under varen har flera

workshops for chefer med syfte att fa stod i systemet genomforts.

| Bollebygds kommun anvands KIA systemet for att rapportera avvikelser i
arbetsmiljon. KIA syftar till att systematisera anmaélningsférfarandet och enklare
kunna se nar, var och hur en avvikelse intraffar for att forhindra att den sker igen.
Systemet ger dven fackliga representanter bade en insyn i de hadndelser som
hander och ett ansvar i att hjalpa arbetsgivaren att se till att handelserna inte
intraffar igen. Chefer har under varen haft mojlighet att delta i workshops i KIA
for att fa stod och utbildning i systemet. Medarbetar har pa arbetsplatstraffar fatt
information om hur en anmélan och arbetsskador och tillbud i KIA gar till. Detta
arbete kommer att fortsatta under hosten. Under ar 2019 inom
samhallsbyggnadsforvaltningen inkom 47 avvikelser i vara medarbetares
arbetsmiljo. Dessa utgjordes av 12 riskobservationer, 22 tillbud, 10 olycksfall och
3 fardolycksfall. Flest tillbud har intraffat pa allman plats, kontor eller
kok/storkok. Aven riskobservationer rapporteras under kategorin allméan plats.
Skaderisken eller skadeorsaken som flest medarbetare angivit géllande tillbud var
ergonomiska faktorer, riskobservation har rapporterats under 6vrigt och

olycksfallen sker vid fall i samma niva.

Introduktion p& den nya arbetsplatsen ar viktigt for trivsel pa arbetet. Utifran det
har det under aret ett omfattande introduktionsprogram for nya chefer arbetats

fram och borjat implementeras.
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Kommunen genomfér en kommungemensam introduktionsdag for nya
medarbetare varje ar dar de nya medarbetarna far information om viktiga delar i
kommunens verksamhet och kunskap om kommungemensamma delar som ar
viktiga att kdnna till som medarbetare i Bollebygds kommun. Introduktionsdagen

avslutas med en mycket uppskattad busstur genom kommunen.

| slutet pa aret och under kommande &r kommer flera nya arbetsmiljoverkets
forfattningssamlingar sa kallade AFSar att tradda i kraft och forvaltningen ar
berord av flera sddana. Under sen host och under varen 2020 gors ett
kartlaggningsarbete for att utrona vilka som ska tillampas i forvaltningen och hur

de ska tillampas.

Pilotprojekt fér ny uppféljningsmodell

2018 startades ett pilotprojekt for att ta fram en ny uppféljningsprocess for vara
medarbetare. Ett pilotprojekt med enheter fran forvaltningen har under 2019
pagatt. Syftet med den nya processen ar att ha fokus pa en kontinuerlig dialog
mellan chef och medarbetare som framjar resultat och valmaende for en
halsosam och hallbar arbetsvardag. Den kontinuerliga dialogen stodjer ett
halsoframjande och utvecklande ledarskap och medarbetarskap till nytta och
utveckling for bade verksamhet och individ. Dialogen forvantas ockséa framja det
positiva sambandet mellan individens bidrag till verksamhetens mal, utveckling
for medarbetaren och loneutveckling. Pilotprojektet har under varen utvarderats
med mycket gott resultat och vi kan i deltagande enheter se positiva samband for
ett hallbart arbetsliv. Utifran det har pilotprojektet forlangts ett &r och i pilotar 2

deltar fler enheter pa forvaltningen. Pilotar 2 utvarderas under varen 2020.

Halsoframjande aktiviteter

Verksamheterna har varit aktiva att anvanda sig av kulpengen, vars syfte ar att
starka gemenskapen och framja trivseln i kommunens alla arbetsgrupper.
Bollebygds kommun stodjer genom friskvardsbidrag medarbetare att ta ett aktivt

ansvar for din egen halsa.
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Arbetsgivarens erbjudande om massage till subventionerad kostnad anvands
flitigt av medarbetarna och kommunens forbokade tider ar i stort sett fyllda.
Medarbetarna erbjuds som tidigare anonym kostnadsfri radgivning av bade

privat- och arbetsrelaterad karaktar - dygnet runt med hjalp av Falck Healthcare..

Bemanningsenheten

Under december manad paborjades ett samarbete mellan maltid och lokalvard i
syfte att effektivisera och skapa en god arbetsmiljo. Maltid och lokalvardsenheten
ar samhallsbyggnadsnamnden personaltdtaste enheter vilka kraver ersattare vid
korttidsfranvaro. Mycket tid laggs pa bemanning och fér enhetschef lokalvard
som sedan augusti dven har kombitjanster inom sitt ansvar ar arbetsbelastningen
hog. Som en del i atgard ar att bemanningsenheten tar over
korttidsfranvarorekryteringen for maltid och lokalvard och att resurs som
samordnare for maltid fordelas aven till lokalvard. Utokat samnyttjande av

resurser samt arbete forvaltningsévergripande ar en bonus i detta.

10. Arets verksamhet i dvrigt

Under aret har arbetsbelastningen varit hog, vilket ocksa avspeglar sig i svar i
medarbetarenkdten. Manga uppdrag ar tidskravande och komplexa samtidigt
som osakerheten varit stor da investeringsbudgeten varit preliminar for flera
projekt.

Séarbarheten i d&rendekedjorna ar fortsatt hog da det inom férvaltningen finns
medarbetare som har en specifik roll i vara processer kring samhallsbyggande.
Arendekedjan bryts latt.

Kompetensforsorjningen ar svar och rekrytering har tagit tid. Det ar darav av

storsta vikt att fokusera pa och tydliggdra resursbehov och darmed forknippade
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fragor kring finansiering och prioritering. Samhallsbyggnadsférvaltningen har

samtidigt fortsatt svart att I6sa kontorsplatser till medarbetare.

En konsult gavs i uppdrag att genomlysa gréansdragningsfragor mellan
Samhéllsbyggnadsnamnden och Kommunstyrelsen. Syftet var att tydliggora
ansvar, uppdrag, roller, arendegang, beslutsordning och samspel som bidrar till en

effektivare process. En rapport har sammanstallts.

Dartill gavs konsult i uppdrag att se dver ett nuldge pa plan- och
exploateringsenheten och foresla atgarder for att |attare folja processer och
arbetsfloden, i syfte att skapa ett mer strukturerat arbetssatt. Rapporten ar klart

och atgarder har pabdrjats.

Krisplan ar framtagen men behover revideras efter organisationsférandringen
som genomfordes under 2018. Efter revidering behover forvaltningen dva utifran
olika scenarier samt tillse att planen fungerar att koppla an mot den
kommunodvergripande krisplanen. Det har inte funnits maéjlighet att arbeta med

dokumenten, ej heller dva.

Malomraden inom folkhélsoarbetet

Kommunens Folkhalsostrateg har under hosten 2018 traffat forvaltningarnas
ledningsgrupper och diskuterat hur folkhalsoarbetet kan integreras i ordinarie
verksamhet. Planen &ar att folkhalsan och forvaltningarna framdver ska samarbeta
under processen da nya verksamhetsplaner tas fram. Genom att lyfta
gemensamma malomraden och prioriteringar som finns mellan folkh&lsan och
forvaltningarna i respektive verksamhetsplan, sa integreras folkhalsan i

forvaltningarnas befintliga méalarbete”.

Overgripande mal enligt avtal med HSNS 2017-2020:
-Skapa samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik halsa i befolkningen

och sluta de paverkbara klyftorna inom en generation.
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-Integrera folkhalsoperspektivet i ordinarie verksamhet

Foljande malomraden ér, utifran de dvergripande malen inom folkhélsoarbetet,
framtagna for Bollebygds kommun:

- Barn och ungas uppvaxtvillkor

- Halsoframjande livsmiljo

- Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel/skdarmberoende

- Framja folkhalsoinsatser hos férening och frivilligorganisation

Samhéllsbyggnadsnamnden ser att det till folkhdlsomalen finns flera kopplingar
utifran de mal som KF respektive namnden sjalv satt. Namnden kan bista i

arbetet inom de olika malomradena.

Barn och ungas uppvéaxtvillkor:
Ungas delaktighet och inflytande i processer sker genom ungdomsradet. Radet ar
remissinstans vid detaljplaner och planprogram. Férvaltningen ar representerad

for att informera om bla detaljplaner.

Halsofrémyjande livsmiljo:

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete dar fragor om klotter,
vandalisering, anlagd brand, trafik, trygg stadsplanering, lampor och buskage mm
ar fragor pa agendan.

Forvaltningen ar representerad i beredningsgruppen.

Samarbete finns med polisen.

Samarbete kring rekreationsomraden, tex Rinnaomradet.
Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel/skdrmberoende
Samarbete sker inom beredningsgruppen inom detta arbetsomrade, dar kommer

forvaltningens tillsyn in som en del av arbetet.

Framja folkhdlsoinsatser hos forening och frivilligorganisation
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Folkhalsan avsatter medel som foreningar kan ansdoka om. Representation finns
fran forvaltningen nar det efterfragas.
Forvaltningen arbetar med att framja goda matvanor genom maltidsenhetens

arbete.

Plan-och exploateringsenheten

Den 14 februari 2019 flyttades tingshuset fran Malmgarden till grannfastigheten
Osterut i centrala Bollebygd. Huset flyttas for att bereda plats at ny byggnad med
lagenheter och affarslokaler. Intresset for flytten var stort och manga medier och
kommuninvanare var pa plats for att folja flytten. Efter renovering aterinvigdes

Tingshuset i augusti.

En uppféljning av 2016 ars revision av exploateringsverksamheten har genomforts
under aret. Denna visar att de lamnade rekommendationerna i stor utstrackning
har hanterats, Forvaltningen har ocksa infort projektverktyget Project Companion

samt dgnat tid 4t de egna processerna och verksamhetsutveckling.

Trafikverket meddelade under hdsten 2019 att deras planeringsarbete rérande
forlangd G/C-bana i Olsfors langs Borasvagen (véag 1757) riktning mot Bollebygd
tagit ett steg narmare forverkligande. | samband med detta 6nskar kommunen att
atgarda brister i dagvattenhanteringen hos intilliggande fastigheter. Fortsatt

dialog med Trafikverket kommer att ske under 2020.
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Trafikverket har dven fortsatt upprustningen av Tollsjovagen under aret. Arbetet
sker etappvis och mycket arbete kvarstar innan hela Téllsjévagen har en bra

standard.

Ett prioriteringsbeslut avseende planuppdrag togs av Kommunstyrelsen under
hésten. Hogst prioriterad var Oversiktsplanen, déartill skulle arbete ske med
detaljplanerna Kéallevagen och Hallaslatt i forsta hand for att dessa skulle kunna

slutféras for antagande.

Forvaltningen har lagt mycket tid pa upphandling, bland annat i uppdragen Tyftet
— Olofs vag, Oversiktsplan och beldggning.

ILKA — kunskapsunderlag for Nolans dalgang. Inom ramen for metoden Integrerad
Landskapskaraktarsanalys (ILKA) har ett dvergripande underlag géllande
forutsattningar for bevarande och exploatering inom omréadet langs Nolan tagits
fram. Underlaget ska fungera som kunskapsstod vid fortsatt planering inom

omradet.

Trafikverket och Véastra Gotalandsregionen har under aret kallat kommunen till
informationsmodten och diskussionstraffar géllande Ny generation jarnvag, vilket
ar det overgripande namnet for nya snabbtagsbanor som planeras runt om i
landet. Parallellt med detta arbetar Trafikverket med en atgardsvalsstudie
gallande befintliga Kust till kust-banan och riksvagen. Bollebygds kommun har ett
intresse i att fora en dialog med i forsta hand Trafikverket gallande lokalisering av
Gotalandsbanan inom kommunen men aven att tillgodose att kommuninvanarna

ges battre mojligheter att fardas kollektivt inom regionen.

Trafikverket har fortsatt upprustningen av Tollsjovagen under aret. Arbetet sker

etappvis och mycket arbete kvarstar innan hela Tollsjévagen har en bra standard.

Ett Kunskaps- och planeringsunderlag for Nolans dalgang togs fram under aret.

Underlaget ugor ett stod i planerings- och bygglovsfragor da nuvarande
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oversiktsplan inte ger stod. Dokumentet ar en dversiktlig
landskapskaraktarsanalys efter ILKA-metod (integrerad
landskapskaraktéarsanalys) och ska vara vagledande i fragor som rér naturvéard
eller fysisk planering, samt ska tjdna som planeringsunderlag i samrad med
allmanheten. Pa uppdrag fran samhaéllsbyggnadsforvaltningen har handlingen
tagits fram av en arbetsgrupp bestdende av konsulter och kommunala
tjanstepersoner. Samhallsbyggnadsndmnden beslutade 10 februari 2020 att stalla
sig bakom underlaget och godkédnde att innehéllet anvands som kunskaps- och

planeringsunderlag.

Under aret har plan- och exploateringsenheten arbetat med de samradsyttranden
som inkommit i detaljplan Prastgardsgardet (dar forskola, skola samt idrottshall
ingar), infor nésta steg som &r granskning. De yttranden som inkommit fran de
statliga myndigheterna visar pa att ytterligare utredningar kréavs for att komma
vidare i planprocessen.

Under aret togs en ny planprioritering, vilket medférde att andra planer i forsta

hand fatt prioriteras under hosten.

Uppdrag gavs aven till forvaltningen att ta fram ett underlag for lokalisering av
framtida kommunal service (med fokus pé forskola/skola i Bollebygds respektive
Olsfors). Utredningen syftade till att pa en 6vergripande nivéa identifiera lamplig
mark samt ge en allméan vagledning och stod vid planering och lokalisering.
Lokaliseringsutredningen har fardigstallts men arbetet har fortsatt pa
forvaltningen déa fordjupad utredning kravs for att ta hansyn till tekniska

forhallanden, halsa och sékerhet, ekonomi mm.

Fastighetsenheten/lokalstrateg
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| april 2019 var modulférskolan Nolan fardigstalld invid gamla Bollebygdskolan.
Detta medforde for fastighet mer kvadratmeter att forvalta samt transport av mat
med mera. For maltid samt lokalvard innebar det utdékning av personal samt inkdp
av material, forbrukningsvaror samt forbrukningsinventarier, krokdals kok fick
utokade antal portioner. Lokaler for tidigare Parlans forskola anvandes fortsatt
under hostterminen 2019 for elever med séarskilda behov varpa det funnits fortsatt

behov av service till denna verksamhet.

Lokes vag- kommunen fick under aret slutbesked efter slutbesiktning.

Senare under aret, i november, meddelades dom fr "Hogsta
forvaltningsdomstolen. Motparten meddelades inte provningstillstand.
Kammarrattens avgorande star darmed fast, dvs att avtal med underentreprendr

forklarades som giltigt.

Nytt bokningssystem for lokalbokning har inforts vilket ar ett e system som heter
E serve. Idrottsforeningar med flera kan boka idrottshallar och lokaler genom var

e-tjanst, e-serve. Internt gérs numer alla lokal samt bilbokningar via outlook.

Oversyn av taxa for uthyrning av kommunens lokaler har genomforts under aret.
Nya taxor kommer att tas fram under 2020 i samband med en 6versyn av

foreningsbidraget.

Under hosten 2019 gavs uppdrag och budget for iordningsstallande av lokaler pa
Hembygdsvagen.

Fastighetsenheten arbetade under 2018 fram en underhallsplan for kommunens
verksamhetslokaler. Planen skall kopplas mot budget samt uppdateras arligen.
Under 2019 har denna implementeras och gjorts kdand for de som nyttjar
lokalerna, framforallt vid husmoten pa enheterna. Genom att folja upp det
underhallsarbete som gors i kommunens verksamhetslokaler enligt den
upprattade underhallsplanen sa kan fastighetsenheten uppréatthéalla lokalernas

skick och tillhandahéller &ndamalsenliga lokalerna for verksamheterna. Med gott
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underhallsarbete i ratt tid blir lokalerna mer energieffektiva och livslangden for
fastigheten forlangs. Med planen kan forvaltningen ocksé visa pa vilka
prioriteringar som behdver géras under aret och om det till exempel uppkommer
andra akuta behov som behover ga fore en planerad atgard eller om nagon atgard

visar sig bli dyrare an forvantat.

Akuta behov av atgarder i kommunens fastigheter har tillkommit under aret.
Fastighetsenheten dskade medel for atgarder pa brandstationen samt gamla
idrottshallen vid Bollebygdskolan vilket inte beviljades av kommunfullméaktige. De
tillkommande kostnaderna for dessa bada fastigheter ar 1,5 miljoner. Detta har

medfort att andra planerade underhallsatgarder fatt skjutas pa framtiden.

Kapacitetsutredning for Bollebygdskolan f-6 respektive 7-9 samt Tollsjo och
Olsfors ar utférd av konsultforetag under aret. Utredningen visar pa skolornas sa

kallade flaskhalsar, samt gor en jamforelse av kvadratmeter per elev.

| kommunfullmaktige fattades det under hosten beslut om att tillféra medel om 8
mkr for atgarder pa Hembygdsvagen for att kunna inrymma samlade lokaler for
daglig verksamhet som ett steg ett. Vidare ska ytterligare steg planeras for att
lokalens anvandning. Projektet startades upp under senhdsten och arbete pagar
med att ta fram underlag for att kunna bdrja renovering under varen 2020. En

projektgrupp ar sammansatt.

Arbetet med projektering av Fjallastorpskolan startade 2017 och har pagatt fram
till hosten 2019. Handlingar for genomforande av projektet ar framtagna och
granskade. Handlingarna utgdr komplett underlag for projektet, dels for att kunna
upphandla byggentreprendr samt for att kunna séka bygglov och starta projekt
Fjallastorp forskola, skola for arskurs 7-9 samt idrottshall. Materialet har

arkiverats i vantan pa att detaljplan for omradet blir klar.

Park-/avfallsenheten
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Den nybyggda atervinningscentralen invigdes de sista dagarna av 2018 och har
haft sitt forsta verksamma ar under 2019. Forvaltningen bedomer att formaga att
ta hand om besotkare pa ett bra satt, har forbattrats och den nya skyltningen samt
de storre ytorna ger en 6kad mojlighet for att det ska vara latt att géra ratt.
Enheten har lagt mycket resurser pa att trimma in driften av den nya
atervinningscentralen (AVC). Arbete har skett med att inféra nya fraktioner, lyfta
resurser i avfallstrappan samt att utbilda medarbetare for att hantera de resurser
som tillgds pa béasta satt. Det har uppméarksammats, da det nu ar storre ytor an
tidigare, att det ar svarigheter att kunna finnas till hands for kunderna pa det
sattet som bedoms behovas. Samtidigt som vi skall ha god kontroll och uppsikt
6ver hela AVC-ytan sa skall medarbetare hantera ett antal nya fraktioner. Vid de

tillfallen som AVC:n ar valbesokt, sa ar detta ett svart uppdrag.

Rutin for samrad enligt FSC och PEFC ar framtagna. Forest Stewardship Council
(FSC) &r en oberoende, internationell medlemsorganisation som verkar for ett
miljdbanpassat, socialt ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt bruk av
varldens skogar, genom sitt certifieringssystem FSC. PEFC star for "Programme
for the Endorsement of Forest Certification” och ar ett system for certifiering av
miljovanligt och resurshushallande skogsbruk.

Syftet med denna rutin ar att beskriva hur synpunkter tas emot och fangas upp
fran narboende, lokalbefolkning och lokala intressenter som ett underlag for

skogsagarens beslut vid skogsbruksatgarder.

Den tidigare renhallningsentreprendren har stallt krav pd kommunen
motsvarande 15,0 mnkr avseende insamling av hushallsavfall 2016-2018. Tvisten
galler olika tolkningar av berdkningsmodellen som ligger till grund for berdkningen
av ersattning samt dven langden péa strdckorna och vid vilka fastigheter ersattning
for gangavstand ska utga. Entreprendren har dven stallt krav mot Marks kommun
av samma anledning. Bollebygds kommun &r fortsatt av den uppfattning att
entreprendrens tolkning samt tillampning av inganget avtal inte ar forenligt med

avtalet.
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Lansstyrelsen har genomfort en inspektion av guldsandbiomradet i Bollebygd.
Lansstyrelsen kommer att aterkomma med vagledning kring skotsel for att skapa

ett sa gynnsamt habitat som maojligt.

FNI (Fastighetsnara insamling av férpackningsmaterial)

| december holls ett samradsmote med FTI (férpacknings- och
tidningsinsamlingen) som dmnar ansoka till Naturvardsverket om att fa bli en del
av det tillstdndspliktiga insamlingssystemet fran 2021 for att kunna samla in

forpackningsmaterial vid fastighetsgréans.

Under aret har nyckeltal for parkenheten arbetats fram. Foérvaltningen kan med
dessa nyckeltal identifiera brister i tillgdngliga resurser for att klara uppdraget.
AVArbetet med effektivisering och resursoversyn fortsatter in i 2020 ars arbete.
Parkenheten har under aret haft stora utmaningar med att hinna med den
l6pande verksamheten pa grund av resursbrist. Externa resurser har tagits in for
att ta hand om bradskande uppgifter som inte hunnits med. Vidare sa har

prioriteringar fatt géras inom de ordinarie arbetsuppgifterna.

Gemensam avfallsplan 2020 i Sjuhéarad, startade upp under aret.
Tillsammans kraftsamlar Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner for att ta fram en gemensam

avfallsplan.

Renhaéllningstaxan fick en inledande genomlysning under 2019 infor ett eventuellt
antagande under 2020. Forslaget innebar att kommunen gor en

generell hdjning av renhallningstaxan med 3% samt foreslar en hdjning av taxan
som avser hamtning av latrin. Kommunfullmaktige har annu inte fattat beslut i
arendet.

En storre revidering av densamma kommer ske langre fram nar den nya

avfallsplanen faststallts.
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Kommunen har en stor utmaning i att arbeta med arbetsmiljofragor med
avseende pa latrinavfallshamtningen samt slamsugning av slamavskiljare.

Oversyn av detta har genomférts.

Kommunen har ny entreprendr som koér hushallsavfallet och vissa problem har
uppstatt i intrimningen av detta. Bland annat sa har det funnits svarigheter att fa
entreprendren att kora ut ratt pasar till vara kommuninvanare. En dialog fors med

underentreprendren och det har givit resultat (forbattringar i hur arbetet utfors).

Bygg- och miljoenheten

Under 2019 har en ny plan- och bygglovstaxa antagits av kommunfullmaktige.

Den boérjade gélla fran och med den 1 juli 2019.

En dokumenthanteringsplan for samhallsbyggnadsforvaltningen faststalldes i
december 2019. Planen syftar till att underlatta for en 6vergang till en mer digital

hantering av arenden.

Myndighetsutovningen har foljt den tillsynsplan som ndmnden antagit.

Uppfoljning av denna plan sker separat.

Maltidsenheten

Maltidsverksamheten ingar sedan 2014 i natverket Skolmatsakademin (Vastra
Gotaland) for offentliga maltider inom skola och férskola. Under aret har fler
medarbetare varit pa forelasningar eller utbildningar i skolmatsakademins regi.
Bollebygds kommun har dven medverkat samt forelast vid seminarier bland annat
kring var flervalsmodell samt hantering av specialkost for elever med sarskilda

behov.
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Restaurang Bollegarden har fortsatt hog andel n6jda matgéaster. Av matgésterna

uppger 86% att maten alltid/oftast smakar bra.

Skolmatsenkat

Under hosten genomfordes for forsta gangen en enkat bland eleverna i arskurs
5,6 och 8 pa samtliga skolor kring skolmaten. Enkaten ar framtagen av Skolmat
Sverige. Fragorna beror allt fran frukostvanor till vad man tycker om maten. Det
var en lag andel som gav skolmaten och dess tillhérande delar som bland annat
tillrackligt med tid att &ta, plats att sitta pa, om det ar k6 med mera ett hogt
helhetsbetyg. Det ar viktigt for maltidsenheten att ta till vara elevernas
synpunkter och se till att de marker skillnad, men samtidigt ta hansyn till vart
uppdrag. Utifran resultat ses en mojlighet att ta tillvara och kommunicera
maltidsenhetens uppdrag och mal samt att inkludera eleverna i vart arbete.
Kéksansvariga pa respektive skola har redogjort for resultatet direkt till eleverna

péa varje skola och resonerat kring det och forslag pa forandringar vilket flera

redan har genomforts. Resultaten kommer att foljas upp och ny enkat genomfdras

under 2020.

Livsmedelsupphandling i samverkan BUST. Politiskt beslut 2018 innebar att
tidigare samarbete med Boras stad upphorde. Bollebygd ingick i ny samverkan
med Ulricehamn Svenljunga samt Tranemo kommun for gemensam upphandling
av livsmedel. Ulricehamns kommun har varit ansvarig samt sammankallande
kommun. Avtalet var klart under 2019. Detta innebar en storre arbetsinsats fran
maltidsenheten men upphandlat avtal matchar val mot verksamhetens
krav/behov samt resulterade i ett avtal med en god prisbild jamfért mot andra

samtida genomfdra livsmedelsupphandlingar.

VA-/Gatuenheten

| arbetet med kommunens VA- och dagvattenplan har nu dagvattenpolicyn blivit

antagen i kommunfullmaktige. Utdver dagvattenpolicy ingér styrdokumenten
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dagvattenhandbok och atgardsforslag i dagvattenplanen och dessa ligger i nast i

tur att fardigstalla under 2020.

Beslut i kommunfullmaktige ar taget om anslutning av spillvattenrening fran
Bollebygd respektive Olsfors-Hultafors till Gryaab. Dialog med Harryda kommuns
VA-enhet pagar kontinuerligt.

Rapport finns framtagen dar 6verféringslednings strackning mellan Bollebygd och
Hindas har utretts i ett mer overgripande perspektiv och har har tre mojliga
strackor identifierats.

1. Langs med Hindasvagen, forbi Ostra Nedsjén och via Tullebo

2. Langs med Hindasvagen och éver Sundshult

3. Via Ravlanda och langs Ravlandavagen

Utover alternativa strackor sa har arbete pabdrjats med avtal avseende
fordelningsnyckel géllande kostnader for investering och drift mellan Harryda och

Bollebygds kommuner.

1. Internkontroll
Foljande internkontrollplan beslutades av namnden att galla for 2019:

Tabell 7.
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rutin/system

Nr Process Kontrollmoment Kontrollansvar Metod

1 Exploateringsprojekt/ | Inférandet av projektverktyg for att folja processer Planchef Controller valjer ut
Investeringsprojekt fem projekt och
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jamfor utfall med
budget.

2 Ekonomiska fldden i | Kontroll av fakturor med héga belopp for att Val/Gatuchef resp
verksamhetssystem sakerstalla riktigheten Park/avfallschef

Controllern tar ut fakturor pa de 4 hégsta beloppen
plus fyra slumpmassigt valda och kontrollerar dem
mot fastlagda taxor. Detta goérs genom att Controllern
tar fakturorna och ihop med administratérer pa
tekniskas kundtjanst jAmfér dem med inlagda taxor i
Future och fastlagda taxor i de taxedokument som
fullmaktige har faststallt.

Controller granskar
listor och tar stickprov
pa fakturor kvartalsvis

3 Delegationsbesiut till | Kontroll av att delegationsbeslut anmals till nAmnd Administrator
namnd (n@mndsekreterare)

Administrator
(namndsekreterare)
samt FC kontrollerar
delegationsbeslut per
namndsammantrade

Exploateringsprojekt/investeringsprojekt
En Oversiktlig genomgang har skett mellan ekonomiavdelningen och

planavdelningen kring tre projekt som samtliga ar avslutade under 2019 eller pa

vag att avslutas. Enligt planen ska fem projekt valjas men inga andra har varit

aktuella under 2019. De som gatts igenom var Tyftet 2, Bergadalen 1 och flytten

av Tingshuset. De kalkyler och budgetar som ursprungligen ar gjorda for dessa

projekt gjordes for relativt lang tid sedan och det ar vanligt att olika

kompletteringar tillkommer.

Revisionen granskade exploateringsverksamheten i september 2016 (KS16/264)

samt augusti 2019 (SBN19/212). Samhéllsbyggnadsndmnden samt

kommunstyrelsen har gemensamt avlamnat revisionen svar.

Ekonomiska floden i verksamhetssystem

Kontroll har skett for perioden januari-dec for kundfakturor inom avfall. Inga

avvikelser har hittats. Kontroll har dven skett for anslutningsavgifter VA, dels av

att taxenivaerna ar de réatta, dels har fysisk kontroll skett av att fakturering har

skett for de fastighetségare dar tomterna ar bebyggda. Kontrollen har omfattat

Tyftet 2 och Bergadalen. Inga avvikelser har hittats.

Delegationsbeslut till nAmnd
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Kontroll sker av att delegationsbeslut anmals till ndAmnd, genom stickprovskontroll
och filtrering pa "delegationsbeslut” (infor varje namnd) i
arendehanteringssystemet Platina. Denna punkt ar svart att kontrollera och
avvikelser finns. Informationsinsatser till enhetscheferna har skett och

delegationsordningens innehall ar arligen for oversyn av ledningsgruppens chefer.

Ovrigt

Enhetschef for lokalvard gor regelbundna kvalitetskontroller av utford lokalvard.
Under 2019 har sarskild kontroll, kopplat till miljdinspektionsrapporter
genomforts. Resultat fran inspektionerna har resulterat i atgarder samt att flera
nya rutiner for enheten har inforts. Bland annat rutiner for hoghdjdstadning samt
att skyddsblad kring lokalvardens kemikalier har uppdateras kontinuerligt och
finns nu pa alla lokalvardens staddvagnar och inte enbart i lokalvardsparm.
Originalflaskor for kemikalier finns pa vagnarna dar farosymbolerna tydligt syns.

Miljopolicyn, som beror lokalvard, har uppdaterats under aret.
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