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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristféllig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsen och namndens forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse fér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2019.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2019. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedoms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan
2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har kommunstyrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har kommunstyrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?

a) Finns mal formulerade fér kommunstyrelsens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for kommunstyrelsens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

a) Har kommunstyrelsen upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar kommunstyrelsen atgarder for att nd
maluppfyllelse?

e) Ar kommunstyrelsens atgéarder tillrackliga for
att na maluppfyllelse?
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Beddmning

Noteringar

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
KS 2019-04-15.

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
KS 2019-04-15.

Kommunfullméktige har beslutat om 14 mal for
kommunstyrelsen, vilka framgar av
Verksamhetsplan och budget 2019. Styrelsen har
inte beslutat om egna mal.

Utbver foljsamhet till kommunstyrelsens
internbudget framgar tva finansiella mal av
Verksamhetsplan och budget 2019.

| relation till varje méal anges matmetod och
exempel p& hur malet ska nas. For ett mal saknas
méatmetod, men ska utarbetas under aret.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, antagen av KF 2016-09-05.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering i delarsrapporter och arsrapport
fokuserar pa maluppfyllelse och resultat.
Atgarder framgér av bland annat delarsrapport.

Kommunstyrelsens atgarder ar inte tillrackliga for
att na verksamhetsmalen.
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Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar kommunstyrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar kommunstyrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

8 av 14 mal uppnas, 4 uppnas delvis och 2 uppnas
ej.

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Resultat mot driftbudget: +4,7 mkr.

7. Plan for intern
kontroll

a) Har kommunstyrelsen antagit plan for
intern kontroll fér innevarande ar?

Framgér av Verksamhetsplan och budget 2019,
antagen av KS 2019-04-15.

8. Rapportering och
redovisning

a) Har kommunstyrelsen upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Framgar av Verksamhetsplan och budget 2019,
antagen av KS 2019-04-15

b) Sker rapportering av intern kontroll enligt
direktiv?

Reglemente for intern kontroll, antaget av
Kommunfullmaktige 2015-09-17.

c) Vidtar kommunstyrelsen vid behov atgarder
utifrdn lamnad redovisning?

Rapportering har skett i delarsrapport och
arsredovisningen, enligt reglemente for intern
kontroll.
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2 av 7 kontrollmoment har inte genomforts. Det
presenteras inte inga atgarder vid identifierade
brister i redovisningen i &rsrapport 2019.




Avslutning - Kommunstyrelsen

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddmning

Andamalsenlighet Kommunstyrelsen kan delvis verifiera att namndens verksamhet
har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Ekonomiskt tillfredsstallande Kommunstyrelsen kan i rimlig grad verifiera att nAmndens
verksamhet har bedrivits pa ett ekonomisk tillfredsstallande satt
under ar 2019. Resultat mot driftoudget: +4,7 mkr.

Intern kontroll Kommunstyrelsen kan delvis verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Se over formuleringen av verksamhetsmalen for att sékerstalla att samtliga mal &r méatbara och kan utvarderas
pa ett objektivt satt.

e  Séakerstall att internkontrollarbetet genomforts enligt antagen plan.

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppfylla verksamhetsmalen.
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Granskningsiakttagelser - Socialnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér naAmndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att n&
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrdckliga for att n&
maluppfyllelse?
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Beddmning

Noteringar

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
namnden 2019-03-19.

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
namnden 2019-03-19.

Kommunfullméktige har beslutat om 2 mal for
namnden. Namnden har beslutat om 6 egna mal.

De ekonomiska malen utgors av
kommunfullmaktiges mal om redovisat resultat,
vilket bland annat férutsétter en budget i balans.

| relation till varje mal anges matmetod och
exempel p& hur malet ska nas.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, antagen av KF 2016-09-05.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering i delarsrapporter och arsrapport
fokuserar pa méaluppfyllelse och resultat.

Socialnamnden vidtar atgarder for att komma
tillratta med de brister som Arbetsmiljoverket
identifierat samt vidtar atgarder for att nd en
ekonomi i balans.

Resultatet vid bokslut har forsamrats sedan
prognos i februari pa -2 mnkr och redovisar vid
arets slut ett underskott. Namndens atgarder har
inte varit tillrackliga for att n& verksamhetsmalen.
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Granskningsiakttagelser - Socialnamnden

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

6. Riskanalys

7. Plan for intern
kontroll

8. Rapportering och
redovisning

Grundlaggande granskning
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a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? -

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av intern kontroll enligt
direktiv?

c) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldmnad redovisning?

Beddmning

E/T

E/T

E/T

E/T

Noteringar

Samtliga mal bedéms som delvis uppfyllda.

Resultat mot driftoudget ar underskott pa -17,3
mnkr.

D& namnden startar 1 mars 2019 har ingen risk-
och vasentlighetsanalys gjorts fér 2019.

Se 6a. Infor 2020 har det genomférts en riskanalys
och tagits fram intern kontrollplan.

Reglemente for intern kontroll, antaget av
Kommunfullméktige 2015-09-17.

Se 6a. Infor 2020 har det genomfoérts en riskanalys
och tagits fram intern kontrollplan. Namnden véljer
att presentera sin egenkontroll.

Se 6a. Infor 2020 har det genomfoérts en riskanalys
och tagits fram intern kontrollplan.



Avslutning - Socialnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har

bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.
Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan inte i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett ekonomisk tillfredsstallande satt
under ar 2019. Resultat mot driftbudget: - 17,3 mkr.

Intern kontroll Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att uppfylla verksamhetsmalen.
e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na en ekonomi i balans.

e  Uppratta riskanalys och internkontrollplan for att kunna sakerstalla tillracklig intern kontroll inom namndens
verksamheter.
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Granskningsiakttagelser - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att nd
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?
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Beddmning

Noteringar

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
namnden 2019-03-18.

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
namnden 2019-03-18.

Kommunfullméaktige har beslutat om 5 mal for
namnden och namnden har beslutat om 2 egna
mal.

De ekonomiska malen utgors av
kommunfullmaktiges méal om redovisat resultat,
vilket bland annat férutsétter en budget i balans.

| relation till varje mal anges matmetod och
exempel p& hur malet ska nas.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, antagen av KF 2016-09-05.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering i delarsrapporter och &rsrapport
fokuserar pa maluppfyllelse och resultat.

Redan vid ndmndens férsta sammantrade i mars
ger ndmnden forvaltningschefen i uppdrag att
vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans.

OBS: kan beddmas som helhet forst efter att
bokslut/maluppfyllelsen ar klar.
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Granskningsiakttagelser - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

6. Riskanalys

7. Plan for intern
kontroll

8. Rapportering och
redovisning

Grundlaggande granskning
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a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av intern kontroll enligt
direktiv?

c) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldmnad redovisning?

Beddmning

E/T

E/T

E/T

E/T

Noteringar

Samtliga mal har uppnatts.

Resultat mot driftbudget: +3,4 mkr.

D& namnden startar 1 mars 2019 sa har ingen risk-
och vasentlighetsanalys gjorts fér 2019.

Se 6a. Infor 2020 har det genomférts en riskanalys
och tagits fram intern kontrollplan.

Reglemente for intern kontroll, antaget av
Kommunfullméktige 2015-09-17.

Se 6a. Infor 2020 har det genomfoérts en riskanalys
och tagits fram intern kontrollplan.

Se 6a. Infor 2020 har det genomfoérts en riskanalys
och tagits fram intern kontrollplan. Under &ret har
dock férvaltningen genomfort tva interna
granskningar under 2019. Det &ar kdpta och salda
platser inom grundskola samt sarskilt stéd inom
grundskola, och har vidtagit atgarder vid
identifierade brister.
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Avslutning - Utbildningsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddmning

Andamalsenlighet Namnden kan i rimlig grad verifiera att naAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan i rimlig grad verifiera att naAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett ekonomisk tillfredsstallande satt under ar 2019.
Resultat mot driftbudget +3,4 mkr.

Intern kontroll Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Uppratta riskanalys och internkontrollplan for att kunna sakerstalla tillracklig intern kontroll inom namndens
verksamheter.
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Granskningsiakttagelser - Samhallsbyggnadsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan
2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for naAmndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for

rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att nd
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Bollebygds kommun

PwC

Beddmning

Noteringar

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
namnden 2019-02-18.

Verksamhetsplan och budget 2019, antagen av
namnden 2019-02-18.

Kommunfullmaktige har beslutat om 4 mal for
namnden. Namnden har beslutat om 7 egna mal.

De ekonomiska malen utgors av
kommunfullmaktiges mal om redovisat resultat,
vilket bland annat férutsétter en budget i balans.

Till malen anges nyckeltal med utfall och
bedémning av fargskala.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, antagen av KF 2016-09-05.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering i delarsrapporter och arsrapport
fokuserar pa maluppfyllelse och resultat.
Atgarder framgér av bland annat delarsrapport.
Det ekonomiska malet uppnas inte, resultatet vid
bokslut har forsamrats sedan prognos i oktober

om +1 mnkr. NAmnden nér de flesta av
verksamhetsmalen.
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Intern kontroll - Samhallsbyggnadsnamnden

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

6. Riskanalys

7. Plan for intern
kontroll

8. Rapportering och
redovisning

Grundlaggande granskning
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a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av intern kontroll enligt
direktiv?

c) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad redovisning?

Bedbmning

E/T

Noteringar

3 av 4 fullmaktigemal uppnas och 1 uppnas ej
(bredbandsutbyggnation). Ett namndens egna mal
uppnas delvis (utbildning av lokalvardare).

Resultat mot driftoudget ar underskott pa 0,3 mnkr,
vilket motsvarar ca 0,8 % av driftbudgeten.

Framgar av Verksamhetsplan och budget 2019,
antagen av namnden 2019-02-18.

Reglemente for intern kontroll, antaget av
Kommunfullméktige 2015-09-17.

Rapportering har skett i delarsrapport och
arsredovisningen, enligt reglemente for intern
kontroll.

| protokoll kan inte ses att namnden fattar beslut om
atgarder direkt kopplade till den interna kontrollen
under 2019. | delarsrapporten framkommer inga
avvikelser.
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Avslutning - Samhallsbyggnadsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddmning

Andamalsenlighet Namnden kan i rimlig grad verifiera att naAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan i rimlig grad verifiera att naAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett ekonomisk tillfredsstallande satt under ar 2019.
Resultat mot driftbudget: - 0,3 mkr, vilket motsvarar ca 0,8 % av
driftbudgeten.

Intern kontroll Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Arbeta med rutiner for 6kad prognossakerhet.
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