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KommunForskning
i Vdstsverige

Protokoll fort vid Kommunforskning i Vastsverige Ideell Férening
arsmote den 11 maj 2020

1. Motet Oppnades av Bjorn Brorstrom.

2. Till motesordférande valdes Bjorn Brorstrom.

3. Till motessekreterare valdes Viveka Nilsson.

4. Kicki Nordberg och Bengt Saterskog valdes till justeringspersoner.
5. Dagordningen faststalldes.

6. RoOstlangden faststalldes (bilaga 1).

7. Motet befanns vara utlyst i vederborlig ordning.

8. Gustaf Kastberg informerade om KFi:s verksamhet 2019 (bilaga 2). Under 2019 hdlls fem
seminarier; Chefsdagen, Processer och lean i halso- och sjukvérden, Implementering i
samverkan, KFi-dagen samt Redovisningsdagen. 2019 bedrevs och avrapporterades tolv
forskningsprojekt. Dessa projekt handlade om stadens roll i innovationssamverkan,
intraprenader i skolan, &dgarstyrning, implementering av samverkan, styrningskonceptet
vdrdebaserad vard, medborgarléften, 6kande administration i offentlig sektor, styrning av
kommunal stédverksamhet, berdm som styrinstrument, sociala investeringar, implementering
av Agenda 2030 inom universitet och hogskolor samt styrning och ledning inom universitets-
och hogskolevarlden. KFi bedriver ocksa ett forskningsprogram som handlar om samarbete;
Lokom (Lokalt kommunforskningsprogram). Inom programmet bedrivs de tvd projekten om
agarstyrning och implementering av samverkan. Aven arbetet med de finansiella profilerna
fortsatte under aret. Drygt 100 kommuner bestéllde analysen. Den finansiella profilen belyser
vilka starka och svaga finansiella sidor en kommun har i férhallande till andra kommuner i en
jamforbar grupp. Arsmotet beslutade att 13gga verksamhetsberittelsen till handlingarna.

Pierre Donatella redogjorde for det ekonomiska utfallet for KFi (bilaga 3). Arsredovisningen for
2019 visar ett resultat efter finansiella poster pa 299 tkr. Detta &r ett starkare resultat dn
budgeterat som forklaras bade av en 6kad projektingdng och darmed stérre tdckningsbidrag,
samt lagre kostnader delvis till foljd av att alla planerade satsningar inte genomférts. Efter
arets starka resultat ar utgaende eget kapital cirka 1,7 mkr, varav obeskattade reserver utgér
120 tkr. Balans- och resultatrdakning godkandes och lades till handlingarna.

9. Arsmoétet beslutade att ldgga revisionsberittelsen till handlingarna (bilaga 4).



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Styrelsen beviljades ansvarsfrihet for det gadngna aret.

Pierre Donatella redogjorde fér férslag till justering av KFi:s medlemsavgifter infér 2020
(bilaga 5). Forslaget innebar en upprikning utifran PKV (prisindex for kommunal verksamhet).
Arsmotet godkande forslaget om justering av medlemsavgifter.

Fyllnadsval av ledamoter till styrelsen. Arsmétet valde tvd nya styrelseledamoter fran
arsmotet och fram till omval 2023. Dessa ar Magnus Andersson, tf ekonomidirektor
Goteborgs stad, samt Maria Standar, kommundirektor Alingséds kommun. Niklas Anemo, som
representerat Ulricchamns kommun, och Anders Johansson, som representerat Géteborgs
stad, lamnar sina styrelseuppdrag pa KFi.

Bjorn Brorstrém omvaldes till styrelseordférande pa ett ar, fram till ndsta ordinarie drsmote.

Inga avsigelser har inkommit gillande KFi:s revisorer Roger Cardell, Bords stad och Dan
Jonasson, Trollhittans stad. Roger Cardell och Dan Jonasson omvaldes till revisorer pa ett ar,
fram till nasta ordinarie arsmoéte.

Ledamoten Gunilla Josefsson, Kungsbacka kommun, har begart att lamna uppdraget i KFi:s
valberedning. Arsmotet valde Erica Bjarsved, ekonomichef Stenungsunds kommun, som ny
ledamot i valberedningen fram till nista ordinarie arsméte. Bo Ekstrom, Harryda kommun och
Viveka Nilsson, KFi omvaldes till valberedningens ledamoter pa ett ar, fram till ndsta ordinarie
arsmote.

Gustaf Kastberg informerade om verksamhetsplanen for 2020 (bilaga 6). KFi fortsatter arbetet
med att fornya och utveckla verksamheten samt anstrangningarna for att skapa kapacitet.
Centrala omraden att fokusera &r rationaliseringsmdjligheter, styrningsutmaningar och
utvardering av satsningar. Under 2020 kommer sammanlagt fem KFi-seminarier att hallas
liksom ocksa den arliga KFi-dagen dér innevarande ars forskning presenteras. Projektstatus for
2020 ser bra ut med nio pagdende forskningsprojekt och de sa kallade finansiella profilerna.
Projekten handlar om intraprenad i skolan, &garstyrning, implementering i samverkan,
digitalisering, patientcentrerad vard, effektivare administration, vélfardsbokslut, innovation
for hallbara stider samt stadens roll i innovationssamverkan. Arsmétet noterade
verksamhetsplanen som en anmalan till protokollet.

Pierre Donatella informerade om den budget som styrelsen faststéllt for KFi 2020 (bilaga 7).
Budgeten fér 2020 visar pa ett resultat pa -60 tkr och ligger i linje med intentionerna att
l&ngsamt minska det egna kapitalet under de kommande dren. Arsmotet noterade budgeten
som en anmalan till protokollet.

17. Inga 6vriga fragor noterades

18. Bjorn Brorstrom avslutade métet och tackade for ett gott verksamhetsar.
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Bilaga 1 .

Kommunforskning i Vastsverige Ideell Forenings arsméte

Rostlangd

Representant Kommun/region
Maria Brauer Ockers kommun
Bj6rn Brorstrom Hogskolan Boras
Thorbjorn Carlsson Partille kommun
Anna Cederqvist Vara kommun
Ulf Ericsson Tanums kommun
Anders G Hogmark Tjorns kommun

Christian Jensen

Tomas Johansson
Ann-Charlotte Jarnstrém
Terése Lomgérd

Kicki Nordberg

Camilla Simonsson
Ulrika Strandroth-Fridh
Bengt Siterskog
Ann-Charlotte Wiktorsson

Goteborgs universitet
Marks kommun

Vistkom

Stromstads kommun
Stenungsunds kommun
Lerums kommun
Trollhéttans stad ’
Vistra Go6talandsregionen
Lidk6pings kommun
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Verksamhetsberattelse 2019

2019 har varit ett mycket lyckosamt ar for KFi med hog aktivitet bdde vad galler forskning och
seminarier. En del av verksamheten dr arligen aterkommande medan forskningsprojektens ansats och

innehall vanligtvis varierar mellan olika verksamhetsar.

Forskningsomraden

Fér att upprétthalla en kontinuitet dver tid och dirigenom skapa férutsattningar for utveckling av
fordjupade kunskaper &r KFi:s verksamhet organiserad for att uppratthalla kompetens inom centrala
omraden med sarskilt fokus pa; redovisning, organisering, styrning, ledarskap, hélso- och sjukvard samt
strategisk innovation och utveckling. Inom forskningsomradena initieras och genomfors
forskningsprojekt samt férmedlas relevanta forskningsresultat till KFi:s avhamare via seminarier och

rapporter.

Forskningsprojekt

Avrapporterade projekt

Under 2019 har ett antal forskningsprojekt av varierande omfattning genomforts. Att leda en hégskola
och bedriva verksamhetsutveckling. Inom ramen for projektet reflekterades det Gver styrning och
ledning inom universitets- och hégskolevarlden. Avrapportering har skett i KFi-rapport 150. Styrning
av stddfunktioner i kommunal verksamhet. | studien undersoktes kommunala u‘tvecklingsenheter med
fokus p& hur de styrs och optimeras. Avrapportering har skett i KFi-rapport 151. Berém som
styrinstrument. Hér studerades om berém kan anvdndas for att styra medarbetare i organisationen.
Projektet resulterade i KFi-rapport 152. Vdrdebaserad vdrd - en kunskapséversikt. Inom ramen for
projektet har en kunskapsoversikt gjorts om innehallet i och tillimpningen av styrningskonceptet
vardebaserad vard. Projektet ar avrapporterat i KFi-rapport 154. Effektiv administration. | projektet
belystes fragan varfér adminstrationen ékar inom den offentliga sektorn. Resultatet &terfinns i KFi-
rapport 155. Universitet och hégskolor och implementering av Agenda 2030. | projektet foljdes

hallbarhetsarbetet pa 47 svenska hogskoleenheter. Det dr avrapporterat i Vinnova-rapport 2019:06.

Pagaende projekt



Stadens roll i innovationssamverkan. | projektet studeras innovationsplattformar fér hallbara och
attraktiva stdder med fokus pa hur aktérerna beféster innovationsprogram med handlingsplaner. En
delrapportering har skett i KFi-rapport 157. Intraprenad i skolan i Kungsbacka. | detta projekt foljs
arbetet i Kungsbacka kommun under en fyradrsperiod fér att se syftet med och resultatet av
kommunens intraprenad.  Energiomstdlining  och  féréndringsprocesser i kommunal
fastighetsforvaltning. Projektet syftar till att 6ka forstaelsen fér de organisatoriska och institutionella
samband som paverkar offentliga fastighetsforvaltares férmaga till omstilining mot en |angsiktig,

energieffektiv och klimatanpassad fastighetsférvaltning.

Lokalt kommunforskningsprogram

Under 2017 initierades arbetet med att starta upp ett nytt lokalt kommunforskningsprogram (Lokom).
Fokus i programmet ligger pa samarbete i olika konstellationer och ett antal studier p& mer avgrinsade
samarbetsfenomen kommer att genomféras. En viktig del i Lokom &r kunskapsoéverféring som sker
genom bade regelbundna seminarier och KFi-rapporter. Forskningsprogrammet bygger pa ett aktivt
deltagande och ldrande mellan de medverkande parterna. Under 2019 har arbetet i de tva projekten

inom ramen for Lokom fortskridit.

| det ena projektet - Samverkanslagen, en implementeringsstudie - fokuseras patientdvergdngen fran
region till kommun som ett led i att félja upp den lagindring som skett dar den s3 kallade
betalningsansvarslagen har ersatts med samverkanslagen (lag om samverkan vid utskrivning fran
sluten hélso- och sjukvard). Fokus ligger p& hur samverkan orgahisefas mellan sjukhus, primérvard och
kommunal vard och omsorg. En férsta delrapportering har skett i KFi-rapport 153. | det andra projektet
- Samarbete kring kvalitativt utférande - ar det samverkan kring produktion av gemensamma
servicetjdnster mellan kommuner som star i fokus. Bakgrunden &r att I6sningen for att klara den
framtida valfardsproduktionen allt oftare pekas ut i form av olika samarbets- och samverkansformer. |
forskningsprojektet &r det olika sorters verksamhet som 16n, miljé, raddningstjanst och
avfallshantering som samverkan sker kring. Ett flertal olika kommuner i Bohuslidn dr samarbetande

parter i olika konstellationer. En forsta delrapportering har skett i KFi-rapport 156.

Seminarier
KFi-dagen genomférdes traditionsenligt i november p& Hotel Gothia Towers. Under dagen
presenterades aktuella resultat frén forskare som ingdr i KFi:s ndtverk kompletterat med

foéredragningar fran inbjudna forskare frén andra miljéer. Under KFi-dagen presenterades utvecklingen



gallande ledarskap, organisation och ekonomi i den kommunala sektorn och centrala teman var
samarbete for effektivitet, visionsarbete, att fattta svara beslut och kriskommunikation. Den arligen
aterkommande Redovisningsdagen handlade bland annat om regelverket fér kommunal ekonomisk
forvaltning och en studie som belyser kopplingen mellan revisionskvalitet och redovisningskvalitet. Ett
seminarium om ledarskap holls ocksa som behandlade hur ett fértroendefullt ledarskap kan
astadkommas i komplexa organisationer. Likasa holls ett seminarium pa temat processer och lean i
halso- och sjukvarden med fokus pa nér, var och hur detta kan passa i en sddan organisation. Ett annat
seminarium behandlade forskning kring ekonomrollen utifrin morgondagens ekonomer och deras
roller, utmaningar och mdjligheter. Ytterligare ett seminarium hélls inom ramen fér det lokala
kommunforskningsprogrammet (Lokom) déar iakttagelser presenterades frén studien om
implementeringen av samverkanslagen i Vistra Gétalandsregionen. Antalet besékare pa KFi-dagen och

seminarierna uppgick sammantaget till cirka 220 personer.

Den finansiella profilen

Ett arligen aterkommande projekt ar den finansiella profilen. Den finansiella profilen &r en modell som
utvecklats inom ramen for KFi:s redovisningsforskning och darefter fatt ett stort genomslag i praktiken.
Modellen ger pa ett dversiktligt satt mojligheter att jamféra den finansieila utvecklingen mellan olika
kommuner i en utvald jamforelsegrupp. 2019 bestillde cirka 120 kommuner en finansiell profil fran

KFi.

Rapporter

Under verksamhetsaret 2019 har totalt nio forskningsrapporter publicerats.

KFi-rapport 157. Innovation som policy och praktik — Perspektiv och Idrdomar frdn framtagandet av
Goteborg Stads innovationsprogram 2018-2023. Jessica Algehed och Christian Jensen. ISBN:978-91-
87454-70-7.

KFi-rapport 156. Agarstyrning i fem kommuner — en empirisk studie. 1sabell Meltzer och Gustaf
Kastberg. ISBN: 978-91-87454-69-1.

KFi-rapport 155. Okande administration - Beldigg och potentiella férklaringar: tvé essder. Johan Alvehus

och Gustaf Kastberg. ISBN: 978-91-87454-68-4.

KFi-rapport 154. Virdebaserad vdrd — en kritisk granskning av konceptet och befintliga erfarenheter.

Madelen Andersson, Tom Karisson och Gustaf Kastberg. ISBN: 978-91-87454-67-7.



KFi-rapport 153. Implementering i och av samverkan — om att genomféra lagen om samverkan vid
utskrivning frén slutenvdrden. Mikael Lofstrom, Viveka Nilsson och Christian Jensen. ISBN: 978-91-

87454-66-0.

KFi-rapport 152. Berém som styrinstrument. Sven Siverbo. ISBN: 978-91-87454-65-3.

KFi-rapport 151. Vem styr? En studie om styrning av stédfunktioner i kommunal verksamhet.

Hanna Larsson. ISBN: 978-91-87454-64-6.

KFi-rapport 150. Att leda en hégskola och bedriva verksamhetsutveckling. Bjorn Brorstrém. ISBN: 978-
91-87454-63-9.

Vinnova-rapport 2019:06. Mycket gors, mycket mer mdste géras. Universitet och hégskolors bidrag till

héllbar utveckling. ISBN: 978-91-87537-85-1.
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Kommunforskning i Viistsverige
Orgnr. 857206-1581

- FORVALTNINGSBERATTELSE
Ersfédﬁvisningenﬁr'uyprﬁttﬁd i:svenska kronor, SEK,
Verksamheten

 Allmiint om verksamheten

Kommunforskning i Vistsverige, KFI ir en idéell forening bildad 1990. Féreningen har som uppgift att bedriva
forskning inom kommunal ekonomi och organisation samt ge ut publikationer inom dessa omriden. Féreningen
bedriver.ocksa utvecklings- och utbildningsverksamhet inom nimnda omriden.

Foretagets sidte dr Goteborg.

Flerarsoversikt

‘ 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 6205889 5119303 6780170 6109354
Resultat efter finansiella poster 299 307 -59 553 219 383 161 644
Soliditet (%) . 47 40 48 29
Balansomshutning. 3596893 3565671 3102277 4157534

Definitioner av nyckeltal, s¢ noter

Betriffande foreningens resultat och stdllning i Svrigt hinvisas 61l efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhtrande noter.

Sida2av?



Kommunforskning i Vistsverige
Orgunr. 857206-1581

' RESULTATRAKNING 2019-01-01 20180101
e Not 2019-12-31 - | 2018-12:31
Fireniingens intikter S

Nettoomséttning , 2 : 6 205 889 5119 303
Sumima foreningens intikter 6205889 5119303

Foreningens kostnader |
" Ovriga externa kostnader ‘ 2014 691  AT734191
‘Petsonalkostnader ’ , 3 <3 886 974 -3439 029
 Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar N - 0 -240

.. Summa foreningens kostader 25901 665 5 173 460

. Rérelseresultat ‘ 304 224 54 157

- ‘Finansiella poster o e
- Rintekostnader . 4917 ~ _ -5396
Summia finansiella poster T ' -4 917 -5 396

Resultat efter finansiella poster 299 307 - 59 553

Bokslutsdispositioner
- ‘Aystittning till periodiseringsfonder ~76000 ;

Aterféring av periodiseringsfonder - 0 ‘ 50 000
* Summia bokslutsdispositioner , | 70000 "0

Resuliat freskatt . - o 29307 953

Skatt pa frets resultat o 53322 -495

Arets resultat - . - 175985 10 048

Sida3av7



Kommunforskning i Viistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING

 Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar
- Kundfordringar

- Upparbetad men ¢f fakturerad intdkt |
.. Porutbetalda kostnader och upplupna intikter

‘Summa Kortfristiga fordringar

N iior!frisﬁga;placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

i ~Summa Kkortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank -
~‘Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgAngar

VIMA TILLGANGAR

Not

Sidad av 7

2019:12-31

470697

95951

242262

236 198

1045 108

444663
444 663 ..

27122

2107122
3596893

3596893

2018-12-31

985 945

106 520

182 424
0

1274 889

444 663

444 663

o 1846119
1846119

3565671

3565671



Kommunforskning i Vistsverige

 BALANSRAKNING

EGET KAPI’I‘ALOCHSKf}LDER
- Eget kapital

Eget kapital vid ridkenskapsérets bcsz}an
Arets resultat

" Obeskattade reserver
“Pertodiseringsfonder
. Summa obeskattade reserver

.. Kortfristiga skulder

Pakurerad men ¢j upparbetad intike

- ‘Leverantorsskulder.

o Ovriga skulder :

-+ Upplupna kostnader dch forutbetalda intikter
- -Summa korifristiga skulder

. SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

SidaSav?

2019-12-31

1403 183

175985

120 006

120 000

$211993
77017
481 273
127442

1897725

3596 893

$2018-12-31

1413 231
~10 048

50000
50000

946 962
328 804
594 978

' 241744

2112488

3565672



‘Kommunforsknin g i Viistsverige

Org.nr. 857206-1581

Not1 Redovisningsprinciper

- Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allminna tid

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag,

Tjiinste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intikter frin uppdrag till fast priS‘.redQviéas enligt huvudregeln.

Pégdende arbete for annans rikning redovisas som, Upparbetad.
som, Fakturerad men ej upparbetad intikt p4 skuldsidan.

" 'Noter till resultatrékni ngen

'Not2 Nettoomsiitining

ﬁppdragsverksamhetfntbﬁdxﬁng
Medlemsavgifter
Foriindring upparbetade projekt

Not3 Medelantal anstiilida

Medelantal anstillia
Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda
. mérvarotimmar relaterade till ennormal arbetstid,

Medelantal anstillda har varit

- Ovriga noter

Not4 Definition av nyckeltal

Soliditet _ _
Justerdt eget kapital i procent av balansomslutning

Sida6ay 7

2019

4437063

1737821
31005
6205 889

2019

12,00

men ¢j fakturerad intékt, pa tillgangssidan och

2018

3980 547

" 1675763
=537 007

5119 305

2018

12,00



' Orgar, 857206-1581
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: -anéamaismhga som gmné ﬁsr véra uttalanden.
’ Uftaiam

- meddrsredovisnings
' ettvisaride bildav foreringens finansiclia stillning per den 31

L -mv;smsmz@mnsm

Org ar. 857206-1581

- Rapport om drsredovisningen

Vi harutfort en revision av drsredovisningen for Kommmunforskning
i Vastsyerige for dr 2019,

Stprelsens ansvar for drsredovisningen

Dettr styreisen sorm har ansvaret fr alt upprana én dsredovisning
$0rm.ger en rativisande bild enligt assredovisningsiagen och for den

" interna kontroll som styrelsen bedomér ¥ nodvandig for ant
. uppritta en Arsredovisning som infe innehiller visentliga
- felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentlisheter sller pé fel.

Revisorns-ansvar

- ‘Virtansvar sratt uttals oss onvarsredovisningen pi grundval av vir
< revision, Vitiar trfdn revisionen enligt god revisionssad i Sverige,

Vi har planemt ach utfér ‘revisionen fir att uppni x:m%xg slikerhet att

En rev;smn nmefaitax att genom olika étgﬁréer inhimta

_ revisionsbevis oit belopp och annars information:i
- #rsredovisningen:. Revisorn valjer vilka Atgirder som ska utforss,

bland fnnat genont ait bedoma riskema forviisentlipa felakiigheter i
Arsredovisningen, vare sig dessd beror pa begentligheter elier pa fol,

. Viddennariskbedonning beaktdr revisor dé defér av den faterna

konitroller som #F relevants for har foreninger npprittar

" -Brsredovisningen for attge er raltvisande Bild f syfte att utforma

granskningsdtgiirder som dr ﬁndamélsenkga med hinsyn 6l

igheterng, men inje syfle atf gbra eit-utialande om
eﬁ‘ektwﬁaen ifdreningens nterna Kontroll, Bn revision innefufar
ockshen uwﬁr:iermg av mdamﬂlsmhgﬁeicn ide:
redovxsnmgspnnaperm har anviints ochiavirimigheten 1
ari feénwsmngﬁm,, fiksont en utvirdering av
den ﬁvcrgnpande presmtxmnen i érsredovxsmnaen _

Enligtvir uppfammg har arsredov:snmgen uppriifiats | ershgim
soingsiagen och get en 1 allavisentliga avseenden

december 2019 och av dess finansiella fesultat fir dret onli igt
#rsredovisningslagen. Forvaliningsberitdisen ar Rorenlipmed
arstedovisningens 6vnga delar,

3 Vitillstyrker darftr até foreningsstiminan faststaller
" “rgsultatrkningen och balansriikningen for foreningen.

Bilaga Y

Rapport om andra krav enligt lagar och andra friatiningar
samt stadgar

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi fven utfort on
tevision av styrelsens frvalining for Kommunforskning i
Vistsverige for r 2019,

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har angvaret {or firvaltaingen.

Revisorns ansvar
Vértansvar arattined rimlig sikerhet uitalaoss om fi}rvalmmgen

* ph granidval av vir revision: Vi har utiit revisionen entigt god

revisionssed | Sverige:

Som underlag for vart urtalande om-ansvarsfiihet hat vi uldver vir
revision av éxsmdavzsnmgen granskat viisentliga bestut, ftgirder
och forhatianden 1 foreningen 151 att Kunna bedoma om nigon
styrelselodamot far foretagit ndgon Stgard eller gjortsig skyldig 6l
forsummelse som Kan foranfeda’ smﬁtﬁzmg&skyidgghet.

Vi auser att:de revigionsbevis vi har inhinitet e 1ilirdckliga och
indamalsenliga som grond for vira uttalanden.

Uealinden

Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens ledambter
ansvarsfribet for ratkenskapsret.

{(dteborg den g"/ 2620

Reoger Cardell
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Justering av medlemsavgifter Kommunforskning i Vastsverig

Kommun 2015 2016 2017 2018 2019
Justering enligt PKV 3,0% 2,7%
1-10000inv

Bengtsfors 10 000 10 400 10 680 11 000 11 297
Bollebygd 10 000 10 400 10680 11 000 11 297
Dals-Ed 10 000 10 400 10 680 11 000 11 297
Essunga 10 000 10 400 10 680 11 000 11297
Fargelanda 10 000 10 400 10 680 11 000 11297
Grastorp 10 000 10 400 10 680 11 000 11297
Herrljunga 10 000 10 400 10 680 11 000 11 297
Hjo 10 000 10 400 10 680 11 000 11 297
Karlsborg 10 000 10 400 10 680 11 000 11 297
Mellerud 10 000 10 400 10 680 11 000 11297
Sotends 10 000 10 400 10 680 11 000 11297
Toreboda 10 000 10 400 10 680 11 000 11 297
10 001 - 15 000 inv

Gotene 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Lilla Edet 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Lysekil 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Munkedal 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Stromstad 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Svenljunga 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Tanum 15 000 15500 15900 16 377 16 819
Tibro 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Tidaholm 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Tiorn 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Tranemo 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Vargarda 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Amal 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Ockeré 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
15 001 - 20 000 inv

Orust 20 000 20 700 21250 21888 22 478
Vara 20 000 20700 21250 21888 22 478
20 001 - 30 000 inv

Ale 25 600 26 500 27 200 28 016 28772
Laholm*

Mariestad 25 600 26 500 27 200 28 016 28 772
Stenungsund 25 600 26 500 27 200 28 016 28772
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27 200

* Ej medlem under en period

Ulricehamn 25 600 26 500 28 016 28 772
30001 - 50 000 inv
Alingsas 30 000 31 000 31 800 32754 33638
Falkenberg 30 000 31000 31 800 32754 33638
Falkdping 30000 31000 31 800 32754 33638
Harryda 30000 31 000 31 800 32754 -33 638
Kungélv 30 000 31000 31 800 32754 33638
Lerum 30 000 31000 31 800 32754 33638
Lidkdping 30 000 31000 31 800 32754 33638
Mark* 32754 33638
Partille 30 000 31000 31 800 32754 33638
Vanersborg 30 000 31000 31 800 32754 33638
50 001 - 70 000 inv
Madlindal 40 000 41 400 42 500 43 775 44 957
Skovde 40 000 41 400 42 500 43 775 44 957
Trollhdttan 40 000 41 400 42 500 43775 44 957
Varberg 40 000 41 400 42 500 43 775 44 957
70 001 - 500 000 inv
Borés 44 400 46 000 47 200 48 616 49929
Halmstad 44 400 46 000 47 200 48 616 49 929
Kungsbacka 44 400 46 000 47 200 48 616 49 929
> 500 000 inv
Goteborg 134 200 139 000 142 700 146 981 150 949
Ovriga

“GU Handels 38 100 39500 40 500 41715 - 42841
Hogskolan i Boras 38100 39500 40 500 41715 42 841
VGR 241 000 249 500 256 200 263 886 271011
VastKom 44 400 46 000 47 200 48 616 49 929
Totalt 1531400 1585300 1626960 1708523 1754653




Kommunforskning i Vistsverige Kommu nFor skning

i Vastsverlge

Verksamhetsplan 2020

Utgangspunkter och mal

2019 var pd ménga sitt ett lyckat ar da tidigare strategiska satsningar forvaltades samtidigt
som ett nytt arbete med att peka ut nya strategiska forskningsomraden initierades. Centrala
omraden som indentifierats handlar om rationaliseringsméjligheter, styrningsutmaningar och
utvédrderingar av satsningar. Fér 2020 innebér detta att det fortsatta arbetet med att genomfora
de projekt som initierats 16per p& samtidigt som anstrdningarna for att omsiitta de strategiska
diskussionerna i genomforbara forskningsprojekt fortsitter.

Vid sidan av de utpekade utmaningarna #r det centralt att fortsitta arbetet som pagétt under
senare &r med att stirka den langsiktiga kapaciteten genom att knyta fler personer till
verksamheten. Det handlar bdde om att knyta forskare till nitverket och verka bredare genom
att utgdra en ldnk mellan forskning, praktik och studenter.

Under 2019 fortsatte genomforandet av tva storre forskningsprojekt inom ramen for Lokom-
satsningen. Forskningsprojekten sker inom omrédena:

® Samarbete for kvalitativt utforande. Hir star mellankommunalt samarbete i fokus
kring drift av olika sorters verksamhet. Projektet som initierats 16per under tre &r och
en doktorand finns knuten till projektet. Empiriska studier genomfordes under 2019
och en workshop holls med medverkande kommuner. Under 2020 planeras ytterligare
studier och en workshop. Projektet beriikas avslutas 2021.

e Samarbete for mobilisering kring utmaning. Hir stir samarbete och mobilisering for
att skapa en bittre Svergang for patienter mellan region och kommun i fokus. Projektet
16per under tre ar och engagerar flera medarbetare pd KFi. Under 2020 beriknas
projektet att avslutas med en slutrapportering.

Utbver satsningen pd Lokom finns projekt som tidigare péborjats och som kommer att
fortsitta eller avslutas under 2020. Forskningsprojekt kring intraprenader fortsitter som
planerat under aret. Projekt kring innovation och samverkan fortsitter ocksa. Ett nytt projekt
som &r planerat giller en kunskapsdversikt kring digitalisering i kommuner och regioner.
Utbver de projekt som finns inplanerade #r ambitionen att aktivt verka for initierande av nya.
Den budget som lagts 4r balanserad, men efter ett flertal & med positivt resultat dr nu
ambitionen att snarare lata utfallet bli svagt negativt. Detta for att stimulera mer verksamhet
och undvika att det vl tilltagna egna kapitalet véxer ytterligare med de negativa
skatteeffekter som fSljer.
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Budget 2020

Medlemsavgifter 1770
Ledning och administration -1220
Lokaler -125
Forskning -1100
Resultat fore projekt och seminarier -675
Forskningsprojekt mm 1800
Finansiella profiler 1500
Omkostnader projekt -2 640
Resultat efter projekt -15
Deltagaravgifter seminarier 100
Omkostnader seminarier -150
Resultat efter seminarier -65
Avskrivningar 0
Rantenetto 5

Arets resultat

31 aga+



