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1. Sammanfattning

Utbildningsnamnden har tagit fram en arsrapport f6r perioden januari-december 2020.
Bedomningen dr att 2 mal har uppnatts, ett delvis kommer uppnas och tre ej kommer att uppnas.
Det ir en lag méluppfyllelse.

Den totala sjukfranvaron i férvaltningen har stigit sedan 2019 med 2,58 procentenheter.
Langtidssjukskrivningarna har minskat med cirka 3,92 procentenheter. Okning av sjukfrinvaron
nér det avser den korta har 6kat i samtliga dldersgrupper och kan givet hanvisas till de
restriktionerna som funnits under stérre delen av 2020, stanna hemma dven vid milda symptom.
Fa av utbildningsforvaltningens medarbetare kan arbeta hemifran. All franvaro har 6kat under
2020 i forvaltningen, vard av sjukt barn, semester och smittbararpenning.

Utbildningsnimnden gick in i aret med manga och betydande utmaningar framfor sig framforallt
ekonomin, att méta behov inom beslutade ekonomiska ramar, att trygga balansen mellan krav
och resurser for att arbetssituationen skall vara rimlig f6r vara medarbetare.

Pandemin har sedan mars 6verskuggat alla utmaningar. Sedan mars har konsekvenser och
atgarder for att parera pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Franvaron for barn,
elever och medarbetare har i vissa perioder varit extremt hég. Det har varit ett extraordinart
arbete som bedrivits for att férhindra smittspridning. Och arbetet fortsitter - det dr inte Over an.

Utbildningsnimndens medarbetare har gjort en stor insats for att genomfora de foreskrifter som
nimnden, regeringen och folkhilsomyndigeten beslutat om. De kompetenta och ansvarstagande
medarbetarna ska alla ha en stor eloge f6r det arbete de gor och gjort.

Resultatet for aret ar ett 6verskott pa 7,5 miljoner kronor Anledningen till 6verskottet ar framst
effekterna av radande pandemi saisom exempelvis ersittning for sjukléner (2,6 miljoner kronor)
under aret, stor sjukfrinvaro samt frinvaro fér vard av sjukt barn men fa vikarier. Aven tillskott
tor grundsirskolan som tyvirr ej kunnat anvindas som det var tinkt av olika anledningar bidrar
till Gverskottet.

Loénekostnaderna ér ligre dn budgeterat 2020 och jamfért med 2019 trots att nimnden har haft
10 fler anstallningar (coronavikarier) for att ticka upp vid den héga franvaron. Men franvaron har
varit mycket hog.

Under 2018 genomfordes ett intensivt arbete f6r att forbereda f6r Fjillastorpskolan. Det dr
planerat f6r forskola, skola och samlingssal, dock pausades arbetet under 2019. 2020 har arbete
dgnats at att planera for provisoriska lokaler 1 avvaktan pa den permanenta l6sningen.
Grundsirskolan far en permanent 16sning vilket dr glidjande. De behov som nimnden flaggar
for kvarstir Bollebygdskolorna F-9 med férskola och allaktivtetshall samt Orelundskolan. Det
pagar lokaliseringsutredning i Olsfors for ny férskola sa skolan kan ta S6ran 1 ansprak.
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2. Inledning

Utbildningsnimnden ar huvudman for all verksamhet inom skolvasendet i Bollebygds kommun
samt for bibliotek och féreningsbidrag. Delars- och arsrapport dr en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva bygger pa de uppgifter som kommer fram 1
verksamhetens kvalitetsarbete och péa andra uppgifter som idr visentliga for uppféljningen och
utvecklingen. Huvudmannen har genom beslutad styrmodell och i verksamhetsplan/budget
klargjort vilka mal och riktlinjer som ska foljas upp.

Finansieringen av grundsirskolan har skett genom omférdelningen av budgeten fran grundskolan
samt politisk prioritering. Men grundsirskolan kriver en egen finansiering och bor finnas med i
prestationsférdelningen frain Kommunfullmiktige. Utmaningen dr ocksa att bemanna med ritt
kompetenser, medarbetare som har utbildning inom omradet som exempelvis specialldrare med
behorighet att undervisa 1 grundsirskolan. Det finns ett behov av att fler medarbetare har
kompetens inom flera kommunikationssitt.

Alla barn och elever ska fa stod och stimulans fo6r att utvecklas sa lingt som mojligt. Det ér
stodinsatser som oftast kan ske inom ramarna for den vanliga undervisningen. Dock finns barn
och elever med genomgripande behov av stod som ej kan 16sas inom ramen for den vanliga
undervisningen. For att mota barnen och elevernas behov och leva upp till kraven i lagstiftningen
krivs fler medarbetare med specialpedagogisk kompetens men ocksa lokaler for att kunna gora
andra 16sningar.

Forvintningarna dr hoga pa medarbetarna i férskola, fritidshem och skola. Krav och
forvintningar upplevs inte vara i balans med de resurser och kompetenser som finns. Obalansen
mellan krav och resursen ir nistan alltid kopplat till arbetet med barn/elever i behov av stod.
Kinslan av otillracklighet 4r mycket stor.

For att méta de behov och de brister som finns i skolformerna krivs kompetensutvecklings-
insatser inom specialpedagogik, matematik och fritidspedagogik. Det finns ocksa ett behov av
rekrytering av medarbetare med “ritt” kompetens.

Det finns troligen en utbildningsskuld med anledning av pandemin. Pandemin har paverkat
barnen/elevernas maluppfyllelse det vet vi men i vilken utstrickning. Det kommer troligt att
stilla storre krav pa att forlingd skolgang, fler pa lovskola och dven andra atgarder. Allt f6r att
minska skulden till vara barn och elever.

Forskolor och skolor maste vara tillgingliga sa att personer med funktionsnedsittning kan ta del
av verksamheten. Det finns bristande tillganglighet pa flertalet enheter och det kan ses som en
form av diskriminering. Det finns en skyldighet att genomfora skaliga atgirder sa att alla barn och
elever samt medarbetare kan ta del av all verksamhet.

Samtliga enheter har limnat in rapporter dir verksamheterna har f6ljts upp, analyserats och
utvecklingsomraden har identifierats. Utifran en dialog med enheterna om resultat och
utvecklingsomraden har huvudmannen identifierat utvecklingsomraden och prioriterat insatser.
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3. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullméktiges mal for utbildningsnamnden

Arbete och foretagande

Mail 1
Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare

Mitmetod
Tabell 1. Nyckeltal
2017 | 2018 | 2019 | 2020
Resultat HME (Hallbart medarbetarengagemang) 1-5 | Bollebygd 4,26 4,20
Utbildning 4,17 4,25
Sjukfranvaro, andel Bollebygd 6,8 7,5 7,8 8,8
Utbildning 7,1* 8,0* 6,3 | 8,88
Andel heltidsarbetande Bollebygd 87,1 89,5 91| 91,7
Utbildning | 89,2* | 89,7* 94 | 94,2

*Bildnings- och omsorgsnimnden

Strategi f6r att na malet

Friskfaktorer pa arbetsplatsen, for att medarbetare ska uppleva att Bollebygds kommun ir en
attraktiv arbetsgivare dr att det finns ett gott socialt stéd och gott socialt klimat, nirvarande
chefer, ett systematiskt arbetsmiljoarbete, utvecklingsmoijligheter, delaktighet och inflytande 6ver
arbetssituationen och balans mellan insats och bel6ning.

For att Bollebygds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare kommer arbetet med att ta fram en
strategisk kompetensforsorjningsplan att fortsitta. Planen kommer att innehalla strategier for att
trygga kompetensforsorjningen pa kort och ling sikt. Exempel pa strategier ar
utvecklingsméjligheter, karridrtrappor och organisation.

En avgorande faktor for att trivas bra pa en arbetsplats dr en val genomford introduktion. For att
stodja det hir arbetet kommer introduktionsprocessen for chefer att vidareutvecklas. 1
kommunen finns idag ingen sammanhallen kommungemensam introduktion och arbetet med att
ta fram en sadan kommer att startas under 2020.

Chefers forutsittningar for medarbetarnas vilmaende ar enligt den senaste forskningen inom
omradet en viktig aspekt 1 att vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med att underséka och skapa
forutsittningar for chefer kommer att inledas under aret i ett kommungemensamt projekt,
finansierat till viss del av utomstaende aktor, med hjalp av den forskningsbaserade metoden
Chefoskopet.

Arbetet med att skapa en dndamalsenlig och effektiv 16nebildning utifran verksamhetens mal
kommer att fortsatta under aret. En viktig del f6r att skapa detta dr den nya uppféljningsmodellen
— den r6da traden — en viktig pusselbit. Den réda traden sakerstiller ocksa att medarbetarmalen
sitts utifran de politiska malen och synligg6r varje medarbetarens bidrag till helheten.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy kommer under aret att startas.
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Insatser

Radande Coronapandemi har medfort att det planerade arbetet inom malet f6r en attraktiv och
bra arbetsgivare till stor del har fitt senarelidggas. Fokus f6r forvaltningen har under radande
pandemi varit att arbeta med en sa hallbara organisation som méjligt och 16sa det dagliga arbetet
sa bra som maojligt. Det har lett till att det strategiska arbetet i malet har nedprioriterats.

Arbetet med att arbeta fram en strategisk kompetensforsorjningsplan for hela kommunen dir
forvaltningens strategiska plan r en del har under aret fortsatt i en lagre takt utifran radande
omstindigheter. Det innebar att fardigstillande av den strategiska kompetensférsorjningsplanen
far senareliggas och dterupptas under sen hoést eller under 2021.

Arbetet med att ta fram en kommungemensam digital introduktion f6r medarbetare och att
vidareutveckla chefsintroduktionen har pabérjats och arbetet fortskrider i langsam takt.

Arbetet med Chefoskopet for att underséka och skapa forutsittningar for chefer och for att vara
en attraktiv arbetsgivare for chefer har dven det fatt planeras om och de aktiviteter som var
planerade under viren ar inplanerade att genomforas under hosten i stallet.

Lénebversynsprocessen har under aret endast kunnat genomfoéras med lirargrupperna. Inom
flera andra omraden saknas giltiga l6nekollektivavtal och de centrala parterna har gjort en paus i
arbetet med att férhandla fram nya avtal pa grund av Coronapandemin. Lénedversynen med
dessa grupper far genomféras sa snart centrala parter ar klara med det. Arbetet med den nya
uppfoljningsmodellen av medarbetare — Den Réda Traden — har under varen fortsatt och det har
genomforts en uppfoljning och utvirdering pa det underlaget som har genomférts under pilotar
tva. Utvarderingen visar pa goda resultat vilket innebir att ett tredje pilotar kommer att
genomforas.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy har under varen pausats utifran radande situation
da detta arbete maste ske 1 bred samverkan med alla férvaltningar.

Prognos fér maluppfyllelse
Milet dr ej uppnatt

Uppfoljning, utvirdering och analys

Malet uppnas inte da ridande pandemi har resulterat i att det strategiska och lingsiktiga
forbittringsarbetet har fatt prioriteras bort. Arbetet med malet i verksamhetsplanen kommer att
aterupptas sa snart verksamheten kan bedrivas normalt och hanterbart utifrin raidande pandemi.
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Mal 2
Eleverna 1 Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier (fullgjorda gymnasiestudier)

Mitmetod
Tabell 2. Nyckeltal

2017 | 2018 | 2019 | 2020
Bollebygd 825| 822| 89,0| 78,5
Riket 785 | 786 | 781 | 77,9

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4
ar, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande
behdorighet till universitet och hégskola inom 4 ar, Bollebygd 58,8 | 50,5| 59,8 | 559
hemkommun, andel (%)

Riket 576 | 58,1 57,9 | 58,1

Strategi for att na malet

Betydelsefullt f6r eleverna pa gymnasiet ar att Bollebygds kommun har en bra grundskole-
utbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, kompetent personal
samt ett gott samarbete mellan hem och skola.

Ett viktigt stod for det livslanga lirandet och mojligheten att s6ka arbete 1 framtiden ar studie-
och yrkesvigledning. Det ir inte bara studie- och yrkesvagledarens (SYV) roll utan alla pedagoger
1 alla arskurser har i sitt uppdrag att vidga forstaelsen for utbildning och liarande. I detta arbete
ingar Framtidsdagen da Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika branscher for att presentera och mota
elever fran arskurs 6 under en dag.

Da Bollebygds kommun inte har ndgot eget gymnasium finns det svarigheter med att stodja och
félja upp eleverna pa individniva. Under aret kommer Bollebygds kommun f6lja upp betygen for
de elever i gymnasieskolor i Bordas och Hirryda for att se hur de klarar sig i férhéllande till betyg
satta pa grundskolan. Detta giller elever forsta och andra dret i gymnasiet.

Projekten Plug Innan och En skola for alla betonar vikten av narvaro som grund for lirandet.
Projektet En skola for alla har visat pa ett lyckat resultat da man har arbetat med att stédja
ungdomar i 6vergangen mellan grundskola och gymnasiet. P/ug Innan varade fram till september
2020 och avslutades med en spridningskonferens, medan E# skola for alla har ansékt om nya
projektmedel for fortsatt arbete.

Vistra Gotalandsregionen har i sin plan for psykisk hilsa valt en indikator for att f6lja upp sina
mal. Indikatorn som ber6r gymnasiet och som ingar i fokusomradet och mal f6r barn och unga
ar:

*B1.2.1 Andel elever som fullf6ljt gymnasieutbildningen inom tre ar

Insatser
Framtidsdagen kommer i ar att genomforas 1 begransad form med de restriktioner som behévs
for att forhindra smittspridning av Covid-19.

En skola for alla avslutades i januari 2020. Under varen 2019 godkandes ansékan om ESF-medel
till ”VI-projektet” som Bollebygds kommun genom Borisregionen och Folkhégskolan 1 Vist
sokt, for att kunna fortsitta arbetet med att fd alla unga att fa gymnasiebehérighet i ndgon form.
Detta projekt vinder sig till unga vuxna som varken arbetar eller studerar 15-24 ar. For
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Bollebygds del kommer arbetet till 6vervigande del skétas av kommunens KAA-ansvariga' pa
Arbetsmarknadsenheten, men ett nira samarbete med utbildningsférvaltningen ar en
forutsittning for ett lyckat resultat. Bollebygds kommun fortsitter delta 1 VI-projektet och
tillsammans med bl.a. arbetslivsforvaltningen bedriva ett aktivet arbete med elever som av olika
anledningar hoppar av/hoppat av traditionella gymnasiestudier. Tillstyrka olika alternativ for
skolging i syfte att fa gymnasieexamen eller motsvarande kunskaper.
Ett aktivt arbete pa grundskolan med att st6dja elever i deras val av gymnasieskola genom att
medvetandegora elever om vilka yrken och yrkesval som finns och hur studier pa gymnasieskola
eller annat kan paverka det valet.
Tillstyrka ansokningar till kommunal vuxenutbildning i syfte att komplettera gymnasiestudierna
till en gymnasieexamen.
Prognos fér maluppfyllelse
Malet dr ej uppnatt
Uppfoljning, utvirdering och analys
Bollebygds kommun erbjuder Individuella programmen Sprakintroduktion (IMSPR) och
Programinriktat val IMPRE).
Tabell 3. Statistik géllande IM li 2019/2020
IMSPR | IMPRE
Studerar antal dagar per vecka 5 5
Antal &mnen 10 15
Antal elever bdrjan ht-19 9 7
Antal elever slutet vt-20 7 9
Antal flickor 8 6
Antal pojkar 2 3
Antal godkanda betyg ht-19 4 40
Antal godkanda betyg vt-20 20 86
Antal satta betyg pa grundskoleniva 18 46
Antal satta betyg pa gymnasieniva 0
Arbetar antal dagar per vecka 5 2-5
Till nationellt program 7
Tabell 4. Betyg IM i 2019/ 2020
Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Amne
Betvas- Andel Betvas- Andel Betvas- Andel
Total | Flickor | Pojkar Oéﬁg (%) med Oéﬁg (%) med Oéﬁg (%) med
poang | A E poang | A E poang | A E
Bild 17 13 4 195 100 160 100 35 100
Engelska 6 5 1 35 50 20 50 15 100

I Kommunalt Aktivitetsansvar


https://skr.se/naringslivarbetedigitalisering/arbetsmarknadvuxenutbildning/ungassysselsattning/kommunaltaktivitetsansvar.4514.html
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Hem och
konsumentkunskap
Idrott och hélsa
Matematik 14 10 3 52,5 42,9 32,5 30 20 66
Moderna sprak,
sprakval
Modersmal 2 2 0 0 0 0 0 0 0
Musik 3 2 1 32,5 100 22,5 100 10 100
Biologi 7 6 1 85 85,7 72,5 83 12,5 100
Fysik 5 4 1 70 100 57,5 100 12,5 100
Kemi 7 5 2 90 100 62,5 100 27,5 100
Geografi 2 2 0 27,5 100 27,5 100 0 0
Historia 3 2 1 30 100 20 100 10 100
Religionskunskap 2 2 0 27,5 100 27,5 100 0 0
Samhaéliskunskap 12 10 2 37,5 25 37,5 30 0 0
Slojd 14 10 4 120 86 80 90 30 100
Svenska 1 1 0 10 100 10 100 0 0
T 2 o o o[ o] o] o
Teknik 4 1 62,5 100 45 100 17,5 100

Arbetet med att fa alla elever 1 dk 9 och pa IM behériga till gymnasiet har i ar lyckats mycket bra.

I skrivande stund har alla en gymnasieplats eller en plats pa IM som de boérjat pa héstterminen

2020.

Pa Introduktionsprogrammen pa Krafthuset borjade atta elever sin hosttermin 2020. Det

medvetna arbetet med att stirka Gvergangar och se mojligheterna dven for dem som inte natt alla
mal gbr att vildigt fa elever stills utanfér méjligheten att fa gymnasiekompetens inom rimlig tid.

Tillsammans med Arbetsmarknadsenheten har forvaltningen under varen paborjat ett arbete med

ungdomar upp till 24 ar som inte lyckats med vanliga gymnasiestudier och kan nu erbjuda fler
utbildningsalternativ for att de ska kunna se moijligheter att ga vidare for att fa kunskaper
motsvarande gymnasiekompetens eller liknande. Detta arbete gir under namnet [7-projektet.
Antalet sokande till vuxenutbildning (enstaka gymnasiala kurser) har 6kat under varen, vilket
ocksa tyder pa att ett storre antal elever erhaller grundldggande behérighet f6r studier pa
hogskola/universitet. Hir har sikert ocksa Coronapandemin haft betydelse for 6kningen av

antalet sokande.

Tabell 5. Grundskolekurser, Gymnasieknrser samt Gymnasiala yrkesknrser

2020

2019

Sokta och beviljade kurser

185

95

Betalda kurser

30 (23 personer)

16 (12 personer)

Tabell 6. SFI Antal personer

2020

2019

Januari

32

36

April

23

28

Antalet s6kta och beviljade, dvs. Bollebygds kommun har sagt ja till att betala interkommunal

ersittning (IKE), kurser ar hogt 1 forhallande till antalet som vi faktureras for. Att det r s beror
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pa att inte alla som s6ker en kurs kommer med pa kursen, eller viljer att inte starta kursen. Vi vet
alltsa inte hur manga av de som s6ker som vi kommer att fa betala for. Detta gor att det dr svart
att ligga budget for vuxenutbildningen. Kurser som ger en grundliggande behorighet, dvs
grundskole- och gymnasiestudier dr vi skyldiga att siga ja till. Likasa svenska for invandrare, SF1
ar en skyldighet.

Gymnasial yrkesutbildning inom BR-vux betalar Bollebygds kommun inget extra for.

Bollebygds kommun deltar i en satsning pa VO-college tillsammans med Boras stad och AF dar
syftet ar att motivera fler att utbilda sig inom vard och omsorg. Det innebir att vi ocksa siger ja
till dessa yrkesutbildningar, men ér restriktiva till allt annat som ligger utanfér BR-vux kursutbud.

SFI har minskat nagot, men antalet personer som soker och laser grundskolebehorighet,
gymnasieimnen och gymnasiala yrkeskurser har sa gott som férdubblats sedan 2019. Det
stimmer vil 6verens med de forvintade nationella siffrorna.

Utvecklingsomraden

Utvecklings- Prioriterade Planerade Ansvarig
omrade insatser aktiviteter

Fortsatta arbetet Delta i VI-projektet | Studie- och Rektor ak 9 samt

med Overgangarna
fran grundskolan till
gymnasieskola.

yrkesvagledning

enligt tidigare arbete.

bitr. rektor -
ansvarig for gy-
skolan

Kontaktnat och nara
samarbete med gy-
skolor i Boras och
Harryda

Fortsatta att
uppratthalla goda
kontakter med de
olika gymnasie-
skolor som
Bollebygdseleverna
valjer att ga pa.

Deltaide
natverksmaoten kring
gymnasieskola och
KAA som regionen
bjuder in till.

Bitr. rektor och
chef for AME
(som ansvarar for
KAA)

Samarbete kring
UVAS

Delta i VI-projektet

Regelbundna méten
med nyckelpersoner
inom skola,
socialtjanst, vard,
arbetsmarknads-
enheten, IFO mm i
Bollebygds kommun

Bitr. rektor och
chef for AME
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3.1 Namndens egna mal
Ml 3

Alla elever dr behoriga till gymnasieskolan

Mitmetod
Mitmetoder for att belysa utveckling pa enheten kan vara:
e Uppfoljning av alla arskurser och alla imnen
e Lisa-, skriva- och riknagarantin
e Nationella prov i arskurs 3, 6 och 9
e  Sirskilt stod
e Modersmal
e Elevhilsans arbete
e Nyanlindas lirande
e Skolbibliotekets roll

Tabel] 7. Nyckeltal

2017 2018 2019 2020

g/lnti:]lt(;/:rde i ar 9, lageskommun, genomsnitt 17 Bollebygd 236 248 239 205

Riket 240,8 230 230 226
Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, Bollebvad 92 2 92 4 90.8 89 1
kommunala skolor, andel (%) Y9 ' ' ’ '

Riket 82,5 84,4 84,7 84,0
!_Elever i ak 9 som uppnatt kunoskapskraven i alla Bollebygd 845 857 825 84.1
amnen, hemkommun, andel (%)

Riket 74,1 75,6 75,9 77,3
Elever i &k 6 med lagsta betyget E i matematik,
hemkommun, andel (%) Bollebygd 94,8 92,1 85,9 73,1

Riket 89,4 89,3 87,8 87,8

* Andelen elever som har betyget A-E i dmnet

Hur ska maélet nas

Verksamheten 1 Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt
ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgéngsrikt arbete i
verksamheterna dr att skapa goda relationer och ha hoga férvintningar mellan vuxna och elever.
Liraren ska ha god férmaga att fokusera pa vad, som ar visentligt i undervisningen och att eleven
ges regelbunden aterkoppling. Lararens kompetens, férmaga och engagemang ar de
undervisningsrelaterade faktorer som 1 hégsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika ldrare har goda amneskunskaper och god didaktisk kompetens och férmaga att
balansera dessa s att de skapar ett ssammanhang och en r6d trad for elevernas lirande. De kan
anpassa innehall och metod i undervisningen efter bade elevernas férutsittningar och den givna
situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvinda i sitt arbete.
Liraren ar tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggora for
eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka anstringningar som kravs for att na malen.
Liraren motiverar ocksa eleverna genom att ha andamalsenliga forvintningar pa dem och
samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.
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Det ar av vikt att man har en undervisningsmilj6, som stédjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dir liraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar
och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite bortom
kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen dr den digitala miljén, som behéver
lyftas fram och anvindas strategiskt.

Elevhilsans frimsta uppdrag ér att arbeta hilsofrimjande och férebyggande med syfte att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. I elevhilsans gemensamma uppdrag ingir att frimja
elevers liarande, utveckling och halsa, forebygga ohilsa och inlidrningssvarigheter samt att bidra till
att skapa milj6er, som frimjar lirande, utveckling och hilsa.

Skolbibliotekets roll for elevers lirande dr en viktig faktor f6r hég maluppfyllelse. Skolbiblioteket
ska vara en del av den dagliga verksamheten och en sjalvklar komponent i den pedagogiska
planeringen. Att kunna lasa innebir att ha nycklar till nastan allt i samhallet. Det dr en
forutsittning bade for lirande i skolans alla dmnen och for framtida delaktighet i yrkes- och
samhallsliv. Att kunna lasa utvecklar ocksa fantasin och férmagan att forsta olika perspektiv. Att
ldsa vidgar virlden pa manga sitt och i dagens samhille dr god lasforstaelse fullstindigt
nodvindigt for den demokratiska individen. Hir kan skolbiblioteket fylla en stor uppgift.

Vistra Gotalandsregionen har 1 sin plan f6r psykisk halsa valt indikatorer for att folja upp sina
mal. Indikatorer som beror grundskolan och som ingiar i fokusomradet och mal f6r barn och
unga ar:

B1.2.2 Andel elever med godkinda betyg fran ak 9

B1.2.3 Andel elever med betydande frinvaro frin skolan

Insatser

Under varterminen 2020 har enheterna arbetat utifran den radande pandemin. Mycket har lagt i
viloldge gillande utvecklingsarbete och fokus har legat pa att klara vardagen. Periodvis har det
varit stort bortfall av personal och elever. Det som har fatt testas pa och utvecklas har varit att
nyttja den digitala skolan déir undervisning ibland har skett pa distans med stod av att eleverna har
sin egen dator och ar vil fértrogen med den.

Virens nationella prov stilldes, nationellt, in da Skolverket anséag att skolornas situation var
mycket pressad vad giller arbetet att hitta nya former f6r undervisning och driva verksamhet med
forindrade forutsittningar. Har finns alltsa inget underlag for analys och jaimforelse lokalt eller
nationellt.

Hostterminen borjade med att alla pedagoger 1 forskoleklass till arskurs 3 fick en fortbildningsdag
i Legilexi’, ett sitt att digitalt testa och utveckla lisférmiga hos de yngre eleverna. Det ir ett
komplement till kravet pa kartliggning enligt tidiga stodinsatser.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet dr ej uppnatt

2 www.Legilexi.org



http://www.legilexi.org/
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Uppfoljning, utvirdering och analys
Arskurs 9

Diagram 1. Meritvérde dver tid, totalt

250

240

220 - ="

200
2015 2016 w017 2018 2019

Bollebyed == Alla kemmuner (ovagt medel) M- Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande meritvirdet f6r 2020 ligger pa 225 poing vilket
motsvarar rikssnittet 2019.

Elevernas sammanlagda meritvirde dividerat med antal elever som fatt betyg i minst ett dmne
enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet 1 drskurs 9. Betygen miits fére provning.
Uppgifterna avser elever i kommunens egna skolor, oavsett folkbokforingsort. Uppgiften avser
lasar. Meritvardet for en elev utgors av summan f6r de 17 bista betygen i elevens slutbetyg
(E=10, D=12.5, C=15, B=17.5 och A=20). Det méjliga maxvirdet ar 340 poing. 2016
exkluderades elever med okind bakgrund. Killa: Skolverket (Sifis).

Diagram 2. Meritpodng pojkar

240

210

2015 2016 2017 2018 2019

Bollebysd == Alla kommuner (ovdgt medel)  -M- Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande meritvirdet f6r pojkar 2020 ligger pa 212 poing.
Meritvirdet for pojkar har dirmed sjunkit till 2016 érs riksniva.

14 (56)
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Diagram 3. Meritpoang flickor

70
260
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240
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Bollebygd = Alla kommuner (ovagt medel) M- Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande meritvirdet f6r flickor 2020 ligger pa 240 poing.
Meritvirdet ligger dirmed pa samma niva som forgaende ar.

Diagram 4 Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

100
95
90

85

80

75
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bollebygd == Alla ksmmuner (ovigt medel) 4l Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande behoérighet till gymnasiet 2020 ar 90,8 som grupp;
pojkar 90,1 och flickor 91,7.

Antal elever i arskurs 9 som édr behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt
eller skulle ha fatt betyg i minst ett amne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet 1
arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram krivs godkinda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra amnen fran
grundskolan. Fram t.o.m. 2011 kravdes godkinda betyg i svenska eller svenska som andrasprik,
engelska och matematik for att uppna lagsta behorighet till gymnasiet. Uppgiften avser elever 1
kommunala skolor 1 kommunen oavsett folkbokforingsort. Uppgiften avser lasar.

15 (56)
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Diagram 5 Elever i dr 9 som uppnitt kunskapskraven i alla anmen, kommunala skolor, andel (o)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bollebyzd 4 Alla kommuner (ovagt medel) M- Riket

Bollebygds kommuns egna siffror gillande elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga dmnen
ar 81 %; 85 % av flickorna 78 % av pojkarna.

Det ir alltid vanskligt att jiamfora meritvirde 1 en arskurs da elevgruppen ér olika. Det dr som att
jamfora dpplen och piron. Det finnas dilemman i detta. Vi behéver titta pa utvecklingen 1 samma
elevgrupp over tid. Hur har arets nior utvecklats fran det de fick sitt forsta betyg i arskurs 62

Diagram 6 Meritpoding over tid for elever fodda 2003-2005
240
230
220
210
200
190
180
170
160
150

Akeht Akevt Ak7ht ak7vt 4ak8ht ak8vt a&k9ht ak9wt

e=@==F0Odd 2003 ==@==F5dd 2004 Fodd 2005

Elevgruppen fick sitt forsta betyg pa hosten 1 arskurs 6 (2016). Meritpoangen var da 167. For att
satta arskursen 1 ett jimforande sammanhang tittar vi pa den elevgrupp f6dd 2003, som gick ut
arskurs 9 varen 2019 och de elever f6dda 2005, som 2020 gick ut drskurs 8.

Tabell 8. Arskurs 9 vt 20 sluthetyg

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Amne
Andel Andel ®
Total | Flickor |Pojkar | B8Y9S™ | o5y med |BEWIS™ | (o) meq | BOWYS- | Andel (%)
poéng | A F poang | A ¢ poang med A-E
Bild 119 48 71| 16,28 100 | 17,34 100| 15,21 100
Engelska 118 48 70| 13,90 94,1| 13,85 93,8| 13,94 94,3
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Hem och

konsumentkunskap 48 70| 12,72 13,75 11,69

Idrott och halsa 121 48 73| 15,65 93,4| 15,16 93,8 16,13 93,2
Matematik 118 47 711 12,27 92,4| 13,03 95,7| 11,51 90,1
Moderna sprak, sprakval 95 43 52| 13,19 89,5 14,42 90,7| 11,95 88,5
Modersmal 6 1 5| 14,17 100| 15,00 100| 13,33 100
Musik 119 48 71] 12,84 89,9| 14,06 93,8 11,62 87,3
Biologi 118 47 71] 12,35 90,7 | 13,46 95,7 11,23 87,3
Fysik 118 47 71| 11,84 89,8 | 12,55 91,5| 11,13 87,3
Kemi 118 48 711 11,68 88,1| 12,50 91,5| 10,85 85,9
Geografi 119 48 71| 13,86 95,0 14,90 95,8| 12,82 94,4
Historia 119 48 71| 14,21 94,1| 15,21 95,8 13,20 93,0
Religionskunskap 119 48 71| 14,79 95,8| 16,20 97,9 13,38 94,4
Samhaliskunskap 119 48 71] 13,75 95,8| 14,79 97,9 12,71 94,4
Slsjd 121 48 73| 15,25 99,2| 15,63 97,9 14,86 100
Svenska 113 45 68| 13,98 98,2| 15,50 100| 12,46 97,7
Svenska som andrasprak 6 3 3 100 3,33 100 - 100
Teknik 48 70| 13,56 14,40 12,71

De tre iamnen som har ldgst betyg dr kemi, fysik och matematik. Maluppfyllelsen gillande betyg
A-E idr ligst i kemi, fysik, biologi och musik.

Tittar vi pa dmnet matematik har 92 % av eleverna betyg i amnet men de ér laga. Snittet 12,27

visar pa ett D 1 snitt-betyg. Flickorna har hogre betyg dan pojkarna. Moderna sprak har 90 % av

eleverna betyg och snitt-betyget ar hogre.

Arskurs 8

Tabell 9. Arskurs 8 v120

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Amne
Andel Andel 5
Total | Flickor |Pojkar | 2895 | (%) med |BeIS- | (04)meq |BELYIS- | Andel (%)
poang | A F poang | A ¢ poang med A-E
Bild 122 54 68| 14,35 95,9| 15,25 94,5| 13,45 97,1
Engelska 122 54 68| 12,58 86,1| 12,50 85,2| 12,65 86,8
Hem och
Komeumentkunskap 122 54| 68| 1249 14,10 10,87
Idrott och halsa 122 54 68| 14,33 92,5| 13,51 92,5| 15,15 92,5
Matematik 122 54 68| 9,84 75,4 9,71 74,1 9,96 76,5
Moderna sprak, sprakval 108 52 56| 12,48 82,4| 13,28 86,5 11,67 78,6
Modersmal 1 1 - 100| 17,50 100 - -
Musik 122 54 68| 11,25 82,5| 12,26 88,7| 10,23 77,6
Biologi 122 54 68| 11,42 79,4 11,90 80,4| 10,94 78,6
Fysik 122 54 68| 11,92 83,3| 12,35 82,1| 11,48 84,3
Kemi 122 54 68| 10,80 76,2| 11,60 78,6 10,00 74,3
Geografi 122 54 68| 14,09 95,8 | 14,76 94,3| 13,41 97,0
Historia 122 54 68| 14,29 15,08 13,49

17 (56)
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Religionskunskap 122 54 68| 14,12 93,3 14,71 92,5| 13,52 94,0
Sambhaliskunskap 122 54 68| 14,38 95,8 | 14,81 94,3| 13,94 97,0
Slsjd 122 54 68| 13,72 91,1| 14,36 92,7| 13,08 89,9
Svenska 122 54 68| 12,91 924 | 14,60 94,3 11,21 90,8
Svenska som andrasprak 3 1 2 66,7 - 0| 11,25 100
Teknik 122 54 68| 12,79 13,40 12,17

De tre iamnen som har ldgst betyg dr matematik, kemi och musik. Maluppfyllelsen gallande betyg
A-E ir lagst i kemi, matematik, musik, moderna sprak och biologi. Tittar vi hiar pa amnet
matematik har 75 % av eleverna betyg i amnet men det dr lagt. Betyget E ger 10 poing vilket
visar den laga maluppfyllelsen.

Arskurs 7
Tabell 10. Arskurs 7 v120

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Amne Andel Andel

Total | Flickor | Pojkar ggg’;%s' S/Zé med gs;’;%s' S/Zé med Sg;ﬁ%s' A )
Bild 119 59 60|13,82 95,8 15,3 98,3 | 12,33 93,3
Engelska 119 59 60| 13,00 90,8 13,8 93,2 | 12,21 88,3
kHc?r:T;uO;Zntkunskap 117 59 58 111,13 12,5 9,76
Idrott och halsa 119 59 60|13,78 90,8 | 13,43 91,5 | 14,13 90,0
Matematik 119 59 60| 10,57 76,5 | 10,47 76,3 | 10,67 76,7
Moderna sprak, sprakval 116 59 57111,96 88,8 | 13,25 96,6 12,6 80,7
Modersmal 7 4 3112,50 85,7 | 15,00 100 | 10,00 66,7
Musik 117 59 58 - -
Biologi 119 59 60|11,86 89,9 | 12,54 95,0 | 11,17 85,0
Fysik 117 59 58111,87 12,35 11,39
Kemi 119 59 60| 11,81 89,1 | 11,99 91,5 | 11,63 86,7
Geografi 119 59 60| 12,64 94,1 | 13,35 98,3 | 11,92 90,0
Historia 117 59 58112,19 13,06 11,32
Religionskunskap 119 59 60| 13,03 97,5 | 13,47 98,3 | 12,58 96,7
Samhallskunskap 117 59 58112,84 13,18 12,50
Sljd 119 59 60| 13,27 98,3 | 14,15 100 | 12,38 96,7
Svenska 114 57 57 112,57 95,6 | 13,33 98,2 | 11,80 93,0
Svenska som andrasprak 5 2 3 20,0 5,00 50 - 0
Teknik 117 59 58 111,73 12,89 10,56

De tre amnen som har ldgst betyg dr matematik, hem-och konsumentkunskap och teknik. Svart
att avgora maluppfyllelsen i de olika amnena da vi 1 dagsldget inte har uppgifter om detta. Till
arsredovisningen kommer uppgifterna vara fullstindiga.



Arsrapport 2020, Utbildningsnimnden

Arskurs 6
Tabell 11. Betyg drskurs 6 varterminen 2020
. F E D C B A
Amne

Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar
Bild 1 4 6 13 6 20 5 12 16 6 13 2
Engelska 4 10 10 9 6 8 10 12 6 6 11 8
Hem- och
konsumentkunskap 2 2 18 10 3 13 9 9 1 0 0
Idrott och hélsa 2 14 3 5 3 6 14 16 14 6 9 9
Matematik 7 13 17 13 10 9 11 0 4 6 6
Musik 2 8 8 17 14 14 19 13 6 2 0 1
Biologi 4 1 5 15 4 11 13 13 10 8 9 4
Fysik 5 3 6 12 6 13 10 11 11 1 9 2
Kemi 4 5 4 14 6 11 15 13 9 5 9 3
Geografi 2 6 6 17 6 10 12 11 11 5 11 6
Historia 4 5 7 18 6 5 3 12 9 8 17 4
Religionskunskap 2 9 9 18 8 3 11 10 10 6 7 11
Samhallskunskap 9 8 7 15 5 7 18 1 8 9 5 5
Slsjd 1 1 6 21 11 11 20 11 6 5 1 0
Svenska 3 9 6 9 10 11 6 8 11 5 9 6
SvA 1 6 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0
Teknik 2 5 8 20 11 11 14 12 5 7 14 1

I arskurs 6 ser redovisningen av betyg annorlunda ut. Hir tittar vi specifikt pa varje betygssteg.

De dmnen dir eleverna har flest icke godkint betyg (F) dr matematik (20 elever) samhillskunskap

(17 elever) samt idrott och hilsa (16 elever). De flesta A dr satta 1 &mnena historia (21 elever),

engelska (19 elever), religionskunskap (18 elever) samt idrott och hilsa (18 elever).

Arskurs 5
Tabell 12. Mdaluppfyllelse varterminen 2020
S Mer &n godtagbara

Amne Otillrackliga kunskaper Godtagbara kunskaper kunskaper

Alla Flickor | Pojkar | Alla Flickor | Pojkar | Alla | Flickor | Pojkar
Bild 5 1 41 40 15 25| 58 38 20
Engelska 22 8 14| 24 17 7| 57 28 29
Idrott och hélsa 9 5 41 16 9 7| 81 42 39
Matematik 24 13 11 33 18 15| 47 23 24
Musik 0 0 0| 24 12 15| 13 10 3
Biologi 6 3 3| 60 31 29| 37 21 16

19 (56)
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Fysik 11 6 5| 42 24 18| 49 24 25
Kemi 9 3 6| 47 29 18| 47 23 24
Geografi 11 4 7| 48 26 19| 44 24 20
Historia 9 3 6| 42 23 19| 52 27 25
Religionskunskap 8 3 5| 45 24 21| 49 27 22
Samhéllskunskap 8 3 5/ 41 21 20| 53 30 23
SlIgjd 2 1 1 57 bl 31 ** **
Svenska 13 4 9 36 14 22| 45 30 15
SVA 3 1 2 5 5 0 2 0 1
Teknik 8 2 6| 48 > > 48 b >

** Alla enheter har inte redovisat férdelningen

Maluppfyllelsen 1 arkurs 5 dr god inom dmnena bild, engelska samt idrott och halsa. Inom dmnet
bild dr det en tydlig 6vervikt pa flickors hoga maluppfyllelse. Tydligt dr att det vinns en stor
variation inom dmnet engelska da det amnet redovisar flera elever med otillrickliga kunskaper. I
amnet matematik redovisas flest elever med otillrickliga kunskaper. Det dr jamt férdelat mellan

pojkar och flickor.

Arskurs 4

Tabell 13. Mdaluppfyllelse varterminen 2020

Otillrackliga kunskaper

Godtagbara kunskaper

Mer an godtagbara

Amne kunskaper
Alla Flickor | Pojkar | Alla | Flickor | Pojkar | Alla | Flickor | Pojkar

Bild 4 4| 77 23 46| 22 20 2
Engelska 18 3 12| 45 21 24| 51 26 25
Idrott och halsa 7 2 5| 34 16 13| 75 34 38
Matematik 19 6 16| 61 29 32| 33 16 18
MUSik 8 1 7 84 *% *% 1 9 *% *%
Biologi 12 2 10| 77 33 40| 24 13 11
Fysik 17 3 14| 61 27 29| 50 14 18
Kemi 19 5 14| 39 22 27| 26 12 6
Geografl 1 7 *%* *% 52 *%* *% 39 *% *%
Historia 12 2 10| 62 26 36| 39 19 16
Religionskunskap 12 5 7|1 69 33 36| 30 14 14
Samhallskunskap 9 2 71 71 35 36| 32 13 19
Sléjd 6 0 6| 71 > > 7 4 3
Svenska 18 4 14| 56 29 39| 20 13 7
SvA 4 1 3 2 0 2 3 1 2
Teknik 6 2 41 15 7 8| 20 9 11

** Alla enheter har inte redovisat fordelningen

20 (56)
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Mailuppfyllelsen i arskurs 4 ir god inom dmnena idrott och hilsa, engelska och fysik. Aven i
denna drskurs visar dmnet engelska pa en stor variation da 18 elever (18 %) visar pa otillrickliga
kunskaper. I imnena matematik, kemi och svenska redovisas flest elever med otillrickliga

kunskaper.
Arskurs 3
Tabell 14. Mdalupppyllelse varterminen 2020
Amne Otillrackliga kunskaper | Godtagbara kunskaper ﬁ/luirsakr;seordtagbara

Alla | Flickor | Pojkar | Alla Flickor | Pojkar | Alla | Flickor | Pojkar
Bild 1 0 1 94 43 50| 17 13 4
Engelska 5 2 3 83 45 38| 23 10 13
o och 3 1| 2| 81| 43| 38/26| 11| 15
Matematik 25 12 13 53 28 25| 33 17 16
Musik 1 0 11 109 58 52| 2 1
NO 5 2 3 93 45 43| 17 9 8
SO 5 2 3 90 46 441 15 8 7
Slsjd 1 0 1 83 45 38| 7 3 4
Svenska 25 9 16 49 25 28| 28 20 8
SvA 1 1 0 7 4 3| 0 0 0
Teknik 3 1 2 90 55 441 18 11 7

Maluppfyllelsen 1 arskurs 3 visar pd tva amnen som har stor variation, matematik och svenska. I
amnet svenska ér det en 6vervikt av pojkar som har otillrickliga kunskaper.

Arskurs 2
Tabell 15. Mdalupppyllelse varterminen 2020

Otillrackliga kunskaper | Godtagbara kunskaper MEITEIN EelEEel
Amne kunskaper

Alla Flickor | Pojkar | Alla Flickor | Pojkar | Alla | Flickor | Pojkar
Bild 1 0 1 95 37 35| 17 11 6
Engelska 2 1 1 90 48 421 20 14 6
Idrott och
hilsa 1 1 0| 86 47 38| 27 16 11
Matematik 15 10 5| 60 34 26| 39 17 19
Musik 1 0 1] 109 61 48| 3 3 0
NO 1 0 1 95 52 43| 17 12 5
SO 1 0 1 95 52 43| 17 12 5
Svenska 11 4 7| 62 35 27| 37 24 13
SvA 5 1 4 0 0 0ol O 0 0
Teknik 1 0 1 95 52 43| 17 12 3

21 (56)
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Maluppfyllelsen 1 arskurs 2 visar pd samma resultat som i arskurs 3. Det dr imnena matematik
och svenska som har de storsta variationerna. I matematik ar det flest flickor som har otillrickliga
kunskaper medan det dr pojkar i iamnet svenska.

Arskurs 1
Tabell 16. Mdaluppfyllelse varterminen 2020

Otillrackliga kunskaper | Godtagbara kunskaper MEITEIN EelEEel
Amne kunskaper

Alla | Flickor | Pojkar Alla | Flickor | Pojkar Alla | Flickor | Pojkar
Bild 2 0 2| 86 42 44 6 4 2
Engelska 4 0 4| 77 46 41 3 0
Idrott och
hilsa 1 0 1| 72 39 33| 21 7 14
Matematik 11 5 6| 66 39 27| 17 2 15
Musik 0 2| 92 46 46| O 0 0
NO 0 2| 84 44 40 8 2 6
SO 3 0 3| 86 45 41 6 1 5
Svenska 11 4 7| 58 27 30| 21 12 9
SvA 3 1 6 3 1 0 0 0
Teknik 2 0 2| 91 40 58| 1 0 1

Aven i arskurs 1 dr det tydligt att imnena matematik och svenska sticker ut. Hir ir flest elever
med otillrickliga kunskaper. Amnet svenska har liknande hégre drskurser flest elever med mer dn
godtagbara kunskaper liksom i amnet idrott och hilsa.

Forskoleklass

Samtliga enheter har genomfort kartliggningen, som ingar i garantin for tidiga upptiackter aven
kallad ldsa-, skriva-, raiknagarantin. Hir ser skolorna en hog maluppfyllelse 1 bade sprak och
kommunikation samt i matematik.

Forskoleklassens utmaning har mera varit att jobba thop en grupp och fa det sociala
sammanhanget att fungera. Eleverna behover mycket trining 1 férmagor som turtagning, visa
hinsyn till andra, lyssna pa varandra, vara en god kamrat och samarbete.

Elevhilsa

Elevhilsan fortsitter arbeta forebyggande for att stodja elevers nirvaro i skolan. Elevhilsan har
implementerat de nya rutinerna gillande nirvaro pa alla kommunens skolor. Arbetet har gett gott
resultat och man kan se att flera elever genomfor sin utbildning. Gillande sirskilt stéd och
KASAM?” har elevhilsans professioner forelist for alla pedagoger i kommunen om NPF och
sarskilt stod. Elevhilsan har aven utformat och implementerat gruppstirkande arbete pa sina
enheter och invintar nu att varje enhet skall borja anvinda sig av den nya stodgangen.

Pa kommunévergripande niva har kunskapen om de vanligaste NPF-diagnoser, som elever i
behov av sirskilt stod uppfyller diagnoskriterier for, 6kat pa grund av den fortbildning som
genomfordes vid uppstart av ldsaret 19/20. Den riktade sig till samtliga av kommunens
undervisande lirare pa fritids och f-klass till 4k 9. Skolpsykologen féreliaste om NPF-diagnoser
och symptomkriterier och logopeder, speciallirare och specialpedagoger féreliste om

3 KASAM-Kinsla av sammanhang
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pedagogiska konsekvenser 1 verksamheten gallande elever med NPF-diagnoser. Kuratorerna
presenterade vikten av och holl i arbete om gruppstirkande aktiviteter.

Forelisningar som elevhilsan har genomf6rt under aret har varit elevprogrammet “Barn som far
illa”. Programmet syftar till att férebygga och uppticka att barn utsitts f6r 6vergrepp sasom
psykisk misshandel och omsorgssvikt. Man har ocksa férelisningar om grooming® fér dttonde-
klasserna under SAMS’-veckan.

Under 2020 har Elevhilsan i Bollebygds kommun inom ramen f6r sitt uppdrag genomfort
Basprogrammet, gjort olika utredningar (psykologutredningar, utredningar gillande hog
franvaro), handledning av arbetslagen eller enskilda pedagoger samt traffat manga elever och haft
enskilda samtal med dem. Inom ramen f6r det individuella arbetet har elevhilsans professioner
dven deltagit vid flertalet Vistbusmoten, moten med socialtjanst och moten med vardnadshavare
och skolpersonal samt direkt samverkat med andra myndigheter, bland annat psykolog pa BUP
samt socialsekreterare pa Bollebygds socialtjanst. Kuratorerna har tagit fram ett screening-
dokument fOr screening efter trauma. Dokumentet anvinds vid uppstarten av nya drenden i syfte
att uppticka faktorer som eventuellt paverkar elevernas mojlighet att tillgodogora sig
undervisning. Som en del av det férebyggande arbetet har Elevhilsan haft PEP (Preventivt
Elevprogram) for samtliga elever i arskurs 6 1 Bollebygds kommun.

3.2.1. Huvudmannens analys

Utifran det analysarbete som gjorts pa enheterna under hosten gillande dmnet matematik kan
huvudmannen konstatera att det dr kunskapskrav gillande spraklig férmaga ar ett
utvecklingsomrade. Aven grundliggande taluppfattning som t.ex. tallinje, likhetstecknets
betydelse, samband mellan de fyra riknesitten dar omrdden dir undervisningen behéver utvecklas
for att mota elevernas behov. Att 16sa problem, som ir ett kunskapskrav har de dldsta eleverna
svarast att klara. Det handlar om att 16sa problem i bekanta situationer och da vilja och anvinda
strategier fOr detta dandamal.

Under 2020 har en enhet jobbat med matematiklyftet. Analysen av resultatet i matematik
varterminen 20, visade att laborativt material anvinds for lite i de ligre arskurserna. Nytt material
har képts in under hésten och genom matematiklyftet pratar lirarna om hur undervisningen kan
utvecklas och det nya materialet ska/kan anvindas. Hir behovs en fortsatt diskussion pé alla
enheter om hur man jobbar strategiskt, pa organisations-, grupp- och individniva for att héja
maluppfyllelsen.

Huvudmannen har utifran sin analys av damnenas maluppfyllelse sokt statsbidrag Likvardig skola,
ddr man liagger ett fokus pa matematik och elever i behov av stod.

Utvecklingsomraden
Forskoleklass
Utvecklings- Prioriterade insatser Planerade Ansvarig
omrade aktiviteter
Lasa-, skriva- och Folja upp arbetet ute pa Lyfts pa natverk Utbildningschef
raknagarantin enheterna med pedagoger i
férskoleklass
Grundskola

4 Groming innebdr att ndgon foreslir en triff eller stimmer traff med barn under 15 ar i sexuellt syfte

5 SAMS - samatbete, ansvar, mod och sjyst.
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Utvecklings- Prioriterade insatser Planerade Ansvarig
omrade aktiviteter
Utveckla arbetet Fdlja upp granskningen som Folja upp Utbildningschef
med elever i behov | genomférts pa uppdrag av granskningen
av stod skolchef

Implementera o

processen Utbildningschef
Matematik Folja upp atgarder utifran Fokus pa Utbildningschef

analys av resultat ledningsmoten

under hdsten
Grundsarskola
Utvecklings- Prioriterade insatser Planerade Ansvarig
omrade aktiviteter
Organisation av En langsiktig hallbar Arbete utifran Utbildningschef
grundsarskolan organisation utredning 2020
Mail 4
Alla barn har tillgang till en férskola dir verksamheten ar ldrorik
Mitmetod
Barngruppernas storlek
Barn per forskolldrare
Andelen foérskolliarare med legitimation
Inskrivna barn per arsarbetare
Tabell 17. Nyckeltal

2017 2018 2019 2020
Anstallda i forskolan, andel (%) arsarbetare med
férskolldrarexamen (legitimation) Bollebygd 62 56 52
Riket 43 43 43
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, antal Bollebygd 6,0 6,1 55
Riket 5,1 5,1 52

Hur ska maélet nis

Verksamheten 1 Bollebygds forskolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna dr att skapa goda relationer och ha hoga férviantningar mellan vuxna och barn.
Forskollararen ska ha god férmaga att fokusera pa vad, som ér vasentligt 1 undervisningen.
Forskollararens kompetens, f6rméga och engagemang ar de undervisningsrelaterade faktorer som
1 hogsta grad paverkar resultatet.

Forskollararen skapar forutsittningar for barns lirande samt har vetskapen om hur detta ska
kunna utvecklas. Forskolliraren ska forsta barnets meningsskapande genom att tolka hur varlden
ter sig utifran det enskilda barnets perspektiv. Forskolan ska under dagen ha en struktur dar
verksamheten vixlar mellan individ- och gruppniva fér att kunna paverka barnet i lirandet. Alla
barn i Bollebygds kommun ska ha tillgang till en forskola dir verksamheten ar larorik.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmilj6, som stédjer och strukturerar barns lirande och
utveckling. En milj6 dar forskolliraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
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utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite
bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ar den digitala miljon, som
behover lyftas fram och anvindas strategiskt.

Insatser
Forutom de tre utvecklingsomraden som huvudmannen har identifierat har rektorerna inom
férskolan gemensamt beslutat om fyra ytterligare utvecklingsomraden for att na malet.

e Digital féreldsning av Ann Pihlgren kring undervisande férhallningssatt 1 forskolan,
genomford pa kompetensutvecklingsdagen 1 mars

e Barnhilsométen pa vissa forskolor
e Oppnat ny avdelning pa Nolan
e Granskning av avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete fram till mars

e Spriak-, lis- och skrivutvecklarnas arbete for att utveckla hogliasningen pa avdelningar som
har barn i alder 1-3 ar.

e Barnhilsométen har genomforts under aret

e Kommungemensamma inskolningsrutiner har tagits fram
e Lirsamtal kring Lpf618 (Laroplanen for forskolan)

e Lirsamtal undervisande forhallningssitt

Prognos f6r maluppfyllelse
Mialet ir inte natt

Uppfoljning, utvirdering och analys

Den 16 mars 2020 beslutade utbildningsnaimnden att tillfalligt indra nimndens regler for
forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem. Andringen innebar att barn som hade ritt till plats i
forskola pa grund av att vardnadshavare ar forildraledig eller arbetslos och arbetssékande inte
hade ritt till plats i f6rskola som drivs av Bollebygds kommun. Beslutet gillde frain och med den
17 mars 2020. Beslutet forlingdes vid flera tillfillen och gillde fram till och med den 3 juli 2020.
Bakgrunden till beslutet var att den hoga smittspridningen av covid-19 och
Folkhilsomyndighetens rekommendation om att stanna hemma dven vid litta forkylningssymtom
fick stor paverkan pa forskolan. Trots att beslutet saknade lagstéd och innebar en inskrinkning
av vissa barns ritt till férskola bedémdes det nédvindigt f6r att klara personalforsorjningen och
arbetsmiljéansvaret inom verksamheten. En konsekvens av att dessa barn inte varit pa forskola
under flera manader ar en del av barnen kommer behéva extra inskolning nir de kommer tillbaka
till forskolan. Personalen behover dven arbeta sirskilt mycket med att skapa/aterskapa trygea
relationer med dessa barn.

Forutom beslutet om 15-timmars barnen har verksamheterna fatt prioritera att skapa en hallbar
organisation och 16sa det dagliga arbetet sa bra som moijligt med fokus pa omsorg och tillsyn.
Detta har paverkat det systematiska kvalitetsarbetet i stor utstrickning dir de flesta planerade
insatser och aktiviteter inom identifierade utvecklingsomraden har fatt stillas in. Det har dven
paverkat den planerade undervisningen som inte har kunnat genomforas i den utstrickning som
skollagen och liroplanen for férskolan sager.

Under hosten stod verksamheten infér utmaningen att ateruppta den planerade undervisningen
och insatser i den annorlunda vardag som pandemin innebar.
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Under dret har verksamheten arbetat fram rutiner for inskolning utifrin den satsning som
forskolorna gjorde 2019 gillande anknytningspedagogik. Dessa rutiner ska implementeras under
varen 2021 och ska gilla fran augusti samma ar.

SKR har under hésten 2020 utvecklat 6ppna jaimforelser f6r forskolan, vilket rektorer och
forvaltning har tagit del av. Detta material har varit ett stod f6r huvudmannens analys. Hir
redovisas nagra av de faktorer som visar pa kvalitet i Bollebygds kommuns férskolor.

Socioekonimiskt index riknas ut genom att titta pa tre variabler
Forildrarnas utbildningsniva

Foraldrar som dr nyligen invandrade eller har okind bakgrund
Ekonomiskt bistand och forildrarnas inkomst

Diagram 7. Andelen forskollirare i Bollebygds kommuns forskolor
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Socioekonomisktindex
Andel forskollirare beskriver hur stor andel (%) av heltidstjansterna som har
forskollararlegitimation. Riksgenomsnittet for alla forskolor (kommunala och fristiende) dr 40
procent. Diagrammet ovan visar pa att Bollebygds kommun har flest forskollirare pa den
férskola med ligst socioekonomiska index.
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Diagram 8. Forskollarartithet i Bollebygds kommuns forskolor
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Forskollirartithet dr antalet inskrivna barn per legitimerad férskollirare, omriknat till
heltidstjanster. Riksgenomsnittet for alla férskolor (kommunala och fristiende) ar 13 barn per
forskollarare. Diagrammet ovan visar pa att Bollebygds kommun har minsta antal barn per
forskollirare pa den forskola som har ligst socioekonomiska index.
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Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade | Prioriterade insatser Planerade aktiviteter Ansvarig

Sprakutveckling Kommunikationshéjande Rektor
torskola

Mal 5

Alla elever i fritidshemmen har tillgang till en verksamhet dir deras utveckling och lirande
stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid och rekreation

Mitmetod
Tabell18. Nyckeltal
2017 | 2018 2019 | 2020

Antal inskrivna elever per arsarbetare Bollebygd 17,9 20,0 21,3

Riket 21,2 20,5 20,7
Antal elever per avdelning Bollebygd 35,9 354 421

Riket 39,7 39,2
Andel (%) arsarbetare med pedagogisk
hégskoleexamen Bollebygd 46 54 43,7

Riket 39 37 36,6
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Hur ska malet nas

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar forskoleklassen och skolan genom att larandet 1
hégre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utga fran elevernas behov, intressen
och initiativ. Betydelsefulla inslag i undervisningen ska vara lek, rérelse och skapande med
estetiska uttrycksformer samt utforskande och praktiska arbetssitt for att frimja elevernas fantasi,
inlevelse och samarbetsférmaga. Undervisningen 1 fritidshemmet kompletterar aven genom att
erbjuda eleverna rekreation och vila f6r hilsa och vilbefinnande.

Verksamheten 1 Bollebygds fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse f6r framgangsrikt arbete i
verksamheterna dr att skapa goda relationer och ha hoga férvintningar mellan vuxna och elever.
Pedagogerna pa fritidshemmen ska ha god f6rmaga att fokusera pa vad, som ar visentligt i
undervisningen och att eleven ges regelbunden dterkoppling. Pedagogernas kompetens, f6rmaga
och engagemang ir de undervisningsrelaterade faktorer som 1 hogsta grad paverkar resultatet.

Det dr av vikt att man har en undervisningsmiljé, som stodjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dir pedagogerna leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite
bortom kunskapshorisonten.

Insatser
Under radande pandemi har aktiviteter ute och uteleken varit i fokus. Flera av skolorna har skapat

méjlighet till spel och lekar utomhus si som gagarink® och aktivitetsbana pa skolgirden.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet ar natt

Uppfoljning, utvirdering och analys

Tabell 19. Enkdtsvar

Utvardering gors regelbundet under aret. Har redovisas | Instdmmer Varken ja | Instdmmer
resultatet for v. 23-23 alt. 45-46 helt ellernej | inte alls

Jag lar mig nya saker pa fritids 61,4 23,9 14,7
Jag har kompisar pa fritids 86 13 1
Jag ar en bra kompis 87,5 12 0,5
Jag far vara med och dokumentera vad vi gér pa fritids 48 25 27
Jag far mojlighet att aterhamta mina krafter pa fritids 69 15 16

Fritidshemmen jobbar mycket med virdegrundsfragor sammankopplande med de aktiviteter som
g6rs under dagen. Man skapar delaktighet genom fritidsrad och demokratiska processer.

Pa grund av radande pandemi har manga aktiviteter flyttats utomhus. Tydligt ir att pedagogerna
ar aktiva i uppstarten av en aktivitet. Eleverna ar nyfikna och vill girna lira sig och vara delaktiga

¢ Gagaboll
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1 det som pedagogerna gor. Utevistelsen har utvecklat elevernas rorelseférmaga, da bade under de
styrda aktiviteterna men ocksa den spontana leken.

Pedagogerna ser en utveckling och ett lirande pa fritidshemmen men behéver tillsammans med
eleverna sitta ord pa detta. Fran elevernas perspektiv sa uppfattar man inte sitt lairande under en
lek, vilket de behover fa hjalp med att synliggora.

Utvecklingsomraden
Utvecklings- Prioriterade insatser Planerade Ansvarig
omrade aktiviteter
Utveckla arbetet Fdlja upp granskningen som Folja upp Utbildningschef
med elever i behov | genomférts pa uppdrag av granskningen
av stod skolchef
Implementera o
processen Utbildningschef
Mail 6

Alla barn och elever ska tillforsikras en miljo som priglas av trygghet och studiero
Mitmetod

Forskolor och skolor ska ha aktuella planer gillande diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling.

Hur ska malet nas

Virdegrundsarbetet sker Gverallt och hela tiden. Barn och elever ska kinna sig trygga och fa vara
de personer, som de vill vara. De ska kunna paverka sin egen skolsituation genom delaktighet och
inflytande och samtidigt utveckla formagor for att aktivt kunna verka i demokratin.

Arbetet med virdegrunden kan inte skiljas fran undervisningen. Det praktiseras av alla i det
arbete som genomfors i forskolan och skolan. I klassrum, pa skolgarden, vid samlingen och
mellanmalet. Barn och elevers individuella rattigheter ska frimjas samtidigt som deras
demokratiska kompetenser utvecklas i samspel med andra.

Det ar forskolans och skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, far préva och utveckla
sina formagor och sina intressen. Alla barn och elever, har ocksa ritt till en utbildning fri fran
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

Insatser

Samtliga enheter arbetar stindigt med vardegrundsfragor dir trygghet och studiero ingar. Man
genomfor bla. enkiter for att synliggtra det som ar skolans styrkor och svagheter. Eleverna far
svara pa hur skolan dr nir den ar som bist.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet ar uppnatt

Uppfoljning, utvirdering och analys

Samtliga enheter har en plan f6r arbetet mot diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling, det som ibland kallas for likabehandlingsplan. Flickor och pojkars jimstillhet har
lyfts da det dr en forutsittning for en hallbar och fredlig utveckling. Jamstéilldhet handlar om en
rittvis fordelning av makt, inflytande och resurser. Det sker i en stindig diskussion i klassrummet
sa vil pa rasten pd skolgarden.
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Vid forfragan om eleverna i arskurs Fk-6 kdnner sig trygg 1 skolan har 80 % svarat positivt pa det.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade | Prioriterade insatser Planerade aktiviteter Ansvarig

Alla elever ska kdnna | Aktualisera arbetet for Ta fram stédmaterial for Utbildningschef
sig trygga trygghet och studiero rektorer

Mail 7

Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder forutsittningar for ett jamlikt och
berikande kultur- och fritidsutbud f6r hela befolkningen i livets alla skeden

Mitmetod
Tabell 20. Nyckeltal

2017 2018 2019 2020

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn Bollebygd
0-17 ar 13,6 12,9 12,9

Riket 14,0 13,2 12,4
Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka Bollebygd 40 40 40

Riket 53 55
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv Bollebygd 868 843 879

Riket 1294 | 1336 | 1351
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv Bollebygd 606 582 565

Riket 1708 | 1751 1782

Hur ska maélet nas

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur och fritid ges

alla invanare moijligheter till en aktiv och meningsfull fritid 1 livets alla skeden. En aktiv och
meningsfull fritid dr en valfirdsfraga och utgér en starkt bidragande faktor f6r folkhilsa och
livskvalitet. Oavsett ekonomiska, sociala, kunskapsmassiga och fysiska forutsittningar, liksom
alder, kon, konsidentitet/konsuttryck, sexuell ligegning och kulturell bakgrund, har invinarna ritt
till en meningsfull fritid.

Kultur- och fritidsverksamhet stirker demokratin och mojliggdr moten, kunskap, upplevelser och
integration. Kultur- och fritidsverksamhet ar tillgénglig for alla och bidrar till manniskors
livskvalitet och g6r kommunen attraktiv f6r bade boende och besokare.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken dgna sirskild uppmarksamhet at personer med
funktionsnedsittning, de nationella minoriteterna och personer som har annat modersmal dan
svenska. Aven barn och unga ir en grupp som ska dgnas sirskild uppmirksamhet med fokus pa
sprakutveckling. Detta dr ett led i att biblioteken ska ha ett dnnu storre fokus pa vissa grupper
och dirmed 6ka jamlikheten och mangfalden.

Insatser

Arbetet med utvecklingsomradena har paverkats av den ridande pandemin.
Biblioteksdigitaliseringen har bade stannat upp och 6kat, delar som e-boksutlan och annan digital
service tar mer och mer utrymme i bibliotekets utbud. Under varen 2020 har kommunen fullt ut
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bérjat anvinda bokningstjansten eserve for idrottshallar och de flesta offentliga lokaler som ar
bokningsbara for allminheten. Strax innan sommaren blev en ny entré for filialbiblioteket i
Tollsjo klar. Arbetet med att ta fram nya riktlinjer for foreningsstod pagar och planeras vara klart
att borja gilla 2021. Till det hor ocksa en ytterligare digitalsatsning f6r foreningarnas
ansOkningsprocesser. Kulturplanearbetet paborjades 1 borjan pa aret men har stannat upp under
varen.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet dr delvis uppnatt

Uppfoljning, utvirdering och analys

Antalet invanare 1 Bollebygd vixer, kommunen ekonomiska satsningar har dock inte vuxit i
samma takt. Det gor att Bollebygds kommun satsar mindre f6r varje ar i forhallande till
folkmingd. Tyvirr hamnar vi dirmed langt bak i nationella matningar nar det giller kultur- och
fritidsverksamhet. (284:e plats av Sveriges 290 kommuner). Faktorerna ér flera som talar mot att
astadkomma bittre matvirden, exempel ar att foreningarna 1 Bollebygd dger sina egna
anliggningar, den Oppna fritidsverksamheten f6r ungdomar ligger under socialtjinsten och tappar
dirmed mitvirden. Bollebygds kommun har inte investerat i kultur- eller fritidslokaler de senaste
15 dren. Bollebygds kommun har nolltaxa f6r kommunala lokaler vid de flesta f6érenings-
engagemang vilket gor att kommunen har mycket laga intikter pa omradet, detsamma giller
kulturskola som Bollebygd kommun koper tjanst fran Harryda kommun via ett samarbetsavtal.
Avtalet sdger att Hirryda kommun tar intakten pa verksamheten.

Utvecklingsomraden
Utvecklingsomrade Prioriterade insatser | Planerade aktiviteter | Ansvarig
Biblioteksdigitalisering Enhetschef
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3.2 Sammanstallning maluppfyllelse
Tabell 21.
Malet ar
ubDNAtt delvis ej

Nr | Mal a8 uppnatt | uppnatt
Arbete och foretagande:
1 Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. X
Trygghet, uppvixt och 4ldrande:
2 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier (fullgjorda

gymnasiestudier). X
Nimndens egna mil:
3 | Alla elever ir behoriga till gymnasieskolan X
4 | Alla barn har tillging till en forskola dir verksamheten ir lirorik X
5 | Alla elever i fritidshemmen har tillgang till en verksamhet dir deras

utveckling och lirande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid

och rekreation X
6 | Alla barn och elever ska tillférsidkras en milj6 som priglas av trygghet och

studiero X
7 | Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder forutsittningar for

ett jamlikt och berikande kultur- och fritidsutbud f6r hela befolkningen i

livets alla skeden X

Summa 2 1 4

3.3 Utredningsuppdrag

Samtliga namnder alaggs uppgiften att effektivisera sina verksamheter utan avkall
pa service, t e x genom att utvardera synergier mellan dels férvaltningar i
kommunen, dels med andra kommuner.

Utbildningsnimnden effektiviserar genom samverkar med andra nimnder bade inom och utanfor
den egna kommunen. Inom kommunen finns t.ex. samverkan med socialndmnden i frigor som
integration, skolnirvaro och ledarutveckling. Utanfér kommunen finns en samverkan frimst med
kommunerna i Sjuhidrad inom verksamhetsomradena fritid, kultur, bibliotek, gymnasium och
vuxenutbildning.

Med syfte att effektivisera och moéjligeéra har nimnden under 2020 bl.a. deltagit 1 f6ljande:

Regionalt Vistra Gotaland

e VI-projektet dir malet dr att unga vuxna som varken arbetar eller studerar, ska dga sin
egen framtid, forbittra sin hilsa och nirma sig jobb eller studier. Vi-projektet dgs av VGR
Folkhogskoleforvaltningen och medfinansieras av ESF. Samverkanspartners 1 projektet ar

kommunalférbunden i Fyrbodal och Sjuhirad, Ridda Barnen, fyra folkhégskolor,

vuxenutbildningen i Boras, Trollhittan och Vinersborg samt 16 kommuner.
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e Plugg innan som handlar om att unga skal fullfélja sina grundskolestudier s att de blir
behoriga till gymnasiet. Projektet fokuserar pa vetenskapligt beprovade metoder och
férhallningssitt.

Delregionalt kommunalférbundet Borasregionen

e arbete kring utveckling av en gemensam vuxenutbildning med Boras stad, en vidgning av
nuvarande samverkan kring yrkesvux.

e samverkan kring ett gemensamt biblioteksdatasystem, det system som biblioteken
anvinder for att hélla ordning pa samlingar och for att kunna presentera en sokbar sida ut
mot allminheten. Det ger en unik maojlighet att starta ett samarbete over
kommungrinserna och skapa ett gemensamt bibliotekskluster dar invanarna i
kommunerna kan dela pa bibliotekens resurser, for att det ska fungera behover
kommunerna gemensamt upphandla och samverka kring ett nytt biblioteksdatasystem.

Kommunal niva
Under slutet av 2020 har samverkan med socialférvaltningen blivit titare och ett gemensamt

arbete for samsyn kring flera fragor har tagit fart. Infor 2021 planeras for bl.a. en revidering av
SSPF’ samt gemensamma lirdomar om den nya 6verenskommelsen fér barn och unga. Det ir
betydelsefullt med en fungerande samverkan mellan forskola, skola, funktionsnedsittning och
socialtjanst.

7 Samverkan skola, socialtjdnst, polis och fritid.



Arsrapport 2020, Utbildningsnimnden

4. Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Tabell 22. Budget UN 2020 tkr

Beslut Valfards- T Grund-

. Loneokning | .. Aktuell

Verksamhet UN, dec | miljarderna ‘Uni & au sarskolan budaet
2019 maj J 9 sept 9

Foérskola -64 617 -1570 -66 187
Fritidshem -20 020 -379 -20 399
Forskoleklass, -128 510 -2 222 -130 732
Grundsarskola -4 780 -2 400 -92 -3 000 -10 272
Gymnasium, IM och -43 875 -27 -43 902
Vuxenutbildning -2 746 0 -2 746
Kultur, fritid & turism -10 617 -49 -10 666
Gemensam utbildning -671 -1 -682
Namnd -944 0 -944
Totalt -272 000 -2 400 -4 350 -3000| -281750

Belopp ari tkr.

Den del av vilfiardsmiljarderna som tilldelades utbildning lades pa grundsirskolan. Namnden har
ocksa fatt ett budgettillskott for grundsirskolan. Namnden har tilldelats budget f6r 16nedkning

2020.

4.2 Namndens resultat och prognos

Tabell 23. Utfall resultatgrupper thr

Jan-dec 2020 Jan-dec 2019
Utfall Budget Avvikelse Utfall

Intakter:
Taxor och avgifter 7 844 8 083 -239 7 565
Bidrag 21 491 13 090 8401 19 243
Forsaljning 4 984 5343 -359 6 522
Summa intdkter 34 319 26 516 7 803 33331
Kostnader:
Bidrag -2 095 -2 743 648 -2 066
Kdpt verksamhet -71 959 -73 377 1418 -71452
Personal -157 508 -160 449 2941 -156 104
Lokaler -29 278 -29 252 -26 -29 453
Ovriga kostnader -46 517 -41 399 -5 118 -39 782
Kapitalkostnader -1252 -1 046 -2 06 -1 164
Summa kostnader -308 610 -308 266 -344 -300 021
Nettokostnad -274 291 -281 750 7 459 -266 690
Budgetram -281 750 -281 750 0 -270 091
Resultat 7 459 0 7 459 3401
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Det har inkommit mer intdkter i form av bidrag dn budgeterat. Det beror frimst pa,
coronaersittning sjukléner som ej budgeterats for®, hogre momsstatsbidrag p.g.a. képt
gymnasieplatser och att man vid arets ingang inte budgeterat for osdkra bidrag utbildning inte fatt
beslut pa dnnu men som sedan beviljats.

Bidragskostnader till foreningar har inte till fullo utbetalts for aret. En trolig orsak ar att
foreningar haft minskade aktiviteter under aret pga. corona.

Kopt verksamhet ar nagot hogre an utfallet 2019 men ir ligre dn vad som budgeterats for. Detta
beror pa att man for 2020 antagit att kostnaderna for kopt verksamhet inom férskoleklass,
grundskola och grundsir skulle 6ka medans de i faktiskt utfall minskat 2020. Aven képt
gymnasieverksamhet var tagen hég hojd for, 1 budget da elevvolymerna 6kade 2019 jamfort
budget. Posten gar plus jimfért med budget men kostnaderna har 6kat med 1 900 tkr jamfort
2019.

Lonekostnaderna dr ligre dn budgeterat och lagre an 2019. Inte i utfall men okningen ér liagre dan
0,9% och lonedkningen for 2020 lag pa 2-2,5%. Det kommer av personalneddragningar som
gjordes under 2019 f6r att na budget i balans och som i ar far helarseffekt samt att man vid
sjukfranvaro haft svart att skaffa vikarier eller att vikarier ej behovts dd barnantalet/elevantalet
ocksa varit lagt p.g.a. Corona.

Inkopen ar hogre an budgeterat och jamfort 2019 dels pga. av 6kade
skolskjuts/busskortskostnader, 6kade kostnader rérande digitalisering och licensavgifter och
frimst pga. storre strategiska inkop 1 slutet av aret saisom arbetsklider och idrottsmatta f6r
sjukgymnastik.

Tabell 24. Ersdttning for sjukliner thr

Erséattning

sjukloner pandemi
Forskola 1122
Fritidshem 373
Grundskola F-9 967
Grundsarskola 51
Gymnasium 49
Kultur & fritid 20
Gemensamt 2
Totalt 2584

8 2 584 tkr under 2020.
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Tabell 25. Resultat UN tkr

Bokslut 2020 Bokslut 2019
Avvikelse
Verksamhet Nettokostnad Budget nettokostn- | Nettokostnad
budget
Forskola -61 616 -66 187 4 571 -60 767
Fritidshem -20 504 -20 399 -105 -18 514
Grundskola F-9 -128 209 | -125952 -2 257 -130 566
Grundsarskola -6 509 -10 272 3763 -2 089
Gymnasieskola, gymnsar -42 428 -43 902 1474 -40 174
Vuxenutbildning -3 843 -2 746 -1.097 -3 289
Fritid/kultur -9 633 -10 666 1033 -9824
Gemensamt utbildning -932 -682 -250 -720
Namnd -617 -944 327 =747
Totalt -274 291 -281 750 7 459 -266 690
Forskola

Verksamheten forskolan redovisar ett resultat pa 4 571 tkr f6r helaret. Verksamheten har liagre
barnantal 4n budgeterat och skall genom det visa ett 6verskott. Coronapandemin har, liksom for
flertalet av utbildnings verksambheter, ytterligare utokat 6verskottet. Verksamheterna har haft fa
barn, manga ordinarie medarbetare sjuka och full/ delvis ersittning for dessa samt fitre
vikarietimmar. Kommunen siljer farre och képer firre forskoleplatser an budgeterat vilket ar ett
led i att barnantalet minskar men ocksa att preferensen verkar ha svingt till férskoleplats i

hemkommunen.

Nettokostnaden har 6kat med 1,4% jamfort 2019 men utgdrs nastan i sin helhet av 6kade inkop.
Personalkostnaderna har enkom 6kat med 0,2% inkl. 16ne6kning 2020.
Barnantalet har minskat med 2,1% jamfort 2019. Detta motsvarar 11 barn i snitt 6ver helaret.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem redovisar ett resultat pa -105 tkr f6r helaret.

Nettokostnaden har 6kat jimfort med féregiende ar med 10,7%. Okningen kan tyckas stor, men
sma forindringar i personalkostnader samt att man gjort storre inkGp, slar mer pa en verksamhet
med lagre budget. Det kan ocksa ha gjorts omférdelningar i personalkostnader mellan fritidshem
och grundskola som givit nettokostnadsékningarna. Det dr dock svirt att pavisa da man skulle
beh6va granska personalkostnadsférdelningarna pa samtliga, pa individniva. Elevantalet har
minskat med -0,37% eller 2 elever i snitt 6ver helaret jamfort 2019 dvs relativt oférindrat.

Grundskola F-9

Verksamheten grundskola redovisar ett resultat pa -2 257 tkr pa helaret.

Detta ar forsta gangen grundsirskolans prognos dr separerad fran grundskolan i redovisningen
och da man tidigare inte alltid separerat kostnaderna pa ritt verksamhet far de f6r jamforelse ses
thop. Resultatet f6r dem gemensamt dr 1 504 tkr och nettokostnaden har totalt 6kat med 1,6 %.
Elevantalet har 6kat med 0,3%. Personalkostnaderna har 6kat med 0,4%. Det som har 6kat ar
inkép och beror frimst pa strategiska inkop gjorda i slutet av dret med inriktning pa
grundsirskolan. Kopt grundskoleverksamhet har minskat stort med drygt 1 200 tkr eller -5,8%.
Personalkostnaderna ar dock fortsatt hogre an budgeterat och beror enligt verksamheterna pa



Arsrapport 2020, Utbildningsnimnden
37 (56)

antalet barn med omfattande stédbehov samt att antalet elever 1 grundsirskola fortsitter 6ka,
liksom f6r 6vriga kommuner 1 niromradet och riket. Den hogre kostnaden for sirskoleeleverna
har tidigare tagits frain grundskolans ram utéver de budgettilligg som nimnden erhallit f6r
grundsirskolan under aret. For elever med omfattande stodbehov ir sirskilda
undervisningsgrupper och en-till-en stéd kostnadsdrivande. Verksamheterna upplever att det
svart att gora ytterligare besparingar pga. de begrinsningar som stotleken pa klassrummen utgor
samt den generella lokalbristen.

Grundsirskola

Verksamheten grundsirskola redovisar ett resultat pa 3 763 tkr pa helaret. Detta beror pa
tillskottet i valfirdssatsning pa 2 400 tkr som tillkom efter apriluppfoljning samt det tillskott pa
3 000 tkr som tillférdes grundsirskolan i september. D4 det sista tillskottet kom sent under éret
och pandemin forsvarat moijlighet till kurser och vidareutbildning har férvaltningen gjort
strategiska inkop till sarskolan under slutet av aret sisom I'T-program 1 engelska riktat mot
grundsirskolan.

Verksamheten har tidigare ej heller fatt separata volymtillskott, beloppsnivaer for elevgruppen
eller ¢j haft en renodlad form fran skolan da alla elever varit integrerade i grundskolan. Detta har
gjort att personalkostnader och andra kostnader som harror till grundsirskolan inte givet
konterats pa grundsirskolan och dirmed hallits franskilda skolan.

Nettokostnaden har 6kat jimfort med féregiende ar med 212% . Okningen beror pa att budget
och tillh6rande kostnader flyttats fran grundskola till grundsirskolan samt de 6kade inképen.
Budgeten for sirskolan har varit sa pass liten tidigare att en férindring ger stort utslag.
Elevantalet jamfort fg ar har 6kat med 3 elever eller 37,5%.

Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola redovisar ett resultat pa 1 474 tkr for helaret. Utfallet dr forbattrat
sedan oktoberprognosen. Resultatférbittringarna dr spridda 6ver samtliga delar; képt gymnasium,
var egen verksamhet individuella programmet IM och centrala busskort/skolskjutskostnader.
Nettokostnaderna har 6kat med 5,6% jimfoért 2019 och elevantalet har minskat med -0,8%. Det
ar kostnader f6r kopta gymnasieplatser som 6kat med drygt 2 000 tkr. For 2020 utékades ramen
till gymnasiet internt for att ticka f6r de 6kade kostnaderna och elevvolymerna. Medlen togs jamt
fordelat fran 6vriga verksamheters ramar. Det tycks ocksd som att kostnaden fo6r utbildningarna
Okat alternativt har eleverna valt dyrare program jamfort 2019.

Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett resultat pa -1 096 tkr for helaret. Resultatet dr en
stor forsimring sedan oktoberprognosen dar stora kostnader f6r kopt vuxenutbildning inkommit
i december. Aven internreglering f6r SFl-intikter mellan UN och SN var nigot Gverskattad i
prognosen in faktiskt utfall for sista delaret i december. Det dr minskat antal i SFI utbildning
som ir berittigade till schablonersittning fran Migrationsverket. Det tyder pa att individerna som
tidigare gatt SFI och som haft schablonersittning nu vidareutbildar sig inom andra delar av
vuxenutbildningen sasom grundliggande- & gymnasial eller pabyggnadsutbildning.
Verksamheten antydde i deldrsrapporten att antalet ansékningar har och kunde komma att 6ka
innu mer pa hosten pa grund av Coronapandemin och ridande konjunkturlige.” Verksamheten
har gjort prioriteringar vid beviljningar utifran budget och lagstiftning.

Nettokostnaden har 6kat jamfort med foregaende ar med 16,8%.

9 Se prestationer for vuxenutbildning
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Fritid /kultur

Fritid och kultur redovisar ett resultat pa 1 033 tkr for helaret. Det dr en stor skillnad i
resultatutfallet jimfort med prognos 1 oktober. Skillnaden utgdrs ndstan helt av att man i prognos
antagit att alla bidrag skulle utbetalas till fullo under dret vilket inte skett. En trolig orsak ar att
foreningar haft minskade aktiviteter under aret pga. corona.

Det 6vriga i det positiva resultatet harror fran ligre personalkostnader 4n budget samt att det ar
arrangemang som inte kunnat genomféras saisom Schools out och barnteatrar vilket ytterligare
bidrar till resultatet.

Nettokostnaden har minskat jamfort med foregaende ar med -1,9 %. Det som stir for
minskningen dr fraimst ligre personalkostnader, ligre kostnader for féreningsbidrag samt att
verksamheten sékt och fatt 6kade intikter i form av bidrag fér 2020.

Gemensamt
Verksamheten redovisar ett resultat pa -250 tkr f6r helaret. Underskottet bestar helt av hyra och
andra lokalkostnader for Vinkelvigen, vilka inte var budgeterade for. I verksamheten ingar i

Ovrigt personalkostnader for de som arbetar mot nimnd och dyl. Ingen generell volymbuffert
kvarstar 2020.

Nimnd

Nimnden redovisar ett resultat pa 327 tkr for helaret.

Nimnden minimerar fortsatt antalet sammantriden for att anpassa sig for radande pandemi och
foreskrifter fran myndigheter.

4.3 Prognoserna under aret

Tabell 26. Prognoser under dret thkr

februari april augusti oktober Bokslut
Prognos for helarsresultatet 0 300 6 400 7 200 7 459
Prognos med arets budgetjusteringar 5400 5700 9400 7 200

Utbildningsnamnden har limnat fyra prognoser under aret

I maj tillférdes vilfardsmiljarden motsvarande 2 400 tkr utbildningsnamnden. I september fick
utbildningsnimnden ytterligare budgettillskott pa 3 000 tkr avseende grundsirskolan. Dessa
tillskott har justerats for i prognos med arets budgetjusteringar.

Prognosen har férandrats mycket mellan april och augusti. Efter april inkom fullstindig
ersittning for sjukloner samtidigt som timlonerna var langt mycket ligre dn fg ar. Fran september
och framat planerades storre inkop f6r verksamheterna vilket gjorde att prognosen sinktes.
Gemensamt for samtliga verksamheter som utbildning har i egen regi ir att Corona har haft stor
paverkan pa dess kostnader och dirigenom prognoser.

Verksamheterna i utbildning har haft 64,4% hogre sjuklénekostnader jamfort 2019
Ersittningen fran staten for sjukloner har under 2020 uppgatt till 2 584 tkr. Samtidigt ar
timlénerna oférindrade jamfort 2019. Detta innebir att ordinarie personal varit borta i hégre
utstrackning dn forra aret, att dessa kostnader har ersatts till stor del och ej belastat

10 Endast berdknat pa konto 5120 Sjuklon, ej omkostnader. Kostnad 2020: 5 266 tkr, kostnad 2019: 3 203 tkr.
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verksamheterna samtidigt som man trots detta haft of6rindrade timlonekostnader an foregaende
ar. Detta har till stor del bidragit till det positiva resultatet.

Corona har dven paverkat andra kostnader som bidragit till férbittrat resultat t.ex. att man inte
kunnat genomféra utbildningar, Schools out, foreningsaktiviteter kommunen utbetalar f6r och
andra arrangemang,.

4.4 Investeringar

Tabell 27. Investeringar kr

. . Utfall Budget Dl

Verksamhet Typ av investering progn-

2020
budg

IT -197 402 -200 000 2598
Reinvesteringar -1 241042 -1 300 000 58 958
Digitalisering -394 144 -400 000 5 856
-1 832 588 -1 900 000 67 412

Av en total investeringsram pa 1 900 tkr har 1 833 tkr nyttjats.

IT utbildning har bl.a. ersatt gamla projektorer och investerat i FunTable 1 férskolan; liga bord
med bildskdrm som bidrar till ett interaktivt lirande dé alla kan samlas och gemensamt I6sa
problem. Avdelningarna har bl.a. investerat 1 nya klassrumsuppsittningar, ljuddimpande atgirder
och solskydd 6ver sandlddor.

Utbildning har tilldelats 400 tkr i investeringsmedel av KS digitaliseringsmedel. Av dessa har man
gjort ink6p av bla. programmeringslador for eleverna och ny AR/VR- utrustning.
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5. Prestationer
Tabell 28. Prestationer
Budgeterade prestationer for Utbildningsndmnden ggaél'! Fd(::;- Bl:':iet- Bl:':gft- L;:)f1a SI,I
2020 2020 2020 2019

Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 512 -48 560 575 523
- varav képt verksamhet 41 -9 50 47 45
- sald verksamhet 11 -5 16 17 17
Antal elever i forskoleklass (folkbokférda i Bollebygd) 136 - 137 133 133
- varav képt verksamhet 29 -2 31 31 31
- sald verksamhet 1 -3 4 7 3
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokférda i Bollebygd) 1175* -25| 1200* 1163* 1177*
- varav kopt verksamhet 191 -15 206 208 209
- sald verksamhet 28 -1 29 30 32
Integrerad- och grundsarskola* (folkbokforda i Bollebygd) 11* +1 10* 10* 8*
- varav kopt verksamhet 3 +1 2 - 3
- sald verksamhet 1 +1 0 - -
Antal elever i fritidshem (folkbokférda i Bollebygd) 542 -28 570 563 544
- varav kopt verksamhet 113 -9 122 136 124
- sald verksamhet 10 -16 16 14 13
Antal elever i gymnasiet (folkbokforda i Bollebygd) 369 +5 365 343 372
- varav i egen regi 12 -3 15 15 17
- varav gymnasiesér 4 - 4 4 3
- sald verksamhet 0 - 0 0 0

* Grundsirskoleelever har tidigare ingitt i sammanstillningen av grundskolans elevantal. De har nu lyfts ur och fatt
en egen rad, bade f6r 2020 och bakat.

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning genomsnittliga prestationer f6r helaret, férindring
mellan prognos och budgetramen, prestationer i budgetramen tagen utav KIF samt budgetram
2020, 2019 och utfall f6r 2019.

Antalet barn i férskolan dr ligre dn 2019 och budgeterat f6r 2020. Farre platser bade kops och
siljs. Detta beror framst pa ligre barnantal och att Harryda kommun inte tar emot fler barn fran
Bollebygds kommun.

Antalet elever i grundskolan ér ligre dn budgeterat men ligger i paritet med 2019. Antalet képta
grundskoleplatser har ocksa minskat.
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Antalet sarskoleelever har 6kat. Tre individer kan tyckas vara en liten 6kning men en
grundsarskoleelev kostar 1 realiteten 4, 6 eller 10 ggr sa mycket som en grundskoleelev.
Antalet gymnasieelever dr dven i ar, nagot hogre dn budgeterat. 2020 6kades ramen darfor till

gymnasieskolan i internbudgeten. Medlen togs jamt fordelat fran 6vriga verksamheters ramar.

Grundskole- Gymnasie- Gymnasiala yrkeskurser
Tabell 29. Prestationer

2020 2019

Sokta och beviljade kurser 185 95
Fakturerade kurser 30 (23 personer) 16 (12 personer)
SFI Antal personer
Tabell 30. Prestationer

2020 2019
Januari 32 36
April 23 28

Antalet sokta och beviljade grundskole- och gymnasiala vuxenutbildningar har 6kat likasom
antalet som efter beviljandet faktiskt valt att utféra utbildningen (fakturerade kurser).
Antalet som ldser SFI har minskat ndgot.
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6. Medarbetare

6.1 Personalstatistik

Tabell 31. Personalstatistik

Utbildningsférvaltningen

Jan - dec 2020

Jan-dec 2019

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 234 41 275 236 46 282
Andel tillsvidareanstallda (%) 85,09% | 14,91% 100% 83,68% | 16,31% 100%
Antal visstidsanstallda 39 13 52 28 7 35
Andel visstidsanstallda (%) 100% 0% 100% 80% 20% 100%
Antal timavlénade (timmar) 15992,24 | 4164,75 | 20156,99 | 17427,68 | 5985,92 | 23413,60
Overtid/fylinad/mertid (tim) 809,27 507,00 | 1316,27 | 815,09 142,58 | 957,67
Andel tillsvidare m. heltid
(%) 92,73% |100,00% | 94,18% | 93,64% | 95,65% | 93,97%
Sjukfranvaro (%) 9,09% 7,82% 8,88% 6,88% 3,57% 6,30%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 34,60% | 30,15% | 33,95% | 41,57% | 4,23% | 37,87%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,30% | 1453% | 897% | 6,40% | 451% | 593%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 8,36% 5,80% 7,99% 5,71% 4,32% 5,49%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 11,09% 6,36% 10,27% 8,78% 1,65% 7,68%
Forskola Jan - dec 2020 Jan-dec 2019

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 95 5 100 96 6 102
Andel tillsvidareanstallda (%) 100% 94,11% | 5,88% 100%
Antal visstidsanstallda 16 2 18 13 2 15
Andel visstidsanstallda (%) 88,9% 11,11% 100% 86,66% | 13,33% 100%
Antal timavlénade (timmar) 9096,92 | 741,50 | 9838,42 | 9463,50 | 413,00 | 9876,50
Overtid/fylinad/mertid (tim) 221,33 215,50 | 436,83 | 1121,05 | 61,50 1182,55
Andel tillsvidare m. heltid
(%) 96,84% 0,8% 96,00% | 95,83% 100% 96,07%
Sjukfranvaro (%) 11,94% | 11,27% | 11,90% 8,53% 9,54% 8,60%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 4217% | 11,27% | 40,42% | 44,93% | 8,80% | 41,57%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,76% 8,28% 6,97% 7,54% 6,28% 7,34%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 12,03% | 19,02% | 12,32% 6,72% | 13,93% | 7,28%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 14,86% 3,06% 14,49% | 11,81% | 5,99% | 11,60%
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| | | |
Skola Jan - dec 2020 Jan-dec 2019
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 120 36 156 121 36 157
Andel tillsvidareanstallda (%) 76,92% | 23,08% 100% 70,07% | 22,92% 100%
Antal visstidsanstallda 23 11 34 13 3 16
Andel visstidsanstallda (%) 67,65% | 32,35% 100% 81,25% | 18,75% 100%
Antal timavlénade (timmar) 6448,32 | 3213,33 | 9661,65 | 7389,40 | 5387,60 | 12777,00
Overtid/fylinad/mertid (tim) 587,94 279,00 | 866,94 | 499,59 53,08 552,67
Andel tillsvidare m. heltid
(%) 90,00% 94% 91,02% | 92,56% 94% 92,99%
Sjukfranvaro (%) 7,69% 8,03% 7,77% 6,40% 2,38% 5,47%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 26,39% | 35,52% | 28,61% | 38,63% | 0,00% | 34,75%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,97% 18,28% | 11,08% | 4,57% 3,62% 4,25%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 6,21% 4,52% 5,86% 5,40% 2,62% 4,83%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 10,66% 7,88% 9,94% 8,89% 1,19% 7,15%
Jan - dec 2020 Jan-dec 2019
Kommunen totalt - — - —
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 535 110 628 529 106 634
Andel tillsvidareanstallda (%) 85% 17,52% 100% 83% 16,71% 100%
Antal visstidsanstallda 74 28 102 66 30 96
Andel visstidsanstallda (%) 72,55% | 27,45% 100% 68,04% | 31,95% 100%
Antal timavlénade (timmar)* 71610 34475 | 106 085 | 68432 | 35719 | 104 151
Overtid/fylinad/mertid (tim) 3677 1629 5 306 4442 1223 5 665
Andel tillsvidare m. heltid
(%) 87,10% | 99,10% | 91,70% | 89,41% | 98,11% | 91,00%
Sjukfranvaro (%) 9,83% 6,50% 9,21% 8,70% 3,93% 7,75%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 36,55% | 25,36% | 35,09% | 44,22% | 16,69% | 41,44%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,83% 10,26% | 7,75% 6,44% 4,39% 5,82%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 9,38% 5,12% 8,64% 8,67% 3,92% 7,78%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 11,39% 6,37% | 10,54% | 9,60% 3,55% 8,58%
*Inklusive timmar arbetade pa
PAN-avtalet
Tabell 32. Personalstatistik
Personalomséttning
Kommunstyrelseférvaltningen 23,69%
Utbildningsfdrvaltningen 23,97%
Socialférvaltningen 33,72%
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen 17,85%

Analys
2020 slog Corona till mot varlden. Corona paverkar sjukfranvaron, paverkar vabbandet,
paverkar hur vi har behovt arbeta, ja den har paverkat mycket.

Vid jimforelse av antalet tillsvidareanstillda 2019/2020 (mitdatum 31/12-2020) har
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Utbildningsforvaltningen minskat antalet medarbetare med 7 stycken. Antalet
visstidsanstillda har 6kat med 17 personer. Okningen beror pa Corona de s.k.
Coronaanstillningar som gjorts for att klara den kraftigt 6kade franvaron. Den totala
personalomsittningen i utbildningsférvaltningen var 23,97 % och totalt i kommunen
26,79 %.

Arbetade timmar

Antal arbetade timmar utférda av timavlonade har minskat i férvaltningen f6r 2020
jamfort med 2019 anledningen ar att enheterna har anstallt s.k. Coronavikarier pa visstid
for att kompensera f6r den mycket héga franvaron som varit under hela 2020. Antal mer-
och Overtids timmar har 6kat mellan aren och beror pa att ordinarie personal i storre
utstrickning tickt upp for franvarande kollegor med hinvisning till pandemin. De mirks
sarskilt 1 skola och fritidshem.

Tillsvidareanstillda pa heltid

Andelen tillsvidare anstillda med heltid fortsitter succesivt att 6ka, vid jamforelse
2019/2020 har andelen 6kat med 0,21 procentenheter. Hogst andel tillsvidare med
heltidsanstillning aterfinns bland ménnen vilket genomsyrar alla férvaltningar och
verksamheter.

Sjukfrinvaron
Den totala sjukfranvaron i férvaltningen har stigit sedan 2019 med 2,58 procentenheter.

Langtidssjukskrivningarna har minskat med cirka 3,92 procentenheter. Okning av
sjukfranvaron nir det avser den korta har 6kat i samtliga aldersgrupper och kan givet
hinvisas till de restriktionerna som funnits under storre delen av 2020, stanna hemma
aven vid milda symptom. Fa av utbildningsforvaltningens medarbetare kan arbeta
hemifrin.

All franvaro har 6kat under 2020 1 férvaltningen. Fler dagar med vird av sjukt barn har
anmalts men ocksa fler semesterdagar har tagits ut under 2020. Under hosten kom ocksa
regler om hemkarantin om narstiende var smittbarare vilket lett till franvaro med
smittbdrarpeng.

6.1 Kompetensforsorjning
Under aret har arbetet med att arbeta fram den strategiska kompetensférsorjningsplanen pausats
utifran raidande pandemi men kommer att aterupptas si snart det ar mojligt. Arbetet 1
forvaltningen har istillet inriktats pa att rekrytera infér de manga vikariat som har uppstatt da
medarbetare varit frinvarande fran arbetet pa grund av Coronapandemin.

En viktig del av kompetensférsorjningen ar att arbeta med att utveckla och behalla medarbetare
genom t.ex. kompetensutveckling som chef och medarbetare har kommit 6verens om i den
individuella utvecklingsplanen. En del av detta kunnat genomforas pa forvaltningen medan annat
har skjutits fram for att genomforas vid ett senare tillfille.

6.2 Mangfald och jamstalldhet
I medarbetarenkiten 2019 framkom att medarbetarna i hela organisationen hade dalig kinnedom
om de rutiner och riktlinjer inom mangfald och jamstalldhet som finns. Det finns ocksa en
osikerhet i organisationen om hur till exempel krinkningsidrenden i en personalgrupp ska
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handliggas om de uppstar. Under 2020 har cheferna i forvaltningen informerat pa APT inom
omradet.

Arbetet med att kontinuerligt genomfora arbetsvirdering och lonekartliggning ur ett
jamstilldhetsperspektiv har under 2020 fortsatt. Kartliggningen och analysen bildar underlag f6r
att frimja lika mojligheter till 16neutveckling f6r kvinnor och min i arbeten som ar lika eller
likvirdiga.

6.3 Arbetsmiljo och halsa
Under aret har radande pandemi praglat hela arbetssittet och de utvecklingsomraden som
planerades 1 verksamhetsplanen har till stérsta delen inte kunnat genomféras. Ur ett
arbetsmiljoperspektiv har fokus varit att hantera situationen utifrin Folkhilsomyndigheten och
andra myndigheters rekommendationer. Det har dels lett till att rutiner for till exempel hygien har
setts 6ver och dels till att arbetssitt har forindrats utifran rekommendationerna. Arbetet har
ocksa varit inriktat pa att genomféra verksamheten trots 6kad franvaro for bade medarbetare och
elever pa grund av pandemin vilket paverkat arbetsmiljon i férvaltningen. Kommunen fattade
tidigt beslut om att de medarbetare som har mojlighet ska arbeta hemifran for att minska risken
for smittspridning. Distansarbete har medfort férindrade arbetssitt och en annan prioritering av
arbetsuppgifter for de av forvaltningens medarbetare som har maojlighet att arbeta pa distans
vilket paverkat arbetsmiljon bade positivt och negativt. De dr fa av foérvaltningens medarbetare
som har mojlighet att arbeta hemifran (10 medarbetare 4 % av totalen i férvaltningen) och de har
1 stor utstrackning gjort det.

Lasaret 2019-2020 var ett omtumlande ldsar. Namnden borjade med att ga in 1 stora férandringar
utifran att ha en budget i balans. Lisaret slutade med att under en brinnande pandemi f6rséka
bedriva ordinarie verksamhet. Vilket fantastiskt arbete alla gor och har gjort. Det har varit av
stOrsta vikt att alla tinker och tar hinsyn till att det dr exceptionella tider. Man kan inte stilla
samma krav som vanligt pa varandra. Alla maste utga fran att alla gor si gott de kan utifran de
forutsittningar man har. Det har varit en intensiv period med mycket oro och planering for olika
scenarion. Informationen uppdaterades stindigt. Det spreds och sprids manga rykten och manga
tyckare far spridning och utrymme pa sociala medier. Det har varit en tid av att lyssna pa
myndigheterna och folja de rad och riktlinjer som de presenterar. Allminna rad édr inga l6sa tips,
allmianna rad skall f6ljas av alla varje dag och varje minut. Det ér pa vetenskaplig grund vi
bedriver vart arbete likvil i kris som 1 normaltillstind. En pandemi som vi nu vet blir langvarig
och vi har och ska fortsitta att tillsammans bedriva verksamhet under radande pandemi kanske
fram till sommaren 2021. I samverkan har vi sett pa risker med exempelvis, 6kad arbetsbelastning
for de som dr kvar, nir mianga medarbetare ar frainvarande. En stor oro for smittspridningen och
risken att bli allvarligt sjuk har varit en del av arbetets vardag under 2020.

Det har varit manga hindelser, beslut och atgirder utifrain pandemin under aret sisom

e Beslut om tillfillig indring av reglerna fér forskolan. Andringen innebar att barn som har
ritt till plats 1 forskola pa grund av att vardnadshavare ér foraldraledig eller arbetslos
under tidsperioden mars tom juli inte haft ritt till plats i férskola som drivs av Bollebygds
kommun. Négra virdnadshavare har limnat klagomal kring det beslutet.

e Forskolor har samverkat och bedrivit stor del av verksamheten utomhus dven si pa
fritidshemmen.

e Distansundervisning f6r gymnasiet och komvux.
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e Gymnasieelever och deras vardnadshavare efterfraigade skollunch under
distansundervisningen. Det 16stes av Samhillsbyggnadsnamnden som erbjod alla ett
matpaket att himta pa nagon av skolorna i kommunen. En bra I6sning som ca 30 elever
nyttjade.

e Forberedelser f6r en stingning av skolor och forskolor och planera for tillsyn f6r barn
vars vardnadshavare arbetar inom samhallsviktiga funktioner.

e Entreprenadavtal med véra enskilda samt kommunala skolor/f6rskolor dir vara barn och
elever finns. Entreprenadavtalen forbereddes med stod av lagen om tillfillig stingning av
verksamheter pd skolomradet vid extraordinira hindelser 1 fredstid f6r att en kommun
eller en fristiende huvudman ska fa 6verlimna uppgifter som ror férskola, fritidshem
eller annan pedagogisk verksamhet pa entreprenad.

e Pai Bollebygdskolan 7-9 at eleverna i cafeteriadelen. De hade med sig matlada och bestick
hemifran.

e Under stor del av varterminen var det inga resor under skoldagen till sprak eller simning.
Simning kom igang igen host. Sprakresorna startades innan sommarlovet. Men upphérde
innan jul igen pga. 6kad smittspridning.

e Utbildningsnimnden beslutade att rektor far moéjlighet att anvinda
distans/fjarrundervisning nir vissa forutsittningar dr uppfyllda.

e Med anledning av brist pa personal inom lokalvird och maltid slogs Nolins forskola ithop
med Krokdals férskola samt Ekdalens férskola med Eriksgarden. Det blev inte en bra
16sning. Fler barn 4n beridknat kom och till raga pa allt sa fick Eriksgarden en rejil
vattenlicka. Alla barn fick skickas hem. Ett kort f6rs6k som avslutades inom en vecka.
Minga viardnadshavare var missndjda med 16sningen.

e Med anledning av arbetsmiljéregler kring Covid-19 gjordes en total omstallning for
feriearbeten dar var forvaltning bistod socialférvaltningen for att 16sa feriearbeten f6r 32
ungdomatr.

e Planeringen f6r Schools out avstannade och senare beslots att ej genomféra med
anledning av restriktionerna. Dock fanns flera medarbetare tillsammans med olika
foreningar ute i samhallet pa skolavslutningskvallen.

e Infér semestern planerades for att beredskap for att fritidshem och férskola skulle kunna
ta emot barn med kort varsel. Barn vars foraldrar dr personal i samhillsviktig verksambhet.
Sommaren avlopte utan nagra Overraskningar.

e Bollebygdskolans fritidshem har under flera ar hjalpt fristiende fritidshem under
sommaren det gjordes inte denna sommar. Kommunens tre fritidshem hjilptes 4t med
sommaréppet sisom kommunens sju foérskolor ocksa gjorde.

e En positiv nyhet under varen var att regeringen beslutade om att alla arbetsgivare far
ersattning for sjuklonekostnaderna. Med tanke pa nimndens hoga sjuktal sa var det till
stor nytta. Under 2020 fick nimnden ersittning f6r sjukloner a 2,6 miljoner kronor.

e FDorildraméten har stallts in likasa skolavslutningar, utvecklingssamtal och upptridanden.

e Enheterna har bjudit pa en del digitala 16sningar vid ex. Lucia.

e Nationella prov stilldes in.

e Vissa dagar och vissa klasser har haft fjairrundervisning da sa méanga lirare varit sjuka.

e Med anledning av stor frainvaro hos personal har férskolor ndgra ganger bett
vardnadshavare hamta tidigare ibland vidjat till de vardnadshavare som dr hemma att
barnen kan fa vara hemma.

e Reglerna kring hur man fér ga till arbetet och inte har dndrats flera ginger under aret.
Aven om barn skall vara hemma eller inte.
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e Under senare delen av 2020 kom beslutet om familjekarantin som forst inte gallde barn
men sedan reviderats nagot.

Flera av vara kollegor, barn, elever och vardnadshavare har varit sjuka 1 covid-19.

Vi har alla under aret stannat hemma nir vi kint oss lite forkylda. Vi har tvittat vara hinder ofta
och linge. Vi har hallit avstind bade inomhus och utomhus. Men avstand ér svart att halla nar
man dr 2 ar eller nir utrymmet inte medger det. Det dr inte litt med avstand heller nar man dr 15
ar och mesta av allt vill vara nira en viss person. Men vi hjalps at med att piminna varandra. Det
vi tillsammans som kan stoppa smittspridningen. Foreskrifterna tradde i kraft den 1 april 2020
och giller fortfarande. Det innebir att vi alla har gjort det basta méjliga basta mojliga utifran
férutsittningarna. Sa vi fortsitter stanna hemma vid litta f6rkylningssymptom, halla avstand,
tvitta hinderna, undvika fester och skydda vara +70. Nagon gang tar det slut. Vaccinet har
kommit och det ger hopp om en annan framtid dir vi kan umgds och bedriva undervisning utan
restriktioner.
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7. Arets verksamhet i 6vrigt

7.1 Organisation grundsarskola
Utifran identifierat utvecklingsomrade inom skolformen grundsirskola har en utredning kring
organisation for grundsirskola genomforts under hosten 2019. Utredningen visar att det behover
skapas en grundsirskoleenhet 1 kommunen f6r att leva upp till styrdokumentens krav.

Insatser

En grupp har utsetts for att arbeta vidare med organisering och framtagande av en
grundsarskoleenhet 1 kommunen. Infér varterminen 2021 har en rektor utsetts fOr att leda arbetet
framover.

7.2 Behorighet i grundsarskolan
Lirarlegitimationen genomférdes 1 juli 2015, utom i sirskolan. For sirskolan skulle
legitimationen vara genomférd den 1 juli 2018. Den 23 maj beslutade Riksdagen att 6vergangs-
bestimmelserna for sarskolan forlings till 2021.

Enligt Skolverket var 15 procent av lirarna i grundsirskolan och 20 procent i gymnasiesirskolan
behoriga att undervisa lisaret 2016/2017. For att vara behorig att bedriva undervisning i
siarskolans olika delar kravs i regel en behorighetsgivande larar- eller forskollararexamen och en
speciallirarexamen.

Insatser

Huvudmannen har méjliggjort f6r personal att vidareutbilda sig samt vid nyanstallningar
efterfragat behorighet mot grundsirskolan. For tillfallet dr det tva personal som studerar pa
utbildningar som kommer ge behérighet mot grundsirskolan. En nyanstillning har gjorts dar
personen har behorighet mot grundsirskola. Det krivs fortsatt arbete f6r behorighet och
kompetens inom bl.a. kommunikationssitt.

7.3 Kulturplan for Bollebygds kommun 2021-2024
Demokrati och kultur ar kitt som haller samman vart samhille och utg6r varandras
forutsittningar for att vi ska uppleva samhorighet. Alla kommuner ska ha en aktuell kulturplan
dir ledorden dr samverka och att verka tillsamman. I en kulturplan samlas gemensamma resurser
och man ser varandra som komplement for att de grundliggande demokratiska och manskliga
rittigheterna tillgodoses. Under arbetet med att faststilla kulturplanen kommer Bollebygds
kommun bjuda in till dialog f6r att denna ska ligga till grund for ett spannande utvecklingsarbete
dar yttrandefrihet, delaktighet, inflytande och paverkan ar centralt och att arbetet kinnetecknas av
ett vidgat deltagande.

Insatser
Arbetet med kulturplan pibétjades genom samatbete med VGR och nimnden/férvaltningen
under varen men har avstannat med anledning av pandemin och kommer att upptas igen.

7.4 Biblioteksplan for Bollebygds kommun
Fran och med den 1 januari 2014 giller en ny bibliotekslag: (Bibliotekslag 2013:801) I lagen stills

krav pa att kommuner ska anta en biblioteksplan for sin verksamhet pa biblioteksomradet.

Syftet med biblioteksplanen dr att bryta ner nationella, regionala, delregionala och kommunala
mal till tydliga uppdrag for att ge verksamheten maojlighet att fokusera pa sitt syfte. Kungliga
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biblioteket har fatt i uppdrag av regeringen att ta fram forslag till en nationell biblioteksstrategi.
Uppdraget slutredovisades den 1 mars 2019. Strategin bygger pa langsiktig vilja att behalla och
utveckla biblioteksverksamheten i Sverige.

Myndigheten ska tillsammans med de regionala biblioteksverksamheterna och kommunerna félja
upp hur de biblioteksplaner som antagits har utformats och hur de anvinds. Uppfdljning av
biblioteksplanen sker i kommunens kvalitetsredovisningssystem. Med biblioteksplanen som
grund gor biblioteken en arligen aterkommande verksamhetsplan dir verksamheten planeras,
samt mal och matt f6r kommande ar sitts upp. Uppfoljning av verksamhetsplanen sker arligen 1
arsrapporten.

Insatser
Ny chef tilltrider mars 2021 och dd kommer arbetet paborjas.

7.5 Barnkonventionen
1§ Artiklarna 1-42 i Forenta nationernas konvention den 20 november 1989 om barnets
rittigheter ska i originaltexternas lydelse gilla som svensk lag.

Insatser
Ledningsgruppen inom utbildningsférvaltningen har deltagit i en utbildning kring inférandet om
barnkonventionen som lag.

7.6 Minoritetssprak
Forskolan
Det idr upp till kommunerna att hantera minoritetsspraken genom att ha strategier for till exempel
personalforsorjning, kompetensutveckling och organisatoriska fragor. Utover det krivs
lingsiktiga och malmedvetna insatser frian alla berérda aktorer f6r att se till att det finns personal
bade pa kort och ocksa lang sikt. Det kan till exempel rora sig om att samla flera barn vid vissa
forskoleenheter for att kunna erbjuda en samlad verksamhet och effektivisera personal-
planeringen. Bollebygds kommun har, den 15 oktober 2019, tre barn i férskolan tillhérande
minoritetsspraket finska.

Grundskolan

Ritten att fa undervisning i nationellt minoritetssprak ar vildigt stark. I undervisningen 1
nationella minoritetssprik ska eleven inte bara lira sig sjalva spraket utan ocksa lira sig om den
nationella minoritetens kultur, historia och traditioner. Finska, jiddisch, mednkieli och romani
chib lises enligt kursplanen i modersmal. Samiska ir ett eget imne med egen kursplan.

En huvudman ir skyldig att anordna modersmalsundervisning 1 ett nationellt minoritetssprak
dven om det endast dr en elev som Onskar sidan undervisning. En huvudman ér endast skyldig
att anordna modersmalsundervisning om det finns en limplig larare.

Bollebygds kommun har, den 15 oktober 2019, 10 elever tillhérande sprakgruppen finska; T6llsjo
2 elever, Bollebygdskolan F-3 3 elever, Bollebygdskolan 4-6 1 elev och Bollebygdskolan 7-9 4

elever.
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Insatser

Under lasaret har annonsering efter modersmalslirare i finska gjorts i december 2019, och 1 juni
2020. Infor starten pa varterminen 2021 har en lirare anstillts 1 finska. Darmed ar kravet pa
undervisning i minoritetssprak tillgodosedd i Bollebygds kommun.

7.7 Lokaler
Lokaler inom nimndens verksamheter ar ett fortsatt problem. Kapacitetsutredningar ir gjorda
2019 pa samtliga grundskolor.
Under avvaktan pa genomforande av beslutet om forskola/skola/allaktivitetshall Fjillastorp
(BON2016/338) maste det from hosten 2020 finnas andra lokallosningat. Det dr framforforalle
bradskande med lokaler for:
En arskurs F-6 ca 80-90 elever
Grundsirskola f6r tva klasser och tillhérande fritidshem
Matsalslosning for ca 200 elever

I Olsfors kvarstar problematiken med grundskolan och dess tringboddhet (BUN2012/298 och
BON2017/356.

Insatser

Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med samhallsbyggnadsférvaltningen att fortydliga
verksamhetens behov.

Under hosten har arbetet med provisoriska lokaler for centralorten kommit igang och beslutats.
Planen ar att det skall finnas provisoriska 16sningar from hésten 21. Dock finns ett uppdrag att

kring permanenta 16sningar dar nya lokaliseringar ses pa. Lokaliseringsutredning pagar fér
Olsfors.

7.8 Utbildningsskuld

Det finns stor risk for att coronapandemin far langsiktigt negativa konsekvenser for barn och
unga. Barn drabbas frimst indirekt av pandemin, genom foéraldrarnas férindrade arbetssituation
och eventuella ohilsa samt genom att hemmiljon férindras och rutiner bryts. Franvaron bland
barn och elever har varit stor under pandemin. Aven pedagogernas frinvaro har varit hog. Det
finns forskning som visar att uppvixt och omstindigheter tidigt 1 livet har betydelse f6r manga
delar sasom hilsa, utbildning och arbete. Det finns troligtvis en utbildningsskuld med anledning
av pandemin. Pandemin har paverkat barnen/elevernas maluppfyllelse det vet vi, men i vilken
utstrackning. Det kommer troligt att stalla storre krav pa forlingd skolgang, fler pa lovskola och
dven andra atgarder. Allt f6r att minska skulden till vara barn och elever.
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8. Internkontroll
8.1 Namndens internkontrollplan
Foljande internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2020:
Tabell 33.

Process rutin/system Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
Barn/elever ej ges den ledning Sarskilt stod Utvecklingsledare Dokumentgranskning
och stimulans som de behover i
sitt Idrande. Att resurser saknas
Att behorigheten i amnen och Anstallningar Utvecklingsledare Dokumentgranskning
skolformer gj finns

Barn/elever ej ges den ledning och stimulans som de behdéver i sitt lirande. Att resurser
saknas

En dokumentgranskning var planerad att genomforas under hésten 2020. Dock har pandemin
gjort att granskningen dr genomférd men rapporten dr dnnu inte upprittad.

Att behorigheten i amnen och skolformer ej finns
Den dokumentgranskningen som var planerad att genomforas varen 2020 har skjutits upp till
varen 2021 pa grund av ridande pandemi.

8.2 Ovriga delar i internkontrollen
Utbildningsnimnden har beslutat att utse utbildningschefen till skolchef f6r samtliga
skolformerna inom utbildningsnimndens ansvarsomrade. Skolchefens uppgift ar att bitrida
huvudmannen med att se till att de foreskrifter som giller f6r utbildningen f6ljs. Med foreskrifter
avses samtliga bestimmelser i lagar, férordningar och myndighetsforeskrifter som galler for
utbildningen.
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9. Uppfdljning utifran styrdokument

Ut6ver de mal och nyckeltal som redogjorts for tidigare 1 denna arsrapport, ska nimnden dven
folja en del andra styrdokument. Dessa uppfoljningar ir en del i det systematiska arbete som alla
enheter arbetar med f6r 6kad maluppfyllelse och 6kad kvalité.

9.1 Klagomal
Enligt Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2011:9, 6 kap) och 4 kap. 8 §
skollagen har vardgivaren och huvudmannen skyldighet att ta emot och utreda klagomal och
synpunkter. Dessa ska sammanstillas och analyseras i syfte att se monster eller trender som
indikerar brister 1 verksamhetens kvalitet.

Tabell 34. Sammanstillning av antal klagomal varterminen 2020

Enhet Antal Antal dar Svarat inom
klagomal brist 3 veckor
konstaterats
Kultur och fritid 0
Grundskola 5 2 5
Forskola 7+7 2 14
Fritidshem 0
Forskoleklass 0
Gymnasieskola 0
Vuxenutbildning 0
Skolskjuts 1 1
9.1.1 Analys

14 klagomal har inkommit gillande forskola. Fyra av dem ér allminna dé tva ror nekad plats 1
forskola 1 Hindas och tva giller beslutet att inte ta emot 15-timmarsbarnen under viren pga
Covid-19. Beslutet att inte ta emot 15-timmarsbarnen bedémdes som brist da skollagen inte
foljts. Sju klagomal giller hopslagningen av Ekdalens férskola med Eriksgardens forskola under
pandemin dar forskolorna samverkade med maltid och lokalvard. Hir sag man en svarighet i att
klara de krav som stills i arbetsmilj6lagstiftningen och i férskrifterna om att minska
smittspridningen. Hir fann férvaltningen inga brister enligt skollagen. Tre av klagomalen giller
samma arende da virdnadshavare dr missnojd Over att deras barn édr placerade pa tva olika
forskolor.

Fem klagomal har inkommit gillande grundskolan. Ett klagomal géller Bollebygdskolan 4-6 dir
vardnadshavaren ifragasatte en anmilan till IFO samt att skolan inte har f6ljt rutiner vid
betygssittning da eleven fatt F i ett amne. Brister 1 drendet var den senare delen dar skolan nu har
aktualiserat de rutiner som giller vid betygsvarning.

Ett klagomal giller Bollebygdskolan 7-9. Klagomalet giller tva delar — ritt till stod samt trygghet 1
skolan. Forvaltningens bedomning var att det fanns brister i den forsta delen men inte den andra.

Tre klagomal har inkommit till grundskolor gillande hur man f6ljer de restriktioner som giller
under radande pandemi.

9.2 Krankningar och trakasserier enligt skollagen
Bade diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn och elever mot
krinkningar av deras virdighet. Krinkningar av barns och elevers virdighet kan f6rekomma 1
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form av diskriminering, trakasserier eller genom krankande behandling. Arbetet med att frimja
likabehandling och forebygga trakasserier och krinkande behandling ar en del av det systematiska
kvalitetsarbetet som ska prigla arbetet i verksamheterna.

Tabell 35. Sammanstallning av antal anmalningar varterminen 2020

Enhet/Arbetslag Antal

r s Antal elever
anmalningar

Bollebygdskolan F-3 21 20
Bollebygdskolan 4-6 16 15
Bollebygdskolan 7-9 14 14
Tollsjéskolan 4 4
Orelundskolan 29 29
Bollebygds gymnasieskola 0 0
Odensgardens forskola 1 1

Sorans forskola 1 1

Tabell 36. Sammanstillning av antal anmdlningar hostterminen 2020

Enhet/Arbetslag Antal
anmalningar

Antal elever

Bollebygdskolan F-3 24 22

Bollebygdskolan 4-6 24 20

Bollebygdskolan 7-9 4 4

Tollsjéskolan 1 1

Orelundskolan 13 11
9.2.1 Analys

Da differensen mellan antalet anmalda krinkningar och antalet elever inte dr sa stor kan man
konstatera att det sker hindelser vid enstaka tillfallen och att inga drenden kan bedémas som
systematisk och lingvarig mobbning.

Samtliga enheter har en plan mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

9.3 Skolpliktsbevakning
Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ritt till utbildning. Skolplikten innebar
dven narvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta 1 den utbildning som anordnas, om barnet inte ar
sjukt eller har annat giltigt skal att utebli. Skolplikten regleras 1 7 kapitlet skollagen.

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ritt till utbildning tillgodoses (7 kap 21-22 §§
skollagen). Utbildningsférvaltningen ansvarar for att elever folkbokforda i Bollebygds kommun ar
inskrivna och fullg6r sin skolplikt vid ndgon skola. Utbildningsnimnden ansvarar for att de
elever, som ir skrivna i kommunen och har skolplikt fullg6r sin skolgang.

Tabell 37. Sammanstillning av franvarostatistik grundskola inkl. forskoleklass varterminen 2020

Franvarande varterminen 2020
Enhet 15-20 % [20-30% [30-40% [40-50% |50-60% |meran60 %
Bollebygdskolan F-3 32 6 2 0 1
Bollebygdskolan 4-6 25 15 2 4 3
Bollebygdskolan 7-9 51 12 8 11 7
Tollsjoskolan 13 3 1 0 1
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Orelundskolan ‘ 16 ‘ 3 | 2 0 1 |

Tabell 38. Sammanstillning av franvarostatistik grundskola inkl. forskoleklass hostterminen 2020

Franvaro hostterminen 2020
50 % franvaro

Arskurs 15-29 % 30-49 % eller mer
Forskoleklass 12 3 0
Ak 1 21 4 0
Ak 2 27 3 0
Ak 3 17 5 1
Ak 4 24 8 0
Ak 5 23 10 1
Ak 6 22 6 2
Ak 7 12 4 4
Ak 8 13 2 1
Ak 9 5 4 1
9.3.1 Analys

Skolfranvaro idr ofta en indikation pa psykosociala problem, savil skolrelaterade, som individ- och
familjerelaterade Elever som inte dr nirvarande i skolan 16per stor risk att inte klara skolans
kunskapskrav, vilket kan fa méinga negativa konsekvenser som f6ljd bade f6r individen och for
samhillet. Ytterst handlar skolndrvaro om barn och ungdomars ritt till utbildning och
framtidsmoijligheter.

24 rapporter om franvaro har inkommit till nimnden under varterminen. Av dessa galler
rapporterna 20 elever. 15 rapporter om franvaro har inkommit till nimnden under héstterminen.
Av dessa giller rapporterna 14 elever. Av dessa 14 dr det 3 som dr samma elever, som under
varterminen.

I december antog utbildningsniamnden Rik#/injer elevers ritt till utbildning. Diri tydliggors bland
annat huvudmannens ansvar for att skolplikten fullgérs.

9.4 Anmalningar och tillsyn
Enskilda som dr missn6jda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan anmila detta till en
tillsynsmyndighet. For utbildningsndmndens verksamheter finns féljande tillsynsmyndigheter:
Skolinspektionen, SI, Barn- och elevombudet samt Justiticombudsmannen. Férutom den tillsyn
som sker i samband med anmalan fran enskild bedriver Skolinspektionen dven regelbunden
tillsyn, riktad tillsyn samt tematisk kvalitetsgranskning.

Tabell 39. Sammanstillning av anmilningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Tillsyns- Enhet Grund fér utredning Avslutat Beddémning
myndighet
Sl Bollebygdskolan 4-6 | Ratt till sarskilt stod 2020-06-02" | Ingen brist
Ratt till utbildning Avstar fran ingripande
Sl Bollebygdskolan 7-9 | Ratt till sarskilt stéd 2020-11-10 | Forelaggande sarskilt
stéd
Sl Bollebygdskolan 7-9 | Rétt till stdd och sarskilt stod | Pagar Forelaggande ratt till
Ratt till utbildning utbildning, sarskilt stod
samt briser i egenvard
Sl Bollebygdskolan 4-6 | Ratt till stdd och sarskilt stéd | Pagar Ingen brist
Ratt till utbildning tillsynsansvar.
Férelaggande ratt till
utbildning, ratt till stéd
Sl Bollebygdskolan 7-9 | Rétt till stdd och sarskilt stod | Pagar Forelaggande ratt till
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stod

Si

Bollebygdskolan 7-9

Ratt till utbildning

Pagar

Forelaggande ratt till
utbildning

SI

Forskolan

Ratt till utbildning

2020-12-04

Prévar inte arendet

Si

Bollebygds kommun

Kvalitetsgranskning

2021-02-03

Forelaggande

kvalitetsarbete samt
resursfordelning

Sl Tollsjoskolan Kvalitetsgranskning Pagar Forelaggande rektors
ledarskap,
undervisning samt

trygghet och studiero

* Arendet startades 2019

9.4.1 Analys

Under 2020 har det inkommit 6 anmalningar till Skolinspektionen. Antalet ligger pa samma niva
som 2019 da det var 4 anmailningar (3 till Skolinspektionen och 1 till Barn- och elevombudet).
Omridena som anmalts dr fraimst ritt till utbildning, ritt till stod och tillsynsansvar.
Huvudmannen har i fyra drenden fatt féreligganden. Huvudmannen har 1 sina svar till
Skolinspektionen sett brister inom verksamheterna och kommer f6lja upp dessa vid den
planerade dokumentgranskningen av sarskilt stod.

Ett beslut har inkommit som giller en anmilan fran 2019. Skolinspektionen konstaterade 1 sitt
beslut att det inte fanns nagra brister inom omraden ritt till sarskilt stod. Inom omradet ratt till
utbildning konstaterades brister men eftersom eleven slutat skolan avstod inspektionen fran
ingripande.

9.5 Overklaganden
Enskilda som dr missndjd med ett myndighetsbeslut kan 1 manga fall 6verklaga beslutet till en
overinstans. I vissa fall giller 6verklaganderitten dven enskild huvudman. Som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet ska 6verklaganden och beslut/domar frin domstolar samt
Skolvisendets 6verklagandenimnd sammanstillas och analyseras.

9.4.1 Analys
Under 2020 har ett 6verklagande inkommit gillande tilliggsbelopp och ett atgardsprogram. Bada
arendena ar pagaende.

9.6 Barn och elevers sdkerhet i forskola, skola och fritidshem
Enligt skollagen (2010:800) ska barn och elever tillforsidkras en milj6 som priglas av trygghet och
studiero. Eleverna i forskoleklass, grundskola och gymnasium omfattas dven av Arbetsmiljélagen
(1977:1160) och betraktas enligt lagen som arbetstagare i skolan. Barn i férskolor, och fritidshem,
omfattas inte av arbetsmiljclagen. Att skriva incidentrapporter tillhér det dagliga arbetet for
pedagoger och annan personal. Arbetet med dessa rapporter ar oerhort viktigt f6r det 16pandet
arbetet att skapa en trygg och siker milj6 for barnen att vistas i. En incidentrapport ska i stora
drag beskriva vad som har hint och vilka som har varit inblandade. Skolan/férskolan ska fora
statistik 6ver incidenterna som sker pa enheten, med incidentrapporterna som underlag. Som
stod 1 detta arbete anvinder Bollebygds kommun sig av systemet KIA. Flest tillbud sker utomhus
pa garden och att det vanligaste dr att det 4r en fallolycka eller hot/slag av annan elev/barn.
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Utbildningsnamnden godkinner arsrapporten, 2020 och 6verlimnar rapporten till
Kommunstyrelsen samt Kommunfullmiktige.

Arendet

Arendet

Utbildningsndmnden har tagit fram en arsrapport f6r perioden januari-december 2020.
Bedomningen dr att 2 mal har uppnitts, ett delvis kommer uppnis och tre ej kommer att uppnas.
Det ar en lag maluppfyllelse.

Den totala sjukfrinvaron i forvaltningen har stigit sedan 2019 med 2,58 procentenheter.
Langtidssjukskrivningarna har minskat med cirka 3,92 procentenheter. Okning av sjukfrinvaron
nir det avser den korta har 6kat i samtliga dldersgrupper och kan givet hanvisas till de
restriktionerna som funnits under stérre delen av 2020, stanna hemma dven vid milda symptom.
Fa av utbildningsférvaltningens medarbetare kan arbeta hemifran. All franvaro har 6kat under
2020 i forvaltningen, vard av sjukt barn, semester och smittbararpenning.

Utbildningsnamnden gick in i aret med manga och betydande utmaningar framfor sig framforallt
ckonomin, att méta behov inom beslutade ekonomiska ramar, att trygga balansen mellan krav
och resurser for att arbetssituationen skall vara rimlig f6r vira medarbetare.

Pandemin har sedan mars 6verskuggat alla utmaningar. Sedan mars har konsekvenser och
atgirder fOr att parera pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Franvaron for barn,
elever och medarbetare har i vissa perioder varit extremt hég. Det har varit ett extraordindrt
arbete som bedrivits for att forhindra smittspridning. Och arbetet fortsitter - det ar inte 6ver dn.

Utbildningsnimndens medarbetare har gjort en stor insats for att genomféra de féreskrifter som
nimnden, regeringen och folkhilsomyndigeten beslutat om. De kompetenta och ansvarstagande
medarbetarna ska alla ha en stor eloge for det arbete de gor och gjort.

Resultatet for aret dr ett 6verskott pa 7,5 miljoner kronor Anledningen till Gverskottet dr frimst
effekterna av radande pandemi saisom exempelvis ersittning for sjukléner (2,6 miljoner kronor)
under dret, stor sjukfranvaro samt frainvaro for vard av sjukt barn men fa vikarier. Aven tillskott
for grundsirskolan som tyvirr ej kunnat anvindas som det var tinkt av olika anledningar bidrar
till Gverskottet.

Lonekostnaderna dr ligre dn budgeterat 2020 och jamfoért med 2019 trots att nimnden har haft
10 fler anstallningar (coronavikarier) for att ticka upp vid den hoga frainvaron. Men franvaron har
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varit mycket hog.

Under 2018 genomfordes ett intensivt arbete for att forbereda f6r Fjillastorpskolan. Det dr
planerat for férskola, skola och samlingssal, dock pausades arbetet under 2019. 2020 har arbete
dgnats 4t att planera for provisoriska lokaler i avvaktan pa den permanenta l6sningen.
Grundsirskolan far en permanent 16sning vilket ar glidjande. De behov som nimnden flaggar
for kvarstar Bollebygdskolorna F-9 med férskola och allaktivtetshall samt Orelundskolan. Det
pagar lokaliseringsutredning i Olsfors for ny forskola sa skolan kan ta S6ran 1 ansprak.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2020, Utbildningsniamnden, tjinsteskrivelse 2021-02-01
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Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnimnden godkanner arsrapporten, 2020 och 6verlimnar rapporten till
kommunstyrelsen samt kommunfullmiktige.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.
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