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1 Politisk representation

1.1 Direktion
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Direktionen ar forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen hade sex

sammantraden under 2020.
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Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for forbundsmedlemmarna. Boras,
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2 Forvaltningsberittelse

2.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Varbergs kommun ar adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal. Forbundet ar ett offentligrattsligt
organ utifran kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa den férbundsordning som beslutats av
medlemskommunerna.

| forbundet ingar daven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science
center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt tillsatta ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom forbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss
roststyrka och som inte annars ar foretradda.

De tva beredningsgrupperna, Hallbar regional utveckling Sjuhérad (BH7) och Viilférd och Kompetens
arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foretrader kommunalférbundet
inom sina verksamhetsomraden.

Det finns dven en politisk styrgrupp for Navet science center och ett delregionalt politiskt samrad for
Narvardssamverkan bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen. Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar samt
nominerar deltagare till styrelsen for VastKom.

Sammanfattningsvis ska forbundet

- Starka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion

- Stddja kommunerna i deras samverkan och omvarldsbevakning

- Samverka med nationella organ, Vastra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och
organisationer pa regional niva

211 Mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Iangsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grénséverskridande méten for att frdmja samverkan, innovation och nyténkande.

2.1.2 Verksamhet och finansiering

Forbundet bedriver verksamhet inom regional utveckling samt valfard och kompetens med syfte att
framja samverkan mellan medlemskommunerna. Férbundet driver dven delregionala projekt och
verksamheter pa uppdrag av medlemskommunerna samt fordelar tillvixtmedel enligt avtal med Vastra
Gotalandsregionen.

Forbundskansliet bistar den politiska strukturen och har kontakt gentemot kommunala forvaltningar
och andra myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporara resurs- och
kompetensforstarkningar.

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomradena deltar forbundet i tjanstemannagrupper pa
delregional, regional och nationell niva.
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Verksamheten finansieras i forsta hand via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag
for tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Tillvaxtmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet. Majoriteten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt
och utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center finansieras och nyttjas
olika av medlemskommunerna och fors darfér som egna enheter i den interna redovisningen. Detta
giller dven Narvardssamverkan Sodra Alvsborg som finansieras av bdde medlemskommunerna och
Vistra Gotalandsregionen. Aven Business Region Boras redovisas separat och frdn och med 2020 &r
kansliet och tillvaxtmedel/projekt separata enheter.

Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt dar finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering

Kansli Medlemsavgift 78 kr/invanare, varav 41 kr for finansiering av kansli och
basverksamhet. Varberg 11 kr/invénare.

Tillvaxtmedel samt projekt | Anslag for tilldelning av tillvaxtmedel &r 17 500 tkr varav
medlemskommunerna bidrar med 8 000 tkr (37 kr/invanare) och
Vastra Gotalandsregionen med resterande belopp. Utéver
tillvaxtmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare.

Dataskyddsombud Fast avgift om 129 tkr per deltagande kommun samt en rorlig del
baserad pa antal invanare.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster.

Navet science center Medlemsavgift, bidrag fran Skolverket och Véastra Gotalandsregionen,
salda tjanster samt temporara projektmedel.

Narvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kr/invanare (50 %), Sodra Halso- och

sjukvardsnamnden 50 % samt temporara projektmedel.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Det ar framforallt tva handelser som haft stora konsekvenser for verksamheten under aret;
coronapandemin och minskat bidrag fran Skolverket avseende Navet science center.

Skolverkets bidrag till Navet science center minskades med 1 100 tkr fér innevarande ar till foljd av
forandrad fordelningsmodell, dar hansyn inte langre tas till kvalitet utan enbart kvantitativa variabler.
Beslutet kom 29 april och var ovéntat. Da bidraget forvantas ligga kvar pa den lagre nivan kommande ar
har en éversyn gjorts av verksamheten och en ny organisation forhandlats for att uppna en verksamhet
och ekonomi i balans from 2021.

Navet science center ar dven den verksamhet inom férbundet som paverkats mest ekonomiskt av
coronapandemin. Helgverksamheten for allmanheten stangde 6 april och Navet har sedan hallit stangt,
med undantag av sommarperioden da verksamheten hade begrinsade 6ppettider och begransat antal
besdkare. Naturligtvis med mindre intakter dn prognosticerat som foljd. Utbildningar och konferenser i
Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har
stallts in. Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stalla om
verksamheten till att pedagogerna besokt skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik
och biologi. Ett antal kostnadsreducerande atgarder har vidtagits och en ny organisation har
forhandlats. Méjligheterna till alternativ finansiering har setts éver och nya ansdkningar om medel har
genererat intakter.
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Aven 6vriga verksamheter inom férbundet har fatt stélla om till féljd av pandemin. Utbildningar och
moten har stallts in eller genomforts digitalt och arbetsuppgifter har prioriterats om. Ett antal av de
projekt som beviljats tillvaxtmedel har [amnat in reviderade projektplaner, i de flesta fall handlar det om
forskjutning av tidplanen samt omstallning till digitala I6sningar.

Pandemin har haft stora konsekvenser for besdksnaringen och projektledaren for Destination
Borasregionen arbetade under varen med att starta upp en Féretagsjour med syfte att ge foretagen i
regionen hjalp och radgivning i den svara sits pandemin medfor.

Manga av forbundets medarbetare har deltagit i olika former av coronarelaterade insatser; lokalt,
regionalt och nationellt. Exempel ar lansgemensamma kraftsamlingar kring foretagsstod, regionala
kompetensutvecklingsinsatser for varslad personal samt samordning av delregionala insatser inom
ramen fér kompetensradet. Regionutvecklare inom valfardsomradet samt Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg har nist intill enbart arbetat med samordningsinsatser och stéd till medlemskommunerna,
vilket innebar att 6vriga insatser inom valfardsutvecklingen fatt sta tillbaka.

Forbundet har fatt statligt stod i form av minskade arbetsgivaravgifter under fyra manader samt
aterbetalad sjukersattning. Sammantaget har forbundets verksamheter kunnat méta pandemin
ekonomiskt utan stoérre paverkan. Dock har ordinarie verksamhet fatt sta tillbaka och
utvecklingsinsatser forsenats, vilket fatt konsekvenser for maluppfyllelsen.

2.3 Vasentliga personalférhallanden

Pa grund av forandringar i rapporteringsskyldigheten saknas vissa historiska uppgifter.

2018 2019 2020
Antal anstillda, aa (se bilaga 1) 44,1 44,4 42,2
Sjukfranvaro total i % 3,2 1,9 2,3
Mén 0,7 10 0,5
Kvinnor 4,5 2,4 3,2
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 34,8 47,2 38,7
Mdén 100 53,3 18,8
Kvinnor 29,3 45,9 35,7
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 53,6 33,9 27,9
Mén 0 46,7 0
Kvinnor 58,1 31,0 27,9
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 0,4
Madn 0
Kvinnor 04
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,6
Mén 1,1
Kvinnor 6,1
Sjukfranvaro 50 ar och édldre 1,2
Mdén 0,8
Kvinnor 1,2
Medianlén fér tillsvidareanstillda, kr/manad 41901 | 42066| 43328
Mén 42 462
Kvinnor 43 328
Tillsvidareanstéallda med heltidsanstallning i % 93 94 92
Genomsnittlig sysselsattningsgrad i % 99 98 97
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2.4 Resultat 2020

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 107 tkr gentemot budget vilket ar 973 tkr hogre an
2019. De storsta avvikelserna ar férbundskansliet som redovisar ett positivt resultat gentemot budget
om 1221 tkr samt Navet science center som redovisar ett negativt resultat om 1 119 tkr. Business
Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat, vilket beror pa att de interna
overskotten i verksamheterna i sin helhet overfors till 2021.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om knappt 200 tkr i
forhallande till lagd budget. Det faktiska resultatet for forbundet 6verensstammer darmed med tidigare
lagd prognos.

Forbundskansliet redovisar ett 6verskott om 1 221 tkr vilket ar knappt 300 tkr ldgre an prognosen vid
deldret. Overskottet beror pa minskade personalkostnader, bland annat till féljd av statliga
coronaersattningar (arbetsgivaravgift samt sjukersattning) samt 6kade intdkter till féljd av
effektiviseringar.

Medarbetarcentrum redovisar ett overskott om 5 tkr, vilket ar knappt 250 tkr lagre an prognosen vid
delaret. Differensen forklaras av en 6kad semesterloneskuld. Business Region Boras prognosticerade ett
dverskott om 400 tkr och resultatet fér helaret blev knappt 1 000 tkr. Overskottet beror pa icke utférda
aktiviteter pa grund av coronapandemin samt att tjansten var obemannad del av aret. BRB:s faktiska
resultat bokfors som ett nollresultat.

Navet science center prognosticerade vid delaret ett underskott gallande driften om 1 250 tkr. Det
totala driftunderskottet blev 519 tkr och beror pa det minskade bidraget fran Skolverket samt minskade
intakter till foljd av coronapandemin, motsvarande ca 3 000 tkr. Majoriteten av de minskade intdkterna
har dock balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering. Det totala
resultatet for helaret blev ett underskott om 1 119 tkr varav 600 tkr ar direktavskrivna kostnader for
den nya astronomiutstallningen som enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska belasta eget kapital.

Néarvardskontoret prognosticerade vid delaret ett Gverskott om ca 800 tkr och resultatet blev ett
dverskott om 884 tkr. Overskottet forklaras av éverflyttade medel fran 2019 om 454 tkr, instéllda
aktiviteter till foljd av coronapandemin samt sald tjanst till Vastra Gotalandsregionen motsvarande 50 %
under mars-oktober och darefter 80 %. Narvardskontorets faktiska resultat bokférs som ett nollresultat
vilket mojliggdr for det politiska samrédet inom Narvardssamverkan Sédra Alvsborg att hantera
resultatet i enlighet med beslutad styrmodell.

2.5 Balanskravsutredning
Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2020 om 107 tkr. Férbundet

anvander inte resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berdkning av balanskravsresultat

Belopp i tkr
Arets resultat enligt resultatrakningen 107
Reduceringar och justeringar 0

Balanskravsresultat 107
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2.6 Investeringsverksamhet

Navet science center har under aret investerat i en ny astronomiutstallning motsvarande 1 738 tkr.
Enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska denna belasta det egna kapitalet.

Budget, tkr Utfall, tkr
0 1738

2.7 Intern kontroll

Uppfoljning av intern kontrollplan for 2020 ar genomford och redovisas i bilaga 2. Beslut om intern
kontrollplan 2021 fattades av Direktionen 2020-12-11.

2.8 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder
Samma redovisningsprinciper har anvants som fér arsredovisning 2019.
2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushallning. Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for
att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta majliga
nytta for Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,

riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut &r 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet.
Forbundets finansiella mal 2020 &r

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr

Det totala egna kapitalet vid arets utgang ar 9 784 tkr, fordelat pa kansliet 8 155 tkr, Navet 908 tkr och
Medarbetarcentrum 721 tkr.

Enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska kostnaderna fér den nya astronomiutstéllningen pa Navet
science center belasta eget kapital. Forbundets egna kapital 6verstiger det finansiella malet.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet en maluppfyllelse for verksamheten dar 14 av 21 mal
anses helt uppfyllda, fyra mal anses delvis uppfyllda och tre ej uppfyllda. Utover de faststédllda mal som
anges i verksamhetsplanen har férbundet under aret tillsammans med medlemskommunerna initierat
och pébdrijat insatser inom en rad omraden, exempelvis utvecklat stod fér kommunerna kopplat till
coronapandemin, reviderat och stallt om projektinsatser samt utokat deltagandet i regionala
samverkansarenor.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa gransoverskridande
samverkan samt framjar nytankande. Det ar forbundets samlade bedomning att verksamheten nar saval
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de finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed
kan anses vara uppfyllda.

2.10 Verksamhetens férvantade utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for perioden 2021-2030 samt den delregionala
utvecklingsstrategi som ar under utarbetande kommer att ha stor paverkan pa verksamheterna inom
regional utveckling Borasregionen. Genom de nya 6verenskommelser som tecknas med Vastra
Gotalandsregionen under 2021 kommer de delregionala utvecklingsinsatserna ske mer genom ett
processinriktat arbetssatt. Forbundet kommer i stérre utstrackning att agera processledare for
utvecklingsinsatser i regionen och i nagot mindre omfattning férdela utvecklingsmedel till berérda
aktorer.

Inom omrade regional utveckling och infrastruktur ligger fokus pa att utarbeta en gemensam
strukturbild for Borasregionen. Strukturbilden ska utgbra ett gemensamt underlag for delregional och
viljestyrd planering i ett brett perspektiv. Under 2021 kommer ocksa stort fokus att riktas mot att fora
fram Borasregionens behov av nddvandiga infrastruktursatsningar i samband med revideringen av den
nationella och regionala infrastrukturplanen. Sarskilt fokus kommer att riktas mot behovet av
nddvandiga vaginvesteringar samt utbyggnad av den sparbundna trafiken, dar ny stambana mellan
Goteborg och Boras samt utveckling av de regionala banorna ar prioriterade.

Samverkansinsatserna inom ramen fér Business Region Boras fortsatter med extra fokus pa insatser for
att skapa battre forutsattningar for tillvaxt samt att skapa en region utan etableringsgranser. Exempel
pa insatser dr genomforandet av utbildningen “forbattrat foretagsklimat, gemensam insiktsméatning for
hela Borasregionen samt att verka for fardigstalld industrimark i hela regionen.

Inom valfardsomradet ar det fortsatt fokus pa arbetet pa omstallning till Nara vard samt att infora
framtidens vardinformationsmiljo, FVM, ett gemensamt verksamhetsstod for informationsoverforing.
Under radande omstandigheter med pagdende pandemi kommer insatser ocksa i hog utstrackning att
riktas mot att stddja kommunerna i deras arbete med rutiner kring corona.

Navet science center ar i en omstallningsfas och har formulerat ett nytt langsiktigt mal dar ambitionen
ar att bredda agarkretsen till fler kommuner i Bordsregionen.
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3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning total

Tkr, exkl interna poster 2020 2019 Not Budget 2020
Verksamhetens intdkter 29283 31614 1 40 319
Verksamhetens kostnader -61967 -62212 2 -78 433
Avskrivningar -431 -325 -300
Verksamhetens nettokostnader -33115 -30923 -38414
Forbundsbidrag, Kansli* 9945 16822 3 9 946
Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt 8339 4 13 844
Medlemsavgifter, Navet 7 231 7 487 5 7 231
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2427 2367 6 2427
Medfinansiering, Narvardssamverkan 1850 2 564 7 2264
Medfinansiering, BRB 1355 1300 8 1342
Medfinansiering, DSO 2 409 0 9 2 409
Verksamhetens resultat 441 -383 1049
Finansiella intakter 28 0 10 0
Finansiella kostnader -362 -483 11 -1020
Resultat efter finansiella poster 107 -866 29
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat 107  -866 29
* 2019 inkl Tillvaxtmedel och projekt
3.1.1 Resultatrakning Kansli

Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 4 658 3307
Verksamhetens kostnader -13 029 -13 253

Avskrivningar -33 0
Verksamhetens nettokostnader -8 404 -9 946
Forbundsbidrag, Kansli 9945 9946

Finansiella intdkter 28 0

Finansiella kostnader -348 0

Resultat fore extraordinara poster 1221 0

Extraordinara intakter 0 0

Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 1221 0




3.1.2 Resultatrakning Tillvaxtmedel och projekt

Arsredovisning

Datum: 2021-02-12

Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 16 263 24 871
Verksamhetens kostnader -24 727 -37 715
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -8 464 -12 844
Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt 8 339 13 844

Finansiella intdkter 0 0

Finansiella kostnader 0 -1 000

Resultat fore extraordindra poster -125 0
Extraordinédra intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0

Arets resultat -125 0
3.1.3 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 0 83 0
Verksamhetens kostnader -1 355 -1 383 -1 342
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1355 -1 300 -1342
Medfinansiering, BRB 1355 1300 1342
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 0 0 0
Extraordindra intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat 0 0 0
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Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 0 0
Verksamhetens kostnader -2284 -2409
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2284 -2 409
Medfinansiering, DSO 2 409 2 409
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader 0 0

Resultat fore extraordindra poster 125 0
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 125 0
3.1.5 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 763 918 473
Verksamhetens kostnader -3185 -3278 -2 900
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2422 -2 360 -2 427
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2427 2 367 2427
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 5 7 0
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 5 7 0
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3.1.6 Resultatrakning Navet science center

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 10 064 12116 11 668
Verksamhetens kostnader -18 002 -20020 -18 550
Avskrivningar -397 -292 -300
Verksamhetens nettokostnader -8 335 -8 196 -7 182
Medlemsavgifter, Navet 7 231 7 487 7 231
Finansiella intdkter 0 0

Finansiella kostnader -15 -5 -20
Resultat fore extraordinara poster -1119 -714 29
Extraordinédra intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat -1119 -714 29

3.1.7 Resultatrdkning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 1570 1428 0
Verksamhetens kostnader -3420 -3992 -2264
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 850 -2 564 -2 264
Medfinansiering, Narvardssamverkan 1850 2564 2264
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 0 0 0
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 0 0 0
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3.2 Balansrakning

Tkr 2020 2019 Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 3306 1998
Maskiner och inventarier 2794 1486 12
Vardepapper 512 512 13
Omsattningstillgangar 74 955 69 562
Varulager 384 389
Kortfristiga fordringar 6 165 5309 14
Fordringar hos Boras stad 68 389 63 837 15
Kassa och bank 17 27
Summa tillgangar 78 261 71560

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 9784 9677 16
Darav arets resultat 107 -866
Avsattningar 16 140 17 148
Andra avsattningar 16 140 17 148 17
Skulder 52 337 44 735
Langfristiga skulder 46 71 18
Kortfristiga skulder 52291 44 664 19

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 78 261 71 560
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Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fore extraordinara poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore
férandring av rorelsekapital

Minskning av varulager
Okning/Minskning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar
Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2020

107
431
-1 008

-470

-5409
7626

1753

-1738

27
17
-10

2019

-866
325
-12 875

-13 416

7903
5819

306

-273

19
27




3.4 Noter

Tkr

1 Verksamhetens intdkter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Ovriga intakter

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Forbundsbidrag, Kansli (2019 inkl tillvaxt)
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2018
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2019
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2020
Summa

4 Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2019
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2020
Summa

5 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

2020

4182
14 969
657
9475
29283

14913
31900
15154
61967

387
4615
389
1431
440
490
1006
705
482

9 945

349
4 165
351
1291
398
442
908
435
5505
-5 505
8 339

6 042
706
215
268

7231

2019

6234
10 082
1894
13404
31614

8 098
35428
18 686
62212

730
8717
740
2698
834
925
1900
695
904
4184
-5 505

16 822

5894
689
210
262
432

7487
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6 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

7 Medfinansiering, Ndrvardssamverkan
Bollebygd

Boras
Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2018
Overskott 2019
Overskott 2020
Summa

8 Medfinansiering, Business Region Boras
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2018
Overskott 2019
Overskott 2020
Summa

9 Medfinansiering, Dataskyddsombud
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Summa

10 Finansiella intdkter
Ranteintakter kortfristiga fordringar

11 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

1524
553
164
186

2427

48
570
48
177
54

60
124
59
1140

454
-884
1850

57
676
57
209
64
72
147
70

996
-993
1355

204
1019
204
214
223
323
222
2 409

28

343
19
362

1486
540
160
181

2 367

47
566
48
175
54
60
123
58
1132
755
-454

2564

56
671
57
208
64
71
146
69
954
-996

1300

477

483
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12 Maskiner och inventarier

Ingdende balans 1486
Investeringar 1738
Avskrivningar -430
Utgaende balans 2794
13 Vardepapper

Aktier i Mediapoolen AB och Gryning Vard AB 512

14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1864
Ovriga fordringar 2581
Interimsfordringar 1720
Summa 6 165

15 Fordringar hos Boras stad
Internbanken 68 389

16 Eget kapital

Ingdende eget kapital 9677
Arets resultat 107
Utgaende eget kapital 9784

17 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastrukur* 16 140

18 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet 46

19 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 1898
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott 32119
Beslutade projekt 14 395
Pensioner individuell del, inkl [6neskatt 1564
Leverantorsskulder 483
Preliminar skatt 632
Arbetsgivaravgift 628
Loneskatter 572
Summa 52291

1539
272
-325

1486

512

3464

271
1574
5309

63 837

10543
-866
9677

17 148

71

1555
23112
9379
1564
4 453
545
575
3481
44 664
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Interna poster pa 4036 tkr for 2020 och 3012 tkr for 2019 har exkluderats fran resultatrdkningen

*Sjuhdrads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Véstra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex. Bidraget redovisas i

balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Indexupprakning tillkommer fran 2017.

Uppl6sning tkr
2013 ars prisniva

2014 9500
2015 1375
2016 1375

2017 1375

Index
0

0

0
310

Utbetalning
0

0
0
0



Revisionskostnader
Boras stad

Deloitte

Totalt

2018
2019
2020

1375

2020
27

27

1361
477
343

2019
49
20
69
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0
0
1351
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4 Maluppfyllelse

4.1 Maluppfyllelse strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i. Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och
langsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa gridnséverskridande méten for att frimja samverkan, innovation
och nytdnkande.

Under aret har coronapandemin lett till omprioritering och foréandrad inriktning for manga
verksamheter, vilket medfort att flera av malen for 2020 inte har uppnatts. Daremot har det arbete som
pagatt legat i linje med det dvergripande strategiska malet och det definierade arbetssattet. Ett flertal
aktiviteter och insatser har genomférts som uteslutande handlat om att underlatta samverkan och
framja nytankande for att hantera den pandemi som drabbat alla verksamheter.

En enkat har skickats ut till de natverk och arbetsgrupper forbundet driver och 125 svar har inkommit.
Av dessa anger 92 % att forbundets natverkstraffar bidrar till god samverkan och erfarenhetsutbyte i
hog eller mycket hog grad. Bedomningen ar darfor att verksamheten uppnatt god strategisk
maluppfyllelse ur ett heldrsperspektiv.

4.2 Fokusomraden

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland (VG2020) har en
delregional strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de
tillvaxtomraden som sarskilt prioriteras under 2014-2020. De utvalda fokusomradena ar verktyg for att
styra mot den for Vastra Gotaland gemensamma visionen om Det goda livet. Inom kulturomradet anger
Borasregionens kulturplan 2020-2023 mal och inriktning.

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgor férbundets
fokusomraden. For att tacka in all verksamhet inom férbundet har ytterligare tva fokusomraden
gallande infrastruktur och social valfard formulerats.

e Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling

e Sidkerstalla nodvandig kunskap och kompetens

e Sikerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna

e Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter
e Verka for en vl fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

4.3 Maluppfyllelse mal 2020

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna projekten
samt Business Region Boras ska bidra till maluppfyllelsen. Resultat for aret redovisas i de fargade falten
under respektive mal.

Som namnts under 2.2 har coronapandemin haft stor paverkan pa forbundets verksamhet och ddrmed
dven maluppfyllelsen. Verksamheterna har fatt stdlla om och ett antal planerade aktiviteter har inte
kunnat genomforas. Huvudparten av verksamheten inom valfardsomradet har inriktats pa att stodja
medlemskommunerna i deras arbete med pandemin samt att vara en samverkansplattform for
kommunerna och regionen. En Foretagsjour har startats upp for att stodja foretagen i delregionen och
resurser har styrts om till att samordna ansékningar av ESF-medel inom olika omraden. Kraftfulla
insatser har gjorts inom en rad omraden for att underlatta arbetet, inte minst genom
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omvarldsbevakning. Den omstallning som gjorts har skett efter medvetna beslut fér att mota de
forandrade forutsattningarna.

4.3.1 Tillvixtmedel

Syftet med de tillvaxtmedel som fordelas ar att bidra till regional utveckling genom att framja
gransoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Férdelning av tillvaxtmedel sker
utifran en modell dar projektbeskrivningar tagits fram baserade pa de behov som finns i regionens
naringsliv. Organisationer skickar darefter in en ansdkan dar de beskriver hur de ska I6sa de utpekade
behoven. Medel kan dven sokas inom omradena kultur och miljé och samtliga projekt ska i
forlangningen bidra till maluppfyllelsen av de delregionala planerna.

Mal Matetal Verksamhet
Framja gransoverskridande samverkansprojekt | Medverkan i processen RUS 2021-2030, Tillvaxtmedel
inom tillvaxt, miljé och kultur effektutvardering av beviljade projekt och

forstudier

Remissperioden for ny Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 var april-september.
Forbundet initierade en process fér samrad i nara dialog med kommunerna. En kommunturné genomférdes for
att samla in synpunkter fran samtliga kommuner och ett gemensamt yttrande formulerades under augusti
manad och beslutades i Direktionen i september. Borasregionens remissvar var ett av 127 inkomna. Arbetet har
fungerat val med stor delaktighet hos samtliga parter. | oktober paborjades arbetet med att ta fram en
delregional utvecklingsstrategi, BRUS, som fortgatt under hosten med arbetsgrupper, workshops och FOKUS
Borasregionen, en heldag med inspiration och dialog. Beslut tas av Direktionen i juni 2021.

Till foljd av coronapandemin gjordes en extra uppfoljning och lagesrapport for pagaende tillvaxtprojekt under
varen. Nagra projekt redovisade storre avvikelser, men de flesta har stallt om till digitala modeller. En begrdnsad
utlysning for pagaende tillvaxtprojekt genomfordes i september med beslut i Direktionen i oktober. | dagslaget
pagar 15 tillvaxtprojekt samt tre projekt inom miljé och fem inom kultur. Dartill har sex forstudier beviljats
medel under aret. Allt genomfort enligt antagen modell. Tva traffar har genomforts med de projekt som
beviljats medel inom omradet “Starka Sjuharads attraktivitet” samt kultur. Syftet var att skapa kannedom och
hitta synergieffekter for att utnyttja medlen effektivt. En effektutvardering av tillvaxtprojekt som bedrivits
under perioden 2014-2019 presenterades for Direktionen i februari. Malet ar uppnatt.

4.3.2 Skapa mojligheter till féretagande och féretagsutveckling

Mal Matetal Verksamhet
Foretagsklimatet i Borasregionens kommuner | SKR:s insiktsmatning Né&ringsliv/BRB
ska forbattras
Tva digitala utbildningstillfallen inom projektet Forstarkt foretagsklimat har hallits med god uppslutning av
tjdansteman och politiker fran kommunerna. Inspelningarna finns att ta del av pa Business Region Boras
hemsida. Ytterligare fyra tillfdllen ar planerade till 2021. Projektet fortsatter under forsta kvartalet 2021.
Vargarda och Herrljunga tillhér Topp 10 i Svenskt Naringslivs ranking gallande foretagsklimat och Tranemo har
klattrat 77 placeringar mellan 2019 och 2020, vilket ar positivt for projektets vidare arbete. Samtliga
medlemskommuner ar nu anslutna till SKR:s insiktsméatning och resultat kommer att levereras i mars 2021.
Malet ar uppnatt.

Investerare ska lockas till Borasregionen Minst fem investeringsforfragningar Né&ringsliv/BRB

via Business Sweden
Ett par méten med Business Sweden har dgt rum och samarbetet ar nu i en uppbyggnadsfas efter den stora
omorganisation som genomforts pa Business Sweden. De massor som Business Region Boras hade planerat att
delta pa under aret for att locka investerare, har alla stéllts in. Dock har BRB haft kontakt med ett par
investerare, bade via Business Sweden och genom egen direktkontakt. Ett drygt hundratal
investeringsforfragningar har inkommit under aret, merparten direkt till kommunerna, vilket &r en tydlig
positiv trend och det ar ett fortsatt hogt tryck pa etableringsférfragningar. Malet &r uppnatt.
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Maldokument kompetensforsorjning-
sarbete framtaget, Praktikplatsen.se
samt Kompetensmakleri anvands av
deltagande kommuner

Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda
mojligheter att rekrytera ratt kompetens

Kompetens

o Processarbetet for att fylla maldokumentet med gemensamma fokusomraden har genomforts via digitala
workshops. Dokumentet har bytt namn till Fokusdokument och kommer att bli styrande for
kompetensradets arbete under 2021 och 2022. | Fokusdokumentet fér KP-radet kommer SYV-verksamheten
att fokuseras for utveckling enligt hela skolans ansvar.

o Projektet runt det digitala verktyget for praktiksamordning, Praktikplatsen.se, har I16pt enligt plan och
anvands av deltagande kommuner. Projektet ar forlangt till mars 2021 och en kartlaggning géllande
intresset for fortsatt anvandande och en eventuell permanent I6sning genomfors under varen 2021.

¢ Projektet Digitalt kompetensmaékleri har 16pt enligt plan och den hemsida/plattform som skulle tas fram ar
pa plats och anvands av deltagande kommuner. Innehallet har anpassats utifran de nya behov som
coronapandemin stallt pa inblandade parter och diskussioner pagar hur plattformen ska utvecklas framover.
Da det finns medel kvar har projektet beviljats forlangning under 2021 och arbetet ska inforlivas i KP-radets
arbete.

o En ESF-ansodkan gallande att starka strukturerna och samverkan mellan skola och arbetsgivare beviljades
under aret och arbetet startade upp vid arsskiftet.

Malet &r uppnatt.

Fler foretag ska startas upp och vaxa genom Okat antal exportmogna féretag enligt | Destination
synliggérande av besdksnaringen i Turistradets klassificering ”Sverige, Borasregionen
Borasregionen Norden, Varlden-foretag” UtbildningsBoost

Projektet Destination Borasregionen har stallt om till f6ljd av coronapandemin. Projektledarresursen har styrts
om till att mer fokusera pa naringslivsstodjande insatser. Exempelvis startade en Foretagsjour for foretagen i
regionen upp under varen. Syftet ar att foretagen ska fa hjalp och radgivning i den svara sits som pandemin
medfor. Vidare har tid lagts pa att bista organisationer att soka projektmedel fér kompetensutveckling fér
foretagen under coronapandemin. Ovanstaende insatser i kombination med att koordinatorn fér Business
Region Boras borjade sin anstéllning i juni, har bidragit till att samarbetet med naringslivsansvariga i
kommunerna starkts, vilket ar positivt for den framtida utvecklingen.

Gallande projektet UtbildningsBoost har alla fem planerade utbildningar genomforts, varav fyra digitalt. Da
besoksnaringen ar en av de mest drabbade branscherna under coronapandemin, genomférdes dven en extra
utbildning pa amnet “Affarsutveckling och l6nsamhet”.

Med anledning av omstéllningsprocessen har projektmalet inte natts under dret. Daremot har de insatser som
genomforts varit till stor hjalp for foretagen i regionen; inte minst for de foretag inom besdksnaringen som
rakat mest illa ut. Malet ar delvis uppnatt.

4.3.3 Sakerstilla nodvandig kunskap och kompetens
Mal Matetal Verksamhet
Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda Modell for validering av formell och Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens reell kompetens provas Kompetensslussen

En modell for validering av formell och reell kompetens har utarbetats och prévats inom ramen for projektet
Kompetensslussen. Intresset for arbetet har varit mycket stort; bade hos potentiella deltagare, foretag och
Myndigheten for yrkeshogskolan, da modellen anvands for kvalitativ validering som leder direkt till arbete.
Projektet har funnit andra former for att utfora planerade insatser riktat till deltagarna och uppfoljningar visar
att deltagarna ar mycket néjda med den kunskap de tilldgnar sig. Projektet har kunnat genomforas trots
varens utmaningar och malet bedéms uppnatt.

Kommunernas socialtjanst samt vard och Vilfard
omsorg ska stodjas i att arbeta

evidensbaserat och innovativt

90 % upplever att utbildning arrangeras
utifran behov och efterfragan

90 % upplever att férbundet bidrar till
att sprida omvarldsinformation

Till foljd av pandemin har verksamheten inom valfardsomradet varit tvungen att stalla om. Férbundet har
arbetat uteslutande med samordning och informationsspridning. Inte minst nar det géller anpassning av
lansgemensamma rutiner till lokal niva, exempelvis provtagning och vaccination. Inblandade parter upplever
att arbetet flutit pa bra utifran férutsattningarna. Dock har samtliga fysiska utbildningar stallts in och
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utbildningsmalet ar inte relevant. | den enkat som skickats ut till de fyra natverken inom valfardsomradet

anger 85 % av de 34 svarande att de upplever att forbundet bidrar till att sprida omvarldsinformation, malet &r

darfor inte uppnatt.

Forbundet ska bidra till god 90 % upplever att férbundet bidrar till Samtliga

kunskapsutveckling genom samordning av att sprida omvaérldsinformation verksamheter

samt deltagande i nationella, regionala och

delregionala natverk

o Natverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under aret. Nagra av natverken har
stallts in da chefer fatt prioritera operativa fragor inom sina verksamheter under pandemin.

« Bade regionala och nationella natverk har stallt om till digitala moten, vilket i stort fungerat bra.

« Till féljd av coronapandemin har intensiteten av moten 6kat inom vissa verksamheter utifran ett 6kat behov
av att sprida information snabbt.

Den enkatundersokning som gjorts, dar 125 deltagare i forbundets natverk svarat, visar att 90 % anser att
traffarna bidrar till att sprida omvarldsinformation. Malet ar darmed uppnatt.

434 Sikerstilla mojligheterna till samverkan fér invanarna

Mal Matetal Verksamhet

En gemensam struktur- och framtidsbild ska Beslutad struktur- och framtidsbild Samhallsplanering
vara vagledande foér Borasregionens

utveckling

Arbetet med att ta fram en struktur- och framtidsbild har delats upp i tva delar dar arbetet med framtidsbilden
kommer att inkorporeras i arbetet med den delregionala utvecklingsstrategin, se 4.3.1. D3 strukturbilden ska
docka an till det fardiga forslaget, var arbetet vilande under varen men aterupptogs under hosten i néra
samarbete med arbetet med den delregionala utvecklingsstrategin. Ett tankt koncept 6ver innehall och
bildsprak ar framtaget. Den politiska beredningen BH7 har gett klartecken for fortsatt arbete med innehallet
och beslut tas under 2021. Malet &r darmed delvis uppnatt.

Kommunerna ska stodjas i arbetet med Antal genomforda aktiviteter i eKontoret
verksamhetsutveckling med stod av IT eHandlingsplanen
Verksamheten pa eKontoret har stallts om under aret, bade till féljd av coronapandemin samt regionala beslut.
Merparten av natverksdeltagarna inom digitaliseringsomradet satt under varen i krisledning i sina
hemkommuner till f6ljd av corona vilket paverkade det gemensamma arbetet. Mycket fokus har lagts pa att
stodja kommunerna i omstéllningen till distansmo6ten. En av tva eSamordnare har arbetat heltid med
inforandeprojektet av Framtidens vardinformationsmiljé, FVM. Ett natverk fér medlemskommunerna géllande
implementationen av FVM har startats upp. Gallande de planerade aktiviteterna i den delregionala
eHandlingsplanen har viss framdrift skett kring arbetet med eArkiv och en forstudie ar framtagen.

30 aktiviteter har genomforts, inklusive natverkstraffar. Att resurserna pa eKontoret halverats till foljd av

regionala beslut har paverkat mojligheten till aktiviteter och malet anses darmed delvis uppnatt.
Forbundet ska verka for god samverkan och Minst 90 % av kommunerna ar i hog Samtliga
erfarenhetsutbyte mellan kommunernai eller mycket hog grad n6éjda med verksamheter
Borasregionen forbundets natverk

Under aret har forbundets verksamheter i an hogre grad an vanligt fokuserat pa att stddja kommunerna och
skapa samverkansplattformar och mojlighet for erfarenhetsutbyte for att identifiera samordningsvinster. 94 %
av de svarande ar néjda med forbundets natverk i sin helhet, vilket ar ett mycket bra resultat. Malet &r uppnatt.
Forbundet ska stddja god samverkan mellan Minst 90 % av kommunerna upplever Samtliga
kommuner, region och stat att forbundet i hog eller mycket hog verksamheter

grad bidrar till att kommunerna kan
paverka fragor pa regional och nationell
niva

Forbundet har varit en samordningsinstans mellan Vastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna i
arbetet under coronapandemin. Férbundet har dven varit kontakt gentemot nationella myndigheter. 66 % av
de svarande anser att forbundet i hog eller mycket hog grad bidrar till att paverka fragor pa regional och
nationell niva. Dock har flera personer kommenterat att det inom vissa omraden inte ar mojligt att paverka,
framforallt inte nationellt, men att forbundet och natverkstraffarna bidrar till att fora vidare information mellan
grupper pa nationell, regional och delregional niva. Matetalet bor formuleras om och malet anses delvis

uppfyllt.
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435 Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska arbeta fér Hallbar utveckling i Forslag till organisationsstruktur och Miljostrategisk
Sjuhérad hallbarhetsstrategi framtagen samverkan

fardigstallts under aret. Malet ar inte uppnatt.

Natverkstraffar har genomforts inom omradet men pa grund av radande situation har projektet reviderats och
projekttiden forlangts. Detta paverkar matetalen och forslag till organisationsstruktur och strategi har inte

Forbundet ska driva pa utvecklingen inom
forebyggande av avfall och en hallbar
avfallshantering i Borasregionen

Forslag till Regional avfallsplan
framtagen

Regional
avfallsplan

Forslag till regional avfallsplan finns framtagen och skickas ut pa remiss under januari 2021. Under hosten
2020 férankrades de totalt 17 st malforslag som arbetats fram under projektet. Forankringen skedde pa
politisk niva, pa chefsniva samt bland olika grupper av tjanstepersoner i respektive kommun. Malet &r

uppnatt.

4.3.6 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska framja en aktiv och Minst fyra kulturutvecklingsprojekt, tva Kultur

nyskapande kulturregion fér alla i regionen

forstudier, tva nya samverkansprojekt
samt en temadag

regionens strategi.
o Tva tvarsektoriella tillvaxtprojekt drivs.

Kulturnadmnd.

coronarestriktioner.

Malet &r uppnatt.

« Handlingsplan for att uppfylla malen i kulturplanen har tagits fram i samverkan med kommunerna.
« Fyra kulturprojekt och tva forstudier beviljades medel under 2020, vilka bidrar till att uppfylla malen i

e Tre workshops, 10 natverksmoten och atta kommunbesok ar genomférda och 15 méten har hallits mellan
Vastra Gotalandsregionen och férbundet samt en Delregional kulturpolitisk dialog genomférd med VGR

« Temadagen med syfte att synliggdra och diskutera kulturens roll for samhallsutveckling samt framja
gransoverskridande samverkansprojekt fick stallas in med kort varsel till foljd av dndrade

Borasregionens position ur ett
besoksnaringsperspektiv ska starkas

Strategi for samverkan inom turism och
bestksnaring framtagen, forslag till
besoksnaringsstrategi for Borasregionen
framtagen, gemensam modell for att
arrangera internationella
idrottsevenemang framtagen

Destination
Borasregionen

Projektet har darmed forlangts.

natt.

Pa grund av coronapandemin har sarskilda insatser behovts goras for besoksnaringen, varfor det strategiska
arbetet har bromsats in. Natverksmoten har hallits digitalt och innehallit mycket erfarenhetsutbyte.

Strategiarbetet har genomférts med extern konsult och intervjuer och workshops har genomforts digitalt med

tjansteman, naringsidkare och politiker. Forslaget kommer att behandlas och presenteras under Q1 2021.

Arbetet med en strategi fér samverkan inom besdksnaringen har pabérjats och kommer dven den att
presenteras under varen 2021. Coronapandemin har stallt hela evenemangsvarlden pa anda. Malet &r inte
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4.3.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska representera och bevaka Bedriva aktivt paverkansarbete, vara en Infrastruktur

kommunernas intressen i lansovergripande
utredningar, forhandlingar och arbetsgrupper

aktiv part i det delregionala
kollektivtrafikradet, ta initiativ till att
samordna remissvar, delta i arbetet med
aktuella atgardsvalsstudier

Remissyttranden inom det delregionala kollektivtrafikradet har utarbetats tillsammans med tjanstepersoner i
samtliga medlemskommuner. Férbundet har deltagit i atgardsvalsstudier rérande vag 180 och vag 27, vilka nu
ar klara. Aven AVS Kust-till-kust Géteborg-Boras ar fardig och for att fa med atgardsforslag till revideringen av
nationell transportinfrastrukturplan har rapporten enbart delgetts fér synpunkter. Malet ar uppnatt.

Utgora en aktiv part for Bordsregionen i Infrastruktur
kontakten med myndigheter som
Trafikverket och Vastra
Gotalandsregionen,

minst 90 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
bidrar till att kommunerna kan paverka

fragor pa regional och nationell niva

Forbundet ska bevaka och agera i planering
och genomférande av de objekt i
Borasregionen som finns upptagna i de
nationella och regionala
infrastrukturplanerna

Delregionerna ar delaktiga i arbetet med att fylla regional transportinfrastrukturplan med atgarder utifran det
nya inriktningsunderlaget som Vastra Gotalandsregionen tagit fram. Férbundet deltar i samtliga grupper som
ar aktuella inom omradet och ett nara samarbete mellan kommunalférbunden och VGR har skett under
hosten for att ta fram metoder for atgardsplaneringen. Ett natverk med tjanstepersoner inom Borasregionen
har borjat arbetet med att ta fram prioriteringar inom delregionen.

Under hosten har dven ett intensivt arbete for Ny stambana Goteborg-Boras genomférts mellan VGR och
“strakkommunerna” pa bade tjanstepersons- och politisk niva. Allt med syfte att 6ka mojligheten att den nya
stambanan far finansiering och tidig byggstart.

Géllande enkéaten ar det endast sju personer som ingar i natverk kring infrastruktur och av dem har 57 %
svarat i hog grad pa fragan om kommunerna kan paverka fragor pa regional och nationell niva. Da underlaget
ar sa litet samt med héanvisning till resonemanget kring fragan under 4.3.4 bedéms malet uppnatt.

4.3.8 Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska stodja kommunerna att Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard

identifiera verksamhetsomraden dar de kan forbundet i hog eller mycket hog grad
samverka och pa sa satt erbjuda invanarna utgor ett stod for kommunerna att

likvardiga insatser identifiera omraden for samverkan

Natverken drivs digitalt enligt planering och samtliga natverk har antagit planer som tydliggor syfte och fokus.
Under arets utmaningar har allt arbete inriktats mot att stddja kommunerna samt identifiera omraden for
samverkan. Dock har operativa fragor prioriterats vilket innebar att flera viktiga strategiska fragor har fatt sta
tillbaka. 88 % anser att natverkstraffarna bidrar till att identifiera omraden for samverkan. Malet bedéms
uppnatt.

Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard
den information som férmedlas ar
adekvat for verksamhetsomradet i hog

eller mycket hog grad

Forbundet ska stodja kommunerna i
samordning av statliga satsningar och initiativ
inom socialtjanst och vard och omsorg

Representanter har utsetts till nationella och regionala natverk. Initiativ till samordning av statliga satsningar
har tagits, bland annat inom funktionshinderpolitiska strategier. Aven p3 nationell och regional niva har fokus
forskjutits fran strategiska till operativa fragor under coronapandemin. 100 % av natverksdeltagarna upplever
att den information som férmedlas ar adekvat for verksamhetsomradet och malet ar darmed uppnatt.
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Forbundet ska stodja Borasregionens Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard
kommuner att paverka regionala och forbundet i hog eller mycket hog grad
nationella fragor som ror god och effektiv utgor ett stod for ett fungerande
vard och omsorg vardsamverkansarbete

Coronapandemin har tydliggjort vikten av ett fungerande vardsamverkansarbete. Erfarenheten ar att
samverkan med regionen och inom delregionen ar val utvecklad och fungerande. Befintliga samverkansytor
har i hog utstrackning visat sig vara effektiva och andamalsenliga och mojliggjort snabba beslut, exempelvis
kring nya coronarelaterade rutiner och riktlinjer, samt utgjort en viktig plattform for informationsspridning
mellan huvudmannen. Fragan har inte stéllts i enkaten men malet bedoms uppfyllt.

4.4 Intressebolag

Forbundet ar delagare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid dgarsamrad. Bade bolagen star infor utmaningar, av olika karaktar, och
informationstillfallena har darfor varit fler an vanligt under aret.



Arsredovisning
Datum: 2021-02-12
Sida 28 (34)

5 Dataskyddsombud

5.1 Uppdrag och syfte

Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen ar en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kdnna att
de har bra tillganglighet till dataskyddsombuden och darmed kanna trygghet gallande hur den
personliga integriteten hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet

avses exempelvis forvaltningar, kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner,
kommunalférbund, kommunala bolag och natverk. Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive

namnd eller styrelse.

Samverkansformens 6vergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna majlighet att skaffa sig
kontroll 6ver de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska
antalet incidenter; vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumarket och

minska kommunens anseende hos allmdnheten.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt
kommunmedlemmar genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall det
behovs, ges ocksa stod och hjalp i att bedéma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

5.2 Ekonomiskt utfall

Dataskyddsombudsverksamheten uppvisar ett positivt resultat om 125 tkr.

5.3 Maluppfyllelse 2020

Det 6vergripande malet ar att Sakerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten. Bedomningen
ar att malet ar uppfyllt vilket baseras pa att de beslutade malen uppnatts.

Mal

Mitetal

Uppféljning 201231

Granska

e Tillhandahalla ett
konkret verktyg som
skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsforordningen

e Tillhandahalla ett
strategiskt verktyg som
skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsférordningen

e Alla verksamheter (~80) ska
under aret ha genomfort minst
en granskningsomgang

e Alla verksamheter/kluster (~20)
ska under aret ha genomfort
minst en genomgang med
Mognadsmatrisen

e En handfull granskningar aterstar
vilket till storsta delen beror pa
personalomsattning och i 6vrigt med
hansyn till Covid-19.

e Tva av 20 verksamheter har fatt
skjuta pa Mognadsmatrisen till 2021.

Malet ar delvis uppfyllt.

Kunskap

e Tillhandahalla
experttjanst i fragor som
ror den personliga
integriteten

o Tillhandahalla mojlighet
att Iata DSO bidra i det
interna arbetet med
kulturfragor som ror den
personliga integriteten

e Bidratill
kompetenshoéjning i de
kommunala
verksamheterna

e DSO ska stotta verksamheterna
med rad i enkla (45) och mer
komplexa (15) fragor och
utredningar

e DSO ska besdka natverk och
personaltraffar/APT (30) for att
informera om dataskydd och
starka medvetenheten kring
integritetsfragor

e Pduppdragarrangera
utbildningar for att hoja
kompetensen om dataskydd (4
utbildningsaktiviteter) samt
publicera ca 4 nyhetsbrev

e Vi overtraffar i ar antalet
supportarenden vad géller enkla (45)
fragor och arbetade med ett 20-tal
komplexa fragor.

e Inga fysiska men val flera (~20)
digitala natverksbesék. Covid-19 har
gjort det svart att uppfylla
budgeterat antal traffar.

o 1 fysisk chefsutbildning, 2 mindre
special-utbildningar och 1 digital
temadag ar genomford samt 4
nyhetsbrev ar skapade.

Malet ar uppfylit.
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Ombudsmannaskap

e Tillhandahalla expert-
och bedémningshjalp vid
personuppgiftsincidenter

e Tillhandahalla en
kontaktpunkt inom
ramen foér DSO-rollen

DSO ska stotta arbetet vid alla
misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter (10)
DSO ska finnas tillhands for alla
registrerade personer,
medarbetare, verksamheter
och tillsynsmyndigheten som
onskar hjalp med drenden,
information med mera. Alla
drenden ska vara aterkopplade
till fragestallaren inom 5
arbetsdagar

¢ 23 incidenter hanterades under aret

¢ Alla 6vriga drenden ar hanterade och
avslutade inom satt tidsram.

Malet ar uppfyllt

Externt natverk

e Borasregionen ska
fortlopande ses som en
sjalvklar partner nar det
galler dataskyddsombud

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhamta
vardefulla nyheter och
kunskaper genom
omvarldsbevakning (45),
deltagande i relevanta natverk
(6) och utbildningar (6)

o Aret har gett stort utrymme och inte
minst underlag till en omfattande
omvarldsbevakning

e Fyra utbildningar och sex
natverkstraffar ar genomforda.

Malet ar delvis uppfyllt

Planera

e Skapa an mer relevant
innehall till de
kommunala
verksamheterna

Genom arlig utvardering av
gangna periodens verksamhet
battre mota efterfragade
aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

e Utvardering av 2020 och planering
for 2021 ar genomford.

Malet ar uppfyllt
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6 Medarbetarcentrum

6.1 Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras,
Mark, Svenljunga och Tranemo. Syftet &r att arbeta halsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka
for en I16nsam personalrérlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och
grupputveckling samt individuellt stéd i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara
medarbetarnas kompetens och arbetar for valmaende arbetsgrupper, hélsa, trivsel och prestation for
saval chefer som medarbetare. Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en
positiv Kraft till férédndring.

6.2 Ekonomiskt utfall
Medarbetarcentrum ar en egen enhet inom kommunalférbundet och uppvisar ett 6verskott om 5 tkr.
6.3 Maluppfyllelse 2020

De 6vergripande malen ar att arbeta for [onsam personalrorlighet samt att stédja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka hélsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att
medlemskommunerna &r attraktiva arbetsgivare. Utifran resultatet pa genomforda aktiviteter nedan ar
beddmningen att de uppsatta malen ar uppfyllda.

Mmal Maitetal
e Marknadsféra Medarbetarcentrums ¢ Regelbundna aktiviteter for att marknadsfora
verksamhet for ett 6kat anvdandande Medarbetarcentrums tjanster och hur de kan anvandas pa ett
e  Bidra till personalrorlighet genom |6nsamt satt
jobbmatchning e Ha full tillgénglighet for att utfora basverksamheten med
¢ Tillhandahalla ett attraktivt utbud av reflekterande samtal och jobbmatchning
tjanster utifran kommunernas behov | ¢«  Regelbunden kontakt med kommunernas personalenheter for
e  Bidra till att nédvandig kunskap och att anpassa utbudet efter kommunernas behov
kompetens finns hos chefernai e« Genomfora grupputvecklingsinsatser pa uppdrag av
medlemskommunerna, exempelvis medlemskommunerna
genom ledarskapsprogrammet ¢ Genomfora och utveckla ledarskapsprogrammet
e Vara ett stdd och verktyg for e Tillféra kunskap och erfarenhetsutbyte genom
arbetsgivarna i arbetet med omvarldsbevakning, natverk och kompetensutvecklingsinsatser
organisatorisk och social arbetsmiljo e Enarlig dialogtraff med HR-personal/chefer
for att bidra till 6kad halsa hos e Enarlig dialogtraff med fackliga representanter
medarbetarna, hogre prestationer i e Kontinuerligt inhamta feedback for att utveckla tjansterna, bade
grupper och for 6kad attraktivitet hos pa individ- och gruppniva
medlemskommunerna e Vara ett stod for chefer och personalenheter i
e Vara ett stod for de kommuner som medlemskommunerna
fokuserar pa tillitsbaserat ledarskap e  Fyrastyrgruppsmoten

¢ Planerade aktiviteter for marknadsforing har fortlopt enligt plan, fraimst genom nyhetsbrev men ocksa genom
dialogtraffar med exempelvis chefer och HR-avdelningar.

o Basverksamheten med reflekterande samtal och jobbmatchning har genomforts utan avvikelser.

e En ny omgang av ledarskapsprogrammet startade upp under aret med full grupp, tio chefer. Dar pagar
kompetenshojning inom olika omraden/teman och ocksa inom tillitsbaserat ledarskap. Utbildningen loper fram
till mars 2021.

¢ Fortsatt arbete med vard- och aldreférvaltningen i Boras Stad med utbildning for enhetschefer och
reflektionsgrupper for enhetschefer.

o Uppfoljningar bade genom telefon och referenstraffar visar att medarbetare som tagit del av bastjansterna
gallande reflekterande samtal och matchning ar néjda och flera ar nu referenter for verksamheten. Detta galler
aven chefer med grupper och i olika uppdrag.

o Avslutade gruppuppdrag visar pa positiva effekter. Har kan ndmnas tva grupper med 6kade positiva varden
gallande egen halsa, trivsel pa arbetsplatsen och med en signifikant 6kning av gruppens prestation (20
respektive 23 procentenheter).

o Digitala kompetenshojande insatser utférda, bland annat framtagande av enkéter for uppfoljning.

o Kontinuerlig kontakt med chefer och personalenheter. Fyra styrgruppsmoéten genomforda.
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7 Navet science center

7.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuharadsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med
hog utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Visionen ar att Navet dr en sjdlvklar samarbetspartner fér uppfyllandet av Agenda 2030. Mission ar att
Oka lusten till Idrande hos alla och strategin att vara en larande organisation som standigt sdker nya
metoder och samarbetspartners.

Navets verksamhetsidé ar att pa vetenskaplig grund, med entreprendriellt larande, interkulturell dialog
och hallbar utveckling skapa teman, utbildningar, program, interaktiva utstallningar och experiment.
Kunskaper satts i ett sammanhang och far fler att engagera sig och vilja ha mer kunskaper inom
naturvetenskap, teknik och matematik.

7.2 Ekonomiskt utfall

Navet uppvisar ett negativt resultat om 1 119 tkr, varav 600 tkr ar planerad investering i ny
astronomiutstallning som enligt tidigare beslut i Direktionen ska belasta eget kapital. Resterande
underskott ar en direkt féljd av det minskade bidraget fran Skolverket samt minskade intakter till f6ljd
av coronapandemin.

Totalt intdktsbortfall till féljd av Corona, tkr

Minskade besok fran allmanheten 752
Internationella projekt som flyttats fram 500
Uthyrning av vandringsutstallning 800
Konferenser 120
Summa 2052
Minskat bidrag Skolverket 1071
Totalt 3123

Majoriteten av de minskade intdkterna till foljd av corona har dock balanserats genom
kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering genom nya samarbeten och
utvecklingsprojekt.

Da bidraget fran Skolverket forvantas ligga kvar pa den lagre nivan kommande ar har en éversyn gjorts
av verksamheten och en ny organisation forhandlats fér att uppna en verksamhet och ekonomi i balans
from 2021.

7.3  Maluppfyllelse 2020

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter fran de kommuner som é&r
medlemmar och verksamhetsplan samt arsberéttelse hanteras i styrgruppen. Ekonomin redovisas inom
ramen for férbundets ekonomi, dock som en egen enhet.

Navet foljer forbundets overgripande fokusomraden. Langsiktiga mal och mal 2020 beslutas av
styrgruppen. Till varje mal 2020 finns aktiviteter. Under 2020-22 &r fokus pa Agenda 2030 och de
globala malen saval lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor, organisationer och
allmanhet engagerade i var framtid ar den 6vergripande stora utmaningen.

Coronapandemin har i hég grad paverkat Navets verksamhet och darmed maluppfyllelsen.
Verksamheten for allmanheten holl stangt mellan 6 april och 24 juni och hade begransade 6ppettider
under sommaren. Augusti-oktober var det helgdppet med begransat antal och sedan stangt igen under
november och december. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats
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och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stallts in. Navet har agerat for att minimera
pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stdlla om verksamheten till att pedagogerna besokt

skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik och biologi.

7.3.1

Skapa mdijligheter till féretagande och féretagsutveckling

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppféljning 201231

Stimulera okat
entreprendrskap genom
att verka for att anvdnda
och utveckla de
entreprendriella
kompetenserna

1.Tillsammans med ett Science center
skriva en ansdkan om att ta fram ett nytt
entreprendriellt tema med Agenda 2030
fokus

2.Utvardera minst tva teman utifran med
avseende pa entreprendriella
kompetenserna

3.Genomfora ett tekniktema tillsammans
med teknikforetag for dk 8 for minst 10
klasser

4.Utveckla en ungdomsaktivitet pa
sommaren, med minst 30 ungdomar
5.Genomfora ett tva veckors
amnesovergripande tema for gymnasiet ak
1 for Sven Eriksson gymnasiet i samverkan
med foéretag for minst 100 elever
6.Handleda minst tre UF-foretag inom
Agenda 2030

7.Upparbeta foretagskontakter

1.Utfors ej 2020, andrad utlysning

2.Genomfort

3.Flyttas till varen 2021 p ga
Corona

4.Genomfort for 265 st

5.Genomfort

6. Framflyttat p g a Corona

7. Genomfort

7.3.2

Sakerstélla noédvandig kunskap och kompetens

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppféljning 201231

Alla elever i grundskolan
ska ha god tillgang till
material och undervisning i
naturvetenskap, teknik och
matematik

1.Ta fram utlaningsmaterial som tacker
delar av Lgr F till 6 i NO, Tk och matematik
2.Minst 20 000 elever pa Navet-teman

3. Minst 1 000 elever pa temani
matematik

4.Minst 500 elever i teman om
programmering

5.Minst 500 elever pa teman med fokus
pa Agenda 2030 och de globala malen
6.Minst tre nya teman tas fram under aret
7.En satsning pa ett strukturerat program
for uteverksamhet for elever dk 1 till 6
genomfors

8.Nytt astronomitema

9.Minst tva utvarderingar av skolprojekt
10.Minst 200 pedagoger pa utbildning
inom naturvetenskap och teknik
11.Minst 500 pedagoger pa utbildning i
matematik

12.Minst 800 pedagoger utbildas i
programmering och digitala verktyg
13.Minst 800 lararutbildingdagar i
grupprocesser

14.Totalt minst 3 000 larutbildningsdagar
genomfors

1.Genomfort

2.Genomfort for 16 956 elever
3.Genomfort for 1 924 elever

4.Genomfort for 1 696 elever
5.Genomfort for 1 049 elever
6. Genomfort ett tiotal teman

7. Genomfort

8. Genomfort
9.Genomfort fyra utvarderingar
10.Genomfort for 662 pedagoger

11.Genomfort for 388 pedagoger
12 Genomfort for 334 pedagoger
13 Genomfort 560
lararutbildningsdagar

14.Genomfort 1 844
lararutbildningsdagar
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Verka for att fler unga
fullféljer sina studier

1.Navet upparbetar kontakter i tva
utsatta omraden i Boras for att kunna fa
kontakt med féraldrar och barn

2. Utarbetar en projektplan for
interkulturell dialog. Navet tar fram tva
utbildningar i interkulturell dialog
3.Navet deltar i minst fem 6ppna
aktiviteter i utsatta omraden i Boras
4.Navet genomfor minst tre utbildningar
for vuxna i interkulturell dialog

5.Navet méter minst 100 personer fran
SFI

6.Nytt drogférebyggande tema tas fram
och genomfors i ett utsatt omrade
7.Fortsatt utvecklingsarbete inom
interkulturell dialog och entreprendriellt
ldrande med minst tva utbildningar fér
personalen

8.Minst fyra skolor far utbildning och
processhandledning (PIF,
Processutveckling i fokus) ca 75 larare

9. En ansdkan om fortsatta projektmedel
till PIF skrivs

10. Utveckla VVV-plattformen for
kommunikation med anvandare
11.Navet definierar nyckelfunktioner for
rum for larande med hjalp av elever pa
gymnasiesarskolan

1.Genomfort

2. Genomfort

3. Genomfort ett tiotal aktiviteter
4. Delvis genomfort. Paus pga
Corona

5. Genomfort

6. Genomfort

7. Genomfort

8. Genomfort

9.Ingen ansdkan fran kommunens
sida

10. Ska genomféras i annat
sammanhang
11. Genomfort

Navet ingar som en del i
utvecklingsarbetet av
skolan i
avtalskommunerna

1.Arliga moten med ledningsgrupp i
avtalskommunerna

2. Minst tvd moten med
utvecklingsledarna i avtalskommunerna
3.Analys av maluppfyllelsen i
avtalskommuner gors och diskuteras med
respektive kommun

4.Analyserar, uppfoéljning av statistik kring
fullfoljda studier och maluppfyllelse,
minst tva seminarier i personalen
5.Navet utreder idén pa filialer i vara
avtalskommuner

1. Ej genomfort
2.Genomfort

3. Genomfort

4, Genomfort

5. Genomfort

Navet ar en arena for
teknik och vardyrken

1.Navet samverkar i minst tva massor dar
vard och teknikjobb exponeras for
ungdomar

2.Navet genomfor tekniktema med minst
400 elever

3.Navet genomfor lasarstemat
Dromstaden for minst 300 elever

1. Framflyttat p g a Corona

2. Genomfort

3. Genomfort

Navet bidrar till 6kad
digital kompetens

1.Navet arbetar strukturerat med minst
en kommun med kompetensutveckling i
digital kompetens, minst 100 pedagoger i
en langsiktig satsning

2.Under 2020 forbereds for en digital
makerspace for allmédnheten i samarbete
med Science park Boras.

1.Genomfort

2.Genomfort

Navet stimulerar intresse
och okar
allmanbildningsnivan hos
allménheten

1.Navet genomfor minst fem publika
aktiviteter lokalt regionalt

2.Minst tio forelasningar pa Navet med
allmanheten som malgrupp

1.Genomfort

2. Ej genomfért p g a Corona
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3.Synas i minst fem lokala medier.
4.Navet tar fram en kommunikationsplan
5.Arbeta internt med begreppet
vetenskapligt kapital

6.Intern grupprocessutbildning
genomfoérs, minst fyra tillfallen med
extern processledare

3. Uppnatt
4. Ej genomford

5.Process paboérjad

6.Genomfort vid tva tillfallen
fortsatter under 2021

7.3.3

Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppféljning 201231

Navet stimulerar intresse
och 6kar kunskapsnivan
om Agenda 2030

1.Navet utvecklar ett omrade/utstéllning
kring Agenda 2030 som &r en Oppen arena
for alla.

2.Projektet Passion for climate genomfor
tillsammans med organisationen Twisted
feet program fér minst 10 klasser

3.En ny utstallning i Astronomi fokus
Jorden och det kosmiska kretsloppet
Oppnas

4.Navet analyserar den egna
verksamheten utifran de Globala malen
5.Navet utformar avslutande aktiviteter i
projektet Utveckla landsbygden

6.Under 2020-2021 ar huvudfokus unga
15 till 25 ar. Arenan &r en innovation hub
tillsammans med Boras Stad och Science
park

7.Temat dromstaden genomférs med
minst tio klasser

8.Temat Drémstaden for ak 5 utvecklas
vidare och sprids till ytterligare minst en
kommun

9.Utbildningsdag med tjansteman i minst
tre kommuner pa tema Agenda 2030
10.Utbildningar for politiker Boras och i Da
Nang Vietnam

1.Genomfort

2.Genomfort i fyra klasser

3.Genomfort

4. genomfors process
5. Genomfort

6. Genomfort

7. Genomférs ej dettaarpga
Corona
8. Genomférs ej dettaarpga
Corona

9. Genomfort

10. Genomfors 15 januari 2021

7.3.4

Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmaojligheter

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppfdljning 201231

Navet ska verka nationellt
och internationellt

1.Navet genomfor en turné med
Kemidraken Berta till sju SC i Sverige
2.Minst fyra forestallningar inom projektet
Nord plus genomfors

3.Navet haller i minst tva sessions pa
ECSITE, The European network of Science
centres and museums

4.Navet deltar med en sessions pa NSCF,
Nordiska science center forbundet
5.Navet deltar i utveckling av SSCF,
Svenska Science centerforeningen genom
att deltaga i minst tva moéten

6.S0ker efter finansiering av en plattform
for kommunikation med VR-teknik

1.Genomfort

2. Genomfors ej dettadrpga
Corona

3. Konferens instélld dettaarp g
a Corona

4. Konferens installd dettaarp g

a Corona
5. Genomfort

6. Genomfort
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8 Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

8.1 Uppdrag, syfte och malbild

N&r en person behover vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och region ar
Néarvardssamverkans uppdrag att samverka for att ge basta mojliga vard, stéd och omsorg.
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av kommunal hilso- och sjukvard, socialtjanst, férskola,
skola och elevhilsa i medlemskommunerna samt primarvard, specialistvard, habilitering och tandvard i
Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for
Narvardssamverkan bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen samt av en styrgrupp bestaende av tjansteman. Det politiska samradet har beslutat
om Inriktningsdokumentet fér Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 som tydliggor
verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dar nedanstaende malindikatorer
aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

« Skapa fortroende vardgivarna emellan

o Skapa battre och effektivare samarbeten via moten
« Skapa en jamlik vard

o Gora skillnad/Skapa mervarde

o Sprida inspiration och gladje for samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar; Med tillit, ddr vdrdgivarna
arbetar tillsammans kring invénarnas behov, bygger Néirvérdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan
som skapar mervdrde och trygghet i vardévergdngarna.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhallningssatt samt pa Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

8.2 Arsberittelse 2020

Narvardskontorets ekonomi redovisas inom ramen fér férbundets ekonomi, dock som en egen
resultatenhet. Resultatet for helaret blev ett 6verskott om 884 tkr. Det faktiska resultatet bokfors som
ett nollresultat vilket mojliggdr fér det politiska samradet inom Narvardssamverkan Sédra Alvsborg att
hantera resultatet i enlighet med beslutad styrmodell. Verksamhetsberattelse samt maluppfyllelse
redovisas i bilaga 3.



Personal

Kansli/Basverksamhet
Forbundsdirektor

Administrativ chef

Teamchef

Controller och administrator
Konferensansvarig, receptionist
Regionutvecklare valfard
Regionutvecklare kompetens
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Projekt/Sarskilt finansierad verksamhet

eSamordnare

Ansvarig Business Region Boras
Dataskyddsombud
Miljostrategisk samverkan
Projektledare Besoksnaring
Projektledare kompetens

Vard och omsorgscollege
Kultursamordning

Projektledare Regional avfallsplan
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Medarbetarcentrum
Verksamhetschef
Coach

Summa

N&rvardskontoret
Koordinator
Samordnare
Summa

Navet science center
Verksamhetschef
Administration
Pedagoger

Bibliotekarie

Tekniker

Designer

Material och konferens
Timanstalld helgpersonal
Summa

Totalt

1,0
1,0
1,5
2,0
1,0
2,0
1,0
1,5
9,5

2,0
1,0
2,0
1,0
0,75
1,0
0,5
0,5
1,0
1,0
10,75

0,3
2,7
3,0

1,0
1,0
2,0

1,0
2,0
8,28
0,2
1,6
1,0
1,5
1,37
16,95

42,20

Kommentar

Sept-dec

Sept-dec 1,0

Sept-dec 1,0

Sept-dec 1,0

Bilaga 1
Sida 1 (1)



Internkontrollplan 2020

Bilaga 2

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Redovisning Kontroll av bokférda poster Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
enligt plan utan anmarkning
Kontroll av leverantorsfakturor Kontrollera avvikelser 2 ggr/ar Administrativ chef
och kontering mot foregaende ar
Utbetalning ska ske med korrekta Folj utbetalnings- 2 ggr/ar Administrativ chef
uppgifter och underlag processen och ta
stickprov
2. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta Folja fakturerings- 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
uppgifter och underlag processen och ta
stickprov
3. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett.
4. Loner Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrolleras manadsvis, utan
sker till ratt person anmarkning
Kontroll mot avtalad I16n Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
5. Arvoden och reserakningar Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
sker till ratt person enligt plan utan anmarkning
Kontroll mot avtalade ersattnings-belopp |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
Arvoden/reserdkning ska attesteras
Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
6. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 2 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
kontanter stammer med
bokfort belopp
7. Behorighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och aktuella fér person/period register 6ver anvandar-
licenser
8. Rakenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning

information forvaras pa ratt satt
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9. Foretagskort Att utstéllda kontokort ar Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrolleras manadsvis, utan
aktuella och anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och deltagare |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Atgarder vidtagna efter
delarsbokslut, darefter utan
anmarkning
11. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekop Kontroll av bokforda 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfyller kraven pa inventarie
12. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell férteckning Genomgang av fakturor Manadsvis Administrativ chef Telefonkostnader kontrolleras
av mobiltelefoner finns samt manadsvis, utan anmarkning
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning
13. Arkivering Dokumenthanteringsplan ska Dokumenthanterings- 1 gang/ar Administrativ chef Ny plan framtagen och beslutad
finnas och tillampas planens aktualitet under aret
granskas
14. Tilltradeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder
15. Diarie/posthantering Handldggningsrutiner ska vara Genomgang av rutiner 1 gang/ar Administrativ chef Skriftlig rutin framtagen under aret
aktuella och tillampas
Styrdokument
16. Delegationsordning Delegationsordningen ska Kontroll av aktualitet 1 gang/ar Administrativ chef Ny delegationsordning framtagen
vara aktuell under aret i samband med
organisationsférandring
17. Attestratt Namnprover over attestanter ska Ar den upprattad? 1 gang/ar Administrativ chef Attestlista med namnprover

upprattas infor varje rakenskapsar

samt |6pande

upprattad, stickprov utan

anmarkning
Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov
person
Besluts- och mottagningsattest Stickprov
ska ske av tva olika personer
18. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning

enlighet med géllande delegation
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19. Dokumenthantering Alla drende- och handlingstyper Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Ny plan framtagen och beslutad
hanteras i enlighet med under aret
dokumenthanteringsplanen

20. Inkop och upphandling Att gallande rutiner for inkop Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Kontroll utan anmarkning, skriftlig
och upphandling ar kdnda och av dokumentation, rutin ses dver under 2021
efterlevs kontroll och attest

21. IT-policy Att IT-policyn ar kand och efterlevs Information kring 1 gang/ar Administrativ chef Saknas

forhallningssatt, regler, mm

22. Kris och sdkerhet Att planer for kris och sékerhets- Uppféljning av introduktion |2 ggr/ar Administrativ chef Plan under revidering, telefonlista
arbete finns, ar kanda och och genomgang pa APT. aktuell
efterlevs

Kontroll och revidering av
Att telefonlista till anhoriga finns och ar  [telefonlista
aktuell

23. Personal Rutinerna i personalhandboken ska vara |Uppfoljning av introduktion |1 gang/ar Administrativ chef Personalhandboken uppdaterad
aktuella, kdanda och efterlevas och genomgang pa APT under aret, riskanalys genomford
Kontroll av organisationen ur ett Riskanalys
kompetensforsorjningsperspektiv 1 gang/ar Forbundsdirektor

24. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 2 ggr/ar Forbundsdirektor Utan anmarkning

projekt - interna och tillvaxtmedel slutresultat kostnader och

finansiering

25. Dataskyddsforordningen Kontroll av att handlingsplanen foljs Aktiviteterna i Kvartalsvis Administrativ chef Arbete pagar enligt plan

handlingsplanen granskas

26. Systematiskt arbetsmiljo- Att arbetsmiljéalmanackan foljs Granskning av rutiner och |2 ggr/ar Skyddskommittén Revidering av arshjulet sker under

arbete

genomfdrande

2021

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och védsentlighetsanalysen

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts. Da ska foreslagna atgarder med anledning av eventuella anmarkningar vara verkstallda

Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut
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Verksamhetsberittelse/Arsredovisning Nérvardssamverkan Sodra Alvsborg 2020

1. Inledning

Inriktningsdokumentet for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 tydliggdr
Nérvardssamverkans inriktning och styrning.

Grunden for respektive huvudmans uppdrag finns reglerat i lagar, forfattningar, avtal,
overenskommelser och politiska beslut.

Regionen och kommunerna har ett gemensamt ansvar for befolkningen. Samverkansarbetet
ska leda till att gemensamt ansvar tas for invanarna bade pé regional, delregional och lokal
niva. Narvardssamverkan ska bidra till sédkra och effektiva processer som utfors pa ratt
vardniva.

Nirvardssamverkan i Sodra Alvsborg omfattas av:

Regionernas verksamheter for tandvard, primérvérd, specialistvard och habilitering.
Kommunal hélso- och sjukvard, socialtjianst, samtliga skolformer samt elevhélsa i foljande
kommuner: Herrljunga, Véargéarda, Bollebygd, Boras Stad, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn.

Samverkan ska ske kring de invanare i befolkningen som har behov av insatser fran bade
kommun och region, inom ovanstdende omraden.

Den maélbild som i samverkan vuxit fram utifran ovanstaende é&r:
”Med tillit, dér vardgivarna arbetar tillsammans kring invénarnas behov, bygger Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg, en samverkan som skapar mervérde och trygghet i vardovergangarna”.

Nirvéirdssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhéllningssatt samt pa Hélso- och sjukvardsavtalets viardegrund.

2. Organisation

Det Delregionala Politiska Samradet leder och styr Nérvardssamverkan Sodra
Alvsborg. Samverkan sker pa tre nivéer, politisk-, forvaltnings- och verksamhetsniva.

Styrgruppen for Narvardssamverkan arbetar pa uppdrag fran det Delregionala
Politiska Samradet. Gruppen hanterar av Nérvirdskontoret anmélda och beredda
drenden och ar beslutsfattande. Styrgruppen kan vid behov starta uppdragsgrupper och
besluta om specifika tidsbestimda uppdrag.

De lokala ledningsgrupperna, en i varje kommun, har ansvar for samverkan pa lokal
nivé och det dr en forutséttning for en god samverkan.

Som stdd for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg finns Nirvardskontoret, med
uppdrag att koordinera, stodja, omvéarldsbevaka, bereda drenden och folja upp
samverkan inom olika grupper. Narvardskontoret ska ha ett opartiskt forhallningssatt
gentemot huvudménnen och dr organisatoriskt knutet till Borasregionen, Sjuhdrads
kommunalférbund som har arbetsgivaransvaret.

3. Viktiga hdndelser under dret

- Arbetet och samverkan kring covid-19 har dominerat arbetet 2020. Samverkan har utmanats och
véxt 1 takt med arbetet.
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- Samtliga kommuner och privata vardcentraler 4r nu med i avvikelsesystemet MedControl. Detta &r
viktig hindelse utifrén patientsikerhet.

- Projektet Tidig upptéckt, Tidiga insatser foll val ut i Mark och Svenljunga och ska nu spridas till
ovriga kommuner under 2021. Implementeringsplan uppréttas for detta andamal.

- Beslut har fattats kring Mini-Maria och verksamheten startar 2021.

4. Md&l och mdluppfyllelse i Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2020

Infor 2020 beslutade det Delregionala Politiska Samradet att Styrgruppen skulle enas om ett fatal
métbara mél i samverkan.

Styrgruppen enades om foljande méal for att nd den gemensamma malbilden:

Mal och matetal 2020

1) Antal svarsdagar pa avvikelser dver beslutad tidsperiod ska vara max 5%.

2) Antal aterinskrivningar inom 30 dagar ska vara max 15% pa &rsbasis.

3) Andel listade individer 75 ar och dldre dér fordjupad ldkemedelsgenomgang genomforts de senaste
12 manaderna, ska dkas med 5% pa arsbasis (enligt Munin).

4) Antal upprittade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som légst 145 st pa arsbasis.

Diskussion kring maluppfyllelse:

1) Da vi under 2020 gétt in 1 avvikelsesystemet MedControl, gér det 4nnu inte att urskilja
statistik 1 samverkan. I MedControl finns sedan 2020-12-01 en ny klassificering som heter
"Avtal och 6verenskommelser i samverkan", vilket bor géra det mojligt att ta fram en mer
nyanserad statistik under 2021.

2) Andel aterinskrivningar har under aret legat relativt konstant pa 15% men under hosten steg
antalet aterinskrivningar till foljd av covid-19. Under senare delen av aret var resultatet aterigen
15%, sa vi klarade malet f6r 2020.

3) Till f6ljd av covid-19 samt pga. relativt otillforlitlig data pavisar vi ett negativt resultat géllande
att andelen listade individer 75 ar och dldre dér férdjupad likemedelsgenomgéng genomforts de
senaste 12 manaderna, 6kat med 5% pa &rsbasis (enligt Munin). Vikten av lakemedelsgenomgéngar
framhalls och fortsitter som en malindikator 2021.

4) Malet kring upprattande av Samordnad Individuell Plan (SIP) har inte uppnatts, pa grund av bland
annat felaktig dokumentation och kodning. Detta innebér att patienterna har fatt en god vard och
planering men det har inte registrerats som en SIP.

Sammanfattning: Under 2020 har méluppfyllelsen varit 14g, men samverkansklimatet och
samarbetet har forbattrats och stirkts. Verksamheterna har byggt upp tillit, skapat rutiner for att
stirka arbetet 1 vardovergdngarna samt hjélpts at i arbetet kring covid-19. 2020 har varit ett
annorlunda &r dédr pandemin stétt i centrum och dér fokus har varit pé att hélla 1 och hélla ut samt
pa att hitta gemensamma l6sningar och végar for spridning av snabbt fordnderlig information.

Kvalitetsmissiga projekt har dock drivits i syfte att gora det béttre for den enskilda individen,
exempelvis Mini-Maria och Tidig upptéckt, Tidiga insatser.

1. Ekonomi
Budgetram for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg beriknas per antalet invénare. Region och
kommun betalar vardera 5,06 kr per invanare. Det innebér en budgetram pa ca 2,2 mkr/ar.
Nérvéardskontoret och Nérvardssamverkans gemensamma aktiviteter, star for merparten av
utgifterna. Utvecklingsprojekt som finansieras med separata medel rédknas inte in 1
budgetramen.
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Det ekonomiska utfallet for 2020 visar ett overskott pa cirka 884 000 kr. Intikter har inkommit
da en person fran Nérvéardskontoret tjanstekopts av Koncernkontoret. Likasa har vissa
konferenser stéllts in, liksom att det fanns ett 6verskott medflyttat fran 2019.

2. Utmaningar for 2021
Uppna beslutade mél och mitetal 2021.
Malet dr att implementera Mini-Maria véren 2021.
Sprida arbetet kring Tidig upptickt, Tidiga insatser till hela var delregion.
Fa till statistik gillande avvikelser 1 samverkan.
Fortsatt utbildning och 6ka antalet Samordnade Individuella Planer.
Arbeta for en god och néra vard.
Stirka arbetet och arbeta for att motverka suicid.

For mer information se Plan och budget for Nirvardssamverkan Sodra Alvsborg 2021.




Sjuhdrads kommunalférbund

Revisorerna i Sjuhirads kommunalf6tbund

Till samtliga medlemskommuner i Sjuhirads kommunalforbund

Revisionsberittelse for Sjuhdrads kommunalférbund
ar 2020

Vi revisorer i Sjuhirads kommunalférbund ska bedéma om resultatet i rsrapporten ar forenligt
med finansiella mal, samt mal for verksamheten som Direktionen beslutat. Vart uppdrag har sin
utgingspunkt 1 Kommunallagens bestimmelser om granskning av &rstapport.

Vi har granskat drsrapporten f6r 2020. Kommunallagen stiller krav pa att det bade for
vetksamheten och ekonomin skall anges mil och riktlinjer som 4r av betydelse f61r god
ekonomisk hushallning. Fér att kunna uttala oss om hutuvida Sjuhirads kommunalférbund har
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet hat vi 6vetsiktligt granskat resultat- och
balansrikning fér verksamhetsiret 2020. En 6versiktlig granskning ér visentligt begransad i
forhéllande till en revision. Granskningen omfattar resultatrikning, balansrikning, underlaget f6r
petiodisetingar, efterlevnad av regelverk samt maluppfyllelse. Granskningen har genomférts med
bitride av sakkunniga.

Kommunalfétbundet har i “Budger och verksambetsplan 2020” beslutat om ett Svergtipande mal, sju
fokusomraden, samt ett flertal verksamhetsspecifika mal och mitetal i enlighet med de lagkrav
som stills pd forbundet, b.la. att verksamheten ska bedrivas effektivt och ekonomiskt.
Revisorerna noterar att verksamheten har paverkats av coronapandemin bade
vetksamhetsmissigt som ekonomiskt och férbundet hat i huvudsak lyckats anpassa
vetksamheten efter de nya forutsittningarna. Revisorerna bedémer att Sjuhirads
kommunalférbund inom ramen fér drsbokslutet redogor f6r visentliga hindelser och limnar
genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse 6ver vilka aktiviteter som genomforts
under aret i syfte att uppna de olika mil som Direktionen faststillt. Forbundet redovisat
uppfyllelsen av verksamhetsmal i 16ptext men det finns inte alltid nagon tydlig uppstillning som
visar om dessa anses uppnidda ellet inte. Forbundet har identifierat och valt ut mitetal fo1 flera
av verksamhetsmalen, men i flera fall inte angett nigot malvirde for dessa. Detta medfor att
malen i forekommande fall 41 svira att verifiera med revisionell sikerhet.

Kommunalférbundet har fortsatt sin forbattring avseende maluppfoljningen jamfoért med
foregaende ér. Revisorerna rekommenderar att Forbundet fortsitter att se Gver antalet mal, malen
och matetalens utformning samt 6verviger en harmoniserad struktur och metod for uppfoljning
av de olika verksamheterna infor kommande 4.

Med utgangspunkt i att Férbundet i drsrapport 2020 redogor for genomforda aktiviteter i syfte att
uppni Direktionens faststéllda mal bedémer revisorerna att redovisningen av
vetksamhetsresultaten 1 huvudsak dr forenlig med mél som Direktionen faststillt.

Det ekonomiska utfallet for samtliga verksamheter inom forbundet visat pa ett 6verskott om 107
tkr for verksamhetsaret. Férbundet uppnér bida finansiella malen under 4ret. Vi noterar att

12)



Sjuhdrads kommunalférbund

forbundet 1 arsredovisningen gor tva avsteg fran lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Det saknas en driftredovisning och en investetingsredovisning.

Vibedémer sammanfattningsvis att den av kommunalférbundet upprittade arsrapporten i
huvudsak uppfyller lagstiftarens krav och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer
avseende innehall och utformning. Det har i vér 6versiktliga granskning av arsrapporten inte
framkommit nagra visentliga avvikelser frin god redovisningssed. Resultatet 1 arsrapporten
bedéms 1 huvudsak vara férenligt med de mal Direktionen beslutat om.

Vi dberopar bifogad rappott.

Boris den 18 mars 2021.
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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skéts pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir ritt-
visande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om &rsredo-
visningen ir forenligt med de mil som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av drsredovisningen
inklusive verksamhetsmiissigt resultat/méluppfyllelse har genomforts av Bords Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedsmning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet ir bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sa att god ekonomisk hushéllning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under éret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlig-
hetsperspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Radet for Kommunal Redovisning
(RKR) som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

* Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokforing och redo-
visning (LKBR), gillande rekommendationer frain RKR samt i enlighet med god redo-
visningssed?

o Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses
utfallet i férhallande till faststillda mal och ekonomiska ramar)

o Ar rikenskaperna i allt visentligt ritevisande?
®  Ger drsredovisningen en rittvisande bild av resultatet for férbundet?
® Har balanskravet uppfyllts?

® Har verksamheten bedrivits pd ett sitt som gor att Direktionens beslutade mél,
finansiella likvil som verksamhetsmissiga, for god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommenda-
tioner frin Ridet for kommunal redovisning. Granskningen har utforts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge en rimlig grund f6r bedémning,.



Rikenskaperna granskas enligt foljande:

® Att redovisningen foljer krav pé rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen, d.v.s.
att rikenskaper och arsredovisning upprittats

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomis-
ka stillningen vid arets slut

® Att &rsredovisningen idr upprittad med iakttagande av god redovisningssed. God redo-
visningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska f6lja lagar och rekommen-
dationer och i 6vriga fall, d4 det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god sed

® Att redovisningen dr materiellt rice (alla tillgdngar och skulder existerar och avser
Sjuhirads kommunalférbund)

® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovis-
ningsdret)

Ovriga delar har granskats 6versiktligt i syfte att bedoma om deuppgifter som ska ing3 i drs-
redovisningen enligt lag och rekommendationer frin RKR har limnats.

1.3 Ansvarig namnd/styrelse

Direktionen i Sjuhirads kommunalférbund ir ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
préva de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomforts med
utgdngspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel dr storst. Dirutover ska granskningen innehélla en bedémning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehéller fel som péverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pé ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande. Granskningen
ir genomford med en kontrollmalsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstod.! Granskning av
fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av konton med storre
avvikelser under 2020 har utforts.

En genomging av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomférts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts. Avstimning har genomférts
med tjinstepersoner vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Anna
Sandstrom.

! Revisionskontoret i Bors, Revisionskontoren i Norrképing, Linkoping, Givle, Helsingborg, Malmé och Revisionsenheten i Sérmlands lins
landsting anvinder ett gemensamt systemstdd for granskning av drsbokslut och &rsredovisning



2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kom-

munalférbund uppritta en arsredovisning,.

En drsredovisning ska bestd av:
® en resultatrikning,
® en balansrikning,
® en kassaflédesanalys,
® noter,
® en driftredovisning,
® en investeringsredovisning, och
® en forvaltningsberittelse

Revisionskontoret bedomer att drsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av for-
bundets resultat och stillning. Arsredovisningen saknar en driftredovisning och en investerings-
redovisning. Revisionskontoret bedomer att drsredovisningen, med undantag av driftredovisning
och investeringsredovisning, i allt har visentligt upprittats i enlighet med den kommunala
bokférings- och redovisningslagen och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ckonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberittelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap. ska en férvaltningsbe-
rittelse innehalla foljande delar:

® Utvecklingen av verksamheten

® Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

® Hindelser av visentlig betydelse

® Forvintad utveckling

® Visentliga personalférhillanden

® Andra férhéllanden av betydelse f6r styrning och uppféljning
® God ckonomisk hushéllning

® Ekonomisk stillning

® Balanskravsresultat

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under aret
Revisionskontoret bedomer att Sjuhidrads kommunalférbunds drsredovisning i huvudsak féljer
den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna f6ljer inte exakt den ordning som
anges i lagstiftningen.

Revisionskontoret konstaterar att férvaltningsberittelsen i Sjuhirads kommunalférbunds &rsre-
dovisning innehéller en sammanstillning av fokusomraden, mél och mitetal. I drsredovisningen
genomfors en samlad bedsmning om att milen f6r god ekonomisk hushéllning uppnds under 2020.



Revisionskontoret bedomer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.

2.3 Redovisningsprinciper

I drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregdende bokslut.

2.4 Resultatriakning

Enligt 5 kap. 1 § ska resultatrikning i ssmmandrag redovisa samtliga intikter och kostnader
under rikenskapsaret.

Revisionskontoret beddmer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild av arets
resultat och att noter finns i dllricklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen ir uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett éverskott pa 107 tkr f6r perioden 2020-01-01-2020-
12-31, vilket innebir ett éverskott pd 78 tkr jimfért med budget f6r samma period. Resultatet for
forbundskansliet uppvisar ett éverskott om 1 221 tkr och Navet science center uppvisar ett negativt
resultat pd 1119 tkr. Det egna kapitalet uppgar till 9 784 tkr.

Overskottet pa forbundskansliet beror pd minskade personalkostnader bland annat till foljd
av statliga coronaersittningar (arbetsgivaravgift samt sjukersittning) samt ckade intikter till
foljd av effektiviseringar. Navet science center redovisar ett underskott och det beror pa det
minskade bidraget frén Skolverket, investering i en astronomiutstillning samt minskade
intikeer till foljd av coronapandemin, motsvarande ca 3 000 tkr. Majoriteten av de minskade
intikterna har dock balanserats genom kostnadsreducerande atgirder och alternativ
finansiering.

2.5 Balansridkning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa kommunens eller kommu-
nalférbundets samtliga tillgdngar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa dagen for riken-
skapsdrets utging (balansdagen). Stillda panter och ansvarstorbindelser ska tas upp inom linjen.

En stérre investering om 1 738 tkr har genomférts i en ny astronomiutstillning. Enligt beslut i
direktionen 2018-02-23 ska denna belasta det egna kapitalet.

Enligt 6 kap. 2 § framgdr det att balansrikningen ska stillas upp enligt uppstillningsformen i
LKBR. Revisionskontoret noterar att resultatutjimningsreserven inte finns redovisad i balans-
rikningen.

Revisionskontoret bedomer att balansrikningen ir i huvudsak uppstilld enligt LKBR och om-
fattar tillrickliga noter. Foregdende ars utgdende balanser har dverforts ritt som &rets ingdende
balanser. Specifikationer och underlag till utgdende balanser finns i tillricklig omfattning och
drets resultat enligt balansrikningen stimmer 6verens med resultatrikningen. Revisionskontorets
samlade bedémning ir att balansrikningen i allt visentlighet ger en rittvisande bild av tillgingar,
avsittningar, skulder och eget kapital.



2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflédesanalysen redovisa kommunens eller kommunalférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedémer att kassaflodesanalysen dr uppstilld enligt RKR R13 Kassaflddesanalys
och 6verensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i &rsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet f6r-
haller sig till den budget som faststills for den lI6pande verksamheten. Investeringsredovisningen
ska innehalla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalférbundets investerings-
verksamhet.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget 2020 finns redovisad i resulta-
trikningen. Revisionskontoret bedomer att det inte uppfyller kraven for en driftredovisning enligt
RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Det saknas dven en investeringsredovisning som
uppfyller RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Revisionskontoret noterar att en investering
finns redovisad under kapitel 2.6 investeringsverksamhet i drsredovisningen. Revisionskontoret
bedémer att férbundet behover fortsatt se éver drift- och investeringsredovisningen s att de
uppfyller RKR R14 Drift- och investeringsredovisning.

2.8 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen géra en avstimning av balanskravet och re-
dovisas i forvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt kom-
munallagen regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har limnat information om berikning och redovisning av balanskravet utifrin tolkning
av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgér att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som ir kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas
for vissa poster som inte hirror frin den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i drsredovisningen redovisar ett positivt
resultat om 107 tkr. Férbundet anviinder inte resultatutjimningsreserven (RUR).

2.9 Rattvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovis-
ningssystemet.



2.10 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Frén och med &r 2006 giller for samtliga kommuner och kommunalférbund att Kommunfull-
miktige ska faststilla mal f6r "god ekonomisk hushéllning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen.
Enligt kommunallagen foreligger dirutover krav pa att ”fullmiktige ska besluta om riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning for kommunen”.

Férvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna fér en god
ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har upp-
ntts och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2020 beslutat om tv4 finansiella mal;

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intikterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 4 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och &rsredovisningen har en
skrivning om god ekonomisk hushillning. Forbundet uppnér bdda malen under &ret. Forbundets
samlade bedomning ir att verksamheten nér sdvil de finansiella som verksamhetsmissiga malen
och att kraven f6r god ekonomisk hushillning dirmed kan anses vara uppfyllda.

2.11 Maluppfyllelse

Sjuhiirads kommunalférbunds mélarbete

Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgsr grunden for forbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det 6ver-
gripande mélet; Azt aktivt arbeta for att Sjubdrad/Bordisregionen ska vara ett bra omrdde att bo,
arbeta och leva 1.

Verksamheten arbetar mot mélet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubiiradsperspektiv skapa
gréinsiverskridande maoten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tva beredningsgrupper, Haillbar utveckling Sjubirad (BH7) och Vilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska fragor, bereda drenden
inom sitt kompetensomrade till Direktionen, ta initiativ i frigor samt foretrida kommunalfor-
bundet inom sitt verksamhetsomrade.

I forbundet ingdr dven Business Region Bords, Medarbetarcentrum, Navet Science Center,
Nirvardskontoret som koordinerar Nirvirdssamverkan S6dra Alvsborg samt Dataskyddsombud.

Utifrdn Vistra Gétaland 2020 — strategi for tillvixt och utveckling i Vistra Gotaland (VG2020)
har en delregional strategi for tillvixt och utveckling i Bordsregionen tagits fram fér Forbundet.
Strategin beskriver de tillvixtomréden som sirskilt prioriteras under 2014-2020. De utvalda
fokusomridena ir verktyg for att styra mot den for Vistra Gétaland gemensamma visionen om
"Det goda livet”.

Under aret har forbundets verksamhet péverkats av coronapandemin vilket lett till omprioritering
och forindrad inriktning for manga verksamheter. En enkit har skickats ut till de nitverk och
arbetsgrupper forbundet driver och 125 svar har inkommit. Av dessa anger 92 % att férbundets
nitverkstriffar bidrar till god samverkan och erfarenhetsutbyte i hog eller mycket hég grad.
Bedomningen ir dirfor att verksamheten uppnétt god méluppfyllelse ur ett helarsperspektiv.



De prioriterade frigorna i den delregionala tillvixt- och utvecklingsstrategin utgor forbundets
fokusomraden. For att ticka in all verksamhet inom forbundet har ytterligare tva fokusomriden
gillande infrastruktur och social vilfird formulerats.

Fokusomriden for 2020 ir:

® Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling.

o Sikerstilla nédvindig kunskap och kompetens.

o Sikerstilla méjligheterna till samverkan f6r invinarna.

® Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid.

® Borisregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter.
® Verka for en vil fungerande infrastruktur och kollektivtrafik.

® Utveckla samverkan f6r en god och effektiv vérd och omsorg,.

Basverksamhet och Business region Boras (BRB)
Utifran fokusomridena har mil formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna
projekten samt Business Region Bors ska bidra till m&luppfyllelsen.

For forbundets basverksamhet och business region Bords (BRB) presenteras i drsredovisningen
21 mal med tillhérande 33 mitetal. Férbundet gor bedémningen att man nitt 14 mél under
verksamhetsdret och inte ntt sju av malen under verksamhetséret.
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Férbundet uppger att coronapandemin haft stor paverkan pa férbundets verksamhet och dirmed
dven méluppfyllelsen. Verksamheterna har fitt stilla om och ett antal planerade aktiviteter har
inte kunnat genomféras.

Dataskyddsombud

Det 6vergripande malet for dataskyddsombuden dr att "Séikerstilla ett gott skydd av den personliga
integriteten”.

Forbundet har faststillt nio méal samt nio mitetal f6r verksamhetsomridet avseende 2020. I
drsredovisningen redogér forbundet att man uppfyllt fem av nio malen. Fyra av méilen bedémer
forbundet vara delvis uppfyllda. Méluppfyllelsen bedéms av férbundet i dessa paverkats mycket
av foljderna av coronapandemin.
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Medarbetarcentrum

De 6vergripande malen ir att arbeta for lonsam personalrérlighet samt att stodja och stirka
chefer och arbetsgrupper for att 6ka hilsa, trivsel och prestation och pé det viset bidra till att
medlemskommunerna ir attraktiva arbetsgivare.

Forbundet har faststillt sex mal och elva mitetal for verksamhetsomradet avseende 2020.
Revisionskontoret noterar att mitetalen f6r mélen 4r en blandning mellan utvirderingsbara mi-
tetal och aktiviteter samt att forbundet inte redogor f6r alla mitetal man har uppgett. Férbundet
bedémer att samtliga mél f6r verksamhetséret 2020 ir uppfyllda.



Navet Science Center

Navet féljer forbundets 6vergripande fokusomriden. Lingsiktiga mal och méal 2020 beslutas av
styrgruppen. Till varje mal 2020 finns aktiviteter. Under 2020-22 ir fokus p& Agenda 2030 och
de globala malen sévil lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att f4 skolor, organisationer
och allminhet engagerade i vér framtid 4r den 6vergripande stora utmaningen.

Férbundet uppger att coronapandemin i hog grad har paverkat Navets verksamhet och dirmed
méluppfyllelsen. Helgverksamheten for allminheten stingde mellan 6 april - 24 juni och hade
begrinsade dppettider under sommaren. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har
flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stilles in.
Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stilla om verk-
samheten till att pedagogerna besokt skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik
och biologi. Forbundet menar att detta har lett till mindre intikter dn prognosticerat. Ett antal
kostnadsreducerande dtgirder har vidtagits och en ny organisation har férhandlats. Mgjligheterna
till alternativ finansiering har setts 6ver och nya ansskningar om medel har genererat intikeer.

Férbundet har faststillt nio lingsiktiga mal tillsammans med 64 verksamhetsmal for 2020.
Férbundet bedomer att 41 av médlen har uppnétts samt att 23 inte uppndtts under 2020 varav 8
delvis uppnitts.
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Férbundet gor ingen beddmning om verksamheten uppnétt uppsatta lingsiktiga mél for 2020.

Nirvardskontoret Sédra Alvsborg

Nirvirdskontoret koordinerar Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg och iterfinns organisato-
riskt inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet
for Nirvardssamverkan bestiende av representanter frin medlemskommunerna och Vistra
Gotalandsregionen samt av en styrgrupp bestiende av tjinstemin. Det politiska samrédet har
beslutat om Inriktningsdokumentet for Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022 som
tydliggor verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dir nedanstdende
malindikatorer dterfinns.

Nirvirdssamverkans uppdrag och syfte dr att:

® Skapa fortroende virdgivarna emellan

¢ Skapa bittre och effektivare samarbeten via moten
® Skapa en jimlik vird

® Gora skillnad/Skapa mervirde

® Sprida inspiration och glidje for samverkan
Den gemensamma mélbild som har tagits fram utifrdn ovanstiende syfte ir:

Med tillit, diir virdgivarna arbetar tillsammans kring invinarnas behov, bygger Nirvirdssamverkan
Sidra Alvsborg en samverkan som skapar mervirde och trygghet i vardovergingarna.

For att uppnd ovanstdende malbild ska fyra malindikatorer uppfyllas. Indikatorerna f6ljs upp via
resultat och statistik som Nirvardskontoret tillhandahéller. Resultaten terférs till delregionalt
politiskt samrad och till styrgrupp nirvard flera ginger per ér.



Férbundets bedomning ir att Nirvardssamverkan inte ndr tre av indikatorerna under verksam-
hetsaret.

Forbundet uppger maluppfyllelse vid arets slut enligt foljande:
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Indikatorerna som férbundet bedémer att man inte uppfyller ir:

® Antal svarsdagar pd avvikelser 6ver beslutad tidsperiod ska vara max 5%.

® Andel listade individer 75 ar och ildre dir férdjupad likemedelsgenomging genomforts
de senaste 12 minaderna, ska 6kas med 5 % pa &rsbasis (enligt Munin).

® Antal upprittade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som ligst 145 st.
pa &rsbasis

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads kommunalférbund i budget och verksamhetsplan
for 2020 har faststille ett 6vergripande strategiskt mal samt sju fokusomréden for férbundet, ett
overgripande mal for dataskyddsombud, tvd 6vergripande mél f6r Medarbetarcentrum. Dirutéver
har Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg fyra mélindikatorer och en gemensam malbild som
kommer genom inrikeningsdokumentet Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022. Utéver
detta har forbundet faststillt 21 m3al med 33 tillhérande mitetal for basverksamheten och Business
region Bords (BRB), nio mal och nio mitetal for verksamhetsomrddet Dataskyddsombud, sex
mal och elva mitetal for verksamhetsomridet Medarbetarcentrum och nio ldngsiktiga mal med
64 verksamhetsmal f6r verksamhetsomridet Navet Science Center.

Totalt for férbundets hela verksamhet ror det sig om:

® 1 $vergripande strategiskt mél

® 7 fokusomriden for basverksamhet och BRB

® 1 6vergripande mal for dataskyddsombud

® 2 overgripande mél f6r medarbetarcentrum

® 4 mélindikatorer f6r Narvirdssamverkan

® 9 langsiktiga mél for Navet Science center

® 110 mal varav 64 ir verksamhetsmal for Navet Science center

® 53 mitetal
Férbundet har i &rsredovisningen redovisat vad de gjort for att ndrma sig sitt dvergripande strate-
giska mél och forbundet gor bedémningen att man kommer uppné god strategisk maluppfyllelse

ur ett heldrsperspektiv. Kommunalférbundet har ocksd i huvudsak redogjort for de olika verksam-
heternas maluppfyllelse avseende deras egna 6vergripande mal eller forbundets inriktningsmal.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 130 olika mal samt 57 mitetal/malin-
dikatorer. Mélstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan forbundets olika verksamheter.
Det redovisas inte alltid en bedémning om uppféljningen av mitetal innebir en méluppfyllnad
eller inte. Forbundet har i flera fall inte heller angivit milvirden for de valda mitetalen.



2.12 Konsekvenser av Coronaviruset

Navet science center ir dven den verksamhet inom forbundet som paverkats mest ekonomiskt av
coronapandemin med nedstingd verksamhet under stora delar av iret. Aven vriga verksamheter
inom férbundet har fétt stilla om till f6ljd av pandemin genom att stilla in utbildningar och
moten eller stilla om dessa till digitala. Ett antal av de projekt som beviljats tillvixtmedel har
limnat in reviderade projektplaner, i de flesta fall handlar det om férskjutning av tidplanen samt
omstillning till digitala I18sningar. Flera av férbundets medarbetare har deltagit i olika former av
coronarelaterade insatser; lokalt, regionalt och nationellt. Kommunalférbundet har fatt statligt
stod i form av minskade arbetsgivaravgifter under fyra manader samt dterbetalad sjukersittning.

Sammantaget har pandemin inneburit en paverkan pa férbundets verksamhet och ekonomi. Detta
giller sirskilt Navet. Ordinarie verksamhet fatt std tillbaka och utvecklingsinsatser forsenats,
vilket fatt konsekvenser f6r maluppfyllelsen.

2.13 Bevakningsomraden

Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund har under aret sirskilt bevakat foljande omraden.

Styrning/tilldelning av tillvixtmedel

Syftet med de tillvixtmedel som fordelas 4r att bidra till regional utveckling genom att frimja
grinsoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Férdelning av tillvixtmedel
sker utifrin en modell dir projektbeskrivningar tagits fram baserade pd de behov som finns i
regionens niringsliv. Organisationer skickar direfter in en ansokan dir de beskriver hur de ska
l6sa de utpekade behoven. Medel kan dven sokas inom omradena kultur och miljé och samtliga
projekt ska i férlingningen bidra till méluppfyllelsen av de delregionala planerna.

Till fljd av coronapandemin gjordes en extra uppf6ljning och ligesrapport for pdgdende tillvix-
tprojekt under vren. Nigra projekt redovisade storre avvikelser, men de flesta har stillt om till
digitala modeller. En begrinsad utlysning for pagiende tillvixtprojekt genomférdes i september
med beslut i Direktionen i oktober. I dagsliget pagar 15 tillvixtprojekt samt tre projekt inom
miljé och fem inom kultur. Dirtill har sex férstudier beviljats medel under aret. Allt genomfort
enligt antagen modell. Tv4 triffar har genomforts med de projekt som beviljats medel inom
omradet “Stirka Sjuhirads attraktivitet” samt kultur. Syftet var att skapa kinnedom och hitta
synergieffekter for att utnyttja medlen effekrivt.

Utvirdering av projektresultat

De senaste dren har tvd dokument tagits fram avseende projekt som fatt tillvixtmedel av Sjuhirads
kommunalférbund. Vistra Gétalandsregionen (VGR) genomforde 2019 uppfsljning av delregio-
nala tillvixtmedel® och Sjuhirads kommunalférbund har, med hjilp av konsulten WSP Advisory,
tagit fram Uppfoljning av projektmedel 2014-2019. Bdda dokumenten visar pa kvantitativa
uppgifter om projekten och tillvixtmedlen utifrin gemensamma parametrar sdsom kostna-
der, projektinriktning, medfinansiering samt projektets omfattning i férhéllande till aktérer.
Rapporten frin WSP beskriver dven ett antal projekt som fallstudieobjekt for att illustrera resultat
frin projektmedel. Rapporten frin VGR ir deskriptiv och gor ingen analys éver projektresultat.
Rapporten fran WSP drar féljande slutsats angdende Sjuhirads kommunalférbund tillvixtmedel:

Vi menar att uppfoljningens resultat pekar mot att arbetet med medlen ligger i linje med de iver-
gripande malen och att de insatser som girs har som gemensam nimnare att de bidrar till regional
utveckling (i olika former och ur olika perspektiv bir tilligeas).

2 Delregionala tillvixtmedel 2019, VGR Analys 2020:28, Koncernkontoret, Vistra Gétalandsregionen 2020-05-19



Férbundet uppger att de kommer att gora liknande utvirderingar i framtiden. Utover det pigar
ett arbete med en lokal utvecklingsstrategi med utgangspunkt ur VGR:s nya utvecklingsstrategi
for 2021-2030.° I denna ingér nya rutiner for insamling av kvantitativ mitvirden for projekten
som for tillvixtmedel. P4 sd vis tror férbundet att man kommer att littare kunna gora analyser
och utvirderingar av projektmedlen framgent.

2.14 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med f6rbundsordning samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Direktionen f6r Sjuhirads kommunalférbund har vidare
ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredstillande sitt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan for intern kontroll f6r 2020 som antagits av Direktionen
2019-12-06. Forbundet har antagit en riskanalys som grund fér upprittandet av plan f6r intern
kontroll. Direktionen har inte gjort en egen riskanalys.

Loner intern kontroll

Som en del av granskningen av férbundets interna kontroll har Revisionskontoret gjort en ge-
nomging av férbundets 16neprocess. I genomgangen har bland annat verksamhetsféretridare
intervjuats. Angdende internkontroll avseende loner finns foljande post i Sjuhirads kommunal-
forbunds internkontrollplan:

4.Loner  Kontroll att ritt utbetalning Stickprov 2 ggr/dar  Administrativ chef
sker till ritt person

Kontroll mot avtalad l6n Stickprov 2 ggr/dar  Administrativ chef

Administrativ chef gor stickprov utifrin utanordningslistan tva ggr/ar och kontrollerar att det
stimmer. Dirutover kontrolleras l6nelistorna manadsvis av controller och ekonom. Sedan gér
den administrativa chefen en extra stickprovskontroll tvd ggr/ar.

Sjuhirads kommunalférbund uppger i arsrapporten att arbetet med intern kontroll fortloper
enligt faststilld plan med undantaget att kontrollmomentet avseende ”IT-policyn ir kind och
efterlevs” dd denna policy saknas.

3 Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland 2021-2030



3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads kommunalférbunds &rsredovisning ska revisorerna i huvudsak uti-
frin kommunallagen, lag om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer frén
Rédet for kommunal redovisning och God redovisningssed samt om resultatet i redovisningen
ir forenligt med de mal som Direktionen beslutat om. Ett viktigt underlag for revisorerna ir
Direktionens analys i forvaltningsberittelsen. Revisorernas bedomning baseras pa en genomgang
av direktionens redovisning och analys i drsredovisning och bokslut samt de kontroller som utfors
av olika underlag. Den interna kontrollen bedéms utifrén riskanalys och plan for intern kontroll
samt dess uppféljning. I den sammanfattande bedomningen ingar i forekommande fall ocksa
granskningsresultat frén granskning av bevakningsomrdden och de fordjupade granskningar
som har varit riktade mot férbundet under dret.

Granskningen visar att forbundets &rsredovisning dr upprittad i enlighet med de krav som finns
for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedémer att &rsredovisningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning. Arsredovisningen saknar en driftre-
dovisning och en investeringsredovisning. Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen med
undantag av driftredovisning och investeringsredovisning i allt viisentligt har upprittats i enlighet
med LKBR och god redovisningssed. Férbundet behéver uppritta en drift- och en investerings-
redovisning som en del av sin drsredovisning. Férhillandena bedéms som avvikelser frin LKBR.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Fér heldret 2020 redovisar f6r-
bundet ett dverskott om 107 tkr, vilket 4r ca 78 tkr bittre 4n budgeterat resultat.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och arsredovisning 2020
har en skrivning om god ekonomisk hushéllning. Revisionskontoret konstaterar att férbundet
uppndr bdda de finansiella malen. Férbundets samlade bedomning ir att verksamheten nar savil
de finansiella som verksamhetsmissiga méilen och att kraven f6r god ekonomisk hushillning
dirmed kan anses vara uppfyllda.

Kommunalférbundet har i "Budget och verksambetsplan 2020 for Bordsregionen, Sjubiirads kom-
munalforbund "beslutat om ett vergripande strategiskt mal samt sju fokusomréden och ett antal
olika former av mal fér Férbundets olika verksamheter.

Férbundet bedomer att det vergripande mélet har uppndtts under verksamhetsaret. Forbundet
har identifierat och valt ut mitetal f6r vissa av de verksamhetsspecifika milen, men i flera fall
inte angett ndgot mélvirde for dessa.

Férbundet har en plan for intern kontroll f6r 2020 som antagits av Direktionen. Férbundet har
antagit en riskanalys som grund for upprittandet av plan f6r intern kontroll. Direktionen har
inte genomfért en egen riskanalys. Sjuhirads kommunalférbund redovisar uppféljningen av
intern kontroll i drsredovisningen.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 130 olika mél samt 57 olika mitetal/mal-
indikatorer. Mélstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan forbundets olika verksamheter.
Férbundet redovisar uppfyllelsen av verksamhetsmal i 16ptext men f6r medarbetarcentrum eller
Navet Science center finns det inte alltid ndgon tydlig uppstillning som visar om dessa anses
uppnédda eller inte. Férbundet har identifierat och valt ut mitetal for flera av verksamhetsmalen,
men i flera fall inte angett ndgot malvirde f6r dessa. Detta medfor att mélen i férekommande
fall dr svara att verifiera med revisionell sikerhet. Kommunalférbundet har fortsatt sin forbitt-
ring avseende maluppfoljningen jimfort med féregdende ar. Revisorerna rekommenderar att



Férbundet fortsitter att se 6ver antalet mal, mélen och mitetalens utformning samt éverviger en
harmoniserad struktur och metod for uppféljning av de olika verksamheterna infér kommande ar.

Sammanfattningsvis kan revisorerna konstatera att Sjuhirads kommunalférbund éverlag har
redovisat vad de gjort for att uppnd 6vergripande mal och sina fokusomréden.

Revisorerna bedomer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen f6r drsbokslutet redogér for
visentliga hindelser och limnar genom sin férvaltningsberittelse en 6versiktlig redogérelse ver
hur forbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgdngspunkt i att Férbundet i arsrapport
2020 redogér for genomforda aktiviteter i syfte att uppnd Direktionens faststillda mél bedémer
revisorerna att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir férenlig med de mal som
Direktionen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig men bor utvecklas genom att samtliga kontroll-
moment genomfors. Den bor dven utvecklas genom att direktionen genomfér en egen riskanalys.

Bords 2021-03-18

Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret
Bords Stad

Samuel Kaufman
Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret

Bords Stad
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