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KommunForskning
i Véstsverige

Protokoll fért vid Kommunforskning i Véistsverige Ideell Forening
arsmote den 24 maj 2021

Métet 6ppnades av Bjérn Brorstrém.

Rostlangden faststilldes (bilaga 1).

Dagordningen faststalldes.

Till métesordférande valdes Bjérn Brorstrom.

Till métessekreterare valdes Viveka Nilsson.

Maria Grip och Maria Standar valdes till justeringspersoner.

Métet befanns vara utlyst i vederbdrlig ordning.

Gustaf Kastberg informerade om KFi:s verksamhet 2020 (bilaga 2). Under 2020 hélis nio
seminarier; New Public Management, KFis framvéxt, fokus och framtid, Ett decennium med
finansiella profiler, Innovation som policy och praktik, Administration i primérvarden,
Ledarskap i offentlig verksamhet, Styrning med flera styrare och en styrd samt
Redovisningsdagen och KFi-dagen. Det har skett en évergéng fran fysiska seminarier till Zoom
och KFi har natt ut till fler.

2020 bedrevs sju forskningsprojekt. Dessa handlade om intraprenader i skolan,
vélfdrdsredovisning, staden som arena for innovation, GO:innovation, energiomstdllning och
férandringsprocesser i kommunal fastighetsférvaltning, den hallbara higskolan och Hogskolan
Védst samt centrumbildningar vid universitet och hogskolor. KFi bedriver ocksd ett
forskningsprogram som handlar om samarbete; Lokom (Lokalt kommunforskningsprogram).
Inom programmet bedrivs ett projekt som handlar om #garstyrning. Yiterligare ett projekt
inom programmet, som handlat om implementering av samverkan, ir avrapporterat.
Sammanlagt publicerades sju KFi-rapporter under 2020.

KFi bedriver ocksa forskningsprogrammet KomCo (Kommuner i Coronatider). Syftet med
forskningsprogrammet &r att erbjuda deltagande kommuner en kritisk utvdrdering av
organisering, koordinering och lérande under Coronapandemin. Vistra Gotalandsregionen och
de fem kommunerna Goteborg, Stenungsund, Mélndal, Tanum och Boras deltar i programmet.
Det bedrivs ocksa tva projekt relaterade till Coronapandemin. Det ena handlar om innovation
och ldrande i Coronas spér och det andra om Covid -19 upplysningar i forvaltningsberattelsen.
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Materialet inom programmet bildar en databas som méjliggér studier att analysera pandemin
ur olika perspektiv sasom innovation, kriskommunikation och samarbete.

Aven arbetet med de finansiella profilerna fortsatte under aret. Drygt 100 kommuner bestillde
analysen. Den finansiella profilen belyser vilka starka och svaga finansiella sidor en kommun
har i forhallande till andra kommuner i en jimférbar grupp. Arsmétet beslutade att lagga
verksamhetsberdattelsen till handlingarna.

Pierre Donatella redogjorde for det ekonomiska utfallet for KFi (bilaga 3). Arsredovisningen for
2020 visar ett resultat pd 17 tkr. Det var ett n3got starkare resultat in det budgeterade
resultatet pa —50 tkr. Differensen kan bland annat hénférs till ligre omkostnader for seminarier
dé de genomforts digitalt. Utgdende eget kapital uppgdr till 1597 tkr samt obeskattade
reserver till 120 tkr. Balans- och resultatrikning godkindes och lades till handlingarna.

Arsmotet beslutade att ldgga revisionsberittelsen till handlingarna (bilaga 4).
Styrelsen beviljades ansvarsfrihet for det gdngna aret.

Justering av KFi:s medlemsavgifter infér 2021 (bilaga 5). Forslaget innebir en upprakning
utifrdn PKV (prisindex fér kommunal verksamhet). Arsmétet godkinde forslaget om justering
av medlemsavgifter.

Fylinadsval av ledaméter till styrelsen. Arsmétet valde en ny styrelseledamot fran drsmétet
och fram till omval 2023. Ny ledamot &r Allison Ostlund, fil dr och universitetsadjunkt vid
Forvaltningshdgskolan Goteborgs universitet. Rolf Solli som representerat Goteborgs
universitet ldmnar sitt styrelseuppdrag pa KFi.

Bj6rn Brorstrém omvaldes till styrelseordférande pa ett &r, fram till nista ordinarie arsméte.

Inga avsdgelser har inkommit géllande KFi:s revisorer Roger Cardell, Bors stad och Dan
Jonasson, Trollhdttans stad. Roger Cardell och Dan Jonasson omvaldes till revisorer pa ett ar,
fram till nasta ordinarie arsmote.

Erica Bjérsved, Stenungsunds kommun, Bo Ekstrom, Harryda kommun och Viveka Nilsson, KFi
omvaldes till valberedningens ledaméter p3 ett &r, fram till nista ordinarie drsméte.

Gustaf Kastberg informerade om verksamhetsplanen for 2021 (bilaga 6). KFi har goda
ekonomiska forutsattningar. Anstringningarna for att skapa kapacitet och férnya och utveckla
verksamheten fortsatter. Under varen 2021 kommer sammanlagt 5 KFi-seminarier att hallas.
Under hésten foljer fler seminarier liksom ocksa den &rliga KFi-dagen dir innevarande &rs
forskning presenteras. Projektstatus fér 2021 ser bra ut med flera pagdende projekt inom
ramen fér KomCo (Kommuner i Coronatider), flera fristdende forskningsprojekt samt de s
kallade finansiella profilerna. De fristdende projekten handlar om samarbeten,
digitaliseringsstrategier, innovation och energiomstillning.  Arsmétet  noterade
verksamhetsplanen som en anmilan till protokollet.
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Pierre Donatella informerade om den budget som styrelsen faststéllt fér KFi 2021 (bilaga 7).
Budgeten for 2021 visar pé ett resultat pd -50 tkr och ligger i linje med styrelsens ambition om
att langsamt minska det egna kapitalet under de kommande aren. Intdkterna for
medlemsavgifterna uppgar till 1 801 tkr, for forskningsprojekten 3 500 tkr och de finansiella
profilerna 1 500 tkr. Arsmétet noterade budgeten som en anmlan till protokollet.

Inga 6vriga fragor noterades

Bjérn Brorstrom avslutade métet och tackade for ett gott verksamhetsar.

Vid protokollet Justeras
Yiuoha Wi (|
Wwoha MU SO~ W
Viveka Nilsson Maria Grip
Justeras Justeras

Maria Standar
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Susanne Andersson Gotene kommun

Erik Bergman Ale kommun

Anna Cederqvist Vara kommun
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KommunForskning
i Vdstsverige

Verksamhetsberittelse 2020

2020 har pa olika satt varit utmanande men KFi har dnd& uppvisat hég aktivitet bade vad giller
forskning och seminarier om &n i andra former. En del av verksamheten &r &rligen dterkommande

medan forskningsprojektens ansats och innehéll vanligtvis varierar mellan olika verksamhetsar.

Forskningsomraden

For att bibehalla kontinuitet dver tid och dérigenom skapa férutsittningar fér utveckling av fordjupade
kunskaper, &r KFi:s verksamhet organiserad fér att uppratthalla kompetens inom centrala omréden
med sérskilt fokus pa; redovisning, organisering, styrning, ledarskap, hélso- och sjukvard, granskning
och upphandling, strategisk innovation och utveckling samt social styrning och redovisnsing. Inom
forskningsomradena initieras och genomférs forskningsprojekt samt férmedlas relevanta

forskningsresultat till KFi:s avndmare via seminarier och rapporter.

Forskningsprojekt

Avrapporterade projekt

Under 2020 har ett antal forskningsprojekt av varierande omfattning genomférts och avrapporterats i
KFi-rapporter. Medborgarléften. Inom ramen fér projektet studerades vilken information
medborgarléften innehéller (KFi-rapport 158). Boken om Kommunforskning i Véstsverige - beskrivning
av en forskningsmiljés framvixt, fokus och framtid. | boken beskrivs KFis verksamhet fran begynnelsen
och framat (KFi-rapport 159). Styrning av stédverksamheter. Har fokuserades hur professionella
aktorer och avlastande yrkespersoner agerar och férhaller sig till granserna mellan yrkesgrupperna
(KFi-rapport 160). Intraprenader inom skolan. Projektet har behandlat intraprenader som fenomen
inom skolan och belyst vilka konsekvenser som organiseringen medfért (KFi-rapport 162).
Populdrrapporter — en mer anvindarvénlig redovisning fér invénarna. | studien kartlades hur vanligt
forekommande det &r med populédrrapporter samt vad dessa rapporter innehaller for typ av
information (KFi-rapport 164). Den héllbara hégskolan och Hégskolan Vést. Har handlade det om att
belysa och ifrdgasatta utvdrderingsmodeller som inte fokuserar verksamhetens inneh3ll (U-rapport
102). Centrumbildningar vid universitet och hégskolor. | projektet stilldes fragan varfér man
organiserar sig i centrumbildningar med fokus pd Jénképings universitet som har en uppsattning

Overgripande centrumbildningar.



Pagaende projekt

Vilfdrdsredovisning. | detta projekt fokuseras folkhalsodimensioner dér det handlar om att fanga upp
vilka som driver valfardsredovisning och férsoka kvantifiera i syfte att se pa effekterna. Staden som
arena fér innovation. Har studeras innovationsplattformar fér hallbara och attraktiva stader med fokus
pd hur aktérerna befaster innovationsprogram med handlingsplaner. GO:innovation. Syftet med
projektet ar att skapa ett strukturerat arbete med forskning och innovation och stirka Géteborg som
testarena dar olika aktérer kan utveckla I6sningar tillsammans. Energiomstdllning och
fdrdndringsprocesser i kommunal fastighetsférvaltning. Projektet syftar till att 6ka forstaelsen for de
organisatoriska och institutionella samband som paverkar offentliga fastighetsforvaltares formaga till

omstallning mot en langsiktig, energieffektiv och klimatanpassad fastighetsforvaltning.

Forskningsprogram

Lokalt kommunforskningsprogram

Under 2017 initierades ett lokalt kommunforskningsprogram (Lokom). Fokus i programmet ligger pa
samarbete i olika konstellationer och ett antal studier pa mer avgransade samarbetsfenomen. En viktig
del i Lokom &r kunskapséverféring som sker genom bade regelbundna seminarier och KFi-rapporter.
Forskningsprogrammet bygger pa ett aktivt deltagande och ldrande mellan de medverkande parterna.

Under 2020 har arbetet i de tva projekten inom ramen fér Lokom fortskridit.

| det ena projektet — Samverkanslagen, en implementeringsstudie - fokuseras patientévergéngen fran
region till kommun som ett led i att folja upp den lagéndring som skett ddr den s kallade
betalningsansvarslagen har ersatts med samverkanslagen (lag om samverkan vid utskrivning fran
sluten hélso- och sjukvérd). Fokus ligger pa hur samverkan organiseras mellan sjukhus, priméarvard och
kommunal vard och omsorg. En andra och tredje delrapportering har skett i KFi-rapport 161 och 163.

Slutrapportering sker under viren 2021.

| det andra projektet - Samarbete kring kvalitativt utférande - ir det samverkan kring produktion av
gemensamma servicetjanster mellan kommuner som star i fokus mot bakgrund av att I16sningen for att
klara den framtida valfardsproduktionen allt oftare pekas ut i form av olika samarbets- och
samverkansformer. | forskningsprojektet &r det olika sorters verksamhet som I6n, miljo,
raddningstjanst och avfallshantering som samverkan sker kring. Ett flertal olika kommuner i Bohuslin
ar samarbetande parter i olika konstellationer. Tvd delstudier har avrapporterats. Slutrapport i

projektet berdknas till hésten 2021.



Kommuner i Coronatider

Coronapandemin har stéllt stora krav pa kommuner och regioner. KFi har mot bakgrund av detta
initierat flera forskningsinitiativ under 2020 som syftar till att ta vara pa de erfarenheter som gjorts
och gors med anledning av pandemin. Behovet av kunskapsutveckling ar stort, bade pa ett generelit

plan och pa ett konkret plan fér enskilda verksamheter.

Forskningsprogrammet Kommuner i Coronatider (KomCo) bygger pa att forskning genomférs med
en stddjande och samtidigt kritiskt utvdarderande ansats. Genom kommuners deltagande i
programmet erhalls en mgjlighet att inte bara ldra om den egna verksamhetens kapacitet, utan ocksa
att dra lardom av andras férutsattningar och arbete. Fokus ligger bade pa traditionella ansvarsfragor,
arbetsdelning, koordinering och pa ett framatsyftande larande. | programmet initierades under 2020
tva projekt: ett i samarbete med Vastra Gotalandsregionen och ett i samarbete med Géteborgs stad.
Ytterligare delprojekt dr inplanerade fér ndastkommande ar. Utéver detta har ocksa en studie av

forekomsten av Covid -19 upplysningar i kommunernas férvaltningsberéittelser initierats.

Seminarier

Den arliga KFi-dagen genomférdes pa grund av Coronapandemin som tre digitala KFi-dagar. Under
dessa dagar presenterades aktuella resultat fran forskare som ingér i KFi:s nitverk kompletterat med
féredragningar fran inbjudna forskare fran andra miljder. Under KFi-dagarna presenterades
utvecklingen géllande ledarskap, organisation och ekonomi i den kommunala sektorn och centrala

teman var coronakrisen, tillitsstyrning, konkurrensdemokrati, vélfardsbokslut och tjansteinnovation.

Den arligen dterkommande Redovisningsdagen handlade om utmaningar kring redovisning och
styrning i kommunala koncerner samt forekomsten av och innehdll i s3 kallade populérraporter. Vidare
hélls ytterligare sex seminarier. “New public management! Och sen d&?”, dar post-NPM som fenomen
fokuserades. "KFis framvaxt, fokus och framtid”, som tillika var ett bokslipp av boken “Boken om
Kommunforskning i Véstsverige — beskrivning av en forskningsmiljos framvixt, fokus och framtid”. ”Ett
decennium med finansiella profiler”, vars inneh3ll fokuserades och diskuterades. ”Innovation som
policy och praktik”, dar vikten av att bygga upp organisatorisk kapacitet betonades. ”Varfor ar det s&
mycket administration i primarvdrden?”, som behandlade vard- och omsorgspersonals alltmer
tilltagande administrativa uppgifter. “Styrning med flera “styrare” och en styrd. Samarbeten under
luppen” som fokuserade p& utmaningar med samarbete. Antalet besokare pa KFi-dagen och

seminarierna uppgick sammantaget till 310 personer.



Den finansiella profilen

Ett arligen aterkommande projekt &r den finansiella profilen. Den finansiella profilen &r en modell som
utvecklats inom ramen for KFi:s redovisningsforskning och dérefter fatt ett stort genomslag i praktiken.
Modellen ger pa ett 6versiktligt satt méjligheter att jamféra den finansiella utvecklingen mellan olika
kommuner i en utvald jamférelsegrupp. 2020 bestéllde cirka 130 kommuner en finansiell profil frn

KFi.

Rapporter

Under verksamhetsaret 2020 har totalt dtta forskningsrapporter publicerats.

KFi-rapport 158. Medborgarléften — dokument med férbéttringspotential. Viveka Nilsson. ISBN: 978-
91-87454-71-4.

KFi-rapport 159. Boken om Kommunforskning i Vistsverige — beskrivning av en forskningsmiljés

framvixt, fokus och framtid. Bjérn Brorstrém. SBN: 978-91-87454-72-1.

KFi-rapport 160. Professionell arbetsdelning under férdndring — en studie om grénslandsarbete av

Iérare och avlastande yrkespersoner i svensk skola. Axel Christoffersson. ISBN: 978-91-87454-73-8.

KFi-rapport 161. En studie av implementeringen av lagen om samverkan vid utskrivning frén sluten
hdlso- och sjukvdrd i Vistra Gétalandsregionen. Christian Jensen, Mikael Lofstrédm och Viveka

Nilsson. ISBN: 978-91-87454-74-5.

KFi-rapport 162. Intraprenader inom skolan. Isabell Meltzer och Gustaf Kastberg Weichselberger.

ISBN: 978-91-87454-75-2.

KFi-rapport 163. Utmaningen att samverka kring implementering — en enkdtstudie om att genomféra

lagen om samverkan vid utskrivning frén slutenvérden. Mikael L6fstrom. ISBN: 978-91-87454-76-9.

KFi-rapport 164. Populdrrapporter —en mer anvdndarviénlig redovisning fér invdnarna.

Pierre Donatella och Caroline Leppéanen. ISBN: 978-91-87454-78-3.

U-rapport 102. Den hdllbara hégskolan och Hégskolan Vést. Bjérn Brorstrém och Birgitta Pahlsson.
ISBN: 978-91-87454-81-3
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Kommunforskning i Vistsverige, KFI 4r en idéell forening bildad 1990. Féreningen har som uppgift att bedriva
forskning inom kommunal ekonomi och organisation samt ge ut publikationer inom dessa omréden. Féreningen
bedriver ocksa utvecklings- och utbildningsverksamhet inom niimnda omraden.

Foretagets séte dr Goteborg.

Visentliga héindelser under rikenskapsaret

Foreningen har paverkats av Coronapandemin i form av att méten, seminarier och den &rliga KFi-dagen har fatt hllas
digitalt. Kommek 2020, kommunalekonomiska méssan i Malmé blev i &r instilld. Resor och deltagande i konferenser
har inte skett i samma utstréickning. Kvaliteten pa verksamheten har i vissa avseende paverkats positivt s till vida att
det digitala formatet pd seminarierna har okat antalet deltagare samtidigt som fler kommuner som tidigare inte deltagit
pa grund av lang resvig.

Flerarsoversikt

2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 6 344 526 5517 884 5119303 6780170
Resultat efter finansiella poster 23 669 248 195 -59 553 219 383
Soliditet (%) 50 50 40 48
Balansomslutning 3396 506 3296 815 3565 671 3102277

Definitioner av nyckeltal, se noter

Betriffande foreningens resultat och stéllning i $vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrékningar med tillhdrande noter.
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

RESULTATRAKNING 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Foreningens intiikter
Nettoomséttning 6 344 526 6 205 889
Summa féreningens intéikter 6 344 526 6 205 889
Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader -1 802 851 -2 014 691
Personalkostnader 3 -4 514 030 -3 886 974
Summa foreningens kostnader -6 316 881 -5 901 665
Rérelseresultat 27 645 304 224
Finansiella poster
Réntekostnader -3976 -4 917
Summa finansiella poster -3976 -4 917
Resultat efter finansiella poster 23 669 299 307
Bokslutsdispositioner
Avsiittning till periodiseringsfonder 0 -70 000
Summa bokslutsdispositioner 0 -70 000
Resultat fore skatt 23 669 229 307
Skatter
Skatt pa arets resultat -6 289 -53 322
Arets resultat 17 380 175 985
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2020-12-31

802 500
51261
0

0

853 761

444 663

444 663

2098 082

2098 082
3396 506

3 396 506

2019-12-31

470 697
95 951
242 262

236 198

1045108

444 663

444 663

2107 122

2107 122
3596 893

3 596 893



Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsrets borjan
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intikt
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2020-12-31

1579 168
17 380

1596 548

120 000

120 000

1012 333
107 417
407 972
152 236
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1679 958

3396 506

2019-12-31

1403 183

175 985

1579 168

120 000

120 000

1211993
77017
481 273

127 442

1897 725
3596 893



Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

NOTER

Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad

(BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre féretag.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intikter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Pégéende arbete for annans rikning redovisas som, Upparbetad men ej fakturerad intikt, pa tillgangssidan och

som, Fakturerad men ej upparbetad intéikt pa skuldsidan.

Noter till resultatrikningen
Not2 Nettoomsiittning
Uppdragsverksamhet/utbildning

Medlemsavgifter
Foréndring upparbetade projekt.

Not3 Medelantal anstiillda
Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstiillda har varit

Ovriga noter

Not4 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets
slut

2020

4 855 184
1768 142
-278 800

6 344 526

2020

8,00

2019

4 437 063
1737 821

31 005

6 205 889

2019

8,00

Under véren 2021 kommer mdten och seminarier fortstta att hallas digitalt. Verksamheten kommer diirmed att

péverkas men ledningen beddmer att det inte blir nigra visentliga ekonomiska effekter.

Not5 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Kommunforskning i Vistsverige

Org.nr. 857206-1581

Goteborg

Magnus Andersson

Kicki Nordberg

Maria Standar

Eveline Stomvall

Camilla Simonsson

Christian Jensen

Maria Grip

Bengt Siterskog

Viér revisionsberittelse har lamnats

Dan Jonasson

Bjorn Brorstrom Magnus Widén
UlIf Ericsson Anna Cederqvist
Ann-Charlotte Jérnstrom Bengt Johansson
Rolf Solli

Roger Cardell
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Bilaga Y

Revisionsberiittelse

Till foreningsstimman i Kommunforskning i Véstsverige
Org.nr. 857206-1581

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kommunforskning i Vastsverige for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av foreningens finansiella stéillning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat f6r aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens §vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen
for foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till fSreningen enligt god
revisorssed i Sverige.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréickliga och dndamaélsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer #r n6dvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av foreningens
forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s4 ir tillimpligt, om forhallanden som
kan paverka forméagan att fortsétta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vi har att utfort en revision enligt revisionslagen och dirmed enligt god revisionssed i
Sverige. Vért mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen har
uppriéttats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande
bild av foreningens resultat och stillning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Kommunforskning i Vstsverige for &r 2020.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for
vért uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver vér revision av arsredovisningen
granskat vésentliga beslut, dtgérder och férhallanden i féreningen for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot har foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan foranleda
ersédttningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och &ndamélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Goteborg 2021-

Dan Jonasson

Roger Cardell
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Bilaga 5

Justering av medlemsavgifter Kommunforskning i Vastsverige

Kommun 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Justering enligt PKV 3,0% 2,7% 2,6% 1,9%
1-10000 inv

Bengtsfors 10400 10 680 11000 11297 11591 11811
Bollebygd 10 400 10 680 11 000 11297 11591 11811
Dals-Ed 10 400 10 680 11 000 11297 11591 11811
Essunga 10400 10 680 11 000 11297 11591 11 811
Fargelanda 10400 10 680 11 000 11297 11591 11 811
Grastorp 10400 10 680 11 000 11297 11591 11 811
Herrljunga 10 400 10 680 11 000 11297 11591 11811
Hjo 10 400 10 680 11 000 11297 11591 11 811
Karlsborg 10 400 10 680 11 000 11297 11591 11811
Mellerud 10 400 10 680 11 000 11297 11591 11811
Sotenas 10 400 10 680 11 000 11297 11591 11 811
Téreboda 10 400 10 680 11000 11297 11591 11 811

10001 - 15 000 inv

Gotene 15 500 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584
Lilla Edet 15 500 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584
Lysekil 15 500 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584
Munkedal 15 500 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584
Strémstad 15 500 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584
Svenljunga 15 500 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584
Tanum 15 500 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584
Tibro 15 500 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584
Tidaholm* 15 500 15 900 16 377 16 819 17 256

Tjérn 15 500 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584
Tranemo 15 500 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584
Vargarda 15 500 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584
Amal 15 500 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584
Ockerd 15 500 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584

15001 - 20 000 inv
Orust 20700 21250 21888 22478 23063 23501
Vara 20700 21250 21888 22478 23 063 23501

20001 - 30 000 inv

Ale 26 500 27 200 28 016 28772 29521 30081
Laholm* 29521 30 081
Mariestad 26 500 27 200 28 016 28772 29521 30081

Stenungsund 26 500 27 200 28 016 28772 29 521 30081



Ulricehamn 26 500 27 200 28 016 28772 29521 30 081
30001 - 50 000 inv

Alingsas 31000 31800 32754 33638 34513 35 169
Falkenberg 31000 31800 32754 33638 34513 35 169
Falképing 31000 31 800 32754 33638 34513 35 169
Hérryda 31000 31800 32754 33638 34513 35169
Kungalv 31 000 31 800 32754 33638 34513 35 169
Lerum 31000 31800 32754 33638 34513 35169
Lidkdping 31000 31800 32754 33638 34513 35169
Mark* 32754 33638 34513 35 169
Partille 31000 31800 32754 33638 34513 35169
Vanersbhorg 31000 31800 32754 33638 34513 35 169
50 001 - 70 000 inv

Modlindal 41 400 42 500 43775 44 957 46 126 47 002
Skovde 41 400 42 500 43 775 44 957 46 126 47 002
Trollhdttan 41 400 42 500 43775 44 957 46 126 47 002
Varberg 41 400 42 500 43775 44 957 46 126 47 002
70 001 - 500 000 inv

Boras 46 000 47 200 48 616 49 929 51227 52 200
Halmstad 46 000 47 200 48 616 49 929 51227 52 200
Kungsbacka 46 000 47 200 48 616 49 929 51227 52 200
> 500 000 inv

Goteborg 139000 142 700 146 981 150 949 154 874 157 817
Ovriga

GU Handels 39500 40 500 41715 42 841 43 955 44 790
Hogskolan i Boras* 39500 40500 41715 42 841 43 955

VGR 249 500 256 200 263 886 271011 278 057 283 340
VastKom 46 000 47 200 48 616 49 929 51227 52 200
Totalt 1585300 1626960 1708523 1754653 1829794 1802186

* Ej medlem under en period
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KommunForskning
i Vdstsverige

Kommunforskning i Véstsverige

Verksamhetsplan 2021

Utgangspunkter och mil

KFi gick in i 2021 med goda fSrutséttningar att bedriva en relevant verksamet. Ekonomin dr
god och ett flertal projekt &r inplanerade. Inte minst handlar detta om att svara mot det behov
som finns av reflektion och lédrande kring Coronapandemin. Fér 2021 innebir detta att det
fortsatta arbetet med att genomfora projekt som initierats 16per pa samtidigt som kapacitet
uppbédas for att genomfora studier i pandemins spér.

Vid sidan om de utpekade utmaningarna 4r det fortsatt centralt att fortsitta arbetet som pagatt
under senare &r med att stéirka den léngsiktiga kapaciteten genom att knyta fler personer till
verksamheten. Det handlar bade om att knyta forskare till nitverket och verka bredare genom
att utgora en lénk mellan forskning, praktik och studenter.

Under 2021 fortsétter dels genomfdrandet av ett sedan flera ar etablerat forskningsprogram,
dels ett under hosten 2020 uppstartat forskningsprogram:

e Samarbete for kvalitativt utforande. Hir str mellankommunalt samarbete i fokus
kring drift av olika sorters verksamhet. Projektet som initierats 16per under tre ar och
en doktorand finns knuten till projektet. Empiriska studier genomf6rdes under 2019
och 2020 och planeras for 2021. Fyra seminarier har hallits inom ramen for
programmet och ytterligare &r planerade for 2021. Projektet beriiknas avslutas 2021.

e Kommuner i Coronatider, KomCo, initierades som forskningsprogram under hosten
2020 som en konsekvens av de kontakter som togs med KFi. Programmet erbjuder ett
samarbete kring utvdrdering och forskning och ett flertal kommuner har, utdver
regionen, engagerat sig. Programmet stiller hoga krav pa uppbadande av kapacitet i
nétverket.

Utdver satsningen pd Lokom och KomCo finns projekt som tidigare pabérjats och som
kommer att fortsitta eller avslutas under 2020. Utéver de projekt som finns inplanerade &r
ambitionen att aktivt verka for initierande av nya. Den budget som lagts &r balanserad, men
efter ett flertal &r med positivt resultat 4r nu ambitionen att snarare 1ata utfallet bli svagt
negativt. Detta for att stimulera mer verksamhet och undvika att det vil tilltagna egna
kapitalet vixer ytterligare med de negativa skatteefekter som foljer.



Budget 2021

Bilaga +

Medlemsavgifter 1801
Ledning och administration -988
Lokaler -125
Forskning -1668
Resultat fore projekt och seminarier -980
Forskningsprojekt mm 3500
Finansiella profiler 1500
Ombkostnader projekt -4 000
Resultat efter projekt -20
Deltagaravgifter seminarier 80
Omkostnader seminarier -150
Resultat efter seminarier -50
Avskrivningar -5
Rantenetto 5

Arets resultat



