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Arsrapport 2021 med méaluppféljning m.m.

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Arsrapport 2021, enligt bilaga 1, godkinns och skickas till kommunstyrelsen i
Goteborgs Stad och kommunstyrelserna 1 6vriga deligarkommuner.

2. Beslutet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora vasentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie
uppféljningsrapporterna. I arsrapporten delges viktig styrinformation sia som

overgripande utveckling och analys av verksamhet, personal och ekonomi.

Arsrapport 2021 foljer samma struktur som tidigare. Avsnitten 1-3 ir avsedda for
Gryaabs rapportering av vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen, avsnitt 4
utgor uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB medan rapportering till styrelsen sker 1

avsnitten 5-6. Som bilagor till drsrapporten ligger féljande:

1. Barnbokslut 2021 - nuldgesanalys

Mailupptoljning 2021

Rapport Sirskild uppfoljning till Stadens och Stadshus drsredovisningar 2021
Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete

DA T SR

Extra manadsuppféljning november 2021
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BedOdmning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrain denna dimension.

Samverkan

Beslutet har behandlats pa samverkansgruppsméte den 28 januari 2022.
Bilagor

1. Arsrapport 2021
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Arendet

Styrelsen har att ta stillning till forslag till arsrapport 2021 (bilaga 1) som ska
redovisas till Kommunstyrelsen i G6teborgs Stad och 6vriga deligarkommuners
kommunstyrelser. Som bilaga till arsrapporten finns dven barnbokslut 2021,

maluppfoljning f6r 2021 samt tre rapporter som Gryaab redan har skickat in.

Beskrivning av arendet

Bakgrund
Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie

uppfoljningsrapporterna. Sista dag for beslut i styrelse avseende arsrapporten ar den

15 februari 2022.

Arsrapport 2021

Arsrapport 2021 foljer samma struktur som tidigare. Avsnitten 1-3 ir avsedda for
Gryaabs rapportering av vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen, avsnitt 4
utgor uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB medan rapportering till styrelsen sker i

avsnitten 5-6. Som bilagor till arsrapporten ligger foljande:

1. Barnbokslut 2021 - nuldgesanalys

Mailupptoljning 2021

Rapport Sirskild uppfoljning till Stadens och Stadshus arsredovisningar 2021
Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete

DA I R

Extra manadsuppféljning november 2021

I arsrapporten delges viktig styrinformation sa som overgripande utveckling och
analys av verksamhet, personal och ekonomi. Under 2021 har reningsverksamheten
uppfyllt samtliga miljokrav med god marginal. Gryaabs resultat uppgick till 26,2 mkr
jamfort med budgeterat resultat pa 12,5 mkr. Till bokslutsdispositioner avsattes 26,5
mkr vilket gav ett resultat efter bokslutsdispositioner och skatt pa -0,3 mkr. Arets
avgiftsuttag har uppgitt till 333 mkr vilket i samband med bokslutet visat sig innebira
ett 6veruttag med 13,7 mkr. Utifran ett konstaterat 6veruttag har Gryaab, i enlighet
med Lagen om Allminna Vattentjinster reducerat avgiftsintikterna med detta belopp
och bokfort motsvarande belopp som en skuld till deligarkommunerna. Den positiva
budgetavvikelsen forklaras av kraftigt 6kade sidointikter, en hog
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kostnadsmedvetenhet samt framflyttade aktiviteter pa grund av pandemin. Gryaab
paverkades av pandemin dven 2021 och alla medarbetare har behévt gora
anpassningar i sin vardag. Gryaabs uppdrag och resultat har ej paverkats negativt av

pandemin.

Gryaab har utifran de risker som finns med 6kade floden och aldern pa Gryaabs
transportsystem gjort en Gversyn pa det organisatoriska ansvaret och de personella
resursbehoven. Overféringskapaciteten under Mélndalsan kommer genom tvé nya

torbindelseledningar att 6kas och forvintas vara fardigstalld 2025.

Barnbokslut 2021 nulagesanalys
Kommunfullmiktige gav den 16 juni 2020 i uppdrag till samtliga nimnder och
styrelser att uppritta ett barnbokslut. Gryaab har upprattat ett barnbokslut i enlighet

med Goteborgs Stads anvisningar.

Maluppfyllelse 2021

Rapporten visar uppfyllelsen av Gryaabs mal f6r 2021 och hur Gryaab arbetat med
de overgripande verksamhetsmalen fran Go6teborgs Stads budget for 2021.
Maluppfyllelsen dr 6verlag mycket god. Gryaab har uppfyllt majoriteten av bolagets
mal. Nedan ber6rs nagra av de mal som inte helt uppfylldes eller som har prioriterats

om.

Ett mal som inte uppfylldes
Gryaab har ett mal som inte uppfylldes. Det avser malet att mindre dn 1 % av flédet
ska forbiledas biologisk rening under tertial 2. Resultat blev 2,1 % och beror pa att

héga fléden 1 augusti 2021 orsakade stor forbiledning.

Mal som uppfylldes delvis

Gryaab har ett antal mal eller atgirder kopplade till mal som uppfylldes delvis.

e Gryaabs totala anvindning av metanol har bestitt av minst 20 % fossilfri
metanol.

e Samtliga atgirder fran industriluftsutredningen har genomforts.

e Underhallsplanen f6r 2021 ska vara helt genomford.

e Gryaab ska ha tagit fram ett fardigt forslag till klimatstrategi samt en

handlingsplan f6r genomforande.
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Gryaab ska ta fram en dynamisk prognosmodell for att kunna forutse
arskostnader utifran olika utvecklingsscenarier for Gryaab.
Alla aktiviteter och atgirder 1 Plan for aktiva atgarder f6r 2021 ska vara

genomforda.

Alla aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen f6r 2021 ska vara genomférda.

Alla aktiviteter och atgarder 1 handlingsplanen fran sakerhetskulturgruppen
ska vara helt genomforda.
Finansieringsplanen och beslutsprocessen ska ha forankrats med Gryaabs

dgare, styrelse och andra intressenter.

De flesta av ovan nimnda mal ir i princip uppfyllda men saknar nagon del f6r full

uppfyllelse och redovisas dirfér som delvis uppfyllt. Det giller t.ex. malet att

underhallsplanen skulle vara helt genomférd och att alla aktiviteter och atgirder i

Plan for aktiva atgarder for 2021 ska vara genomférda dar ett antal atgarder aterstar.

Nagra mal som omprioriterats

Gryaab har dven ndgra mal som omprioriterats.

Gryaab ska ta fram verktyg for ekonomisk uppfoljning av projekt som ar
mojligt att integrera med nuvarande ekonomisystem.

Gryaab ska genomféra en utredning pa hur bolaget kan uppna halt- och
mingdvillkor pa 3-arsbasis fram till 2036.

Gryaab ska ta fram en konkret handlingsplan inklusive konsekvensutredning
baserad pa hallbarhetsdimensionerna utifran de tva alternativen i utredningen
Hallbar slamhantering.

Virdering av redan identifierade atgarder ska ha genomférts med hjilp av

hillbarhetsmodellen.

Omprioriteringarna beror oftast pa resursbrist eller pa att behovet av att ha malet

uppfyllt under 2022 omvirderats.
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Rapport Sarskild uppféljning till Stadens och Stadshus

arsredovisningar 2021

Rapporten innehéller uppgifter fran Gryaabs arsredovisning 2021 och Gryaabs arbete

med att bidra till maluppfyllelsen av stadens tre 6vergripande budgetmal. Gryaab

limnade in rapporten den 12 januari 2022.

Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

Rapporten behandlar otrygga platser 1 stadsrummet och det samlade systematiska

brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Gryaab limnade in rapporten den

8 december 2021.

Extra manadsuppfoljning november 2021
Rapporten behandlar Gryaabs utfall och prognos till och med november 2021.
Gryaab limnade in rapporten den 10 december 2022.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet
Beslutet avser en uppfoljningsrapport med information till kommunstyrelserna i
deligarkommunerna, Stadshus och styrelsen. Uppfoljningsrapporterna dr drenden
som dterkommer flera ganger per ar. Gryaab bedomer inte att arendet ar av

principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets beddomning

Gryaab har upprittat forslag pa drsrapport 2021 (bilaga 1). Styrelsens foreslas
godkinna drsrapporten och att den skickas till kommunstyrelsen i Goteborgs Stad

och kommunstyrelserna i 6vriga deligarkommuner.

Gryaab AB, beslutsunderlag

6 (6)



‘(f Gryaab

Arsrapport 2021 Bolag

Gryaab AB
2021



Innehallsférteckning

1
2

3

4

5

SamMmMaNTattNiNgG .......euveeeeieiiiiiii 4
Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen................. 5
2.1  Verksamhetens utveckling ...........cccoovvvviiiiiii e, 5
2.1.1 Redovisning av reSultat.............cccccuummmmmmmmmimiiiiiiiiiiiiinnnenns 5
2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling ............ 5
2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen . 6
2.2  Kommunfullmaktiges budgetmal.............cccceevveeeiieeeeneenne, 6
2.2.1 Styrelsespecifika mal fran KF...........ccccoovveiiv e, 6
2.2.2 Verksamhetsnara Mal ............cccoeeevieeiieiiieeiie e, 6
Ovrig uppfoéljning till kommunstyrelsen ............cccccvevennee, 7
3.1  Utveckling inom personalomradet............ccccceeeeeevveeeeennnen.. 7
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
PEISPEKLIV.....covviiiii i 7
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet........................... 7
3.2 Ekonomisk uppfoljning............eeeueemeiiiimmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 8
3.2.1 Analys av arets utfall ...........ccceeeeiiiiieeeecceee e 8
3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande 9
3.2.3 InvesteringsredoVvisning..........cccccceeiieeeiiieiiiiiee e, 9
3.2.4 BOKSIUL ...coiiiiiiiiiiiieee e 11
3.3  Uppfdlining av sarskilda beslut och uppdrag...................... 12
3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter.......................... 12
3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
KONIOIl ... 12
3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning ..........cccccccvviieiiiieeninnnnn, 13
3.3.4 Uppfdljning av projekt inom grdna obligationer............... 14
3.3.5 Uppfdljning av implementering av program for full
delaKtighet. ... ....ueeeeieiiiiiiiiieii i 14
3.3.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag..........ccccccvveevuveeeesenenee. 14
Uppfoéljning till Goteborgs Stadshus AB .........ccceevvviinnnnnnn. 15
4.1 Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat.................. 15
4.2  Utfall och kommentar avkastningskrav....................ccceeeee. 15
4.3  Stadshus uppfoljning fran arenden, agardialoger,
handlingsplaner etC..........cooooiiiiiiii e 15
Styrinformation till StyrelSen ..........cccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnes 16

Arsrapport 2021 Bolag

Gryaab AB

2 (22)

2022-02-02



6 Redovisning av uppdrag fran Kommunfullmaktige.......... 17

6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och utanfor budget

(KF/KS KOIUMN) . 17

6.1.1 Budgetuppdrag frAn KF:s budget 2020.............cc....c........ 17
6.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut ..., 18

6.2  Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och utanfoér budget

(uppdragskolumn)..........ooouiiiie e 20

6.2.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021.............cc..ccuu.... 20

6.2.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020..............c....c........ 21
6.2.3 Uppdrag till ndamnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut ..., 21

6.3  Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl. KF/KS............... 22

Bilagor

Bilaga 1: Barnbokslut 2021
Bilaga 2: Maluppféljning 2021

Bilaga 3: Sarskild uppféljning till stadens och stadshus arsredovisningar
2021

Bilaga 4: Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

Bilaga 5: Extra manadsuppfoljning november 2021

Arsrapport 2021 Bolag 3(22)
Gryaab AB
2022-02-02



1 Sammanfattning

Gryaabs huvuduppgift ar att samla in och rena avloppsvatten fran agarkommunerna
samt i mojligaste man tillvarata avloppsvattnets innehall. Under 2021 har
reningsverksamheten uppfyllt samtliga miljokrav med god marginal. Malet som
gallde aterforing av slam till jordbruk uppnaddes med marginal da 81% aterfordes
mot malet pa 60 %.

Gryaabs resultat uppgick till 26,2 (2020: 17,5 mkr) fore bokslutsdispositioner och
skatt, jamfort med budgeterat resultat pa 12,5 mkr. Till bokslutsdispositioner
avsattes 26,5 mkr vilket gav ett resultat efter bokslutsdispositioner och skatt pa -
0,3 mkr.

Arets avgiftsuttag har uppgétt till 333 mkr vilket i samband med bokslutet visat sig
innebéra ett dveruttag med 13,7 mkr. Utifran ett konstaterat dveruttag har Gryaab, i
enlighet med Lagen om Allménna Vattentjanster reducerat avgiftsintakterna med
detta belopp och bokfért motsvarande belopp som en skuld till
deldgarkommunerna.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras av kraftigt 6kade sidointékter, en hig
kostnadsmedvetenhet samt framflyttade aktiviteter pa grund av pandemin.

1 januari 2021 tog Gryaab i ansprak sitt nya miljétillstandet som géller till och med
2036.

Tillstandet ar forenat med ett antal villkor som Gryaab &r skyldigt att folja.
Miljétillstandet anger tydliga forvantningar pa strangare reningskrav efter 2036.
Aven Gryaab ser att nuvarande anlaggning da kommer att ha nétt sin maxkapacitet
varfor utbyggnadsprojektet Nya Rya har startats. Under 2021 har dgarkommuner
tagit fram flodesprognoser med sikte pa 2055 och 2070. Finansieringsmodellen for
Nya Rya har samverkats med &garna och férvantas beslutas av dgarna under 2022.

Gryaab &ger ett 13 mil langt transportsystem som till storsta delen bestar utav
bergtunnlar. Okade fléden och aldern pd Gryaabs transportsystem leder till ett antal
risker. Gryaab har darfor gjort en 6versyn pa det organisatoriska ansvaret och
personella resursbehoven. Overféringskapaciteten under Mélndalsén kommer
genom tva nya forbindelseledningar att 6kas och forvantas vara fardigstalld 2025.

Gryaabs utveckling beskrivs och analyseras i bolagets verksamhetsplan. Gryaabs
ekonomiska langtidsplan visar att Gryaabs utveckling till storsta del paverkas av de
skarpta reningskrav som forvantas efter 2036 samt 6kande flode pa langre sikt.

Gryaabs avgift till &garkommunerna forblir oférandrad 2022 (333 mkr) men
kommer att 6ka de narmaste aren uppskattningsvis till 370 mkr ar 2027 och
400 mkr ar 2032. | planen ingar flera reinvesteringsprojekt saval som
nyinvesteringsprojekt. Investeringsvolymen for de narmaste fem aren har
uppskattats till 982 mkr.

Gryaab paverkades av pandemin dven 2021 och alla medarbetare har behovt gora
anpassningar i sin vardag. De medarbetare som haft mojlighet har i stérre
utstrackning arbetat hemifran for att minska trangsel pa Gryaab och for att skydda
de medarbetare som behdéver vara pa plats varje dag. Gryaabs uppdrag och resultat
har ej paverkats negativt av pandemin.

Arsrapport 2021 Bolag 4 (22)
Gryaab AB
2022-02-02



2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Kostnad per debiterat vatten (kr/m3 6,24 5,85 5,51
Kostnad per ansluten person (kr) 4147 389,3 366,1
Reningsresultat kvave (mg/l) 7,1 6,2 6,6
Reningsresultat fosfor (mg/l) 0,23 0,20 0,18*
Reningsresultat BOD7 (mg/l) 8,0 57 6,4
Avgiftsintakter fran agarkommunerna* 325 328 319,3
Belastning i antal personer 790 000 797 485 800 435
Biogasproduktion (Gwh) 74,0 68,6 70,7
Total slamproduktion (ton) 53 568 52 766 54 005
Andel slam som ar Revaqg-certifierat 58 % 46 % 81 %

* Reningsresultatet for 2021 for fosfor ar preliminart dd Gryaab annu saknar ackrediterad uppgift for december
2021.

*De utdebiterade avgifterna uppgick enligt budget till 333 mkr. P& grund av éveruttag med 13,7 mkr redovisas de
intaktsredovisade avgifterna till 319,3 mkr.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt 2019 2020 2021
Intakter (mkr) 368,7 3715 | 367,8
Kostnader (mkr) 350,1 340,6 | 341,6
Resultat efter finansiella poster (mkr) -2,6 17,5 26,2
Antal arsarbetare 112 115,6 | 121,2

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer
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Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Styrelsespecifika mal fran KF
Gryaab har inga styrelsespecifika mal i budget 2021.

2.2.2 Verksamhetsnara mal

Styrelsen har inte tagit beslut om verksamhetsnara mal och indikatorer med direkt
koppling till kommunfullméktiges budgetmal.

Styrelsen har beslutat om mal for bolaget inom omradena Gryaabs huvuduppdrag,
Resurshushushallning i det cirkuldara samhallet, Ekonomisk hallbarhet, Social
hallbarhet och Framtida utmaningar och har da tagit hansyn till budgetmalen.
Styrelsen har dock inte fattat beslut om att ett visst mal for bolaget har koppling till
kommunfullméktiges budgetmal.

Gryaabs mal och maluppfyllelsen framgar av bilaga till larsrapporten.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2019 2020 2021

Total sjukfranvaro % | *3,0% *4,2% *3,1%

Bolagsextern 5,1% 6,7% 8,6%
personalomsattning*
(%)

* tom november respektive ar. Redovisningen av sjukfranvaron &r slapande en
manad.

Analys av situationen inom HR-omradet

Gryaab paverkades av covidpandemin aven 2021 och alla medarbetare har behovt
g6ra anpassningar i sin vardag. De medarbetare som haft mojlighet har i storre
utstrackning arbetat hemifran for att minska trangsel pa Gryaab och for att skydda
de medarbetare som behdver vara pa plats varje dag. Inom vissa grupper som
vanligtvis behover vara pa plats, har man forsokt identifiera arbetsuppgifter som
aven kan goras hemifran for att 6ka mojligheten for fler att jobba pa distans.

Gryaabs handlingsplan for covid-19 har anpassats allteftersom l&get har férandrats.
Medarbetarna har snabbt tagit till sig nya rutiner kring matsalstider, digitala méten
och omstallningar av verksamheten. Vi har dock inte noterat nagon markant
paverkan pa den totala sjukfranvaron i relation till féregaende ar eller kopplat till
pandemin.

Under 2021 har bolaget genomfort tva organisationsforandringar. Férandringarna
har syftat till att forbattra forutsattningarna for ett mer hallbart och néarvarande
ledarskap. Vidare har vissa uppdrag uttkats och fordelningen av uppdragen inom
avdelningar foréndrats i syfte att skapa battre forutsattningar for verksamhetens
maluppfylinad.

Bade organisationsforandringarna och arbetet med kapacitetsutvecklingen av
Ryaverket (projekt Nya Rya) har under 2021 medfort en 6kad intern rérlighet bland
vara medarbetare och darmed resulterat i fler rekryteringar. Vi ser att det fortsatt
kommer finnas ett dkat rekryteringsbehov under 2022.

I och med att organisationen véxer och rorligheten dkar har arbetet med
kompetensforsorjning blivit allt viktigare for att vi ska kunna vara proaktiva och
rusta oss infér kommande forandringar. Under aret har vi borjat se dver vilka
specialistkompetenser som finns, bevaka noga befattningar dar det finns
medarbetare som narmar sig pensionsaldern samt identifiera vilka kompetenser
som Gryaab kommer att behova under de nastkommande aren.
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Under varen 2021 genomfordes 1onedversynen och det blev, efter dialog med
arbetstagarparterna, en sammanslagning av 2020 och 2021 (nya centrala
I6neavtalen blev klara december 2020). Hosten 2021 pabdrjades ett nytt arbetssatt
for medarbetarsamtal som forhoppningsvis ska skapa en tydligare struktur samt att
medarbetarna ges méjlighet till fler uppfoljande samtal. Syftet och malsattningen
med det nya arbetsséattet dr att motiveringen och forslag till ny 16n ska vara vl
forankrat och medarbetaren ska kunna haft mojlighet att paverka sin prestation
under aret.

Under hosten 2021 paborjades ett forberedande arbete infér byte av det centrala
kollektivavtalet. Fran och med 1 januari 2022 géller Branschoverenskommelse 20
Vatten och Milj0 istéllet for tidigare KFS VA-avtal. Vi ser dock inte att avtalet i sig
medfor nagra storre skillnader avseende regleringar utan snarare en 6kad tydlighet
utifran hur avtalet ar utformat i jamfarelse med tidigare KFS VA-avtal.

| slutet pa november 2021 skickade vi ut medarbetarenkaten for 2021 till alla pa
Gryaab (enkaten gar ut var annat ar pa Gryaab). Resultatet for enkéaten &r en viktig
del i Gryaabs kontinuerliga arbete med att forbéattra den psykosociala arbetsmiljon.
Den ger oss en insikt i nulaget samt kring mojliga forbattringsomraden.

3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrakning

soset [2uset Tavnase [Sots [t
Intakter 367.,8 367.,8 0,023 3715 368,7
Verksamhetskostnader | -168,8 -177,3 8,4 164,1 165,3
Personalkostnader -91,5 -94,8 3,3 85,5 84,0

Summa driftkostnader | -260,3 -272,1 11,7 249,6 249,3
Avskrivningar -70,6 -71,3 0,7 88,2 100,7
Ovriga -0,1 - -0,1 2,8 0,046
rorelsekostnader

Finansiella intakter och | -10,6 -12,0 1,4 -13,4 -21,2
kostnader

Resultat fore 26,2 12,5 13,7 17,5 -2,6

bokslutsdispositioner

Overavskrivningar -26,5 - -26,5 -17,7 2,4

Arets resultat -0,3 - 12,8 -0,1 -0,2

Gryaabs intaktsvolym utgérs i huvudsak av de avgifter som deldgarkommunerna
betalar till Gryaab. Avgifterna beslutas aret innan aktuellt verksamhetsar i samband
med budget och ar beraknade utifran sjalvkostnadsprincipen. Avgiftsuttaget far
sedan endast intaktsredovisas i den man Gryaab haft motsvarande kostnader for sitt
huvuduppdrag, att driva vattenreningsanldggningen. Fér 2021 har avgiftsuttaget
Overstigit sjalvkostnaden for Gryaabs huvuduppdrag med 13,7 mkr vilket darmed
inte intéktsredovisas utan redovisas som ett skuld till deldgarkommunerna. For
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3.2.2

3.2.3

3.23.1

2021 beslutades avgifterna att uppga till 333 mkr vilket ocksa debiterats
delagarkommunerna och inkluderats i arets prognoser. Nar nu bokslutet visar att
det skett ett Overuttag, forklarar det avvikelsen mot ldmnade intdktsprognoser samt
ocksa varfor den samlade intaktsvolymen blev lagre an foregaende ar. De lagre
avgiftsintakterna for 2021 redovisas till 319,3 mkr (333-13,7). Att det samlade
intaktsutfallet blev exakt samma som summan budgeterade intakter &r en ren
slump. Motsvarande intaktshortfall pa grund av lagre avgiftsintakter kompenseras
av hogre sidointakter, framst fran forséljning av rabiogas. Gryaabs positiva resultat
forklaras av forsaljning av tjanster som ligger utanfor regelverket i Lagen om
Allménna Vattentjanster (LAV), och alltsa prissatts pa en marknad och inte utifran
en sjalvkostnadsprincip.

Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Bokslut
2021

Budget

2021 Avvikelse

Ej aktuellt for Gryaab
Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

KF Aktuell
T . beslut Budget Ack utfall Beraknas
Benadmning projekt prognos S
; : at per tom . fardigt (ar,
enl. inv. plan, i mnkr (ainej roiekt erioden for hela kv)
) ! proj P projektet
Vakuum IN, byte Nej 10 67 10| 2022, Q4
renshanteringssystem
AS Kompressorer Nej 40 17 30 2022, Q3
Finrenspressar Nej 7 0,5 7 2022, Q3
F'c'?_rbmdeloselednlng Nej 165 41 165 2026 , Q4
MéIndalsan
Nodutgang kylkulvert Nej 6 15 6 2022, Q4
Styr EI IN Nej 12,5 4,5 12,5 2024, Q1
Vakuum IN

Byte av renstransportutrustning. | forsta hand for att sékerstalla god arbetsmiljo,
men &ven sékerstélla drifttillgdngligheten &r anledning till bytet. Forsta etappen har
tagits i drift, langt senare &n planerat i och med covid-19. Projektet ar uppdelat i tva
etapper for att ge utrymme for utvardering och anpassningar. Utrustningen som
installerats har tidigare inte anvants for samma applikation. Anpassningar har
behovt goras efter det att anldggningen togs i drift och ytterligare tid for
utvérdering av utrustningen behovs. Problem vid uppstart och provdrift har medfort
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ytterligare forseningar av utvardering och uppstart av etapp 2. Bedémningen ar nu
att projektet kan vara genomfort i sin helhet forst under hdsten/vintern 2022.
Ekonomisk prognos ar fortsatt i enlighet med budget.

AS Kompressorer

Byte av luftningskompressorer for att sakerstalla kostnadseffektiv luftning i Aktiv
slambassénger och mojliggora processreglering. Genomfdrandet ar i slutfasen och
stora delar av utrustningen &r installerad. Projektet har senarelagts nagot pa grund
av covid och leveransproblem pa vissa material. Besiktningar och driftsattningar
planeras i Q1 2022. Full drift planeras under Q2 2022.

Ekonomisk prognos ar 30 mkr, vilket ar med god marginal till budget omfattande
40 mkr.

Finrenspressar

Genomforandefasen pagar. Projektet avser ersattning av tekniskt uttjant utrustning
samt 6kad kapacitet och redundans. Forberedande byggarbeten &r planerade till Q1
2022 och de mekaniska installationerna &r planerade till Q2 2022. Idrifttagning ar
planerad till Q3 2022.

Ekonomisk prognos &r i enlighet med budget.

Forbindelseledning Molndalsan

Detaljprojektering ar pabdrjad avseende att sakerstalla tillracklig kapacitet och
redundans for avloppsvattentransport under Molndalsan. Investeringsbeslut om
byggnation planeras kunna tas Q2 2023.

Nodutgang kylkulvert

Genomforandefasen pagar. Projektet avser en nodutgang fran en kylkulvert for att
forsékra saker och snabb utrymning vid fara samt en del forbattringar av kulvertens
arbetsmiljo.

Ekonomisk prognos &r i enlighet med budget.

Styr EI IN

Genomforandefasen pagar. Projektet avser att byta ut aldre elutrustning samt utoka
styrningen fran processtyrsystemet. Arbetet maste till stor del utforas parallellt med
att anlédggningen i drift, endast kortare stopp planeras. Det innebdr langre tid for
genomfdrandet.

Ekonomisk prognos ér i enlighet med budget.

Nya Rya

Miljoprovningsdelegationen i Véstra Gotalands 1&n gav i januari 2020 Gryaab
fortsatt tillstand till verksamheten vid Ryaverket. Det nya miljotillstandet innebar
att Gryaabs uppdrag att behandla avloppsvatten fran &garkommunerna kan fortga
planenligt fram till och med ar 2036, den tid som omfattas av tillstandet.

Inom 5 ar (senast i mars 2025) ska Gryaab redovisa en handlingsplan for hur
avloppsreningsverket kan byggas ut sa att kraven pa basta mojliga teknik uppfylls
och risken for negativ paverkan pa miljokvalitetsnormerna for ytvatten undanréjs.
Utredningen ska ta sikte pA mangden avloppsvatten och den befolkning som kan
antas vara ansluten fram till ar 2070.

Projektet, Nya Rya, har sedan hosten 2020 pabdrjats. Forsta fasen, utredning och
forstudie, kommer att paga fram till mars 2025, darefter kan beslut tas om att ga in
i nasta fas, forprojektering, dar ocksa delinvesteringsbeslut kan komma att vara
aktuellt. Ett eventuellt investeringsbeslut for projektet som helhet uppskattas kunna
tas ar 2028.
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3.2.4 Bokslut

Gryaabs resultat uppgick till 26,2 (2020: 17,5 mkr) fore bokslutsdispositioner och
skatt, jamfort med budgeterat resultat 12,5 mkr. Arets avgiftsuttag har uppgétt till
333 mkr vilket i samband med kostnadsuppféljningen i bokslutet visat sig innebara
ett dveruttag med 13,7 mkr. De lagre kostnaderna forklaras framst av en hdg
kostnadsmedvetenhet och framflyttade aktiviteter pa grund av pandemin.
Avgifterna ska debiteras utifran sjalvkostnadsprincipen och uppgick for aret, efter
justering for 6veruttag till 319,3 mkr. Utifran ett konstaterat dveruttag har Gryaab, i
enlighet med Lagen om Allménna Vattentjanster reducerat avgiftsintakterna med
detta belopp och bokfért motsvarande belopp som en skuld till
deldgarkommunerna. Reduceringen av avgiftsintédkterna forklarar budgetavvikelsen
samt avvikelsen mellan resultatet och de prognoser Gryaab tidigare lamnat.

Gryaabs positiva resultat forklaras helt av forséljning av tjanster som inte omfattas
av regelverket i Lagen om Allménna Vattentjanster (LAV), och vars prisséttning
sker pa en marknad och inte utifran den sjalvkostnadsprincip som galler for
vattenreningsverksamheten. Det géller forsaljning av biogas och spillvarme. Under
aret har forsaljningen av gas lett till en ovantat positiv intaktsforstarkning. Pa grund
av kraftigt 6kade marknadspriser och en hog efterfragan dvertraffades
intaktsbudgeten med narmare 11 mkr. Gryaabs resultatet fore bokslutsdispositioner
uppgick darmed till 26,2 mkr.

Genom skattemassiga Gveravskrivningar reserverades 26,5 mkr, vilket gav ett
resultat efter bokslutsdispositioner och skatt pa -0,3 mkr.

Bolagets samlade kostnader minskade, framst pa grund av lagre
avskrivningskostnader jamfort med féregaende ar med 9,5 mkr till 331,1

(340,6) mkr. Driftkostnaderna 6kade med 10,8 mkr till 260,4 (249,6) mkr vilket i
forsta hand forklaras av 6kade personalkostnader.

Ibruktagna (aktiverade) projekt och inventarieinkdp uppgick till 13,3 (31,7) mkr.
Pagaende nyanlaggningar/investeringar uppgar till 59,6 (29,2) mkr.

Gryaabs avskrivningar uppgick till 70,6 (88,2) mkr. Anlaggningarnas samlade
anskaffningsvarde uppgar till 3 127 (3 084) mkr. Det bokforda vardet uppgar till 1
331 (1 359) mkr. Bolagets tillgangar &r forsakrade till 5 800 mkr.
Nyanskaffningsvardet for anlaggningarna uppskattas till tio miljarder kronor. Den
totala lanevolymen har minskat med 61,8 mkr till 1 134 (1 196) mkr.
Balansomslutningen har minskat till 1 359 (1 370) mkr.

Gryaab foljer finansiella anvisningar som styrelsen beslutar om. De definierar mal,
riktlinjer och principer for bolagets langsiktiga finansiering och skuldforvaltning.
Gryaabs finansiering sker genom Goteborg stads koncernbank. 2021 har de
finansiella kostnaderna uppgatt till 10,6 (13,5) mkr. Medelrantan under aret
uppgick till 0,89 (1,1) procent.

Gryaabs avgifter fran dgarkommunerna har uppgatt till 319,3 (328) mkr att jamfora
med den beslutade och utdebiterade nivan pa 333 mkr. Skillnaden (13,7 mkr)
skuldredovisas till d&garkollektivet som ett dveruttag. Avgiften fordelas sa att 80
procent belastar kommunerna proportionellt mot debiterad vattenférbrukning med
avledning till Gryaab och 20 procent férdelas proportionellt mot respektive
kommuns andel av den totala avledningen av spillvatten till Ryaverket.

Bolagets obeskattade reserver har ¢kat till 136,1 (109,6 mkr) mkr. Soliditeten har
okat och uppgar till 9 procent (7,4 procent). Budget 2022 styr mot ett Gverskott om
16,3 mkr, vilket planeras att reserveras i syfte att mota framtida kapitalkostnader
och mgjliggora en jamn avgiftsutveckling.
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3.3 Uppfoljning av séarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter

Det kommunala andamalet ar att medverka i en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling genom att inféra och driva system som kostnadseffektivt
samlar in och behandlar avloppsvatten fran dgarkommunerna. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att aga och driva anlaggningar for avloppsrening och
behandla avloppsvatten och annan darmed forenlig verksamhet. Syftet med
verksamheten &r att verkstélla den rening som delégarna i egenskap av huvudmén
enligt va-lagstiftningen ar skyldiga att vidta.

Den verksamhet som Gryaab bedrivit under 2021 har varit forenlig med det
kommunala dndamalet.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget ska i
tillampliga delar folja de kommunalréattsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3¢ §
kommunallagen, som innebdr att verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud
att lamna stod at enskild och forbud att ta hdgre avgift an som svarar mot
kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for
viss verksamhet eller atgard medger undantag. Bolaget ska inhdmta
kommunfullméktiges stallningstagande i respektive deldgarkommun

innan beslut i verksamheten av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Gryaab har under 2021 inte avvikit ovan namnda férutséttningar.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Gryaabs styrelse genomforde den 3 december 2021 en utvardering av systemet for
styrning, uppféljning och kontroll genom att behandla Stratsysrapporten
Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll. Texten nedan utgor
sammanfattningen av rapporten.

Nedan féljer de viktigaste iakttagelserna fran utvarderingen.

Kultur - Gryaab arbetar i alla led for att ha en 6ppen dialog och ett gott
kommunikativt klimat i organisationen. Under 2020 har Gryaabs uppférandekod
och andra dokument som asyftar att motverka oegentligheter uppdaterats. Alla
medarbetare har fatt information om dokumenten i syfte att skapa en medvetenhet
om de varderingar som galler pa Gryaab men ocksa for att skapa ett Gppet klimat
kring fragan att anmala om nagot inte star ratt till. Gryaab har under 2021
behandlat fragor som &r viktiga att tdnka pa nar man ar anstalld pa ett kommunalt
bolag sdsom jav och bisyssla pa avdelningarnas APT.

Gryaabs styrelse faststallde ar 2020 Gryaabs medarbetar- och arbetsmiljopolicy
med riktlinjer som innebér att Gryaab ansluter sig till Goteborgs Stads policy for
arbetsmiljd, medarbetarskap och chefskap med tillhérande riktlinjer. Gryaab
kommer att félja upp resultatet av medarbetarenk&ten som gors 2021 och arbeta
utifran resultatet av den.

Planering och uppfdljning - Gryaab har en val fungerande process for styrning,
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uppfoljning och kontroll. Gryaab aterrapporterar i enlighet med de anvisningar som
foljer av gemensamma rapporter och har rutiner for att fanga upp 6vriga fragor och
onskad information fran styrelsen. Gryaab inforde infor ar 2021 en tydligare tid-
och arbetsplan for planerings- och uppfoljningsarbetet. Planen innehaller de arligen
aterkommande arenden som bolaget har att ta stallning till enligt Goteborgs Stads
riktlinje for Styrning, uppféljning och kontroll samt de aktiviteter som bolaget har
valt for att sakerstalla att planerings- och uppféljningsarbetet haller god kvalitet.
Bolaget arbetar vidare med samma mall for tid- och arbetsplanen for ar 2022.

Riskbaserad styrning - | lekmannarevisorernas granskning for 2019 konstaterades
ett antal brister kopplade till Gryaabs riskhantering. Gryaab genomférde med
anledning av det en 6versyn pa bolagets riskhantering under ar 2020 och ett antal
styrande dokument kopplade till riskhantering faststélldes. Sedan 2020 arbetar
styrelsen med riskhanteringen pa styrelsens policydag och faststaller dokumentet
Samlad riskbild som ocksa beskriver hur riskerna ska atgardas tva ganger per ar.
Den interna kontrollplanen bygger nu pa den samlade riskbilden pa ett tydligare
satt an tidigare men innehaller ocksa andra kontrollmoment som styrelsen valt att
bolaget ska fokusera narmare pa. Styrelsen kommer faststalla den samlade
riskbilden och den interna kontrollplanen for 2022 i december 2021. Styrelsen
faststaller aven denna rapport som ska laggas in i arsrapporten for 2021.

Gryaab har genom dessa atgarder erhallit en battre foljsamhet mot Goteborgs Stads
riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll vad galler riskhanteringen.
Lekmannarevisorerna bedémde i granskningsredogdrelsen for 2020 att Gryaab
hade omhéndertagit rekommendationen. Gryaab anser darfor att denna punkt har
gatt fran "Tillracklig effektiv hantering” 2020 till att ses som Stark ar 2021.

Atgérder och forbattringsomraden - Gryaab har vél fungerande arbetssétt for att
hantera avvikelser och att félja upp utvecklingsarbete for att effekterna ska bli som
det tankt. Analys av brister for att forsta och atgarda grundorsaken till att de
uppstod gors framst av allvarligare avvikelser varfér bedomningen blir "tillrackligt
bra hantering”.

Det ar bolagets bedémning att Gryaabs system styrning, uppféljning och kontroll
fungerar pa ett betryggande satt.

3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

Gryaab tillampar flera olika frivilliga ledningssystem som for att hantera
intressenternas behov, forvantningar och upplevelser hos de verksamheten riktar
sig till i styrningen av verksamheten. Genom att leva upp till miljéledningssystemet
I1SO14001 forsakrar vi oss om att minska var negativ belastning pa miljon samt oka
de positiva effekterna. Genom vart arbete med Revaq arbetar vi for att 6ka andelen
slam som far spridas pa jordbruksmark genom aktivt och systematiskt
uppstromsarbete for att forhindra att farliga amnen sl&pps ut i avloppsvattnet. Tack
vare certifiering enligt ISCC kan vi nu leverera hallbarhetsklassad biogas till
Europa. Vi jobbar dven malinriktat med vara vasentliga hallbarhetsfragor for att
forbattra oss inom dessa omraden. De brister som upptacks i det I6pande arbetet,
vid revisioner eller vid tillsynsbesok rapporteras in i Enia. Enia &r ett
avvikelsesystem dar hanteringen av alla avvikelser och forbattringsforslag
dokumenteras. Lopande foljer vi upp statusen pa pagaende avvikelser.
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3.3.4 Uppfdljning av projekt inom gréna obligationer

Gryaab har sedan tidigare en avslutad investering som ingar i stadens portfolj av
gréna obligationer. Investeringen avsag kvave-och fosforrening och uppfylide
stadens ramverk/kriterier for grona obligationer. Gryaab avser att under varen
2022, tillsammans med koncernbanken gora en genomgang av samtliga pagaende
projekt i bolagets projektportfolj. Forhoppningen &r att fler projekt framdver ska
kunna bidra till stadens grona upplaning och i férlangningen bidra till battre
upplaningsvillkor for staden och indirekt &ven for Gryaab. .

Kostnader
. Prognos Total
Projekt Utfall 2021 2022 budget
Kvaverening - -
Matetal Miljo
. . Beréaknat
Projekt Matetal Utfall 2021 utfall 2022

3.3.5 Uppfdljning av implementering av program for full
delaktighet

Styrelsen fick den 5 februari 2021 genom Gryaabs informationsdokument "Nytt
fran Goteborgs Stad som berér Gryaab™ information om att programmet reviderats
och en kort ssmmanfattning av det nya programmet. Av informationen framgick att
Gryaab skulle se 6ver revideringen och se 6ver vilka fordndringar eller
h&nsynstaganden den innebér for verksamheten.

Gryaab avser att se 6ver implementeringen under 2022.

3.3.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Gryaab har inget att rapportera under denna punk.
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4.1

4.2

4.3

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande
ar

Kassaflode foregdende ar

Lépande verksamhet 33,7 21,8
Investeringsverksamhet -42.5 -22,5
Finansieringsverksamhet 70,6 88,2
SUMMA 61,8 85,7

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Objekt

(fastighet/bolag)

Utfall
2021

Motpart

(extern/lkommun/Stadshuskoncernen)

Utfall och kommentar avkastningskrav

Detta avsnitt beror inte Gryaab AB.

Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Gryaab har inga drenden, dgardialoger handlingsplaner etc dar aterrapportering
anvisats ske i ordinarie rapportering.
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5 Styrinformation till styrelsen
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6.1

6.1.1

Arsrapport 2021 Bolag

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till namnd/styrelse att genomfora

All Uppféljning till KF genomférs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
v Avslutad Samtliga namnder och ~ 2020-01-01
styrelser far i uppdrag 2020-12-31
att se dver mdojliga
realiseringar av
tillgangar i syfte starka
stadens finansiering av
kommande ars
investeringsprojekt.
Ekonomiska uppdrag
¥ Avslutad Samtliga ndmnder och 2020-01-01 Gryaab har gjort en
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 utvardering av den del
att strava efter hog av bolagets intékter (ca
kostnadstackning pa 10 %) som inte bestar
avgiftsbelagda av avgifter frn va-
verksamheter, dar sd ar kollektivet och
mojligt. sjalvfinansieringen av
dessa. Gryaab har god
Ekonomiska uppdrag kostnadstackning pa de
egna intékterna.
Styrelsen informerades
den 16/4.
v Avslutad Samtliga ndmnder och 2020-01-01 Under 2020 och 2021
styrelser far i uppdrag 2022-12-31 har flera
att bedriva ett digitalt effektiviseringsaktiviteter
effektiviseringsarbete mha digitalisering
under hela genomforts och fler
planperioden. planeras. Styrelsen
informerades om arbetet
Ekonomiskt uppdrag den 24 september 2021
och ses nu som
avslutat.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

¥ Avslutad Samtliga namnder och ~ 2020-01-01
styrelser far i uppdrag 2022-12-31
att bidra till att minska
stadens totala
personalvolym, enligt
arbetad tid, under
mandatperioden.

Ekonomiskt uppdrag

¥ Avslutad Samtliga namnder och 2020-01-01 Fragan besvarades
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 under 2021.
att 6verse

implementering av
Goteborg Stads plan
for jAmstalldhet 2019

- 2023 i stadens
verksamheter. (SE
UPPFOLJNINGSFRAGA
TILL
NAMND/STYRELSE)

Riktat till KS
(Kommunledningen)

OBS! Uppdraget foljs
enbart upp av SLK.
Namnd/styrelse har fatt
uppdraget for att kunna
besvara
uppfoljiningsfragan.
Uppdraget ska inte riktas
vidare till underliggande
enheter.

6.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfér budget i kolumnen: Uppdrag &r
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomférande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfér budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag fér genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppféljning till KF/KS genomfdrs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
¥ Avslutad Gryaab AB far i uppdrag 2019-04-25 Styrelsen
att ta fram en mer specifik 2020-12-31 beslutade den 5
berédkning av kostnaden februari 2021 att
for att infora reningssteg godkanna
for lakemedelsrester vid aterrapporteringen
Ryaverket, samt att av uppdraget som
undersdka mdojligheter till darmed ses som
extern medfinansiering avslutat. Gryaab
fran nationell niva och har redogjort for
inom EU uppdraget i avsnitt
3.3.1i
delarsrapport mars.
v Avslutad Gryaab AB far i uppdrag 2019-04-25 Styrelsen
att sammanstélla 2020-12-31 beslutade den 5
omfattningen av utsléppen februari 2021 att
av lakemedelsrester fran godkanna
Ryaverket, vilka aterrapporteringen
substanser det rér sig om, av uppdraget som
samt dess konsekvenser darmed ses som
utifrdn miljé- och avslutat. Gryaab
halsoperspektiv har redogjort for
uppdraget i avsnitt
3.3.1i
delarsrapport mars.
v Avslutad Gryaab AB far i uppdrag 2019-04-25 Styrelsen
att ta fram en tidsplan for 2020-12-31 beslutade den 5
hur snabbt inférande av februari 2021 att
lakemedelsrening vid godkénna
Ryaverket skulle kunna aterrapporteringen
ske av uppdraget som
darmed ses som
avslutat. Gryaab
har redogjort for
uppdraget i avsnitt
3.3.1i
delérsrapport mars.
¥ Avsiutad Alla stadens namnder och 2020-03-19 Beslut av styrelsen
bolagsstyrelser som har 2020-12-31 12/6 2020
fordon far i uppdrag att
utse en mobilitetsansvarig
for sin verksamhet samt att
tillse att den
mobilitetsansvarige far
adekvat utbildning via
Goteborgs Stads Leasing
AB.
¥ Avslutad Samtliga namnder och 2020-08-20
bolag far i uppdrag att 2020-12-31
infora
verksamhetsspecifika
klimatmal som en del i det
ordinarie
uppféljningssystemet
senast 2020. Malen ska
vara baserade pa att vi
globalt uppnar 1,5-
gradersmalet.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

Pagaende Namnder och styrelser fari 2021-08-26 Gryaab arbetar
uppdrag att sékerstalla att  2021-12-31 med frdgan och
stadens alla chefer kommer att
omfattas av ett fungerande redovisa uppdraget
systematiskt till styrelsen under
arbetsmiljdarbete enligt Q2 2022.
arbetsmiljolagen.

Pagaende Namnder och styrelser fari 2021-08-26 Gryaab arbetar
uppdrag att sédkerstalla att  2021-12-31 med frdgan och
det finns kommer att
skyddskommittéer som redovisa uppdraget
hanterar chefers till styrelsen under
arbetsmiljofragor. Q2 2022.

Pagaende Namnder och styrelser fari 2021-08-26 Gryaab arbetar
uppdrag att sékerstallaatt  2021-12-31 med frdgan och
arbetsplatstraffar (APT) kommer att
genomfors for samtliga redovisa uppdraget
chefer. till styrelsen under

Q2 2022.

“= Ej p&boérjad Stadens namnder och 2021-12-09 Gryaab ska se odver
styrelser far i uppdrag att 2022-12-31 frdgan och planerar
under 2022 genomfdra att redovisa
forbattringar pa de uppdraget till
omraden som brister i linje styrelsen under Q2
med svaren i enkaten 2022.
géllande bland annat
cykelparkeringsmajligheter
for anstéllda.

6.2

6.2.1

Beskrivning av omradet

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och
utanfor budget (uppdragskolumn)

Budgetuppdrag fran KF:s budget som &r riktade till namnder och styrelser for

genomfdrande.

All Uppféljning till KF genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.
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6.2.2

6.2.3

Arsrapport 2021 Bolag

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till namnd/styrelse att genomfora

All Uppfoljning till KF genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges lI6pande under aret.

Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag ar
nu aven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomférande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfor budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag for genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppfoljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (forvaltning/bolag) anges I6pande under aret.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

¥ Avslutad Gryaab AB far i 2019-04-25 Beslut av styrelse i
uppdrag att ta fram 2021-12-31 feb 21

en mer specifik
berékning av
kostnaden for att
inféra reningssteg
for
lakemedelsrester
vid Ryaverket, samt
att undersoka
mojligheter till
extern
medfinansiering
fr&n nationell niva
och inom EU

KF 2019-04-25 8§19,

punkt 4.
Riktas mot Gryab
AB.
v Avslutad Gryaab AB far i 2019-04-25 Beslut av styrelse i
uppdrag att 2021-12-31 feb 21

Gryaab AB

2022-02-02
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Status

Uppdrag och Datum
beskrivning

Kommentar

sammanstalla
omfattningen av
utslappen av
lakemedelsrester
fran Ryaverket,
vilka substanser det
rér sig om, samt
dess konsekvenser
utifrdn miljé- och
halsoperspektiv

KF 2019-04-25 §19,
punkt 5

Riktas mot Gryab
AB

v Avslutad

Gryaab AB far i
uppdrag att ta fram
en tidsplan for hur
snabbt inférande av
lakemedelsrening
vid Ryaverket skulle
kunna ske

2019-04-25
2021-12-31

KF 2019-04-25 §19,
punkt 6

Riktas mot Gryab
AB

Beslut av styrelse i

feb 21

6.3 Redovisning av styrelsens uppdrag, exKkl.

KF/KS
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11 januari 2022
Stab

Kristina Augustsson

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Bilaga 1 Barnbokslut 2021 — Nulagesanalys

Bakgrund

Kommunfullmiktige gav den 16 juni 2020 kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
stadendvergripande barnrittsplan samt till samtliga nimnder och styrelser att uppritta ett
barnbokslut. Kommunstyrelsen antog en inriktning for plan- och barnbokslut den 27

januari 2021.

Ett barnbokslut ska fungera som ett underlag for att skapa en bittre situation f6r barnen i
Goteborg, samt vara ett stod for forvaltningar och bolag i arbetet med att tillgodose barn
och ungdomars rittigheter utifrin barnkonventionen. Barnbokslutet dr en
sammanstillning av en verksamhets resultat som beror barn och innebir att varje
forvaltning/bolag i samband med étligt bokslut gor en sirskild utvirdering av hur fattade
beslut paverkat barns och ungas villkor i omradet eller i en verksamhet. Ett barnbokslut
ska kunna ge ett stod i vad som behéver prioriteras infor nastkommande érs verksamhets-

och affirsplan.

Gryaab f6ljer Goteborgs Stads anvisning f6r upprittande av barnbokslut 2021. Av den

framgar att det forsta barnbokslutet ska bestd av en nuligesanalys.

Overgripande fragor

e DPa vilket satt paverkas barn av er verksamhet? Vilka barn paverkas?

Svar
Gryaab ansvarar for att samla in och behandla avloppsvattnet fran sina deligatkommuner.
Gryaabs verksamhet paverkar miljon positivt genom att avloppsvattnet renas fran

niringsimnen som bidrar till 6vergddningen i havet och dterfor istillet niringen i


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/
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kretsloppet 1 form av biogas och behandlat slam. Gryaabs verksamhet och den positiva

inverkan den har pa miljén och havet paverkar alla vuxna och alla barn pa samma sitt.

Gryaab genomf6r studiebesok for elever i arskurs 4-6 1 syfte att erbjuda information och
kunskap om grunduppdraget. Ett vanligt ar tar bolaget emot narmare 2 000 skolelever
fran deligarkommunerna. Det innebir att mellan 35-40 % av alla elever 1 mellanstadiet i
vara dgarkommuner besGker oss nagon gang under sin mellanstadietid. Alla skolor som
ligger i delaigarkommunerna ar vilkomna att boka de tider som finns tillgingliga for

studiebesok. Det giller alltsa oavsett om skolan ir t.ex. kommunal, privat eller en sirskola.

Gryaab har som arbetsgivare indirekt paverkan pd barnen till bolagets anstillda.

e Har verksamheten anvint barnkonventionen som grund for sitt arbete? Pa vilket

satt?

Svar

Gryaab har inte arbetat aktivt med barnkonventionen.

Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering

Artikel tva om icke diskriminering handlar om alla barns lika virde och rattigheter. Ingen
far diskrimineras pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning

och alder.

Huvudfraga

e Pi vilket sitt anvinds kunskap om barn, samt statistik och annan kvalitativa data
systematiskt i analyser, beslut och uppféljning f6r att sikra icke diskriminering

utifrin de sju diskrimineringsgrunderna?

Stodfragor

e Pivilket sitt arbetar ni for barns lika rittigheter? Giller lika réttigheter f6r barn i

verksamheten, eller finns det barn som faktiskt diskrimineras?

e Finns det kunskap om ifall det finns grupper av barn som ar svara att na, eller

som inte har tillgang till er verksamhet?

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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e Vilken statistik och annan kvalitativa data anvinds fOr barns lika rittigheter? Finns

det data som kommer f6ljas under tid?

Svar

Gryaabs huvudsakliga verksamhet paverkar alla vuxna och barn pa samma sitt.

Vad giller Gryaabs studiebes6k sa har alla skolor i deligarkommunerna samma mojlighet
att boka studiebesok. Gryaab tar varje ar fram statistik pa hur bokningarna férdelar sig
mellan deligarkommuner samt dven mellan stadsdelar 1 Goteborgs Stad. Férdelningen adr
relativt jamn och Gryaab ser inte att nagra barn skulle vara svara att na, utifran de sju

diskrimineringsgrunderna.

Gryaab genomf6r vid behov dven kvalitativa utvirderingar av hur lirare och elever
uppfattar studiebescken. Utifran svaren i dessa undersokningar har Gryaab bland annat
bérjat erbjuda virdecheckar till de deligarkommuner som ligger utanfér Goteborgs Stad
da de saknar kort som giller i kollektivtrafiken i G6teborg. Detta for att de ska ha samma
ekonomiska moijlighet att ta sig till Gryaabs anliggning. Dessutom erbjuds ocksa
mojlighet £6r alla att dta medhavd matsick pa Gryaab om det dr svirt att hinna tillbaka till

lunchen pa skolan.

Gryaab arbetar aktivt med att alla barn ska ha samma mojlighet att delta pa studiebeséken
oavsett t.ex. funktionshinder eller f6r att man inte kan svenska. Det sker t.ex. genom att
Gryaab anpassar studiebeséken efter de speciella behov som finns eller att skolan har med
sig en tolk pa besoket. Gryaab arbetar ocksa med en pedagogik som gar ut pa att den
person som haller i studiebesdket svarar pa alla frigor som stills, oavsett om dessa ér
direkt relaterade till vattenrening. Pa det sittet behandlas alla barn pa samma sitt och far

komma till tals.

Det ar Gryaabs bedémning att lika rittigheter giller f6r barn vad avser Gryaabs

verksamhet.

Artikel 3 — Barnets basta

Begreppet barnets bista dr barnkonventionens grundpelare. Vad som dr barnets basta
maste avgoras 1 varje enskilt fall och hinsyn ska tas till barnets alder och mognad. Vad

som dr barnets bésta gir inte alltid att ge ett enkelt och entydigt svar pa. Dirfér behover
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utredare och beslutsfattare undersoka eller prova den aktuella atgirden och dess
konsekvenser for barnet eller barnen 1 fraga. Barnets basta som tillvigagangssitt innebar
att de beslut som péaverkar barn ska féregas av en bedémning av vilka konsekvenser
beslutet kan fa for det enskilda barnet eller 6vergripande policyfragor for barn i grupp.
Den som fattar beslut behéver motivera vad barnets basta bedéms vara, hur prévningen
har genomforts och hur barnets bésta har bedomts gentemot andra intressen. Om ett
beslut tas som inte ar i linje med barnets basta, ska aven kompensatoriska dtgirder

redovisas.

Huvudfraga

e Pi vilket sitt redovisas och analyseras konsekvenser och effekter av beslut som

paverkar olika barn direkt eller indirekt?

Stodfragor
e Vilka beslutsprocesser finns i styrelsen dér provningar av barnets basta behover
genomforas?
e Vilka arbetssitt, rutiner och stéd finns for att gora systematiska provningar av

barnets basta 1 verksamheten?

Svar

Gryaabs verksambhet stér séillan inf6r beslut dar prévningar av barnets bista behéver

genomforas.

Vid styrelsebeslut anvinds en beslutsmall som innehaller en bedomning av ekonomisk,
ckologisk och social dimension. Gryaab tar stéllning till dessa beddmningar f6r alla beslut
som behandlas av styrelsen. Gryaab bedémer att den sociala dimensionen rymmer

konsekvenser och effekter av beslut som ror sival vuxna som barn.

Som nimndes ovan gbér Gryaab vid behov kvalitativa undersékningar av
studiebesoksverksamheten. Unders6kningen besvaras av liraren men innehaller fragor
om hur barnen uppfattade bescken. Gryaab tar efter resultatet pa undersékningarna fram
torslag pa forindringar som kan férbittra upplevelsen f6r bade lirare och barn.

Forindringar som inforts efter resultatet fran dessa undersokningar dar mojlighet att dta
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matsick pa Gryaab och att anpassa starten pa studiebeséken till mitten pa férmiddagen sa

att klasserna ska ha tid att dka till Gryaab.

Gryaab saknar vidare rutiner for att géra systematiska provningar av barnets bésta i

verksamheten.

Artikel 6 — Barns ratt till liv, dverlevnad och utveckling

Barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling. Med utveckling menas frimjandet av god
tysisk, andlig, moralisk, psykisk och social utveckling. Med ritten till utveckling asyftas
t.ex. ratten till utbildning, hilso- och sjukvard, ritt till trygghet, fritid, vila, lek och
rekreation och ritten till en god milj6. For att skapa forutsittningar for att barnet far
atnjuta sin ritt till utveckling dr det av stor vikt att aktérer kring barnet samverkar och att
alla professioner har kinnedom om varandras uppgifter om barnets rittigheter. Genom
samverkan kan en helhetssyn pa barnet erhallas samt malkonflikter gillande barnens

rittigheter och andra intressen synliggoras fOr att hitta gemensamma losningar.

Huvudfragor
e DPi vilket sdtt medverkar styrelse direkt/indirekt till att stddja alla barn i att kunna
utvecklas utifran sina forutsttningar?

e Finns det strukturer for intern/extern samverkan si att varje barn fir sina

rittigheter tillgodosedda?

Stodfragor
e Pivilka sitt arbetar styrelsen for alla barns ritt till utveckling?
e Vad betyder barns ritt till liv och utveckling utifran styrelsens uppdrag?

e Vilka dr de viktigaste samverkansaktOrerna for att se till att alla barn far sina

rittigheter tillgodosedda samt for att skapa ett helhetsperspektiv pa barn?

Svar

Gryaabs verksamhet och den positiva inverkan den har pa miljon paverkar alla vuxna och

alla barn pa samma sitt.

Gryaabs studiebesok dsyftar att ge information och kunskap om grunduppdraget. Pa

Gryaabs hemsida finns en lirarhandledning med utgangspunkt i liroplanen f6r NO
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iamnen for arskurs 4-6. Hir informerar vi pedagogerna om Gryaabs
studiebesoksverksamhet och vilka férberedelser som ir viktiga. Gryaabs viktigaste
samverkansaktorer r pedagogerna som ger Gryaabs kommunikatérer den information de
behover for att kunna anpassa studiebesoken efter speciella behov och pa det sittet kunna

se varje barn.

Gryaab har som arbetsgivare indirekt paverkan pa barnen till bolagets anstillda. Gryaab
jobbar aktivt fOr att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuder bl.a. trygga anstillningar,
flextid, hemarbete om arbetet tillaiter och méjlighet att arbeta deltid vilket 4r faktorer som
g0r det moijligt att férena arbete med forildraskap vilket i sin tur paverkar barnen till

bolagets medarbetare.

Artikel 12 — Barns ratt till delaktighet

Barn har ritt att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i alla fragor som ber6r dem.
Nir asikterna beaktas ska man ta hansyn till barnets dlder och mognad. Det ir dven viktigt

att ge aterkoppling till barn nir deras dsikter inhamtats.

Huvudfraga

e Vilka arbetssitt och rutiner finns for att inhdmta barns asikter infor strategiska

beslut som ror barn?

Stodfragor

e Vad betyder barns ritt till delaktighet och inflytande i var verksamhet?
e P vilket sitt gors barn delaktiga i arbetet, vilka barn viljer ni att na ut till, viljs de

barn som ar enklast att na?

Svar

Gryaab arbetar aktivt med att barnen ska goras delaktiga i studiebes6ksverksamheten. Alla
skolor som ligger i deligakommunerna dr vilkomna att boka de tider som finns
tillgdngliga f6r studiebes6k och det dr saledes inte Gryaab som viljer vilka barn som ska

komma pa studiebesoken.

Gryaab fattar vildigt sillan strategiska beslut som r6r barn specifikt. Gryaab har inga

rutiner for att inhdmta barns 4sikter infor beslutsfattande.
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Barnkonventionens oOvriga artiklar

Huvudfraga

e Vilka 6vriga artiklar har ni identifierat som ar tillimpliga pa just er verksamhet och

hur ser arbetet ut utifrin de artiklarna idag? (kortfattat)

Svar

Gryaab bedomer att Gryaab, genom sin studiebesoksverksamhet, som anpassas efter t.ex.
funktionshinder och andra speciella behov och som uppmuntrar alla barn att komma till
tals arbetar med bade artikel 13, som ror yttrandefrihet och artikel 23 som handlar om

rittigheter for barn med funktionsnedsittning.
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Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00

Maluppfyllelse 2021

Gryaabs huvuduppdrag

Reningsresultat som val uppfyller Gryaabs miljotillstand
Huvudsakligt ansvar: Drift

Halter

Arsmal: Reningsresultatet for kvive dr < 7 mg/1
Resultat 2021: 6,6 mg/1

Arsmal: Reningsresultatet f6r BOD ir < 9 mg/1
Resultat 2021: 6,4 mg/1

Arsmal: Reningsresultatet for fosfor dr < 0,25 mg/1

Resultat 2021: 0,18 mg/1 (prelimindrt resultat di vi dnnu saknar ackrediterad uppgift f6r

december 2021)

Maluppfyllelse: Malen uppfylida

Tertial 2:

Reningsresultatet for kvive dr < 6 mg/1
Resultat tertial 2: 5,9 mg/1
Reningsresultatet for BOD ir < 8 mg/1
Resultat tertial 2: 6,68 mg/1
Reningsresultatet for fosfor ar < 0,25 mg/1

Resultat tertial 2: 0,22 mg/1
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Maluppfyllelse: Malen uppfylida

Mangder

Arsmal: Utslippet av kvive dr < 980 ton/ér
Resultat 2021: 854 ton

Arsmal: Utslippet av BOD 4r < 1 200 ton/ar
Resultat 2021: 824 ton

Arsmal: Utslidppet av fosfor r < 35 ton/ar

Resultat 2021: 23,8 ton preliminirt resultat da vi dnnu saknar ackrediterad uppgift for

december 2021)

Maluppfyllelse: Malen uppfylida

Tillvarata biogas

Huvudsakligt ansvar: Drift
Arsmal: Gryaab ska producera minst 11 000 000 Nm3 biogas per ér till Géteborg Energi.
Resultat 2021: Gryaab producerade 11 308 000 Nm3

Maluppfyllelse: Malet uppfylit

God badvattenkvalitet

Huvudsakligt ansvar: Drift
Arsmal: Mindre in 1 % av flodet ska forbiledas biologisk rening under tertial 2.

Resultat: 2,1%

Maluppfyllelse: Malet ej uppfyllt
Kommentar: Hoga fléden i augusti 2021 orsakade stor forbiledning och malet gick ej att

uppfylla.
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Slam ska anvandas som godsel
Huvudsakligt ansvar: Drift

Arsmal: 60 % av det totala slammet ska uppfylla Revags krav och aterféras till jordbruk.

Resultat 2021: 81,4 % av det totala slammet uppfyllde Revaqs krav.

Maluppfyllelse: Malet uppfylit
Resurshushallning i det cirkulara samhaéllet

Minskad klimatpaverkan

Huvudsakligt ansvar: Alla avdelningar
Arsmal: Gryaab ska genomfora minst tre atgirder i syfta att minska klimatpaverkan.
Atgiirder:

1. Gryaab genomfor ett projekt dir betong med ligre klimatpaverkan testas.
Styrelsen fattade investeringsbeslut rorande projektet i april 2021.

2. Gryaabs totala anvindning av metanol har bestatt av minst 20 % fossilfri metanol.

3. Gryaab har tagit fram en klimatstrategi som styrelsen fattade beslut om i juni

2021.

Maluppfyllelse:
1. Malet uppfyllt
2. Malet delvis uppfyllt

3. Malet uppfyllt
Kommentar: Gryaabs anvindning av metanol bestod till 16 % av fossilfri metanol. Det
beror huvudsakligen pa att leverantoren inte kunnat leverera fossilfri metanol till £6ljd av

energikrisen i Europa.

Minskad kemikalieanvandning

Huvudsakligt ansvar: Alla avdelningar

Arsmal: Gryaab ska genomfora minst tva kemikaliebesparande dtgirder.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘(f Gryaab

Atgirder:

1. Gryaab har infort en hallbarhetsmodell f6r Nya Rya som inkluderar
kemikalieanvindning

2. Gryaab har minskat polymerférbrukningen pa slamavvattning

Maluppfyllelse: Malen uppfyllda

Minskad energianvandning

Huvudsakligt ansvar: Alla avdelningar
Arsmal: Gryaab ska genomfora minst en energibesparande dtgird.
Atgirder:

1. Gryaab har infért en hallbarhetsmodell f6r Nya Rya som inkluderar
energianvindning

2. En dysvattenpump pa skivfilteranliggningen har energioptimerats.

3. Samtliga atgirder fran industriluftsutredningen har genomforts.

4. Avdelning drift har tagit fram, dokumenterat och presenterat en utredning om
mojligheterna att atervinna virme fran kompressorerna pa

efternitrifikationsanlidggningen

Maluppfyllelse:
1. Malet uppfyllt
2. Malet uppfyllt
3. Malet delvis uppfyllt

4. Malet uppfylit
Kommentar: De flesta atgirderna fran industriluftsutredningen har genomforts. Vissa
atgirder kriavde att det skulle vara ”stopp pé verket” vilket inte gatt att genomfora.

Atgéirderna planeras till 2022.

Hog driftssékerhet
Huvudsakligt ansvar: Drift och TF
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Arsmal: Underhallsplanen f6r 2021 ska vara helt genomférd.

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt

Kommentar: De flesta atgirderna fran underhéllsplanen f6r 2021 dr genomfdrda.
Begrinsat tilltride av entreprenorer samt brist pa komponenter pa grund av pandemin ar
en avgorande orsak till att underhallsplanen inte dr helt genomford. Fér 2022 har Gryaab

malet att aktiviteter med en viss prioritet ska vara genomférda.

Inriktning for det fortsatta miljéarbetet
Huvudsakligt ansvar: UKM

Kvartal 1 2021: Gryaab ska ha tagit fram ett fardigt forslag till klimatstrategi samt en

handlingsplan f6r genomf&rande.

Arsmal 2021: Styrelsen ska ha faststillt Gryaabs klimatstrategi.

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt
Kommentar: Styrelsen fattade beslut pa klimatstrategin i juni 2021. Pa grund av

resursbrist kommer handlingsplan f6r genomférande tas fram under 2022.

Ekonomisk héallbarhet

Realistisk budget och kontroll pa verksamhetens kostnader
Huvudsakligt ansvar: Vd

Arsmal: Gryaab nettokostnader ska ej éverskrida budget mer dn 1 %
Gryaabs verksamhetskostnader ska inte Overskrida budget mer dn 1%

Gryaabs personalkostnader ska inte 6verskrida budget mer dn 1%

Maluppfyllelse: Malet uppfylit

Forbattrade nyckeltal

Huvudsakligt ansvar: Ledningsgruppen
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Arsmal: Gryaab ska forbittra sitt eget resultat pa utveckling av egna intikter. Gryaabs
resultat for ar 2021 ska vara bittre 4an ar 2020. Om utvecklingen gar at andra héllet ska en

handlingsplan for att forbittra nyckeltalen tas fram.

Maluppfyllelse: Malet uppfylit

Kontroll pa framtida arskostnader
Huvudsakligt ansvar: Stab

Arsmal: Gryaab ska ta fram en dynamisk prognosmodell for att kunna forutse

arskostnader utifran olika utvecklingsscenarier f6r Gryaab.

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt
Kommentar: Gryaab har under aret, med stod av externa resurser utvecklat ett
systemverktyg 1 syfte att kunna prognosticera olika avgiftsuttag utifran olika framtida

kostnads-scenarier. Slutleverans planeras under januari 2022.

Maojlighet till ekonomisk uppfdoljning av projekt
Huvudsakligt ansvar: Stab och Nya Rya

Arsmal: Gryaab ska ta fram verktyg fér ekonomisk uppfélining av projekt som r méjligt

att integrera med nuvarande ekonomisystem.

Maluppfyllelse: Malet omprioriterat

Kommentar: Aktiviteten har omprioriterats utifran att behovet inte bedéms bradskande.
Behoven bedoms bli storre nir projekt Nya Rya gar in i férprojekteringsfasen, ca 2024.
Under 2022 avser Gryaab att sondera bland de pa marknaden f6rekommande

projektstyrningsverktyg.

Social hallbarhet

Likabehandling
Huvudsakligt ansvar: Stab

Arsmal: Alla aktiviteter och atgirder i Plan for aktiva atgarder for 2021 ska vara

genomforda.
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Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt
Kommentar: De flesta atgirder dr genomférda men det finns aktiviteter som vi fortsitter
att jobba med under 2022. Bl.a. introduktion av nyanstillda samt utbildning f6r alla chefer

och fackliga ombud i samverkan och MBL.

NOjda medarbetare och god psykosocial arbetsmiljo

Huvudsakligt ansvar: Ledningsgruppen

Arsmal: Gryaab ska forbittra resultatet pa tre pa férhand utvalda omraden i

medarbetarenkiten. Resultatet ska forbittras jamfort med ar 2019.
Utvalda omraden:

1. Ledarskapet
2. Lon, lonebildningsprocess

3. Kirinkande sirbehandling, diskriminering och trakasserier

Maluppfyllelse: Malet uppfylit
Kommentar: Gryaab kommer under februari 2022 f6lja upp resultatet i den

medarbetarenkit som gjordes i slutet av 2021.
Huvudsakligt ansvar: Stab
Arsmal: Gryaabs handlingsplan efter medarbetarenkiten 2019 ska vara genomférd.

Maluppfyllelse: Malet uppfylit

Séakerstalla kompetensforsoérjning

Huvudsakligt ansvar: Stab

Arsmal: Alla aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen for 2021 ska vara genomforda.

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfylit

Kommentar: Paborjat 2021 men behover fortsitta och utvecklas under 2022.
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God fysisk arbetsmiljo, sakerhetsmedvetande och

sakerhetskultur

Huvudsakligt ansvar: Sakerhetskulturgruppen

Arsmal: Alla aktiviteter och atgirder i handlingsplanen ska vara helt genomférda.

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt
Kommentar: Alla aktiviteter och atgirder dr genomférda férutom att vissa Gvningar
gillande brand och forsta hjilpen inte kunnat hallas med kemgruppen pa grund av

pandemin.

Sprida kunskap om grunduppdraget
Huvudsakligt ansvar: Stab

Arsmal: Gryaab ska ta emot i snitt tre studiebesok i veckan under 2021 for elever i arskurs

4.6

Om mialet, t.ex. pa grund av covid-19, inte gar att genomfora ska Gryaab hitta alternativa

sitt att sprida kunskap om grunduppdraget.

Maluppfyllelse: Malet uppfylit
Kommentar: Eftersom studiebesok inte gatt att genomfora ar 2021 p.g.a. pandemin har vi

tagit fram foljande alternativa sitt att sprida grunduppdraget pa i form av:

e Okad nirvaro i digitala kanaler

*  Utvecklad skolsajt f6r pedagoger och elever

Framtida utmaningar

Uppfylla milj6tillstandet avseende halt- och méangdvillkor fram

till 2036
Huvudsakligt ansvar: UKM

Arsmal: Gryaab ska genomféra en utredning pa hur bolaget kan uppna halt- och

mingdvillkor pa 3-arsbasis fram till 2036.
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Maluppfyllelse: Malet omprioriterat

Kommentar: Utredningen pagar, men pa grund av resursbrist, kommer den att
tirdigstillas och rapporteras 2022. Det blir troligen dven limpligt att begrinsa
ambitionsnivin och/eller dela upp utredningen i fler delar. Vilket som 4r limpligast beror

pé resultaten av den forsta delutredningen.

Forutsattningar att hantera ett nytt regelverk inom

slamhantering
Huvudsakligt ansvar: UKM

Arsmal: Gryaab ska ta fram en konkret handlingsplan inklusive konsekvensutredning
baserad pa hallbarhetsdimensionerna utifran de tva alternativen i utredningen Hallbar

slamhantering.

Maluppfyllelse: Malet omprioriterat

Kommentar: Utredningen pabérjades ej under 2021. Det berodde delvis pa resursbrist
och delvis pa att det inte ér fullt s akut i och med att regeringen dnnu inte har tagit
stillning till utredningsforslagen inom utredningen "Héllbar slamhantering”. Milet

planeras att genomforas under 2022.

Uppfylla utredningsvillkor 1 i miljotillstandet till januari 2024
Huvudsakligt ansvar: UKM och Nya Rya

Arsmal:

1. Utredning kring sérskilt férorenade amnen ska ha paborjats.
2. En kartliggning av vilka sarskilt fororenade dmnen som paverkar kvaliteten pa

ytvatten utifran miljokvalitetsnormen ska ha paborjats.

Maluppfyllelse: Malen uppfylida

Uppfylla utredningsvillkor 2 i miljotillstandet till januari 2024
Huvudsakligt ansvar: UKM och Nya Rya
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Arsmal:

1. Utredning kring metangasavgang for lagring av slam ska ha paborjats.
2. Virdering av redan identifierade dtgirder ska ha genomforts med hjalp av

hallbarhetsmodellen.
Maluppfyllelse:

1. Malet uppfyllt

2. Malet omprioriterat
Kommentar: Virderingen kommer att genomféras efter 2021.Det beror i huvudsak pa att
andra projekt utvecklas pa ett sadant sitt att det ar mer rationellt att senareligga detta

moment. Omdisponeringen ir alltsa inte driven av resursbrist.

Forutsattningar for att kompletterande anlaggningar kopplade

till Nya Rya ska vara fardiga till 2036
Huvudsakligt ansvar: Nya Rya och Stab

Arsmal:

1. Rekommendationer for fortsatt arbete 1 rapport for forutsattningar ska ha tagits
fram.

2. Grundliggande processkartliggning ska vara klar

3. Tinansieringsplan for kompletterande anliggningar ska vara framtagen.

4. Finansieringsplanen och beslutsprocessen ska ha forankrats med Gryaabs édgare,

styrelse och andra intressenter.

Maluppfyllelse:
1. Malet uppfyllt
2. Malet uppfyllt
3. Malet uppfylit.

4. Malet delvis uppfyllt
Kommentar: Finansieringsplanen ar presenterad for Gryaabs styrelse och TED, faststills

under 2022. Beslutsprocess avseende finansieringsplan dr framtagen.
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Overgripande verksamhetsmal fran Goteborgs Stads
budget for 2021

Gryaabs mal
Gryaab har arbetat med de 6vergripande verksamhetsmalen utifrin flera av Gryaabs

styrelsemal. For uppfoljning av dessa se ovan.

Ovriga aktiviteter

Gryaab har bl.a. arbetat med de 6vergripande verksamhetsmalen utifran ett antal

aktiviteter vilka f6ljs upp nedan.

Hogskolesamarbete med Chalmers

Inom samarbetet med Chalmers finns en industridoktorand som arbetar med framtidens
hallbara avloppsvattenrening. Under 2021 ldg fokus pa hallbarhetsvirdering,
klimatpaverkan samt tre examensarbeten med koppling till Ryaverket varav tva avsedda
att ge indata for att bedoma framtida reningsmojligheter. Stédet fordelas mellan Chalmers
och LTH vilket ger tillgang till riktade forskningsinsatser avseende bland annat

likemedelsrening, mikroplast, tillskottsvatten och styrning av avloppsrening.

Examensarbeten har genomférts under viren 2021 som ger ny kunskap om hur langt det
ar mojligt att driva reningen, respektive hur stor paverkan vattenverksslam har pa
reningen av avloppsvatten. Dessa kommer att ge viktiga indata till Nya Rya. Under hosten
genomfordes examensarbeten om metanavgang fran slam. Dessa ger viktig indata till
utredningsprojekt U2. Gryaabs styrelse fattade under hosten 2021 beslut om fortsatt
hogskolestod for aren 2022-2023.

Nationellt samverkansforum mellan bolaget, kretslopp och vatten och

hogskolorna

Gryaab ingar tillsamman med bland annat Kretslopp och vatten, Chalmers och LTH, i
forskningssamarbetet VA-teknik S6dra. Aktiviteter under aret handlade bland annat om
tillskottsvatten och ateranvindning av vatten, Gryaab bidrar med underlag till kretslopp
och vattens industridoktorand, som forskar pa hur mycket tillskottsvatten som ér hallbart.

Gryaab har hittills medverkat i (digitala) nationella och internationella
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konferenser/seminarier/utbildningar angiende likemedelsrening, klimatpiverkan, floden

till reningsverk och styr och regler.

Ansokan infor en ny fas inom VA-teknik sédra forbereds i samverkan med Chalmers och
LTH. Gryaab deltar i nationell samverkan kring kriterier for antibiotikasmart VA samt

cirkuldra VA-system.

Gryaab ska implementera Géteborgs Stads plan for jamstalldhet 2019-
2023 (Stab)

Atgirden ir genomford.

Medverkan i forskningssamarbeten med inriktning pa reningstekniker

anpassade efter hoga floden

Genom verktyget FCF kan flédena styras och reningskapaciteten utnyttjas optimalt.
Gryaabs medverkan i detta digitaliseringsarbete uppmirksammades 1 IWAs beskrivning
av hur digitalisering av vattenfléden 1 sin tur kan effektivisera avloppshantering. Inom
VA-teknik S6dra medverkar Gryaab i referensgrupp for ett projekt om aeroba granuler,
en teknik for att hantera hoga floden. Gryaab har beskrivit Ryaverkets specifika

utmaningar kring reningsprocesser och héga floden f6r medverkande hogskolor.

En del av arbetet kring FCF redovisades och diskuterades 1 workshop pa Nordiska

konferensen Nordiwa i slutet av september 2021.

Vidareutveckling av beslutsstodet Future City Flow

Under 2021 utvecklades beslutsstodsverktyget FCF for att ge mojlighet att sinka de totala
utslippen av féroreningar fran avlopp vid héga floden genom att balansera nédvindig
briddning och forbiledning av avloppsvatten med hansyn tagen till aktuell

reningskapacitet pa Ryaverket. Gryaab inférde ocksa forbittrad styrning av tillflédena.

Deltagande i projekt med inriktning pa lakemedel och mikroplast

Under 2021 ingick Gryaab fortsatt i styrgruppen for en av Naturvardsverket finansierad
bestillargrupp med inriktning pa mikroplast och likemedel. Under 2021 genomfordes
dels en sammanstillning och analys av studier om den minimala paverkan som
avloppsreningsverk kan ha pa flodet av mikroplast till vattenrecipienter vilket ger ett

underlag t6r myndigheterna att stilla ritt krav pa ritt floden och dirmed en
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samhillsekonomiskt fordelaktig reduktion av mikroplast i recipienter. I ett annat
delprojekt ar malet att ta fram ett underlag for relevanta och samhallsekonomiskt

effektiva krav avseende likemedelsrening.

Aktivt uppstromsarbete

Gryaab har ett fortsatt aktivt uppstromsarbete i samverkan med dgarkommunerna och
miljomyndigheter. Under 2021 kartlades bidragen av kritiska féroreningar fran
tillskottsvatten med syfte att mojliggora for dgarkommunerna att vilja effektiva
tillskottsvattenitgirder som dven forbittrar slamkvaliten. Effekten av infoérd
lakvattenrenings kommer att utvirderas under 2022. Provtagning av externt organiskt

material har genomforts. Industridrenden hanteras 16pande.

Gryaab ska under 2021 genomféra handlingsplan och insatser for

ledarskap

Atgirden ir genomford.

Gryaab ska implementera Goteborgs Stads program for attraktiv
arbetsgivare 2019-2023

Atgirden ir genomford.

Gryaab ska ta fram en plan for trivselhdjande aktiviteter. Aktiviteterna far

anpassas efter covid-19
En plan for trivselh6jande aktiviteter har tagits fram. Dessvirre gor covid-19 det svirt att

genomfora planen.
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1 FOrvantad framtida utveckling
iInom bolaget

Gryaabs utveckling, verksamhet och kostnader paverkas framst av de miljokrav
som faststallts for verksamheten och de skarpta reningskrav som sannolikt kommer
i framtiden.

Gryaab forvantas leverera positiva resultat tom 2028. Utvecklingen beror pa en
blandning av jamnt 6kande avgifter, svagt 6kande drifts- och kapitalkostnader,
fortsatt Iaga rantenivaer samt betydande volymer dvriga intékter.

Gryaabs avgift till agarkommunerna hojs inte for ar 2022 men kommer att 6ka de
narmaste aren som en foljd av pagaende och planerade investeringar.

De 6vriga intakterna forvantas under planperioden 2023-2032 ¢ka med 206 mkr
framst p.g.a. forséljning av biogas och spillvarme. Resultatet som de 6vriga
intakterna bidrar till ska inte betraktas som ett dveruttag av avgifter da de kommer
fran tjanster som inte tillhor det lagstadgade avgiftsmonopolet. De obeskattade
reserverna forvantas kunna tka med ca 150 mkr fram till 2028, for att sedan tas i
ansprak och ddampa 6kningen av avgifterna trots 6kade kapitalkostnader.

Gryaabs nya miljotillstand stracker sig till 2036, och anger tydliga forvantningar pa
strangare reningskrav darefter. Gryaab har darfor startat projektet Nya Rya. Det
omfattar en kapacitetsokning genom nya anlaggningsdelar pa angransande mark
samt anpassningar i processen pa dagens verk. Malet ar att Gryaab efter att
projektet avslutats kan ta hand om avloppsvattnet fran vara dgarkommuner med
sikte pa 2055.Gryaabs &gare planeras under kommande ar att fatta flera beslut
avseende Nya Rya.

Gryaab &ger ett transportsystem som till storsta delen bestar utav bergtunnlar.
Okade floden, fler och langre perioder med héga floden och aldern pa
transportsystemet leder till ett antal risker. Gryaab har darfor gjort en éversyn pa
det organisatoriska ansvaret och personella resursbehoven. Overféringskapaciteten
under Mélndalsan kommer att 6kas och forvantas vara fardigstalld

2025.Under 2022 pagar en fortsatt kartlaggning av tranga sektorer och en
uppskattning av tunnelkapaciteten.
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2.1

Upplysningar om bolagets
paverkan pa den yttre miljon

Vattenbehandling

Gryaabs framsta uppgift ar att rena avloppsvatten. Genom att minska naringsamnen
och fororeningar i avloppsvattnet gynnas den biologiska mangfalden i Géta alvs
mynning. Under 2021 har vi bland annat fokuserat pa att 6ka kapaciteten pa vara
eftersedimenteringsbassanger samt inventerat risker som kan begransa de olika
anlaggningarnas reningskapacitet.

Slambehandling

Vid rening av avloppsvatten uppstar slam. Gryaabs uppgift ar att framja ett
kretslopp dar slam kan anvandas som gddsel eller som jordtillverkning. Gryaab har
under 2021 haft fokus pa battre slam. Bolaget anvander skruvpressar for att
slutavvattna slammet och levererar ett férhallandevis torrt slam till en rimlig
energi- och kemikaliekostnad. Malet for 2021 var att 60 procent av det producerade
slammet skulle klara Revagkraven och fa aterforas till akermark. Vi klarade malet
med god marginal.

Klimat och energi

Gryaab ger upphov till klimatutslapp fran reningsprocessen men ocksa indirekt fran
tillverkningen av energin och kemikalierna som vi forbrukar. Vid framtida
strangare utslappsvillkor och 6kade floden kommer Gryaabs klimatpaverkan i
framtiden att 6ka fran dagens niva om inte Gryaab och dgarkommunerna vidtar
kraftfulla atgarder. For att hantera dessa utmaningar och samtidigt rena
avloppsvattnet pa ett bra satt har vi uppdaterat var klimatstrategi. Under kommande
ar planerar vi att fram en aktivitets- och tidplan for genomférande av atgarder och
uppgifter kopplade till klimatstrategin.

Uppstromsarbete

Gryaab bedriver ett aktivt arbete med att fa anslutna invanare och industrier att
minska sina utslapp av odnskade &mnen och tillskottsvatten till avloppsnatet. Det
gors genom kontroll av verksamheters avloppsvatten och sparning av utslapp, samt
genom att sprida kunskap om hur allménheten kan anvénda avloppet rétt. Ett stort
framsteg under senaste aret ar inforandet av lakvattenrening vid tva deponier vilket
har medfort att mangden fororeningar i slammet och vart utgaende vatten har
minskat.

Tillstands- eller anméalningspliktig
verksamhet

Tillstandspliktig verksamhet

Bolag Typ av tillstands-eller anmalningspliktig
verksamhet

Goteborg Energi AB Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.
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Bolag Igfki\;;;uziénds-eller anmalningspliktig

Sorred Energi AB Energianlaggning ingar i Volvo Cars miljétillstand

Goteborg Energi Nat AB Mellanlagring av farligt avfall

Goteborgs Hamn AB Hamnverksambhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB Fordonstvatt, branslehantering

Goteborg Leasing AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event Bad for allménheten.

Alvstranden Utveckling AB Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
fororenade massor

RenovaAB Avfallsforbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljé AB Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt
avfall

Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstéllning

Gryaabs verksamhet ar tillstandspliktig enligt miljobalken. Avloppsreningsverket
har verksamhetskod 90.10 enligt miljoprévningsférordningen (SFS 2013:251).
Utover det har Gryaab tillstand att ta emot vissa mangder externt organiskt avfall,
verksamhetskod 90.161 samt tillstand att forvara slam i ett bergrum i Syrhala med
verksamhetskod 90.341. Hur Gryaab uppfyller miljévillkoren redovisas i
miljérapporterna for Ryaverket och Syrhala. Alla miljovillkor uppfylldes 2021.

Under 2021 beslutade Lansstyrelsen om att godkanna Gryaabs begaran om sa
kallad sluttackning av deponin for slam i bergrummet vid Syrhala. Det innebér att
tillsynsmyndigheten inte langre bedémer verksamheten i Syrhala som en
miljofarlig verksamhet med verksamhetskod 90.300-i enligt
miljoprévningsforordningen (2013:251). Verksamheten bedéms istéllet som en
anmalningspliktig verksamhet med verksamhetskod 90.341. Anmalningsplikt C
och verksamhetskod 90.341 galler for sluttdckt deponi dar sluttdckningen har
godkants enligt 32 § forordningen (2001:512) om deponering av avfall.
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3.1

Bolagets bidrag till
maluppfyllelsen av stadens tre
overgripande budgetmal

Overgripande Mal: Géteborg ar en attraktiv
stad dar alla ges chansen att forma sina liv
och ingen lamnas utanfor

Gryaab har genom sin verksamhet begransad paverkan pa de flesta av ovan
namnda 6vergripande verksamhetsmal. KF har inte heller riktat nagra mal specifikt
till Gryaab eller angett ndgra indikationer som relevanta for bolaget i budget 2021.

Overgripande verksamhetsmal 1.4.

Gryaab genomfor, ett vanligt ar, studiebesok for mellanstadiet i syfte att erbjuda
information/kunskap om grunduppdraget. Gryaab genomfér dven studiebesok for
hdgskole- och universitetsstudenter samt for relevanta aktorer i naringslivet och
intresseorganisationer. Studiebesok har pa grund av pandemin inte kunnat
genomforas utan Gryaab har fatt arbeta pa andra satt med att erbjuda information
om grunduppdraget.

Det 6vergripande verksamhetsmalet uppfylls d&ven genom nationellt
samverkansforum mellan Gryaab, Kretslopp och vatten och hégskolorna. Gryaab
har sedan flera ar tillbaka haft ett samarbete med Chalmers. Pilotforsok,
examensarbeten och projekt har bl.a. gett forbattringar i processerna och en hdjning
av kompetensen for medarbetarna. Numera bedrivs mycket av detta arbete inom
ramen for det av Svenskt Vatten stddda forskningsklustret VA-teknik Sédra.
Samarbetet utgor en stark koppling mellan bolaget och Chalmers. Styrelsen fattade
i oktober 2021 beslut att stodja hogskoleforskning med 600 000 kr/ar for aren 2022
och 2023.

Gryaab driver dven ett nationellt samverkansforum tillsammans med Kretslopp och
vatten och hdgskolorna som heter amnesgrupp tillskottsvatten och braddning med
syfte att generera relevanta utvecklingsprojekt inom omradet. Samverkansforumet
pagar tills vidare.

Verksamhetsmal 1.6

Som bolag och arbetsgivare arbetar Gryaab aktivt med fragor kopplade till
jamlikhet, jamstalldhet och mangfald. Gryaab har under 2021 genomfort Plan for
aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen. Planen &r ett stod for verksamheten i
arbetet att motverka diskriminering och frdmja lika réttigheter och mojligheter.
Gryaab har under 2021 &ven implementerat Goteborgs Stads plan for jamstalldhet
2019-2023.
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3.2

3.3

Overgripande Mal: Goteborg ar en hallbart
vaxande storstad med framtidstro

Gryaab har genom sin verksamhet begransad paverkan pa de flesta av ovan
namnda 6vergripande verksamhetsmal. KF har inte heller riktat nagra mal specifikt
till Gryaab eller angett ndgra indikationer som relevanta for bolaget i budget 2021.

Overgripande verksamhetsmal 2.1

Gryaab bidrar genom sitt huvuduppdrag, att samla in och behandla avloppsvatten,
till att uppfylla budgetmalet. Gryaab hade for 2021 egna mal pa reningsresultat och
att aterfora resurser fran avloppsvattnet till kretsloppet. Gryaab hade aven egna mal
for projekt Nya Rya. Projekt Nya Rya syftar till att sdkerstalla att Gryaab kan
uppna dven kommande miljétillstandskrav. Genom att samla in och behandla
avloppsvattnet med lamplig kapacitet nu och &ven sékerstalla att det kan ske i
framtiden tar Gryaab ansvar fér kommande generationers livskvalitet.

Overgripande Mal: Goteborg ar en storstad
med stabil ekonomi och hdg tillvaxt

KF har inte riktat nagra mal specifikt till Gryaab eller angett nagra indikationer
som relevanta for bolaget i budget 2021.

Overgripande verksamhetsmal 3.1

Gryaab har under 2021 haft ett antal egna mal avseende ekonomisk hallbarhet som
bedoms bidra till att uppfylla budgetmalet. Ett av malen var att Gryaab inte ska
Overstiga sina nettokostnader med mer &n en procent. Ett annat var att bolaget
skulle forbattra resultatet pa de egna intakterna jamfort med ar 2020. Gryaab har
aven haft som mal att ta fram en finansieringsplan for den kompletterande
anlaggningen och att forankra den. Ovanstaende mal har val uppfyllts.

Gryaab deltar dven i ett antal aktiviteter som beddms skapa forutsattningar for att
budgetmalet ska kunna uppfyllas genom att fokusera pa fragor som har stor
paverkan pa kommande investeringar och driftkostnader. Aktiviteterna bestar bl.a.
av forskningsamarbeten med Chalmers, Lunds tekniska hdgskola och naringslivet
for att minska problematiken med tillskottsvatten och ett aktivt uppstromsarbete.
En annan aktivitet ar deltagande i styrgruppen for en av Naturvardsverket
finansierad bestéllargrupp med inriktning pa mikroplast och lakemedel. Eventuella
krav pa lakemedelsrening for Gryaabs stora vattenfloden blir mycket kostsamma,
varfor villkorsutformningen har stor paverkan pa den kommande VA-taxan.

Overgripande verksamhetsmal 3.3

Gryaab arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor.
Under 2021 har bolaget bl.a. genomfért den handlingsplan som togs fram efter en
medarbetarenkat som gjordes 2019. Gryaabs har dven tagit fram och genomfért en
handlingsplan i syfte att skapa fortsatt god fysisk arbetsmiljo. Gryaab har
implementerat Goteborgs Stads program for en attraktiv arbetsgivare 2019-2023
samt tagit fram en plan for trivselhojande aktiviteter som ska genomforas arligen.
Planen har dock fatt anpassas for 2021 pa grund av pandemin.
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1 Otrygga platser | stadsrummet

Gryaab AB ansvarar for sina fastigheter vilka generellt inte &r tillgangliga for
allmanheten. De fastighetsdelar som i ndgot hogre utstrackning ar brottsutsatta ar
Gryaabs tunnelportar, vilka ar belédgna ute i stadsrummet. Det rér sig i dessa fall
om inbrott och/eller skadegorelse i form av klotter. Identifieringen har gjorts
genom statistik ifran polisanméalningar. Nagra fa tunnelportar har ocksa dragit till
sig bostadsldsa manniskor nattetid pa grund av sitt ibland ostérda och skyddade
lage.

Arbete med att installera larm vid tunnelportar pagar och detta forvantas skydda
mot inbrott och skadegdrelse. Gryaabs interna rutiner sager att ensamarbete inuti
tunnlar ej ar tillatet. Arbete pagar med fa undantag under dagtid och anmals alltid
till Gryaabs kontrollrum. Tunnelvakt finns vid planerat underhallsarbete.
Ovanstaende motverkar risken att passera ut via tunnelport och bli 6verraskad av
icke behdriga personer. Undantag gors vid visuella kontroller av tunnelportar
dagtid - dar kan ensamarbete forekomma. Vid dessa kontrollerande ronder anvands
biltransport fram till porten och risken for 6verraskningsmoment bedéms som Iag.
Vid eventuella akuta handelser pa kvallar och natter rekommenderas att begéara
stod av vaktbolag.

Gryaab planerar att slutféra installationen av larm och dérefter utvardera effekten
av dessa. Tillsvidare bedoms inga ytterligare atgarder behdvas.
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2 Det samlade systematiska
brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet

For att 6ka tryggheten samt minska brottsligheten tillampas ett antal
sakerhetsatgarder som har genom aren tagits fram och utvecklats utefter
identifierade riskomraden samt behov.

Gryaabs omrade skyddas med hjalp av inpasseringskontroll samt staket. Vidare
finns skalskydd pa alla byggnader. Alla ingangar kraver passerkort.

Som en trygghetsskapande atgard under natten genomfors ronderingar med hjalp
av inhyrt vaktbolag. Ronderingar sker 3 ganger per natt samt under helger.

Gryaab har en personresurs som innehar funktionen sékerhetsansvarig. Tjansten
avser det dvergripande ansvaret for hela Gryaabs sékerhetsarbete dér det
systematiska brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet &r en del.
Omfattningen av detta arbete bedoms uppga till cirka 5-10% av en heltidstjanst. Vi
har &ven en stéllforetradande sakerhetsansvarig som kan hoppa in vid behov.

Forutom den sékerhetsansvariga, finns dven en teletekniker som ansvarar for
arbetet kring IT-/teknikfragor inom det systematiska brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Arbetet bedéms uppga till cirka 30-40% av en
heltidstjanst.
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1

1.1

1.2

Uppfoljning av driftsbudget

Resultatredovisning i sammandrag

MKR Period Helar

Utfall  Budge Awik Utfall “Progno oo Budge Bokslutfg

t else fg ar s S t ar

Intakter 3474 | 337,2 10,2 340,6 378,9 371,7 | 367,8 3715
Kostnader 296,8 314,7 17,9 307,2 3314 335,1 | 343,3 340,6
Rorelse- 506 | 225| 281 | 334| 474| 366| 245 30,9
resultat
Finansiella
intakter i - 0,1 | - i
Finansiella 9,7 11,0 13 12,5 11,0 115 12,0 13,5
kostnader
Resultat
efter fin. 40,9 11,5 29,4 21,0 36,4 25,1 12,5 17,5
poster

Utfall till och med perioden

Intakterna ar 10,2 mkr hogre an budget vilket i huvudsak beror pa okade intakter
kopplade till forsaljningen av biogas. Intdkterna har stigit markant beroende pa
hogre marknadspriser pa ISCC- och HBK-klassificerad biogas.

Kostnaderna redovisar en positiv avvikelse mot den periodiserade budgeten med
17,9 mkr.
Periodens budgetavvikelser aterfinns i huvudsak under foljande poster:

Ovriga externa kostnader 8,1 mkr
Entreprenader 2,7 mkr

Konsultarvoden 3,0 mkr
Reservdelar/forbrukningsmaterial 1,8 mkr
Slamtransporter - 1,9 mkr

Personalkostnaderna redovisar en positiv avvikelse mot den periodiserade budgeten
med 3,5 mkr.

Avskrivningsvolymen uppgar till 0,5 mkr lagre an den periodiserade budgeten och
réntekostnaderna understiger den periodiserade budgeten med 1,3 mkr.

Prognos

Gryaab redovisar for november manad en arsprognos pa 36,4 mkr. Detta motsvarar
en forstarkt prognos med 11,3 mkr jamfort med den prognos som redovisades per
september (25,1 mkr). Forklaringsfaktorerna till 6kningen fordelas jamnt mellan
verksamhetens intakts- och kostnadssida.
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Intakter

Under aret har forsaljningen av ragas (Biogas) till Géteborgs energi lett till en
ovantat positiv intaktsforstarkning. Utifran kraftigt 6kade marknadspriser och en
hog efterfragan for ragas, kan Gryaab i denna rapport prognosticera en
intaktsvolym om 23,7 mkr for helaret. Detta motsvarar en budgetavvikelse pa
8,7 mkr och en justering med 5,7 mkr jamfért med féregaende prognos.

Kostnader
De planerade underhallsaktiviteter har blivit senarelagda och kommer att utforas
samt ekonomiskt belasta 2022.

Uppstarten av Nya Rya kom igang senare an vad som planerats och budgeterats.
Aven arbetet med nytt miljotillstand for Nya Rya flyttades fram till december och
over arsskiftet.

Ovriga kostnadsposter som ocksa justerats ned avser avfallshantering och
energikostnader. Det har varit svart att fa tag pa el-material och av den anledningen
har planerade elarbeten, och kostnader skjutits fram till 2022.

Prognosens kostnadssida har ocksa justerats ned som en fortsatt konsekvens av de
restriktioner samhéllet och salunda aven Gryaab varit tvungna att forhalla sig till.
Resultatet blev: farre resetillfallen, utbildningar och konferenser samt farre inhyrd
personal.
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Gryaab AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2022-02-04

Kvalitet, sakerhet och arbetsmiljo

§ 97 e) Arsrapport med maluppféljning

VD redovisade Gryaab AB:s arsrapport med maluppféljning, Bilaga D.

Beslut
Styrelsen beslutade att godkédnna den redovisade rapporten och att skicka denna till

kommunstyrelsen 1 Géteborgs Stad och kommunstyrelserna 1 6vriga deldgarkommuner.

Beslut under denna punkt forklarades omedelbart justerade.
Vid protokollet

Sekreterare

SR T N T 20

Claudia Nis edrini

1:a vice ordforande Justerande

Gryaab AB, protokollsutdrag 1(1)
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