BOLLEBYGDS DELARSRAPPORT
KOMMUN 2022-09-20 1 (33)

Delarsrapport augusti 2022

Kommunstyrelsen



Delarsrapport 2022, kommunstyrelsen

Innehallsforteckning:

1L

2.

2.1
2.2
2.3
24
2.5
2.6

3.

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

4.

5.1
5.2
5.3
5.4

5,

6.

SAMMANFATTNING 3
UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL OCH NYCKELTAL 4
KOMMUNFULLMAKTIGES MAL FOR KOMMUNSTYRELSEN 4
KOMMUNFULLMAKTIGES MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING 11
SAMMANSTALLNING PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE 14
UTREDNINGSUPPDRAG AV KOMMUNFULLMAKTIGE 16
UTREDNINGSUPPDRAG AV KOMMUNSTYRELSEN 16
NYCKELTAL 18
EKONOMI 22
BUDGET OCH BUDGETANDRINGAR 22
RESULTAT OCH PROGNOS, OVERGRIPANDE 22
RESULTAT OCH PROGNOS, PER AVDELNING 24
PROGNOSERNA UNDER ARET, SAMT EVENTUELLA ATGARDER 25
INVESTERINGAR 26
MEDARBETARE 27
PERSONALSTATISTIK 27
KOMPETENSFORSORJNING 27
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 28
ARBETSMILJO OCH HALSA 28
ARETS VERKSAMHET I OVRIGT 29
INTERNKONTROLL 32

2 (33)



Delarsrapport 2022, kommunstyrelsen
3(33)

1. Sammanfattning

Kommunstyrelsen har uppréattat delarsrapport for kommunstyrelsens
verksamheter under 2022. Delarsresultatet visar pa ett dverskott pa 3,9 mnkr och
prognosen for helar ar 2,3 mnkr. Den storsta anledningen till 6verskottet ar lagre
personalkostnader an budgeterat till f6ljd av vakanser och att budgettillskott

erhallits for nya tjdnster som inte ger helarseffekt.

Av kommunstyrelsens 6 mal prognosticeras att de bada finansiella malen kommer
uppfyllas, for dvriga mal ar prognosen att delvis uppfyllt, tvéd uppfylls ej och for ett

mal kan prognos ej lamnas.

Sjukfranvaron har minskat nagot och uppgar till 0,5 %.
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2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal
2.1 Kommunfullmaktiges mal for kommunstyrelsen
Arbete och féretagande
Mal 1 Det ska vara enkelt att bedriva naringsverksamhet i
Bollebygd
Kommunen ska verka for att ndringsidkare och de som vill starta
verksamhet i Bollebygd ska kunna bedriva sin verksamhet
framgéangsrikt ges de skaliga forutsattningar, rad och anvisningar
som fordras for verksamheten.
Kommunstyrelsens
underliggande och stédjande
mal.
Kommunen ska ha ett
konkurrenskraftigt och
vaxande naringsliv
Méatmetod Utfall 2020 Utfall Prognos/utfall Mal 2022
2021 2022
Svenskt Néringslivs arlig 222 182 | i.u <182
ranking av foretagsklimatet
Insikt (SKR:s undersokning) For 3 svar, NKI 60 | NKI 56
finns inget
madtetal att
redovisa
Antal forvarvsarbetande 1810 i.u > 1810
personer inom féretag med
arbetsstéalle i kommunen ska
oka.
(SCB - Nyckeltalet géaller antal
personer som arbetar i aktiebolag




Delarsrapport 2022, kommunstyrelsen
5(33)

eller i 6vriga foretag med
arbetsstéalle i kommunen, s.k.
dagbefolkning)

Insatser

Svenskt Naringslivs rankning sléapps forst i september vilket gor att ingen

uppfoljning kan goras i delarsrapporten.

Insiktsméatningen visar pa ett NKI pa 56 vilket ar ett lagt betyg. Ett NKI pa 62-69
bedoms som "godkant”. De myndighetsomradden som berors i Insiktsméatningen ar
brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och hélsoskydd, livsmedelskontroll
samt serveringstillstand. Det fanns inte tillrackligt med svar for att kunna méata
alla delarna men generellt ligger "bygglov” samt "milj6” under Sverigesnittet i
NKl-rankingen. For ar 2022 (foretag) ar resultatet for "bygglov” béattre, men skall
ses per helar for ett battre underlag. Miljo ligger pa motsvarande niva i rankingen
som bygg.

Nar det kommer till handlaggningstid fran komplett bygglov, har NKI 6kat fran 46
till 62 mellan ar 2021-2022. Snittet i Sverige ligger pa 65.

Livsmedel "totalt” har gatt fran 90 till 87 i NKI, fortsatt en mycket hog niva.
Snittet i Sverige ligger pa 78.

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) har haft dialogmdten med
foretagarorganisationer, frukostmoten och fortsatt att genomfora foretagsbesok
enligt plan.

Arbete pagar gallande kompetensradet. Inventering planeras och undersoks for
att se vilken plattform som vi har att utga fran for det fortsatt arbete nar det
galler kompetensradet.

Nytt for i &r ar att kommunstyrelsens arbetsutskott, samhallsbyggnadsndmndens
presidium tillsammans med berdrda tjanstepersoner ska ha gemensamma tider
avsatta for att mota foretag. Naringslivschef har sammankallat presidierna néar sa
har behdvts men det ar fortsatt ett arbete att fa ihop den mer konstanta

tjanstemannagruppering som ocksa behdver mota upp i fragan. Information om

arbetssattet finns pa hemsida.




Delarsrapport 2022, kommunstyrelsen

6 (33)
Prognos for maluppfyllelse
Malet kommer troligen bara att nas delvis.
Uppféljning, utvardering och analys
D& det inte finns underlag for alla indikatorer &r det svart att gora en utvardering
och analys. Med en analys av vad som framkommer i dialog med féretag och det
som framkommit i Insiktsmatningen har kommunen fortsatt mycket att arbeta pa
nar det galler naringslivets uppfattning om kommunen.
Den del i naringslivet som fatt en positiv utveckling ar besoksnaringen dar den
nya tjansten som néaringslivsutvecklare fokuserar pa beséksnaringen och har
borjat marknadsfora Bollebygds kommun och dess besdksmal.
Mal 2 Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.
Matmetod Utfall 2020 | Utfall 2021 Prognos/utfall Mal 2022
2022

Matmetod Ingen 82 Ingen matning Ingen
kommundvergripande matning matning
Resultat HME 89,70 % 91,58 % Ingen matning >92
kommunévergripande (okt)
Matmetod
kommunstyrelsen
Personalomsattning pa - 9,67 % | Personalomsattn <15 %
kommunstyrelsefdrvaltningen ing mats endast
ska inte 6verskrida 15 % (NY) vid

arsredovisningen
Andel tillsatta tjanster pa - 186 % (6 av 70 % (7 av 10) 100 %
kommunstyrelseforvaltningen 7)
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i forhallande till annonserade
(NY)
Andel tillsatta tjanster pa -1 14 %(1 av 0 20 %

kommunstyrelsefdrvaltningen 7)

som &r internrekryterade fran

hela organisationen (NY)

Insatser

Kommunstyrelseforvaltningen stottar forvaltningarnas arbete for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Under varen genomfordes en samverkansutbildning med kommunens
samtliga chefer och skyddsombud dar syftet vara att starka delaktigheten i kommunens
verksamheter. P4 kommunstyrelsen sker ett kontinuerligt arbete for att starka
attraktionskraften. Kommunstyrelseforvaltningen erbjuder sina medarbetare
distansarbete fran hemmet. P& forvaltningen finns det medarbetare som arbetar pa
distans mellan 20 och 80%. Pagaende forskning inom omradet pekar pa vinsterna i att
medarbetarna far mojlighet att kombinera arbete frdn hemmet och pé kontoret framfor
allt handlar om att minska stress och skapa ndéjda medarbetare. | samtal med
medarbetarna pd Kommunstyrelseforvaltningen framkommer likande resultat. Arbetet

med en héallbar organisation har under aret pabérjats och kommer att fortsatta under aret.

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer inte att uppnas

Uppfoljning, utvardering och analys

Kommunstyrelseforvaltningen har liksom 6vriga forvaltningar svart att rekrytera till viss
tjdnster och utifran att férvaltningen ser svarigheter i detta bedémer férvaltningen att

malet inte kommer att uppnas.

Trygghet, uppvaxt och aldrande
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Mal 4 Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela
kommunen

Invanarna ska kanna sig trygga. De ska ha frihet att valja boende i

livets alla skeenden

Matmetod Utfall 2020 | Utfall 2021 Prognos/utfall Mal 2022
2022
Trygghet, ranking i 6ppna 25 13 | i.u delar <10

jamforelser

Trygga eller battre i 70 % - | i.u delar 75 %

trygghetsenkat (genomfors

vartannat ar)

Tillgang till snabbt bredband 64 % 73% | i.u >80 %

Insatser

Den trygghetsenkat som genomfors i kommunen har arbetats fram tillsammans med

polisen och de andra kommunerna i Sjuh&drad. Ambitionen ar att den ska genomforas
vartannat ar. Eventuellt gérs ny under host 2022. Fragan om enkaten ska diskuteras i
beredningsgruppen for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete i hdst inom

och mellan Sjuhards kommunerna.

Forsta/senast gangen som trygghetsenkéaten gjordes var 2020 och en gemensam
namnare for alla kommuner &r att det finns utpekade otrygga platser och att
kommuninvanarna onskar att kommunen ska arbeta mer med férandringar i den fysiska
miljon. Den plats som flest d&d angav som otrygg ar runt Bollebygdsskolan péa kvéllar och
helger. Kommunen har utdver de atgarder som redan gors under varen 2022 gatt ut med

en kommunikationsinsats riktad till féraldrar och ungdomar pd kommunens hemsida.

Under hosten eller vid arsskiftet ska en ny samverkansoverenskommelse och ett nytt
medborgarlofte tas fram. Under varen har kommunledningsgruppen tillsammans med
folkhalsostrateg for en dialog kring tdnkbara omraden som det bor kraftsamlas kring,

vilket kommer att presenteras for politiken till hdsten.

Prognos for maluppfyllelse

Gar ej lamna prognos eftersom ingen matning ar gjord an.
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Uppfoljning, utvardering och analys
Gors i samband med arsredovisningen
Miljosmart och hallbar kommun

Mal 7 Kommunens fordon ar fossilbranslefria eller
klimatneutrala ar 2030
Kommunen efterstravar att upphandlade transporter ar
fossilbranslefria eller klimatneutrala senast ar 2030. Detta innebéar
att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att arbeta mot
att nyttjandegraden av klimatneutrala transportmedel ska dka for
varje ar.

Matmetod Utfall 2020 | Utfall 2021 Prognos/utfall Mal 2022

2022
Samtliga kommunstyrelsens 0 0 >0

leasade bilar ska vara

fossilbranslefria

Insatser

2022 ar osakert.

sa troligt &r att den kommer i bérjan av 2023.

Kommunstyrelseférvaltningen har bett om att fa minst en av sina bilar utbytta till
fossilbranslefri/a bil/ar. Fastighetsenheten, dar fordonsansvaret ligger, har som malet

att i ar byta ut minst en av nuvarande bil/ar mot en elbil dock &r det langa leveranstider

Utbyte av bil/bilar till fossilbréanslefria ar alltsa initierat men om utbyte kan ske under
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Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer troligen inte att uppnas.

Uppféljning, utvardering och analys
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Mal 10

Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandattiden
motsvara 3 procent av skatteintakter och generella

statsbidrag

Matmetod

Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos/utfall
2022

Mal 2022

och generella statsbidrag.

Ekonomiskt resultat, i 2,5 %

forhallande till skatteintakter

9,2 %

6,1 %

3,0 %

Insatser

Prognos for maluppfyllelse

Malet berdknas uppnas.

Uppféljning, utvardering och analys

Totalt for mandatperioden 2019-2022 beddms malet att uppfyllas da det totala
resultatet for de fyra aren skulle hamna pa 117,6 mnkr och totala skatteintakterna
och generella statsbidragen skulle landa pa 2 383,5 mnkr. Detta ger 4,9 procent

vilket dverstiger malet pa 3 procent med 1,9 procentenheter.
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Mal 11 Over mandatperioden ska minst 40 procent av
kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel
Matmetod Utfall 2020 | Utfall 2021 | Prognos/utfall | Mal 2022
2022
Skattefinansierade 341 % 349 % 100% >40 %

investeringar, andel

Insatser

Prognos for maluppfyllelse

Malet berdknas uppnas

Uppféljning, utvardering och analys

Skattefinansierade investeringar prognosticeras till 66,4 mnkr for helaret 2022.
Det motsvarar 100 procent av avskrivningar och skatteintdkter. Det betyder att
sjalvfinansieringsgraden ar 100 procent och att kommunen séaledes kan finansiera
investeringar helt med egna medel. Sa har det dven sett ut historiskt och
sjalvfinansieringsgraden har varit dver 100 procent varje ar under
mandatperioden 2019-2022. Malet har alltsa overtraffats varje ar vilket gor att
dven sammantaget 6ver mandatperioden malet far anses komma bli uppfyllt. Ett
resultat av den hdga sjalvfinansieringsgraden over tid ar att langfristiga skulder

har kunnat minskats (amorterats) fran 103,2 mnkr till 59,0 mnkr.
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2.3 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse
Tabell x.
Prognosen ar att malet
kommer att...
. delvis ej
Nr | Mal fppnas uppnas | uppnas
Arbete och féretagande:
1 | Det ska vara enkelt att bedriva naringsverksamhet i
Bollebygd. X
2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. X
Trygghet, uppvéxt och aldrande:
4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela
kommunen:
Invanarna ska ké&nna sig trygga. De ska ha frihet att vélja
boende i livets alla skeenden.
Miljésmart och hallbar kommun:
7| Kommunens fordon éar fossilbranslefria eller
klimatneutrala ar 2030 X
God ekonomisk hushallning:
1 | Det ekonomiska resultatet ska éver mandattiden
0 | motsvara 3 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. X
1 | Over mandatperioden ska minst 40 procent av
1 | kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel.
Summa 2 1 2

Med utgangspunkt i de indikatorer som det finns resultat for i mal 1 ar méalet inte

uppnatt. Sammanvagt det delar som det finns kdnnedom om, t ex storre fokus pa

besdksnaringen, beddms malet som helhet dnda var delvis uppnatt.

Mal 4 gar inte att utvardera vid halvaret da det inte finns resultat pa nagon

indikator.
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Infrastruktur t ex laddstolpar behover finnas for att kommunen ska kunna byta ut
nuvarande bilar mot fossilbranslefria. Den extremt langa leveranstiden pa elbilar

gor ocksa att elbilar troligen inte kommer att kunna levereras innan arets slut
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2.4 Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige

Heltidsplan 2021 - 2022

Projektledaren har under aret arbetet med handlingsplanen i samverkan med
ovriga forvaltningar. Forstudien visar att det i dagslaget inte finns forutsattningar
for ett inforande av heltidsorganisation. Viktiga forutsattningar sdsom
dokumentationssystem, schemaldggningssystem och ramar i organisationen
saknas och méaste genomforas forst. Ett flertal beslut kommer att behéva fattas
av saval de enskilda namnderna som av kommunstyrelsen och/eller atgarder pa
forvaltningsniva vilket kommer att framga i handlingsplanen som presentareas
under hdsten 2022.

Forslag pa en reviderad styrmodell

Kommunfullméaktige har givit kommunstyrelsen i uppdrag att revidera kommunens
styrmodell framforallt i de delar som ror ekonomistyrningen. Under slutet av 2021
har regeringen aven presenterat utredningen "En god kommunal hushallning”
som om den beslutas kommer innebara nya krav och mojligheter for kommunerna
att forhalla sig till. Bland annat foreslas fler delarsrapporter och att mojligheten
till avsatta medel till resultatutjdmningsreserv upphor. Arbetet pagar och kommer
intensifieras i samband med ny mandatperiod. Det ar daremot inte troligt att det

presenteras for kommunfullmaktige innan arsskiftet.

2.5 Utredningsuppdrag av kommunstyrelsen

Utreda elektronisk handel

Kommunstyrelsen har under 2021 arbetat aktivt med att forbattra kommunens
inkdps- och upphandlingsverksamhet. Ett forsta steg dar en centraliserad
upphandlingsfunktion startas upp genomférs under kvartal 1 2022. Nasta steg ar
att utreda fordelar och nackdelar med elektronisk handel. Arbetet har startats upp

men fordrojts foljd av vakanser pa ekonomienheten.

Kontinuitetsplanering
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Kommunstyrelseforvaltningen gavs i uppdrag att sarskilt beakta vikten av att
kontinuitetsplanering pabdrjas under 2022. Kommunledningen och
nyckelpersoner har utbildats i kontinuitetsplanering. Under hosten fortsatter
arbetet med att prioritera utifran lagsta acceptabla niva inom vara samhéllsviktiga
verksamheter for att fa underlag for kontinuitetsplaner och rutiner i
verksamheterna. Kontinuitetsplaner inom samtliga namnder berdknas vara klara
varen 2023.

Integration

Kommunstyrelseférvaltningen gavs i uppdrag att samordna och ta fram strategier
for att utveckla integrationsarbetet. Omvarldsanalys ar pabdrjad och en plan for
det strategiska arbetet med social hallbarhet/integration kommer att tas fram
under hosten. En arbetsgrupp med bred representation kommer att startas under
hosten for att f& med sa manga olika perspektiv, erfarenheter och kompetenser

som mojligt i det kommande arbetet.

Samarbete med civilsamhallet*
Kommunstyrelseforvaltningen gavs i uppdrag att tydliggdra forutsattningar och
mojligheter for samarbete for att involvera civilsamhallet i alla férvaltningar samt

att utveckla arbetsformer for samarbete.

Kommunstyrelseforvaltningen har borjat titta pa forutsattningarna for en
langsiktig samverkan med civilsamhallet. | det inledande arbetet har forvaltningen
tillsammans med representanter fran ovriga forvaltningar borjat titta pa
Bollebygds specifika premisser for ett sddant samarbete och vilka styrkor samt
mojligheter som finns for att involvera civilsamhallet i var kommun. Detta arbete
ar i uppstartsfasen. Framover avses att initiera en dialog med aktérer inom
civilsamhallet for att tillsammans paborja arbetet med att utveckla bra

samarbetsformer.
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Demokratisk process kopplat till métesformer

Kommunstyrelseforvaltningen gavs i uppdrag att ta fram tydliga rutiner som

sakerstéaller den demokratiska processen inom olika motesformer.

Kommunfullméaktiges presidium har beslutat att fullmaktige och namnderna
atergar till enbart fysiska moten, sdsom ar "normaltillstandet”, sedan
Folkhalsomyndighetens restriktioner och regeringens bestammelser kring
coronapandemin tagits bort. Nagra andra forhallningssatt eller regelverk anser

man inte behodvs.

2.6 Nyckeltal

Nyckeltal Gron Gul Réd
Genomférda

digitaliseringsprojekt som

finansierats genom

digitaliseringspengen 55 3.5
Genomférda upphandlingar >40 27-39
-varav egna >30 20-29
-varav i samverkan >10 7-9
Andel besvarade motioner

inom 6 manader 100 % <100 %
Andel, av KS, besvarade

medborgarforslag inom 6

manader 100 % <100 %
Andel bifallna motioner som

ar verkstallda inom 1 ar 25 % 24-11 %
Andel beslutade

medborgarforslag som ar

verkstallda inom 1 ar 25 % 2411 %
Antal nyproducerade

villor/ldgenheter 32 31-21
Storre IT-avbrott 0 1

Genomforda digitaliseringsprojekt

18 (33)
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Kommunstyrelsen har under flera ar avsatt en budget for att driva
digitaliseringsprojekt. Budgeten har bara marginellt nyttjats da initiativ och resurs
har saknats for att driva utvecklingsuppdrag.

En 6kning skedde under 2021 och bedémningen ar i dagslaget att hela summan
kommer nyttjas under 2022. Antal digitaliseringsprojekt kommer med rage
Overstiga malet pa 5 dar de storsta ar digitaliserad sdker drendehantering inom
HR/16n och automatiserad kontohantering/ administration for att forenkla for
chefer och IT-medarbetare. Utdver det genomfors projekt inom samtliga

forvaltningar.

Genomforda upphandlingar

Det finns ett stort uppdamt behov av att genomféra upphandlingar. Behovet
kommer bade fran lagkrav men ockséa for att det manga ganger innebér en
forenklad hantering for verksamheterna att ha ramavtal dven om kommunen
totalt sett inte nar over gransen for direktupphandling. Totalt finns dnskemal att
genomfdra ett 70-tal upphandlingar under 2022. Hittills i ar har 20 upphandlingar
genomforts varav 4 i samverkan med andra kommuner. Till féljd av vakanser

kommer det trots utokningen bli svart att nd malsattningen pa 40 upphandlingar.

Andel besvarade motioner
Malsattningen bor vara att svara pa motioner sé snabbt som mdjligt. Om det
kravs en langre utredningstid ska detta kommuniceras med

motiondren/motionarerna.

Kommunfullméktiges presidium har i samrad med ovriga gruppledare i fullméktige
kommit dverens om ett regelverk kring motioner. Rutinen fastslogs av
kommunfullmaktiges presidium i april 2022. Rutinen ska fungera som en
hjalp/manual till dels fortroendevalda som ska skriva motioner, och dels
forvaltningar/namnder som ska handlagga svar pa motioner, for beslut i
kommunfullmaktige. Syftet ar att dels klargora beredningsprocessen for motioner,
dels ge forslagsstallarna (motionarerna) vagledning kring hur forslagen bor

utformas. Syftet ar dven att sdkerstalla en rattsséker och effektiv handlaggning av

19 (33)
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motioner for att trygga den demokratiska processen. Dokumentet ska saledes
sakerstéalla att handlaggningen blir enhetlig, demokratisk och att kommunens
resurser utnyttjas pa ett effektivt satt. Avseende utredningstiden fastslar rutinen
att en motion alltid besvaras av kommunfullméaktige med stdd av berdrda
namnders och kommunstyrelsens handlaggning av motionen. En motionéar bor fa
svar pa sin motion nar den ar aktuell, vilket betyder att kommunfullméaktige bor

kunna |ld&mna svar till motionaren inom 6-8 manader.

Andel besvarade medborgarforslag
Som kommuninvanare ska man kunna forvanta sig ett snabbt svar pa ett forslag.
3 manaders handlaggningstid och 3 manader for politisk beredning bor vara en

rimlig tidsram att fa ett svar inom.

Kommunfullméaktige har under varen 2022, som en bilaga till sin arbetsordning,
antagit riktlinjer for medborgarforslag i Bollebygds kommun. Aven om det i
riktlinjerna anges att beslut i medborgarforslag ska fattas inom ett ar fran det att
forslaget vacktes, sa ar intentionen atminstone inom
kommunstyrelseforvaltningen att kunna handlagga och besvara medborgarforslag

som dverlamnats till kommunstyrelsen, inom 6 manader.

Stérre IT-avbrott

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att hela tiden forbattra och utveckla
kommunens IT-drift for att sakerstalla att servrar, natverk och klienter hela tiden
finns tillgadngliga for kommunens verksamheter. Malsattningen ar att inga storre
IT-avbrott ska ske, men det ar svart att helt varja sig ifran det.

| dagslaget ar bedomningen att storsta risken for storre avbrott ar till foljd av olika
former av riktade attacker mot vara anvandare, framst via e-mail. Viktiga omraden
som kommer satsas pa ar informations/utbildning via mikroutbildningar och att

hela tiden se till att system &r uppdaterade med modern hard- och mjukvara.

20 (33)
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Under aret har det varit 0 IT-avbrott. Med stérre IT-avbrott avses har langre
ofdrutsedda avbrott dar verksamhetens system éar otillgédngliga en langre tid under
normal arbetstid. Kommunen har ingen beredskap utanfor kontorstid, det ar
darfor av stor vikt att verksamheten har en beredskap for kritiska system och

information.
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3. Ekonomi
4.1 Budget och budgetandringar
Tabell 4.1
Beslut KF .. Hojd Aktuell
Verksamhet 2022 Nya Ioner kulpeng budget
Kommunstyrelsen 59,0 0,6 1,0 60,4
Totalt 59,0 0,6 1,0 60,4
Belopp ar i mnkr.
Lénekompensationer 2022
Kommunstyrelsen har kompenserats med 563 tkr for [6nedkningar 2022 eftersom
budgeten ursprungligen ar i 2021 ars loneniva. Budgeten har reglerats efter
augusti.
Kulpeng
Kommunstyrelsen har kompenserats med 975 tkr for satsning pa uppskattning av
medarbetare 2022. Tidigare ar har kostnaden for dessa atgarder tagits av
kommunstyrelsen men under hosten kommer budgeten fordelas ut pa respektive
enhet dar ocksa kostnaden ska tas framover.
4.2 Resultat och prognos, overgripande
Tabell 4.2
Jan-aug Jan-aug Helar Helar
2022 2021 2022 2021
Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall | T'7°9M%S: | Bugget | Prognos, Utfall
utfall avvikelse
Intakter:
Taxor och avgifter 0,2 0,2 0,0 0,4 0,3 0,3 0,0 0,5
Bidrag 1,6 1,3 0,3 1,2 1,9 1,9 0,0 2,3
Forsalning 0,7 0,4 0,4 04 0,6 0,6 0,0 0,8
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Summa intakter 2,5 1,9 0,7 2,0 2,8 2,8 0,0 3,5
Kostnader:
Bidrag -1,2 -1,2 0,0 -1,0 -1,7 -1,7 0,0 -1,7
Kopt verksamhet -7,8 -8,4 0,6 -7,6 -12,6 -12,6 0,0 -11,6
Personal -16,9 -19,3 2,4 -15,1 -26,7 -29,0 2,3 -23,7
Lokaler -3,3 -3,3 0,0 -2,8 -4.9 -4.9 0,0 -4,2
Ovriga kostnader -7,9 -8,2 0,3 -7,3 -12,3 -12,3 0,0 -12,2
Kapitalkostnader -1,9 -1,8 0,0 -1,8 -2,7 -2,7 0,0 -2,8
Summa -38,9 -42 1 3,2 -35,6 -60,9 -63,2 2,3 -56,1
Nettokostnad -36,3 -40,3 3,9 -33,6 -58,1 -60,4 2,3 -52,6
Budgetram 40,3 40,1 60,4 59,8
Resultat 3,9 6,1 2,3 7,2

Belopp ar i mnkr.

Resultatet for delaret blev ett dverskott pa 3,9 mnkr, nettokostnadsutvecklingen i
forhallande till 2021 ar en 6kning pa 8 % och marks framst inom

personalkostnaderna.

Intédkterna visar pa ett overskott pa 0,7 mnkr jamfért med budget och ar 0,5 mnkr
hogre an forra aret. Avvikelsen beror framst pa att vissa projekt nettobudgeteras,

vilket gor att det blir avvikelser pa saval dvriga kostnader som intakter.

Kostnaden var totalt ca 3,9 mnkr hdgre an 2021 men samtidigt 3,2 mnkr lagre an
budget.

Kostnader for lokaler ar 0,5 mnkr hogre an forra aret vilket beror pa en férandring
av internhyresmodellen, dar &ven kommunstyrelsen erhallit kompensation, darfor

finns ingen avvikelse i forhallande till budget.

Personalkostnaderna ar 3,8 mnkr hogre an forra aret, men 2,4 mnkr lagre an
budget. Den positiva avvikelsen i forhallande till budget beror pa att
kommunstyrelsen har fatt budgettillskott for ett antal tjanster men dar
rekryteringen dragit ut pa tiden och inte gett helarseffekt, det finns dven en del
vakanser till foljd av foraldraledigheter och uppségningar. Overskottet berdknas

minska under slutet av aret till foljd av att tjansterna tillsatts.
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Ovriga kostnader ar 0,6 mnkr hogre &n forra dret och nagot lagre &n budget.
Okningen beror till stor del pa att IT-enheten under férra aret hade ett stort
overskott till foljd av oro for 6kade licenskostnader, men som i ar foljer budget.
Kapitalkostnaderna ar i stort oférandrade jamfort med forra aret och nagot dver
budget for 2022, men det ar relativt sma skillnader.
4.3 Resultat och prognos, per avdelning
Tabell 4.3
Jan-aug Jan-aug Helar Helar
2022 2021 2022 2021
Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall | T3S | Budget | FT°9M%S: | ey
utfall avvikelse
Kommunstyrelsens -1,5 1,4 -0,1 -1,5 -2,3 -2,1 -0,2 -2,2
Kommunchefens -19,6 20,6 1,0 -18,8 -30,9 -30,9 0,0 -28,8
avdelning
Ekonomiavdelning -6,0 7,2 1,3 -5.1 -9.4 -10,8 1,4 -8,0
It-enheten -4,3 4.1 -0,2 -3,8 -6,2 -6,2 0,0 -5,8
HR-avdelningen -5,0 7,0 2,0 -4.4 -94 -10,5 1,1 -7.,9
Totalt -36,4 -40,3 39 -33,6 -58,1 -60,4 3 -52,7

Belopp ar i mnkr.

Kommunstyrelsens ordféorande
Under kommunstyrelsens ordférande budgeteras kostnader hanforliga till den
politiska verksamheten, framst arvoden. Det prognosticerade dverskridandet pa

ca 0,2 mnkr beror till storsta del pa dkade kostnader for arvoden.

Kommunchefens avdelning

Under kommunchefens avdelning budgeteras flera av de kommundvergripande
kostnaderna sasom raddningstjanst, lokaler, fardtjanst och kollektivtrafik.
Delarsresultatet ar ett 6verskott pd 1 mnkr, men det berdknas minska till ett
nollresultat nar aret ar slut. Overskottet beror till stérsta del pa att de utékade

tjdnster inte varit pa plats fran arets borjan.

Ekonomiavdelningen
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Under ekonomiavdelningen budgeteras kostnader for kommunens centrala
ekonomiadministration, upphandling, digitaliseringsmedel och IT-personal.
Resultatet blev ett dverskott pa 1,4 mnkr vilket ar hanforligt till att
kommunstyrelsen har omvandlat budget inom ram for att anstalla en
digitaliseringsledare men rekryteringen ar annu ej genomford. For
upphandlingsenheten har det under aret varit vakanser da rekryteringar har dragit
ut pa tiden, dessutom har en upphandlare slutat vilket leder till ett glapp.
Bedomningen gors dock att det kommer behdva képas in en del konsulttjanster
for att kunna genomfora de beslutade upphandlingarna. P4 ekonomienheten har
en ekonomtjanst varit vakant under hela aret, rekrytering pagar men beréknas

inte vara pa plats innan arsskiftet.
IT-enheten

IT-enheten sorterar organisatoriskt under ekonomiavdelningen men foljs upp som
en sjalvstéandig enhet i uppféljningsrapporterna. Under IT-enheten budgeteras
samtliga kostnader exkl. personalkostnader for kommunstyrelsens IT-verksamhet.
Det galler framst kommundvergripande licenser, konsulttjanster samt
kapitalkostnader for inkdpt IT-utrustning. Inga stérre avvikelser prognosticeras i
dagslaget trots vissa storre engadngskostnader relaterade till IT-

sakerhetsatgarder.
HR-avdelningen

Under HR-avdelningen budgeteras kostnader for kommunens centrala HR-
funktion, fackliga kostnader, kommundvergripande personalsociala kostnader
samt kostnader for reception. Resultatet for perioden ar 2 mnkr och berdknas bli
ett dverskott pa 1,1 mnkr, anledningen till forsamringen ar att budgeten for
julgévor och kulpeng ar periodiserad i 12:ed delar medan kostnaderna kommer i
slutet av aret. Overskottet p& 1,1 mnkr beror framst pa vakanser samt vissa

projektintakter.

4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 4.4
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februari

april

augusti

Prognos for helarsresultatet

1,0 0,9

23

Belopp ar i mnkr.

Prognosen har forbattrats nagot under aret framst till foljd av annu hogre

Ooverskott for vakanser.

4.5 Investeringar
Tabell x.
Verksamhet/omrade Budget 2022 | Utfall jan-aug Prognos Avvikelse
progn-budg
IT investeringar 3,0 0,4 1,0 2,0
Samlingsanslag KS 1,0 0,8 1,0 0
Summa 4,0 1,1 2,0 2,0

Belopp ari tkr.

KS anslagen berdknas [amna ett dverskott pa 1 mnkr pa IT-investeringar till f6ljd

av lagre behov under aret. Det galler saval hardvara som mjukvara.

Utover KS investeringsbudget har kommunfullmaktige anslagit 25 mnkr for

strategiska markinkop som KS hanterar. Under aret har ett inkdp genomforts,

men redovisas forst vid tilltrdde som berédknas vara efter arsskiftet.
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4. Medarbetare
5.1 Personalstatistik
Tabell 5.1
Jan - aug 2022 Jan - aug 2021

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 24 9 33 24 6 30
Antal visstidsanstallda 4 0 4 2 0 2
Antal timavlénade (timmar) 177,67 444,5| 622,17 72,1 36 108,8
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 0 53,27| 53,27 0 22 22
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 91,67 100 93,94 91,67 100 93,33
Sjukfranvaro (%) 0,49 0,65 0,53 0,95 0 0,77
Sjukfrénvaro = 60 dagar (%) 0 0 0 0 0 0
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 0,69 0 0,69 0 0 0
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 0,68 0,39 0,59 0,9 0 0,58
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 0,24 1,44 0,41 1,04 0 0,98

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 3 personer, vilket &ar resultat av
rekryteringen av nya befattningshavare pa forvaltningen. Antalet visstidsanstéallda
har ocksa okat pa forvaltningen och det beror pa att ordinarie befattningshavare
ar foraldralediga och pa att det finns projektanstallda medarbetare. Sjukfranvaron
fortsatter att vara pa en lag niva. Nar medarbetare har mojlighet att arbeta
hemma arbetar man i storre utstrackning viss del av dagen dven nar man ar sjuk

och detta resulterar i en lagre sjukfranvaro.

5.2 Kompetensforsorjning

Likasom andra kommuner har Bollebygds kommun utmaningar nar det géaller
kompetensforsorjning. Pa Kommunstyrelsefdrvaltningen marks det framfor allt i
Okade svarigheter att rekrytera kompetenta medarbetare. Forvaltningens chefer
lyfter kontinuerligt kompetensutvecklings- och utvecklingsbehov med
medarbetarna i roda traden samtalen. Under sen varen har ett arbete for att
arbeta med den strategiska kompetensférsorjningen utifran Sveriges kommuner
och regioners strategier for att I6sa kompetensutmaningen startats och kommer

att fortsatta under aret och kommande ar.
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5.3 Mangfald och jamstalldhet

Under aret har ett arbete for att starka kommunens arbete med mangfald och

jamstalldhet startats.

5.4 Arbetsmiljo och halsa

Kommunstyrelseforvaltningen lokaler och tillgangliga kontorsrum racker inte till
utifran att det har blivit fler medarbetare pa forvaltningen. Utifran det har ett
arbete med rumsférdelningen genomforts pa forvaltningen.

Arbetet har genomforts med stor delaktighet hos medarbetarna och har resulterat
i att flertalet medarbetare nu delar rum. Da fler delar rum finns ocksa behovet av
konferensrum dar méten kan hallas och utifran det har tva av kontorsrummen

ombildats till motesrum.

Genom dialogen i réda traden samtalen foljer cheferna péa forvaltningen
kontinuerligt upp medarbetarnas héalsa och arbetsmiljo, bade pa

distansarbetsplatsen och pa kontoret.
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5. Arets verksamhet i dvrigt

5.1 Europa Direkt Sjuharad (EDIC)

Europa Direkt Sjuhéarad har arbetat utifran faststalld kommunikationsplan
under varen 2022 och har haft ett bra tryck pa antal aktiviteter och
samverkanspartners som vill géra projekt ihop. Varens storsta projekt var
Europadagen 9 maj som mycket framgangsrikt firades under en hel vecka
med kampanjer i sociala medier, event pa 5 bibliotek, EU-dag pa Marks
Gymnasieskola, foreldsningar, utstallning och mycket mer. Under sommaren
pagar rekrytering for ny projektledare for Europa Direkt d& nuvarande

projektledare kommer sluta i augusti.

5.2 Folkhélsa

Aktiviteter |6per péa enligt plan bland annat och bland annat har kursen for
vardnadshavare i active parenting genomforts och kommunen medverkar i
Sjuhéarads natverk for foraldrarskapsstod i syfte att omvarldsbevaka och

delge varandra idéer. Arbetet tillsammans med ungdomsradet fortgar.

Under varen har det varit tva traffar med beredningsgruppen inom det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet for hela befolkningen.
Mycket fokus har legat pa motorburen ungdom dar man gatt ut med en
gemensam kommunikationsinsats efter att tidigare ha gjort en kartlaggning

av problemet. Naringslivet har inkluderats i gruppen.

Exempel pé en annan aktivitet som genomforts &r ANDTS-information till
vardnadshavare infor schools out samt spridning av lansstyrelsens material
via mail till olika funktioner, affischer pa ex. ungdomsgéarden och
kommunikationsmaterial inkl text pa kommunens hemsida vid kritiska

datum.

5.3 Kollektivtrafik
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Bollebygds kommun har och ska ha fortsatt kontinuerlig och nara kontakt
med Vasttrafik och de entreprendrer som kor trafik i kommunen med syfte
att forbattra kollektivtrafiken.

Sarskilt kommer kommunen att folja utvecklingen och dialogen i Vastra
Gotaland kring seniorkort. Darefter ska kommunen fatta beslut om och hur
seniorkort ska inféras i kommunen.

Under varen 2022 har kommunen svarat Vasttrafik vad kommunen har for
synpunkter och behov av den allmanna kollektivtrafiken infor dialogmotet
som sker under hosten. Kommunen har dven svarat Vastra
Gotalandsregionen och Borasregionen om kommunens synpunkter pa den
arliga avstamningen av trafikforsorjningsprogrammet for Vastra Gotaland

som ar ett strategiskt styrdokument.

5.4 Overformyndare

Kommunstyrelseférvaltningen kommer att bevaka betédnkandet av regler om
godeman och forvaltare. Om forslaget gar igenom innebar det en
forskjutning fran stat till kommun.

Forslaget om att flytta arenden om godmanskap fran domstolarna till
overformyndarna beddéms innebéara en 6kad renodling av domstolarnas
domande verksamhet. Forslaget forvantas innebéara en kostnadsminskning
for staten med omkring 60 miljoner kronor arligen. Férslagen om en ny
myndighet och ett nationellt stallféretradarregister bedéoms innebara ckade
kostnader for staten med omkring 22,5 miljoner kronor arligen och annu mer
under de forsta tva aren. Forslaget ar att kostnaderna ska finansieras genom
en overforing fran Sveriges Domstolars anslag i statsbudgeten.

Forslagen forvantas vidare innebéara kostnadsdkningar for kommunerna med
omkring 200 miljoner kronor arligen, dock nagot lagre under de forsta aren,
till dess att reformen i sin helhet trader i kraft. Finansiering foreslas genom
ett 0kat generellt statsbidrag till kommunerna, delfinansierat genom en

overforing fran Sveriges Domstolars anslag.
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5.5 Krisberedskap och civilt férsvar

Under ledning av kommunstyrelseforvaltningen har det genomfdrs en heldag
med samtliga forvaltningar och kommunstyrelsens arbetsutskott inom
omradet krisberedskap och arbetet fortsatter under hosten 2022nom
samtliga forvaltningar.

Flera planer och strategier for krisberedskap och civilt forsvar har paborjats
under varen och arbetet kommer att fortgd under hosten.

Sakerhetslaget nationellt och internationellt har gjort att fler resurser och

mer arbete och tid har lagts pa dessa omréaden.

5.6 IT-drift

Kommunstyrelsen arbetar standigt med olika aktiviteter for att forbattra
driftssakerheten. Under 2022 &ar den framsta atgarden att migrera filserver
samt att bygga upp en s.k DR-site, vilket kommer fungera som backup om
nagot skulle hdnda kommunens primara datacenter. Under kvartal 1 har det
dragits in ytterligare fiberkabel till kommunens priméara datahall for att skapa

redundans.

Trots dessa atgarder ar det omojligt att helt gardera sig mot IT-avbrott, det
ar darfor av stor vikt att samtliga namnder gor risk- och sarbarhetsanalyser
utifran sina verksamheter och ansvar. Den nyinrattade tjansten som
informationssakerhetssamordnaren kommer stétta némnderna i detta

arbete.
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6. Internkontroll
Namndens internkontroliplan
Nedan internkontrollplan beslutades av namnden att galla for 2022. | delaret gors
en beskrivning av de kontroller som gjorts, men fullstandig redovisning sker i
arsrapporten.
Tabell 7.1
Nr Process rutin/system Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
12 | Inkop Uppfdljning av leverantorer Kommunijurist Stickprov
med stor inkdpsvolym for
att sdkerstalla avtalade
villkor och priser.
18 | Jdvssituationer kring Kontroll av Kommuncontro Stickprov
ekonomi- hantering, attestregelverket och hur ller
anstillda attesterar det f6ljs.
kénsliga egna inkop
24 Roéjande av kansliga Uppféljning av anmalda Informationssikerhet

personuppgifter eller
sekretessuppgifter

incidenter till
Integritetsskyddsmyndighete
n (IMY)

shandlaggare

Inkép

Genomfors i samband med arsrapporten.

Javssituationer

Genomfors i samband med arsrapporten.

Rojande av kansliga personuppgifter eller sekretessuppgifter

Konsekvenserna av en personuppgiftsincident kan vara allvarliga bade for er

organisation och for de personer som drabbas av incidenten. Det ar darfor viktigt

att arbeta proaktivt och systematiskt for att forhindra incidenter. Om en
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personuppgiftsincident intraffar behover organisationen ha rutiner for hur den ska

hanteras effektivt.

Under forsta halvaret av 2022 har inga incidenter skett eller rapporterats, att
detta &r verkligheten ar inte troligt. Att det inte anmélts nagra incidenter beror pa
att kommunen inte haft rutiner som ar kanda fér hur man upptacker och
rapporterar dessa. Det finns nu en rutin framtagen som &r ute pa remiss hos
forvaltningarna och beslut kommer fattas under senare delen av detta halvar.
Genom att 6ka medvetenheten och kunskapen om informationssakerhet sa
kommer vi halla utbildningar och kommunicera detta internt. Pa detta satt
kommer vi minska riskerna med informationssakerhet, och dessutom uppna en
battre efterlevnad av de regler och mél som vi har satt upp. For att forebygga att
incidenter intraffar har vi arbetat proaktivt och systematiskt for att forhindra att
incidenter sker. Det har skett genom att all personal fatt tillgang till en digital
utbildning om vad en personuppgiftsincident &r och hur man pa béasta satt

undviker den.
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