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§ 52 Fastställande av dagordning 
 
Beslut 

Dagordningen fastställs  
 
 
 

§ 53 Val av justerare 
 
Beslut  

Bengt Hilmersson (C) Vårgårda kommun utses att jämte ordförande justera dagens protokoll 
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§ 54 Mediapoolen AB 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

Carina Sahlén, VD, och Andreas Johansson, redaktionschef, på Mediapoolen AB berättar om 
verksamheten. Mediapoolen har löpande dialog med samtliga ägarkommuner genom den inrättade 
utvecklingsgruppen men ser gärna att kommunerna tar kontakt för fortsatt utveckling av 
verksamheten. 
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§ 55 Besöksnäring 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

EvaLotta Petersson, Boråsregionen, Helena Ransjö Alcenius, Borås TME, och Stina Hallhagen, Marks 
kommun, ger en lägesrapport när det gäller genomförandet av den besöksnäringsstrategi för 
Sjuhärad som antagits av samtliga åtta kommuner. Nätverket för besöksnäring har gemensamt tagit 
fram ett koncept och material för att marknadsföra Sjuhärad som plats.  
 
Turistrådet Västsverige kommer att satsa 200 tkr för ett projekt kopplat till Sjuhärad i höst. 
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§ 56 Dialog Gemensam plan för energiförsörjning 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

Sandra Johansson, Boråsregionen, redogör för det arbete som gjorts delregionalt gällande 

energiförsörjning inom ramen för projektet Fossilfri Boråsregionen samt de dialoger som pågår 

delregionalt och regionalt gällande framtida satsningar och överenskommelser. Energiförsörjningen 

kommer att vara ett temaområde under Direktionens strategidagar i augusti. 
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§ 57 Justerad modell delregionala utvecklingsmedel samt tidplan för utlysning 2024 
Diarienummer: 2023/SKF0144 
 
Beslut 

Direktionen beslutar att  
- genomföra begränsad utlysning av DRUM-medel inför 2024  
- avsätta medel till processledning enligt överenskommelse 
- använda samma kriterier och modell som enligt tidigare beslut  
- teckna långsiktigt avtal med Science Park Borås  
- inför den nya programperioden 2025-2028 revidera styrdokument 
- skapa en mer flexibel modell för fördelning av DRUM-medel med fler utlysningar 
- utlysningen av kulturmedel sker efter att Direktionen antagit den nya kulturplanen 

 
Sammanfattning 

En översyn av modellen för fördelning av delregionala utvecklingsmedel inför 2024 har skett under 
våren. En fråga handlar om långsiktig finansiering av särskilda aktörer.  
 
Boråsregionen utlyser årligen utvecklingsmedel för samverkansprojekt som ska bidra till utveckling 
och tillväxt i Sjuhärad och som ligger i linje med den delregionala utvecklingsstrategin och 
kulturplanen. Fördelningen av medel sker enligt den tredelade behovsstyrda tillväxtmodell som 
infördes 2020. Inför utlysningen av medel 2023 reviderades och anpassades kriterier och 
styrdokument efter den nya utvecklingsstrategin och den nya överenskommelsen 2021-2024 som 
reglerar finansiering och fördelning av utvecklingsmedel.  
 
Förslaget är att påbörja en utlysning av utvecklingsmedel för 2024 för de aktörer som beviljats ett 
inriktningsbeslut för 2023 med sista ansökningsdag 2023-09-03. Science Park Borås med Circular Hub 
och Do-Tank center är sedan flera år tillbaka ett prioriterat spetsprojekt för Sjuhärad och förslaget är 
att teckna ett långsiktigt avtal med Science Park för att fortsätta utveckla detta styrkeområde i 
enlighet med fokusområdet En innovativ och konkurrenskraftig delregion. 
 
Den regionala kulturstrategin ska revideras inför kommande period från 2024 och parallellt pågår en 
utvärdering och revidering av Kulturplan för Boråsregionen som löper ut 2023. Beslut om ny 
kulturplan för Boråsregionen förväntas antas av Direktionen under hösten. Förslaget är att 
utlysningen av kulturmedel sker efter att Direktionen antagit den nya kulturplanen. 
 
För att undvika inlåsningseffekter och skapa en mer flexibel modell för fördelning av utvecklings-
medel till regionala utvecklingsprojekt är förslaget att kansliet får i uppdrag att sta fram en modell 
med flera ansökningsperioder under året. 
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§ 58 Omdisponering utvecklingsmedel Kommunikationsplan 
Diarienummer: 2022/SKF0146 
 
Beslut 

Direktionen beslutar att omdisponera resterande utvecklingsmedel från projektet 
Kommunikationsplattform om 282 484 kr till projektet Kommunikationsplan för Boråsregionen 
 
Sammanfattning 

På Direktionens sammanträde 2022-05-16 beslutades att 150 000 kr från projektet 
Kommunikationsplattform skulle omdisponeras till det nya projektet Kommunikationsplan för 
Boråsregionen. Medlen skulle användas till att tydliggöra Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbunds kommunikation internt och externt som en fördjupning och fortsättning på det 
arbete som inleddes med kommunikationsplattformen i Destinationsprojektet. Arbetet pågår och i 
skrivande stund tas nya mallar fram för förbundet.  
 
Syftet är att förbättra förbundets kommunikation och förenkla administrationen. Det ska vara tydligt 
var informationen kommer ifrån, vart den ska och hur den ska kommuniceras. Det är ett led i arbetet 
att tydliggöra förbundets roll och uppdrag. Planen är att även ta fram ett bildmaterial som lyfter fram 
medlemskommunerna på ett positivt sätt i kommunikationen för att även bildmässigt förmedla 
Sjuhäradsperspektivet. 
 
Projektet Kommunikationsplattform har slutredovisats och då det fortsatt finns medel kvar, föreslås 
dessa flyttas över till projektet Kommunikationsplan för Boråsregionen för fortsatt genomförande. 
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§ 59 Kulturstrategi Västra Götaland och regional kulturplan 2024-2027 
Diarienummer: 2023/SKF0115 
 
Beslut 

Direktionen godkänner yttrandet gällande Kulturstrategi Västra Götaland och regional kulturplan 
2024-2027 
 
Sammanfattning 

Den regionala kulturstrategin är ett av Västra Götalandsregionens fyra måldokument med det 
övergripandende målet Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Västra Götaland. Strategin pekar ut fem 
strategiska utvecklingsområden med prioriteringar för hur kulturpolitiken ska genomföras. Strategin 
är styrande för Västra Götalandsregionen. Den är menad att vägleda och inspirera kommuner, 
kommunalförbund i Västra Götaland, liksom de organisationer som utvecklar och möjliggör kulturen i 
Västra Götaland.  
 
Kulturstrategin visar också på prioriteringarna för hur den regionala kulturpolitiken ska bidra till att 
uppfylla de nationella kulturpolitiska målen, enligt kultursamverkansmodellen. Modellen förutsätter 
dialog med kommuner, kommunalförbund, näringslivet, det fria kulturlivet och det civila samhället 
för att öka decentralisering. 
 
Boråsregionens synpunkter i korthet 

Kulturen är en viktig drivkraft i det regionala utvecklingsarbetet. Kulturen i Boråsregionen ska synas 
och sticka ut, väcka intresse och skapa framtidstro. Samverkan med Västra Götalandsregionen är en 
förutsättning för att uppnå dessa mål och regionens styrdokument pekar ut färdriktningen på ett 
positivt och konstruktivt sätt för de kommande åren.  
 
Inom kulturområdet har medlemskommunerna antagit en delregional kulturplan för att prioritera 
och effektivisera det delregionala kultursamarbetet. Ett övergripande mål är kultur som horisontellt 
perspektiv, en aspekt som beskrivs i flera avsnitt av den nya regionala kulturstrategin. Det ligger helt i 
linje med förbundets prioriteringar. En ny delregional kulturplan ska tas fram under året och den ska 
samspela med den regionala kulturstrategin. 
 
Boråsregionen vill lyfta 

• Förbundet önskar att den fortsatt bra tillitsbaserade dialogen ska fortleva i arbetet med den 
reviderade kulturstrategin. Det är angeläget att Västra Götalandsregionen har förutsättningar 
och arbetssätt som möjliggör att lyssna in kommunernas behov och utgå ifrån de 
utvecklingsfrågor som identifieras gemensamt med kommunerna.  

• Boråsregionen vill lyfta ”stad och land” perspektivet; den urbana normen som finns i samhället. 
Förbundet vill, tillsammans med Västra Götalandsregionen och övriga kommunalförbund, verka 
för jämlikhet mellan det urbana och rurala.  

• Boråsregionen vill lyfta in idrott och folkhälsa istället för den mer snäva formuleringen idrott. 

Folkhälsa bidrar med fler möjligheter ur ett samverkansperspektiv. Förbundet anser dock att 

idrotten är en viktig del inom folkhälsan med sitt föreningsdrivna engagemang.  
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Boråsregionen ställer sig bakom 

• Principen om armslängds avstånd är något som lyfts av samtliga medlemskommuner som 
värdefullt och viktigt att slå vakt om.  

• Deltagandet i kulturlivet är det prioriterade område som lokalt engagerar mest, att kulturen ska 
nå och angå alla invånare är något som ses som en grundförutsättning för de övriga målen och 
prioriteringarna.  

• Det prioriterade målet kring digitalisering är bra och välformulerat, det kan dock kompletteras 
med AI, och de möjligheter och utmaningar som hör till det nya området.  

• Det prioriterade målet kring internationalisering är tydligt och bra. Den nya funktionen med 
finansiering från VGR av Kulturutvecklare finansiering och projekt kan bidra till att uppfylla målet. 
Förbundet ser fram emot att utforska vad en medvetenhet om vad resurser och möjligheter 
inom EU kan bidra med för vår region. 

 
Boråsregionen saknar 

• I strategin saknar Boråsregionen unga vuxna som målgrupp, och tillsammans med dem de typer 
av kulturuttryck som företräds framförallt av målgruppen unga vuxna, de kulturuttryck som ligger 
utanför de etablerade ramarna. Att genom strategin finna utrymme även för detta kan bidra till 
utveckling och innovation. 

• Boråsregionen saknar också tydligheten kring det delregionala samarbetet, som är en viktig del 
och en förutsättning för mycket av det kulturstrategiska arbetet och som skapar synergier. 
Kommunerna välkomnar fortsatt modellen med att fördela resurser på delregional nivå; det 
skapar förankring lokalt och förtroende mellan de olika funktionerna inom 
kultursamverkansmodellen. 

• Boråsregionen skulle önska att kulturskolan får vara ett eget område, då kulturskolan behöver 
stöttning på regional nivå kring utvecklingsarbete även framåt. Ett eget område underlättar den 
gemensamma målsättningen. 

• Boråsregionen saknar en tydlighet hur regionen och delregionen kan samverka kring kulturarv, 
utanför institutioner som museer och regelverk som kulturmiljövårdsplaner. 

• I kommunerna är biblioteken en av de viktigaste plattformarna för att nå invånarna. Förbundet 
saknar skrivningar om bibliotekens demokratiuppdrag, deras roll inom digitalisering och även det 
läsfrämjande arbete som är viktigt för kulturell och samhällelig inkludering.  

• Boråsregionen önskar också ett tydligare fokus på Gestaltad livsmiljö och dess europeiska 
motsvarighet i New European Bauhaus. I dialoger med kommuner har bland annat området 
”rummen mellan husen”, inkluderande mötesplatser, offentlig konst och andra 
samhällsplanerande insatser med kulturfokus, lyfts som viktiga. 

 
Expedieras till 

Västra Götalandsregionen 

Medlemskommunerna 
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§ 60 Åtgärder utifrån granskningsrapport samordnad funktion för dataskyddsombud 
Diarienummer: 2023/SKF0133 
 
Beslut 

Direktionen godkänner kansliets förslag på åtgärder utifrån granskningsrapporten 
 
Sammanfattning 

Insatt AB har på uppdrag av Revisorerna i Sjuhärads kommunalförbund genomfört en fördjupad 
granskning av dataskyddsombudens verksamhet inom Sjuhärads kommunalförbund. Det 
övergripande syftet med granskningen var att undersöka de förutsättningar kommunalförbundets 
dataskyddsombud har för att verka gentemot de medlemskommuner som deltar i samverkan och att 
granska dataskyddsombudens arbetssätt med fokus på följsamhet mot lagar och prioritering av 
granskningsarbetet. 
 
Revisorerna bedömer att förutsättningarna i huvudsak är tillräckliga samt att verksamheten bedrivs 
på ett i huvudsak ändamålsenligt sätt. I granskningen framkommer dock flera utvecklingsområden 
och rekommendationer. Svar från Direktionen med planerade åtgärder ska vara revisorerna tillhanda 
senast 2023-06-22.  
 
De synpunkter och rekommendationer som lämnats gällande upplägget på granskningar och 
utbildningar har tagits omhand av dataskyddsombuden. Arbetssättet utvecklas löpande. Generellt 
undersöker dataskyddsombuden hur arbetet kan effektiviseras och bli mer verksamhetsnära, utifrån 
inkomna synpunkter.  
 
När det gäller rekommendationen att renodla dataskyddsombudens roll och utreda ansvarsfrågan 
mellan dataskyddsombuden och kommunerna när det gäller efterlevnad av lagar och regler inom 
området, är det en fråga som kräver ytterligare utredning och analys. En arbetsgrupp med 
kommunrepresentanter kommer att sättas samman och frågan kommer att utredas under hösten 
2023. Resultatet lämnas till kommunchefsgruppen för beslut om vidare åtgärder.  
 
Expedieras till 

Revisorerna Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
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§ 61 Processledare gemensam avfallsplan Boråsregionen 
Diarienummer: 2023/SKF0112 
 
Beslut 

Direktionen beslutar att en samordningsfunktion för den gemensamma regionala avfallsplanen för 
Boråsregionen inrättas på Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
 
Sammanfattning 

Avfallsnätverkets förslag är att förlänga kommunernas samfinansiering av en gemensam 
processledare för den gemensamma avfallsplanen och att funktionen blir stadigvarande på 
kommunalförbundet.  
 
Kommunerna och de kommunala energi- och avfallsbolagen i Boråsregionen har samlats kring en 
gemensam avfallsplan för Boråsregionens åtta kommuner för perioden 2021–2030. 
Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund beslutade vid sitt sammanträde  
2021-09-10 att rekommendera medlemskommunerna att anta den gemensamma avfallsplanen. 
 
Avfallsplanen är lagstyrd och ett viktigt styrdokument för kommunerna och delregionen för arbetet 
med att förebygga avfall, hantera avfall som uppkommer på ett hållbart sätt, förebygga och begränsa 
nedskräpning samt lyfta fram hur den fysiska planeringen spelar in för att använda resurserna på ett 
hållbart sätt. Flera kommunala verksamheter har önskat stöd samt vägledning i dessa frågor. 
 
Av avfallsplanens 16 mål syftar 10 till att bidra till cirkulära flöden, ett arbete som gynnas av att 
delvis bedrivas på delregional nivå. Trots kommunernas olika förutsättningar har de liknande 
utmaningar med att mycket arbete ska ske i verksamheter som har andra typer av uppdrag och 
kärnverksamheter. Ett sådant exempel är minskning av engångsprodukter, som framförallt 
äldreboenden behöver fokusera på. 
 
2021-12-10 beslutade Direktionen att en gemensam samordnande funktion skulle fortsätta arbetet 
med att implementera den gemensamma avfallsplanen. Detta skulle ske i två år för att därefter 
omprövas. Under hösten 2022 anställdes en processledare för att knyta ihop arbetet med 
implementeringen av den gemensamma avfallsplanen över kommungränserna och på så vis 
effektivisera arbetet genom att bedriva omvärldsbevakning, öppna upp för samverkan, söka 
projektmedel, projektleda och guida verksamheter i vilka åtgärder som behöver vidtas för att nå 
målen.  
 
Avfallsplanen ställer höga krav på verksamheter att ta fram en nulägesanalys och för att kunna göra 
sammanställningar på delregional nivå måste arbetet med nuläget koordineras. Processledaren har 
haft överblick över hela Boråsregionen och på så vis kunnat knyta ihop de verksamheter som gynnas 
av att arbeta gemensamt samt även för att kunna koordinera uppföljning och mätning av målen.  
 
En utvärdering av den gemensamma samordningsfunktionen och dess placering på 
kommunalförbundet genomfördes under våren 2023 enligt uppdrag från Direktionen. Den visar att 
placeringen av tjänsten på kommunalförbundet bidrar till ett helikopterperspektiv och att arbetet 
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med avfallsplanen kopplar an till andra områden och mål, såsom det miljöstrategiska nätverket och 
Klimat2030. Kommunalförbundet har ett stort kontaktnät mellan olika områden i kommunerna, 
regionalt och nationellt. Samarbetet med de andra kommunalförbunden, exempelvis 
Göteborgsregionen, bidrar till att stärka arbetet lokalt i kommunerna och stärker den gemensamma 
avfallsplanen i Sjuhärad. Den neutrala ytan som kommunalförbundet utgör bedöms värdefull. 
 
Kommunerna finansierar tjänsten och detta regleras i ett avtal mellan kommunerna och 
kommunalförbundet. Processledaren har i dagsläget finansiering fram till augusti 2024. För att inte 
skapa glapp i finansieringen och därmed osäkerhet kring tjänsten samt det delregionala arbetet med 
den gemensamma avfallsplanen, tas detta upp nu inför budgetprocesserna för år 2024.  
 
Expedieras till 

Medlemskommunerna  
Borås Energi och Miljö  
Ulricehamns Energi  
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§ 62 Tertialrapport efter april samt prognos 2023 
Diarienummer: 2023/SKF0143 
 
Beslut 

Tertialrapport efter april samt prognos 2023 godkänns och översänds till medlemskommunerna för 
kännedom 
 
Sammanfattning 

Enligt förbundsordningen ska kommunalförbundet överlämna uppföljning per första tertialet till 
medlemskommunerna. Förbundet har, förutom sin bas- och projektverksamhet, ansvar för 
verksamheterna Business Region Borås, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vård- och 
omsorgscollege, Navet science center samt Närvårdssamverkan Södra Älvsborg.  
 
Kommunalförbundets prognos inkluderat samtliga verksamheter för helåret 2023 är ett positivt 
resultat om 491 tkr. 
 
Flera av förbundets verksamheter uppvisar positiva resultat under perioden. Närvårdssamverkan 
Södra Älvsborgs överskott under perioden beror på lägre pensionskostnader än budgeterat. 
Prognosen för verksamheten är dock ett nollresultat på helårsbasis.   
 
Välfärdsutvecklings positiva resultat under perioden förklaras främst av lägre pensionskostnader. 
Verksamheten prognosticerar även högre intäkter på helårsbasis om 20 000 tkr för medel kopplade 
till Nära vård 2023 som väntas inkomma under året. Dessa medel kommer dock att betalas ut innan 
årsskiftet. Prognos för helåret är därför ett nollresultat för verksamheten.  
 
Förbundskansliets överskott under perioden beror delvis på lägre personal- och pensionskostnader 
samt högre ränteintäkter. Då ränteintäkten prognosticeras bli högre än budgeterat är verksamhetens 
prognos för helåret ett positivt resultat om 1 000 tkr.  
 
Expedieras till 

Medlemskommunerna  
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§ 63 Representant Naturbruksavtal 
Diarienummer: 2023/SKF001 
 
Beslut 

Direktionen utser Bengt Hilmersson (C), Vårgårda, till Boråsregionens representant i arbetet med 
översyn av naturbruksavtalet 
 
Sammanfattning 

Befintligt naturbruksavtal ska ses över och respektive kommunalförbund ska utse en representant till 
arbetet. Förslaget är att ordförande för beredning Välfärd och Kompetens utses till Boråsregionens 
representant.  
 

Expedieras till 

Västra Götalandsregionen 
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§ 64 Förbundsdirektör informerar 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 

Sammanfattning 

BHU-dag 12 oktober 
Gemensam dag för samtliga KSO och ledande oppositionsråd samt kommunchefer i Västra Götaland 
planeras till 12 oktober. 
 
Stråksamverkan Borås-Värnamo 
Avtalsförslag framtaget som ska behandlas politiskt av deltagande kommuner i Småland.  
 
Organisation Lockryd/Business Region Borås 
Dialog kring den nya situation vi står inför när det gäller den gröna omställningen och andra 
strategiska frågor och dess koppling till näringslivet. Förutsättningarna har förändrats sedan Business 
Region Borås bildades vilket kräver fortsatt dialog kring hur vi ska möta framtiden.  
 
Strategidagar 23-24 augusti 
Diskussion kring möjligt innehåll på strategidagarna i augusti.  
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§ 65 Återkoppling från VästKoms styrelse och BHU 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 

Sammanfattning 

Direktionen delges information gällande kommande möte med VästKoms styrelse. 
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§ 66 Övrig politisk information 
 
Beslut 

Kansliet ges i uppdrag att undersöka ansvarsförhållandena när det gäller kalkning av vattendrag 

Övrig information tas till dagens protokoll 

Sammanfattning 

Trafikverkets slutrapport gällande regeringsuppdraget järnvägen Göteborg-Borås kommer att 

redovisas för Trafikverkets styrelse den 12 juni.  

Diskussion om uppdraget gällande kalkning av vattendrag där de ekonomiska förutsättningarna 

förändrats. Det råder vissa oklarheter gällande huvudmannaskapet och kansliet får i uppdrag att 

kartlägga dessa samt hur respektive kommun hanterar frågan.  
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§ 67 Anmälningsärenden 
 
Beslut 

Redovisningen av delegationsbeslut godkänns 
 
Sammanfattning 

Följande delegationsbeslut anmäls till Direktionen 
 

Datum  Beslut  Delegat  
230201 1. Förlängd överenskommelse med Borås Kulturskola gällande 

kulturskolesamverkan 
Enhetschef 
Regional utveckling 

230303 2. Processledare för Samsjukvården Södra Älvsborg, Närvårdskontoret – 
Ulricehamns kommun 

Förbundsdirektör 

230414 3. Reviderad ansökan Extra kulturmedel  Förbundsdirektör  

230425 4. Avtal Cognit, digital plattform Förbundsdirektör 
230425 5. Utlämnande av allmän handling, tilldelningsbeslut Administrativ chef 
230426 6. Beslut förstudieansökan Hantverk i Sjuhärad – Ett innovationskluster 

Avslag  
Ordförande BH7  

230426 7. Beslut förstudieansökan Stödet – stöd till etablerade företag i Sjuhärad 
Beviljas  

Ordförande BH7 

230426 8. Beslut förstudieansökan Sjuhärads attraktionskraft Avslag Ordförande BH7 
230426 9. Beslut förstudieansökan Fullföljda studier genom likvärdig 

sambedömning och betygsättning för kompetensförsörjning Avslag  
Ordförande BH7 

230426 10. Beslut förstudieansökan Framtidens kompetens i Sjuhärad Beviljas  Ordförande BH7 
230426 11. Beslut förstudieansökan Möjligheten att undersöka förutsättningar för 

en arbetsintegrerande innovationsplattform eller sakfrågeråd i Sjuhärad 
Beviljas  

Ordförande BH7 

230426 12. Beslut förstudieansökan Symbios som ett strategiskt arbetssätt vid 
etableringar i Sjuhärad Avslag  

Ordförande BH7 

230426 13. Beslut förstudieansökan Pilot studie ”Seat Liner – automotive” Avslag  Ordförande BH7 
230426 14. Beslut förstudieansökan Cirkulär arena Avslag Ordförande BH7 
230426 15. Beslut förstudieansökan Jämlik tillgång till äldreboenden Avslag  Ordförande BH7 
230426 16. Beslut förstudieansökan Naturljud Sjuhärad Avslag Ordförande BH7 
230426 17. Beslut förstudieansökan Platsens kreativa potential Avslag Ordförande BH7 
230426 18. Beslut förstudieansökan Utreda förutsättningar för att ansöka om att 

Borås blir Europas kulturhuvudstad 2029 Beviljas  
Ordförande BH7 

230426 19. Beslut förstudieansökan Förstudie om Bokbox Avslag Ordförande BH7 
230426 20. Beslut förstudieansökan Food journeys Beviljas Ordförande BH7 
230504 21. Reviderad ansökan Keramik och kulturkollo i Uddebo Enhetschef 

Regional utveckling 
230508 22. Utlämnande av allmän handling, upphandlingsunderlag Administrativ chef 

230525 23. Omdisponering av utvecklingsmedel Symbios som ett strategiskt 
arbetssätt vid etableringar i Sjuhärad 

Förbundsdirektör 
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§ 68 Övriga frågor 
 
Beslut 

Inga övriga frågor anmäldes till dagordningen 
 
 

§ 69 Nästa sammanträde äger rum den 29 september kl 9.00-12.00 
 
 
 




