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Kvalitet, sakerhet och arbetsmiljo
§ 50 a) Delarsrapport augusti 2023 med maluppfoljning
VD redogjorde for Gryaab AB:s delarsrapport augusti 2023 med maluppfoljning m.m., Bilaga B.

Beslut

Styrelsen beslutade att godkédnna redovisad delarsrapport augusti 2023 med maluppféljning m.m. och
att sinda ndmnd rapport till kommunstyrelsen i Goteborgs Stad och kommunstyrelserna i 6vriga
delagarkommuner.

Beslut under denna paragraf forklarades omedelbart justerade.

Vid protokollet

Sascha Andersson

Sekreterare

7
Claudia Nistor-Pedrini Bengt Johansson
Ordforande Justerande
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‘(f Gryaab

Beslutsunderlag

Styrelsen 2023-09-22 Telefon: 031 647384

Handldggare: Mikael Sandstrom Mejladress: Mikael.sandstrom(@gtyaab.se

Delarsrapport augusti 2023 med
maluppféljning m.m.

Forslag till beslut
I styrelsen for Gryaab AB:

1. Delarsrapport augusti 2023 enligt bilaga 1 godkidnns och skickas till
kommunstyrelsen i Goteborgs Stad och kommunstyrelserna i 6vriga
deldgarkommuner.

2. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora vasentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-

delarsrapporterna.

Delarsrapport augusti 2023 ér strukturerad som tidigare. Avsnitten 1-3 dr avsedda for
Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till kommunstyrelsen, avsnitt 4
utgor uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB, rapportering till styrelsen sker i avsnitt

5 och 6.
Som bilagor till delarsrapporten ligger féljande.
Bilaga 1 — Plan f6r kompetensférsorjning

Bilaga 2 — Gryaabs maluppféljning 2023 del 2
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Bilaga 3 — Rapport Uppfdljning av Géteborgs stads handlingsplan f6r hur inkops-
och bestillarkompetensen i alla stadens nimnder och styrelser kan forstirka.

Rapporten skickades in den 14 augusti 2023.

Bilaga 4 - Trygghetsskapande och brottstérebyggande arbetet augusti 2023.
Rapporten skickades in den 14 augusti 2023.

Bilaga 5 — Klimatviaxling fér resor i tjdnsten. Rapporten skickades in den 7 september
2023.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan utifrin denna dimension.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsmote den 14 september 2023.
Bilagor

1. Delarsrapport augusti 2023
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Arendet

Arendet avser delrsrapport augusti 2023 som ska redovisas till Kommunstyrelsen i

Goteborgs Stad och 6vriga deligarkommuners kommunstyrelser.

Beskrivning av arendet

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt dterfora vasentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-

delarsrapporterna.

Delarsrapport augusti 2023 ér strukturerad som tidigare. Avsnitten 1-3 dr avsedda for
Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till kommunstyrelsen, avsnitt 4
utgor uppfoljning till Géteborgs Stadshus AB, rapportering till styrelsen sker i avsnitt
5 och 6.

Som bilagor till delarsrapporten ligger féljande.
Bilaga 1 — Plan f6r kompetensforsorjning
Bilaga 2 — Gryaabs maluppféljning 2023 del 2

Bilaga 3 — Rapport Uppfoljning av G6teborgs stads handlingsplan f6r hur inkops-
och bestillarkompetensen i alla stadens nimnder och styrelser kan forstirka.

Rapporten skickades in den 14 augusti 2023.

Bilaga 4 - Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet augusti 2023.
Rapporten skickades in den 14 augusti 2023.

Bilaga 5 — Klimatvaxling for resor i tjansten. Rapporten skickades in den 7 september

2023.

Maluppfdljning del 2 2023

Utvecklingsmalen har bedémts utifran fyra steg:

1. Malet uppfyllt (Malet dr uppnitt och kommer inte att bedémas pa nytt)
God (Milet ligger i fas och bedéms uppnas under aret)

Avvikelse finns: Malet bedoms uppfyllas delvis under aret

i

Avvikelse finns: Malet kommer inte att uppfyllas alls under éret.
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Av Gryaabs sju utvecklingsmal har 23 aktiviteter/strategier kopplade till sig. 15 av

dem bedéms som antingen “Malet uppfyllt eller God”.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Beslutet avser en uppfoljningsrapport med information till kommunstyrelserna i
deldgarkommunerna, Stadshus och styrelsen. Gryaab bedémer inte att drendet dr av

principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets beddomning

Gryaab har upprittat forslag till delarsrapport augusti 2023. Styrelsens foreslds
godkinna rapporten enligt bilaga 1 och att den skickas till kommunstyrelsen i

Goteborgs Stad och kommunstyrelserna 1 6vriga deligarkommuner.
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Anvisning

Rapporten ar uppdelad i fyra avsnitt utéver sammanfattningen:
Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Har lyfter ni det allra viktigaste som har hant sedan forra delarsrapporten. Fokus
ska vara pa de som verksamheten r till for och vad som avviker fran vad
styrelsen har planerat.

Under detta avsnitt foljs &ven mal och uppdrag i kommunfullmaktiges budget
upp.

Ovrig uppféljning till kommunstyrelsen

Under detta avsnitt lamnas underlag till stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige vad géller utvecklingen inom
personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sérskilda
uppdrag/fragor.

Uppfdljning till Géteborgs Stadshus AB

Rapportering av nyckeltal till Stadshus AB (nagra bolag ar undantagna fran
denna rapportering).

Styrinformation till styrelsen

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppfoljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.

Utover detta finns méjlighet till redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige i de fall detta inte gors i sarskild ordning.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta utvecklingen hittills under aret. Hur har verksamheten utvecklats i
forhallande till lagstiftning, agardirektiv, mal och inriktningar i
kommunfullméktiges och styrelsens budget, affarsplan/verksamhetsplan samt
program och planer. Fokus bor vara saval problemomraden som goda exempel
med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Verksamhet

Reningsresultaten under forsta halvaret ligger pa forvantad niva. Gryaab ser utifran
resultaten for narvarande ingen risk att inte mota kraven for ar 2023. Aven
Biogasproduktionen ligger som forvéntat. Biogaspriserna ar fortfarande htoga men
betydligt 1agre &n vad som budgeterades for 2023. Produktionen av slam som
aterfors till jordbruksmark och ersatter konstgodsel ar mycket god. 80% av
producerad volym uppnar kvalitetskraven enligt Revag.

Ekonomi

Gryaabs resultat per augusti 2023 &r 11 mkr sémre an den periodiserade budgeten.
Periodens utfall landade pa -22 mkr jamfort med den periodiserade budgeten som
uppgick till -11 mkr. Prognosen for helaret uppgar till -47 mkr mkr (prognos maj: -
50 mkr), vilket &r 23 mkr samre &n arsbudgeten pa -24 mkr. Den negativa
resultatutvecklingen forklaras frdmst av sdmre biogaspriser dn budgeterat, hogre
kostnader for kemikalier samt dkade réntekostnader. De minskade intékterna
balanseras dock delvis upp av lagre kostnader for framst konsulter.

Nya Rya, program for utbyggnation av Ryaverket

I mars 2025 ska Gryaab, i enlighet med miljotillstandet 2020-2036, redovisa en
handlingsplan for hur avioppsreningsverket kan byggas ut sa att kraven pa bésta
mojliga teknik uppfylls och risken for negativ paverkan pa miljokvalitetsnormerna
for ytvatten undanrgjs.

Gryaabs styrelse fattade i maj 2022 ett inriktningsbeslut gallande investering av
kapacitetsutveckling av Ryaverket som beddmdes vara av principiell beskaffenhet.
Beslutet bestod dels av ett antal inriktningar for kapacitetsutvecklingen och dels av
en modell for finansieringen av investeringen. Alla delagarkommuner har nu tagit
stéllning till och tillstrykt inriktningsbeslutet. Inriktningsbeslutet ger Gryaabs
styrelse mojlighet att fatta beslut inom ramen for beslutet.

En tidig kostnadsindikation ger en investeringskostnad, inklusive forprojektering,
pa 3,7-5,9 miljarder kronor i 2018 ars kostnadsniva. | slutet av 2024 kommer en
uppdaterad kostnadsindikation som underlag for beslut om forprojektering.

Miljatillstandsprocessen pagar. Samrad hélls under varen 2023. Ansékan om nytt
miljctillstand kommer att 1amnas in under Q1 2024. Under vintern kommer
Gryaabs styrelse ta stallning till miljotillstandsansokan samt val av processteknik.
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Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Anvisning

Har redovisar ni styrinformation som bolaget bedomer ar vésentlig som ett
underlag for stadsledningskontorets samlade rapportering till kommunstyrelsen

och kommunfullmaktige.

Rapporteringen ska ha fokus pa verksamhetens grunduppdrag, utveckling av
resultat och handelser inom verksamheten (klustret).

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Anvisning

Har redovisas utveckling av matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter
for de verksamheten &r till for och som tillsammans med matt 6ver volym- och
kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal effektmatt och dvriga
nyckeltal bor begrénsas till cirka fem, men ska i vart fall inte Gverskrida tio
stycken. Bolaget bestammer sjalv vilka matt och nyckeltal som skall anvandas.

Kommentera kort sddant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen pa ett
korrekt satt, till exempel om periodens utfall paverkas i vasentlig omfattning av

sdsongsvariationer.

Utfall

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden Pr(O)gnos

helar 2023
2023

Antal anslutna personer 800 435 812 960 - 825 154

Nettokostnad per ansluten 366,1 335,3 - 413,26

person -

Nettokostnad per 5,51 5,13 - 6,45

debiterat vatten (kr/m3)

Gryaab uppfyller alla krav ja ja ja ja

i bolagets miljotillstand

Reningsresultat &rsmangd 824 812 540 911

BOD?7 (ton)

Reningsresultat arsmangd 23,7 21,2 13,7 25

fosfor (ton)

Reningsresultat &rsmangd 854 785 540 1028

kvéve (ton)
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Andel slam som uppfyller 81,4%
kraven for Revag-
certifiering

89,2%

72,1% 82,3%

Okning av nettokostnad per ansluten person och debiterat vatten beror till stérsta
delen pa mindre intakter. Intakter for biogas har minskad med 34% jamfort med

samma period foregaende ér.

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Anvisning

Har redovisas volym-, intakts- och kostnadsutveckling i forhallande till
motsvarande period forra aret (utfall) respektive prognos helar i forhallande till

utfall forra aret.

Som volymutveckling redovisas utvecklingen av bolagets produktion i till
exempel antal enheter, vikt eller annat volymmatt men garna aven
personalvolymsutvecklingen matt som utvecklingen av antal arsarbetare,

arbetad tid.

Matt

Utfall perioden
jamfért med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Avgiftsintakter fran delagarkommunerna

196,0 (222,0)

294,0 (333,0)

Ovriga intakter 46,2 (55,9) 69,8 (87,7)
Resultat efter finansiella poster (mkr) -22,1 (40,4) -47,0 (43,5)
Biogasproduktion (Gwh/ar) 47,5 (44,1) 71,2 (65,6)
*Antal arsarbetare 84,6 (80,80) 131(126,7)

* Arsarbetare anvands oftast som en ackumulerad uppgift fran arets borjan. En &rsarbetare motsvarar 1600
arbetade timmar, och arsarbetarna ar "fardiga” for helt kalenderar. Fér enstaka manad eller for del av &r blir

antalet lagre.

Anvisning

Kommentera kort verksamhetens utveckling hittills under aret med

utgangspunkt fran matt/nyckeltal.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Har redogdr ni for vasentliga avvikelser, savél positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i forhallande till koncernens/bolagets planering. De
avvikelser som ni rapporterar ska vara av vikt ur ett

kommunledningsperspektiv.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser kan Idamnas till styrelsen i avsnittet
Styrinformation till styrelsen. Detsamma géller avvikelser som ni vill rapportera
men som inte &r av vikt ur ett kommunledningsperspektiv.
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Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta

delar i tabellen enligt foljande:

| de gramarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik.

Under Orsak till avvikelsen beskriver ni kortfattat varfor avvikelsen mot
plan/ambition uppstatt

Under Konsekvenser for de verksamheten ar till for beskriver ni vilka
konsekvenser som har uppstatt for de verksamheten ar till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskriver ni
konsekvenser som uppstatt pga avvikelser utifran ett HR-perspektiv. Har inga
konsekvenser uppstatt markerar ni det med ”— alternativt skriver “inga
konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskriver ni eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for bolagets ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstatt markerar ni det med " alternativt skriver ”inga konsekvenser”.

Under Vidtagna atgarder beskriver ni vilka atgarder styrelsen/bolaget har
vidtagit for att begrénsa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt
effekten av atgarderna.

Ar det fler avvikelser av vasentlig omfattning som ska beskrivas lagger ni
till fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Anvisning

Har redovisar ni styrinformation som bolaget bedoémer dr vasentlig for
kommunstyrelsen men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets
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2.2

affarsplan eller framgatt i annan del av rapporteringen till kommunstyrelsen.

Styrinformation som ni vill rapportera men som inte &r av vikt for
kommunstyrelsen kan lamnas i avsnittet Styrinformation till styrelsen.

Exempel pa styrinformation: Vasentligt férandrad riskbild, handelser som med
kort varsel kan krava kommunfullmaktiges stéllningstagande, férandrade
forutsattningar for tidigare fattade kommunfullméktigebeslut, planerade
forandringar som innebdr strategiska vagval.

Gryaabs styrelse fattade i maj 2022 ett inriktningsbeslut géllande investering av
kapacitetsutveckling av Ryaverket som beddmdes vara av principiell beskaffenhet.
Alla delagarkommuner har nu tagit stallning till och tillstrykt inriktningsbeslutet.
Inriktningsbeslutet ger Gryaabs styrelse mojlighet att fatta beslut inom ramen for
beslutet.

Lerums kommun gav i sitt stallningstagande angéende inriktningsbeslutet Gryaab
uppdraget att:

Aktivt arbeta for att finna satt att minimera paverkan for taxekollektivet i allt
fortsatt arbete gallande investering av kapacitetsutveckling av Ryaverket.

Gryaab kommer att arbeta med uppdraget. Gryaab tar &ven med sig de uttalanden
som gjorts fran 6vriga delagarkommuner i den fortsatta processen.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Anvisning

Huvudansvarig:

e Hur bedomer namnd/bolagsstyrelse nuléaget inom malet? Analysera och
exemplifiera garna utifran de program/planer som finns kopplade till
malet, indikatorer inom omradet, det egna grunduppdraget och/eller
annat som beddms relevant.

e Vilka initiativ till samverkan i syfte att arbeta med malet och dess
framdrift, har ndmnden/bolagsstyrelsen tagit som huvudansvariga for
malet?

Ansvarig:

e Hur har namnden/bolagsstyrelsen arbetat med malet hittills? Har det
skett nagon samverkan med huvudansvarig?

e Kopplat till namndens/bolagsstyrelsen grunduppdrag och till malet
tillhérande program och planer, gar det att se nagon utveckling inom
malets omrade? Om ja, vilken.

Ingen maluppfylinad (farg) ska sattas for dessa mal.
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Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Det har ar ett av de sju budgetmal som Gryaabs fatt fordelat till sig enligt beslut i
kommunfullméktige (KF 2023-03-23 § 21). Gryaab &r inte huvudansvarig for
malet utan malet har fordelats till samtliga forvaltningar och bolag i staden.

Nuvarande arbete:
Gryaab tar emot och renar avloppsvattnet pa samma satt for alla anslutna invéanare.

Gryaab erbjuder studiebesok for mellanstadieelever i vara delagarkommuner.
Skolorna anmaler sig till studiebesoken efter principen forst till kvarn vilket far
anses vara en jamlik fordelningsprocess. Bolaget erbjuder vardecheckar till
deldgarkommuner som ligger utanfér Goteborg for att de ska ha samma
forutsattningar som eleverna i Géteborg att kunna delta pa studiebesoken. Gryaab
arbetar aktivt med att anpassa studiebesoken sa att de ska fungera for alla.

Gryaab paverkar maluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare. Gryaab har en
jamlik anstallningsprocess och arbetar aktivt med att vara en jamlik arbetsgivare.
Gryaab genomfor och dokumenterar arbetet med aktiva atgarder mot
diskriminering varje ar.

Gryaab har inte samverkat med huvudansvarig.
Utveckling av malomrade:

Med bakgrund av att Gryaab ar ett bolag utan uppdrag eller verksamhet direkt
riktat till invanare gor bolaget beddmningen att bolagets majlighet att, utéver det
som foljer av bolagets agardirektiv eller krav pa bolaget utifran befintliga styrande
dokument, bidra till maluppfyllelsen &r begransad.

Gryaab bedoms utifran sin begransade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgéarder. Gryaab kommer fortsatta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstéalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mdojligheter oberoende av
kon.

Det héar ar ett av de sju budgetmal som Gryaabs fatt fordelat till sig enligt beslut i
kommunfullméktige (KF 2023-03-23 § 21). Gryaab ar inte huvudansvarig for
malet utan malet har fordelats till samtliga forvaltningar och bolag i staden.

Nuvarande arbete:
Gryaab tar emot och renar avloppsvattnet pa samma satt for alla anslutna invanare.

Gryaab erbjuder studiebesok for mellanstadieelever i vara delagarkommuner.
Skolorna anmaler sig till studiebesoken efter principen forst till kvarn vilket far
anses vara en jamlik fordelningsprocess. Bolaget erbjuder vardecheckar till
deldgarkommuner som ligger utanfér Goteborg for att de ska ha samma
forutsattningar som eleverna i Goteborg att kunna delta pa studiebesoken. Gryaab
arbetar aktivt med att anpassa studiebesoken sa att de ska fungera for alla.

Gryaab paverkar maluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare. Gryaab har en
jamlik anstallningsprocess och arbetar aktivt med att vara en jamlik arbetsgivare.
Gryaab genomfor och dokumenterar arbetet med aktiva atgarder mot
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2.2.3

224

diskriminering varije ar.
Gryaab har inte samverkat med huvudansvarig.
Utveckling av malomrade:

Med bakgrund av att Gryaab &r ett bolag utan uppdrag eller verksamhet direkt
riktat till invanare gor bolaget bedémningen att bolagets méjlighet att, utéver det
som foljer av bolagets agardirektiv eller krav pa bolaget utifran befintliga styrande
dokument, bidra till maluppfyllelsen &ar begransad.

Gryaab bedoms utifran sin begransade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsétta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Det har ar ett av de sju budgetmal som Gryaabs fatt fordelat till sig enligt beslut i
kommunfullméktige (KF 2023-03-23 § 21). Gryaab dar inte huvudansvarig for
malet utan malet har fordelats till samtliga forvaltningar och bolag i staden.

Nuvarande arbete:

Gryaabs styrelse faststallde den 18 juni 2021 bolagets klimatstrategi. Gryaab har
for 2023 ett utvecklingsmal om att ha ett aktivare klimatarbete. Gryaab planerar
foljande aktiviteter for 2023:

* Gryaab ska sikerstilla att Gryaabs klimatstrategi och handlingsplan ligger i fas
med Goéteborgs Stads milj6- och klimatprogram och klimatomstallningsfunktionen.
* Gryaab ska ta fram ett nyckeltal pa kr/CO2 som kopplas till bolagets
klimatstrategi och handlingsplan.

» Gryaab ska skaffa en battre kunskap om lustgasutslapp fran anlaggningen samt
utreda vilka mojligheter som finns for att begransa dessa.

» Atgirder for att minska metanavgang ska konsekvensbeddmmas si att styrelsen
kan ta stallning till ett genomférande.

Gryaab har inte samverkat med huvudansvarig.
Utveckling av malomrade:

Gryaabs styrelse beslutade i juni 2023 om inriktningar for 2024. En inriktning &r att
bolaget genom sin klimatstrategi ska genomfora atgarder som gar i takt med
Goteborgs stads miljo- och klimatprogram.

Gryaab beddms kunna paverka maluppfyllelsen. Bolaget kommer att satta mal och
aktiviteter for 2024 utifran inriktningen och arbeta utifran dessa.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren foér G6teborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Det har ar ett av de sju budgetmal som Gryaabs fatt fordelat till sig enligt beslut i
kommunfullméktige (KF 2023-03-23 § 21). Gryaab &r inte huvudansvarig for
malet utan malet har fordelats till samtliga forvaltningar och bolag i staden.

Nuvarande arbete:
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2.2.5

2.2.6

Gryaab foljer de regler och riktlinjer som galler for staden och omhéandertar
arbetsmiljoproblem i det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet.

Gryaab genomfor psykosociala arbetsmiljéronder arligen. Gryaab fangar upp
arbetsmiljofragor genom APT och medarbetarsamtal. Bolaget har platsmottagning
och samtalsstod via Falk. Tillbud och olyckor foljs upp systematiskt.

Gryaab anvander Winningtemp till att mata maende och arbetsmiljo pa Gryaab och
resultatet gor det mojligt att arbeta proaktivt.

Bolaget har en idrottsforening som ordnar trivselhéjande aktiviteter.

Gryaab har inte samverkat med huvudansvarig.
Utveckling av malomrade:

Gryaabs arbetsmiljoé och arbetsvillkor &r goda och det saknas behov av
forandringar likt det som anges i inriktningarna for malet i kommunfullmaktiges
budget. Gryaab bedéms darfor ligga pa en god maluppfyllelse utan att vidta
ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsatta sitt nuvarande arbete pd omradet.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska
minska.

Det hér ar ett av de sju budgetmal som Gryaabs fatt fordelat till sig enligt beslut i
kommunfullméktige (KF 2023-03-23 § 21). Gryaab dar inte huvudansvarig for
malet utan malet har fordelats till samtliga forvaltningar och bolag i staden.

Nuvarande arbete:

Gryaab foljer de regler och riktlinjer som galler for staden och omhéandertar
arbetsmiljoproblem i det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet.

Gryaab genomfor psykosociala arbetsmiljéronder arligen. Gryaab fangar upp
arbetsmiljofragor genom APT och medarbetarsamtal. Bolaget har platsmottagning
och samtalsstdd via Falk. Tillbud och olyckor foljs upp systematiskt.

Gryaab anvander Winningtemp till att mata maende och arbetsmiljé pa Gryaab och
resultatet gor det mojligt att arbeta proaktivt.

Bolaget har en idrottsférening som ordnar trivselhdjande aktiviteter.

Gryaab har inte samverkat med huvudansvarig.
Utveckling av malomrade:

Gryaabs sjukskrivningar till f6ljd av arbetsrelaterad ohélsa ligger pa en mycket lag
niva och det saknas behov av forandringar likt det som anges i inriktningarna for
malet i kommunfullmaktiges budget. Gryaab bedéms darfor ligga pa en god
maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsatta sitt
nuvarande arbete pa omradet.

Goteborg stads inkdép- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Det hér ar ett av de sju budgetmal som Gryaabs fatt fordelat till sig enligt beslut i
kommunfullméktige (KF 2023-03-23 § 21). Gryaab &r inte huvudansvarig for
malet utan malet har fordelats till samtliga forvaltningar och bolag i staden.

Nuvarande arbete:

Gryaab foljer stadens regler och riktlinjer pa omradet och anvéander de ramavtal
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som finns tillgangliga.
Utveckling av malomrade:

Gryaab foljer de regler och riktlinjer som galler for staden. Det saknas behov av
forandringar likt det som anges i inriktningarna for malet i kommunfullméaktiges
budget. Gryaab bedoms darfor ligga pa en god maluppfyllelse utan att vidta
ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsatta sitt nuvarande arbete pd omradet.

2.2.7 Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Det har &r ett av de sju budgetmal som Gryaabs fatt fordelat till sig enligt beslut i
kommunfullmaktige (KF 2023-03-23 § 21). Gryaab &r inte huvudansvarig for
malet utan malet har fordelats till samtliga forvaltningar och bolag i staden.

Nuvarande arbete:

Gryaab foljer 16pande tillamplig lagstiftning och styrande dokument fran
Goteborgs stad.

Gryaab arbetar aktivt med att 6ka bolagets sidointakter sa att avgifterna kan héllas
pa sa lag niva som majligt samt att halla nere bolagets kostnader.

Utveckling av malomrade:

Gryaab foljer 16pande tillamplig lagstiftning och styrande dokument fran
Goteborgs stad. Gryaab bedoms ligga pa en god maluppfyllelse utan att vidta
ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsatta sitt nuvarande arbete pa omradet.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

Anvisning

Anvisning for rapportering av personaldata

Nya redovisningsregler stéller krav pa ett tydligare koncernperspektiv i
arsredovisningen. For att analysera utvecklingen for hela koncernen behéver
personaluppgifterna utga fran samma definitioner.

Inrapporteringen sker tva ganger per ar, i samband med delarsrapport augusti
och arsredovisningen. Inrapporteringen foljer tidplanen for delarsrapport och
arsredovisning.

Pa grund av att uppgifter om rekryteringar, avgangar och sjukfranvaro fas efter
I6nekdrningen pafdljande manad, baseras dessa uppgifter i delarsrapport augusti
pa juliuppgifter.

I respektive enhet finns Cognos installerat hos den eller de personer som
normalt ansvarar fOr inrapportering av ekonomidata for konsolidering inom
Goteborgs Stad. Ta kontakt med ekonomichef eller motsvarande for att fa
information om vem pa enheten som rapporterar i Cognos.

Ovrig rapportering i Stratsys sker som vanligt.

Inrapporteringen i Cognos ska ske senast 15/9 fér bolag och 19/9 foér
underkoncern klockan 12.

Kontaktpersoner

Personalrapporteringens innehall:
Anders Hedenquist 031 — 368 00 56, anders.hedenquist@stadshuset.goteborg.se
Asa Lindbom 031 — 368 00 90, asa.lindbom@stadshuset.goteborg.se

Cognos:
Hakan Spjuth 031 — 368 54 60, hakan.spjuth@gshab.goteborg.se

Lathund for inrapportering i Cognos

Arsarbetare — arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt under perioden januari — augusti dividerat med 1600. En anstalld
som arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro férutom semester blir ofta
mer &n 1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre an antalet
anstallda. Har ni inte mojlighet att fa fram data t o m augusti, anvand da data t o
m juli.

Antal arsarbetare arbetad tid = samtliga anstallningsformer
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Kod Variabler Utfall

ANTARK Antal arsarbetare arbetad tid, kvinnor

ANTARM Antal arsarbetare arbetad tid, man

ANTAR Antal drsarbetare arbetad tid, totalt

Kod Variabler Utfall

ANTARTIMK | Antal drsarbetare arbetad tid timavlénade, kvinnor
ANTARTIMM | Antal drsarbetare arbetad tid timavlonade, man
ANTARTIM | Antal arsarb arbetad tid timavlonade, totalt

Antal anstéllda— totalt (samtliga anstallningsformer) i augusti (inklusive
tjanstlediga och timavlénade med 16n utbetald i augusti), samt antal
tillsvidareanstéllda.

Kod Variabler Utfall
ANSTAUGK | Antal anstallda augusti, kvinnor
ANSTAUGM | Antal anstallda augusti, man
ANSTAUG Antal anstallda augusti, totalt

Kod Variabler Utfall
ANSTTVK Antal tillsvidare anstallda, kvinnor
ANSTTVM Antal tillsvidare anstallda, man
ANSTTV Antal tillsvidare anstallda, totalt

Avgang — tillsvidareanstallda — antal tillsvidareanstallda som slutat externt i
bolaget under perioden januari — juli.

Kod Variabler Utfall
AVGTVK Avgang tillsvidare anstallda, kvinnor

AVGTVM Avgang tillsvidare anstallda, man

AVGTV Avgang tillsvidare anstallda, totalt

Rekrytering — tillsvidareanstéllda — antal nyrekryteringar till en
tillsvidareanstéllning under perioden januari — juli. | begreppet nyrekrytering
ingar aven redan anstallda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstallning.
Tillsvidareanstallda som byter tjanst inom bolaget ska inte inga.

Kod Variabler Utfall
REKTVK Rekrytering tillsvidare anstallda, kvinnor

REKTVM Rekrytering tillsvidare anstallda, man

REKTV Rekrytering tillsvidare anstallda, totalt

Sjukfranvaro — tillsvidare- och tidsbegransat anstéllda - antalet sjuktimmar
under perioden januari — juli i intervallen: totalt, 1-14 dagar samt 14 dagar eller
mer. Ange antalet timmar tillgangliga ordinarie arbetstid under perioden januari
- juli.
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Kod Variabler Utfall
ANTSJT14K | Antal sjuktimmar1-14 dgr, kvinnor

ANTSIT14M | Antal sjuktimmarl-14 dgr, man

ANTSIT14 Antal sjuktimmar 1-14 dgr, totalt

Kod Variabler Utfall
ANTSITK Antal sjuktimmar, kvinnor

ANTSITM Antal sjuktimmar, man

ANTSIT Antal sjuktimmar, totalt

Kod Variabler Utfall
ARBTIDK Tillgénglig arbetstid, kvinnor

ARBTIDM Tillgénglig arbetstid, man

ARBTID Tillganglig arbetstid, totalt

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Anvisning

Har redovisas matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen inom HR-omradet.
Definitioner

Antal arsarbetare — arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal
arbetade timmar totalt under perioden januari — augusti dividerat med 1600. En
anstalld som arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro forutom semester
blir ofta mer an 1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre an
antalet anstallda. Har ni inte mgjlighet att fa fram data t o m augusti, anvand da
datat o m juli.

Antal arsarbetare arbetad tid = samtliga anstéllningsformer

Sjukfranvaro — antalet sjuktimmar under perioden januari — juli i intervallen:
totalt, 1-14 dagar samt 14 dagar eller mer. Ange antalet timmar tillgdngliga
ordinarie arbetstid under perioden januari — juli.

Avgang — tillsvidareanstallda — antal tillsvidareanstéllda som slutat i bolaget
under perioden januari — juli.

Rekrytering — tillsvidareanstallda — antal nyrekryteringar till en
tillsvidareanstéllning under perioden januari — juli. | begreppet nyrekrytering
ingar aven redan anstallda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstéllning.

Bolagsextern personalomsattning (%) - Enbart helarsuppgifter per december.
Antalet tillsvidareanstallda som har borjat i bolaget fran och med januari.
Antalet tillsvidareanstallda som har slutat i bolaget fran och med januari. Det
lagsta vardet av dessa bada varden divideras med antalet tillsvidareanstallda i
december foregaende ar och multipliceras med 100. Kvoten &r den
bolagsexterna personalomsattningen i procent for helaret.

Aktuell Motsvarande | Prognos Utfall dec
period (ack period 2023 2022
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sedan arets | foregdende
borjan) ar (ack sedan
arets borjan)

Antal arsarbetare 84,6 80,80 131 126,70

Total sjukfranvaro
(%)

Antal
tillsvidareanstéllda
bolagsexterna
avgangar

3,2% 3,3% 3,4% 3,4%

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar

13 10

Bolagsextern
personalomsattning* 10% 10%
(%)

Anvisning

Kommentar om orsak till férandringar i nyckeltalen ovan. Beskriv hur
prognosen har tagits fram och vilka antaganden som har gjorts.

Det finns en viss dverlappning mellan vad som rapporteras i denna del och de
uppgifter som rapporteras i Cognos under 3.1.1.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Anvisning

Kommunstyrelsen behdver information om den dvergripande bilden inom HR-
omradet i bolaget. Syftet ar att formedla tidig och viktig styrinformation till
kommunstyrelsen.

Beskriv kortfattat det dvergripande laget inom HR-omradet pa bolaget (hur ser
det ut) utifran ett helhetsperspektiv. Anvand nyckeltalen ovan och andra fakta.
Fakta kan till exempel vara personalenkat, statistik, kompetenskartlaggning och
annan personal- och verksamhetsdata.

Utifran ovanstaende beskrivning, hur bedémer forvaltningen/bolaget
mojligheterna att utfora grunduppdraget utifran ett HR-perspektiv, pa kort och
lang sikt.

Beskriv vilka eventuella avvikelser som har uppkommit eller riskerar att
uppkomma och pa vilket satt forvaltningen/bolaget paverkas. Lyft saval positiva
som negativa avvikelser.

Avvikelserna avser HR-omradet och ska stéllas i relation till
forvaltningens/bolagets planering och méjlighet att utfora grunduppdraget. Utga
till exempel fran Géteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare och
Goteborgs stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap. Exempel
pa avvikelser kan vara okad sjukfranvaro, avvikelser i arbetet med jamstallda
I6ner, framtida risker i att kunna kompetensforsorja verksamheten osv.

Delarsrapport augusti 2023 bolag 17 (34)



3.1.3

3.1.31

Beskriv kortfattat hur ni planerar att atgarda eventuella avvikelser.

Arbete som pagar (vad som gors) inom bolaget kan rapporteras under avsnitt
”Styrinformation till styrelsen”

Kommentera endast forandringar i forhallande till delarsrapporten for
mars.

Personalomsittningen verkar stabiliserat sig pa en niva runt 10%. Detta innebér att
rekrytering och introduktion blivit en storre naturlig del i var verksamhet och har
kan vi behova forfina vara processer och rutiner ytterligare framover.
Pulsmatningsverktyget Winningtemp som implementerades forra hosten har blivit
en naturlig del i verksamheten. Pa Gvergripande niva framkommer mycket starka
index som tyder pa att vi ar en valmaende organisation.

Arbete med att ta fram ett arshjul for apt ar pabarjat, fyra av sex temaomraden ar
klara och arshjulet i sin helhet forvantas bli klart under hosten. En grupp for
kompetensforsorjning har tillsatts och startat upp som ett resultat efter den
fardigstéallda planen for kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare som blev
klar forsta kvartalet i ar.

Som en del i vart arbete med en god arbetsmiljo och jamstalldhet har alla deltagit i
forelasning och workshop med Seroj Ghazarian. Vi deltog ocksa i Prideparaden.

Till foljd av det nya pensionavtalet som tradde ikraft vid arsskiftet arrangerade vi
informationstréaffar kring avtalsférandringarna.

For forsta gangen har vi provat att ta emot feriearbetare. Vi tog emot fyra
ungdomar i ar vilket fungerade valdigt val och de har ocksa gett oss fin feedback
vid utvardering krig hur de haft det hos oss.

Langsiktig kompetensforsorjning

Hur beddmer férvaltningen/bolaget mdjligheten att kompetensférsorja
verksamheten?

Anvisning

Varje forvaltning/bolag behdver beskriva hur mojligheten att kompetensférsorja
verksamheten ser ut idag. | tabellen valjer ni den aktuella yrkesgruppen, véljer
en av de tre alternativen ingen brist, viss brist eller stor brist utifran om det idag
finns en brist inom yrkesgruppen eller inte. Vid viss eller stor brist fyller ni i hur
stor den bristen &r, alltsd hur manga tillsvidareanstéllda medarbetare som ni
saknar idag. Det kan bland annat rdra vakanser som inte kan tillsattas eller
personal som hyrs in fran bemanningsforetag for att de inte kan tillsattas med
ordinarie personal.

Dérefter fyller ni i om mojligheten att kompetensforsorja verksamheten med den
aktuella yrkesgruppen har forandrats och hur en viss eller stor brist paverkar
verksamheten. Var géarna sa konkreta som majligt i svaren. Exempel pa hur det
kan paverka verksamheten &r att verksamhet har behovt stangas (beskriv garna
vilken typ av verksamhet och hur det drabbat den vi ér till for), att prioriteringar
i verksamheten har behdvs goras, att arbetsmiljon har forsamrats, att overtid
beordrats eller att tidsplaner har skjutits upp.
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I kommentarsféltet har ni mgjlighet att [amna en kort kommentar som
fortydligar er bedomning. Ni kan ocksa beskriva annat som tillfor djup och/eller
bredd till den dvergripande analysen som gors i samband med framtagandet av
den stadendvergripande planen.

Varje forvaltning/bolag bestammer sjalv vilka yrkesgrupper ni gor en
bedémning om.

Hur
Hur har paverkar
mojligheten ev brist
att bemanna idag
verksamheten utférandet Komment
forandrats av ar
sedan forvaltning
foregéende ens/
ar? bolagets
uppdrag?

Ev Finns Hur
sars brist i stor
Yrkesgrupp kild beman ar
befat | ningen brist
tning idag? en?

- - - Vi har valt
att inte
definiera
nagra
specifika
yrkesgrup
per. Totalt
sett kan vi
kompeten
sforsorja
0ss gott
ochide
flesta fall
har vi
kandidater
till vara
utannonse
rade
tjanster. Vi
tror att de
aktiviteter
vi
identifierat
i var plan
for
kompeten
sforsorjnin
g kommer
motverka
en brist
aven
framover.
For oss
handlar
arbetet
kring
kompeten
sforsdrjnin
gidet
stora hela
att fortsatt
vara en
attraktiv
arbetsgiva
re med ett
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anstallning
spaket
som
attraherar
och
mojlighete
r att
utvecklas
vidare s&
att
medarbeta
re som
arbetar
hos oss
valjer att
stanna
kvar.

3.1.3.2 Hur bedémer forvaltningen/bolaget mdjligheten att kompetensforsdrja
verksamheten pa langre sikt (5 ar)?

Anvisning

For att beskriva den utmaning staden star infor, behéver varje forvaltning/bolag
gora en bedémning av hur méjligheten att kompetensférsorja verksamheten
kommer att paverkas framadver.

| tabellen valjer ni den aktuella yrkesgruppen, véljer en av de tre alternativen
ingen brist, viss brist eller stor brist utifran om ni bedémer om det kommer att
finnas en brist inom yrkesgruppen om fem ar. Vid viss eller stor brist fyller ni i
hur stor den bristen ar, alltsd hur manga tillsvidareanstallda medarbetare som ni
tror att ni kommer att sakna om fem ar. Till er hjalp finns den
stadendvergripande prognosen "Var storsta utmaning: Arbetskraften racker inte
till - Goéteborgs Stads kompetensférsorjningsprognos 2023-2032". En Power
Bl-losning kommer ocksa att tillgangliggoras for att underlatta att gora analyser
utifran de utbildningsgrupper som ar aktuella utifran respektive yrkesgrupp.
Utifran bland annat dessa underlag gor ni en egen bedémning utifran de
forutsattningar som galler for er egen verksamhet.

I kommentarsfaltet har ni majlighet att 1dmna en kort kommentar som
fortydligar er bedémning. Ni kan ocksa beskriva annat som tillfor djup och/eller
bredd till den dvergripande analysen som gors i samband med framtagandet av
den stadendvergripande planen.

For de yrkesgrupper dar ni inte kan géra en bedémning pa hur stor bristen
beréknas bli, fyller ni i "ingen uppgift". Skriv da i kommentarsfaltet vad som
skulle mojliggora en sadan bedémning i framtiden eller vilka hinder som finns
for att gora en bedémning idag.

Varje forvaltning/bolag bestdammer sjalv vilka yrkesgrupper ni gor en
bedémning om.
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Hur stor bedémer ni att

Bedodmer ni bristen blir pa langre sikt
Ev att brist finns i (5 ar)? (Hur manga
VIREEERT sarskild bemanningen tillsvidareanstéllda Kommentar
P befattning pa langre sikt medarbetar i antal

(5 ar)? personer beddémer ni att

bristen bestéar av?

Vi har valt att
inte definiera
nagra
specifika
yrkesgrupper.
Se
kommentar
pa
foregdende
avsnitt.

3.1.3.3 Vilka atgarder har/planerar forvaltningen/bolaget for att minimera paverkan
pa forvaltningens uppdrag?

Anvisning

Beskriv de atgarder forvaltningen/bolaget gor idag och/eller planerar att gora for
att méta de verksamhetsspecifika utmaningar som rader i er forvaltning/ert
bolag.

De forvaltningar/bolag som har en kompetensforsorjningsplan idag kan bifoga
planen som helhet. De kan ocksa vélja att beskriva de mest prioriterade i
tabellen nedan.

Atgard (Vad
ska goras)

Syfte (Vilket
problem ska
det I6sa?)

Aktivitet (Vilka
konkreta
aktiviteter

genomfors?)

Atgard
en
paborj
as

Atgard
en
slutfor
s

Forvantad
effekt

Se bilaga 1
Plan for
kompetensfor
sorjning och
attraktiv
arbetsgivare
2023-2027
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3.1.3.4 Vilka atgarder pa stadenniva kan komplettera arbetet som sker i
forvaltningar/bolag?

Anvisning

Beskriv de atgarder som forvaltningen/bolaget anser behover genomforas pa en
hela-staden-niva och pa sa satt kan komplettera arbetet som sker i
forvaltningen/bolaget. Beskriv dtgarden sa konkret som mojligt och vilka
effekter som skulle kunna uppnas genom atgarden.

Vi ser att det fortsatta arbetet med férmaner ur ett hela staden perspektiv behdver
spegla att vi vill vara en attraktiv arbetsgivare och att paketet som erbjuds behover
vara konkurrenskraftigt, men anpassningsbart utifran olika forvaltningar och bolags
behov. Vi hade sett positivt pa ett gemensamt stallningstagande pa exempelvis
modellen 80/90/100 och dar detta inte skall inga i formanspaketet. Det hade kunnat
ge positiva effekter pa att forlanga arbetslivet och sékerstalla god
kompetensoverforing mellan generationer.

3.2 Ekonomisk uppféljning

Resultatrédkning i sammandrag

Anvisning

Antal rader i tabellen nedan anpassas efter den interna resultatrakningen. Beakta
antalet rader i forhallande till lasvéanligheten. Belopp i mnkr.

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fg &r 0s progn ot uE fg
e 0s ar
Intakter 2422 | 264,3 22,1 | 2779 363,8 363,2 | 395,6 420,7
Kostnader 2518 | 2633 11,5 230,8 -390,4 | -322,7 4016 -366,7
Egtrelseresu 9.6 11| -106 47,1 -26,5 -32,0 -6,0 54,1
Finansiella ) ) ) ) ) ) ) )
intakter
Finansiella | 551 _150| 06| -67| -205| -180| -180| -10,6
kostnader
Resultat
efter fin. -22,1 -10,9 | -11,2 40,4 -47,0 -50,0 -24,0 43,5
poster

3.2.1 Utfall till och med perioden

Anvisning
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3.2.2

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell
budget for perioden. Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell
budget for perioden och resultatet for motsvarande period foregaende ar.
Forklaring och analys bor avse saval bolaget/koncernen som helhet samt berért
affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affarsomrade/dotterbolag™).

- Redogor i texten for vilka poster som ar jamforelsestorande.

(1 det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet Verksamhetens utveckling kan ni hér hanvisa till den.)

Gryaabs resultat per augusti uppgick till -22,1 mkr jamfort med budgeterat resultat
pa -11 mkr. Budgetavvikelsen pa -11,1 mkr forklaras framst av lagre biogasintakter
vilka avviker mot den periodiserade budgeten med - 24,4 mkr.

Pa kostnadssidan aterfinns saval positiva som negativa avvikelser. Bland de mer
vasentligt negativa avvikelserna aterfinns kostnaderna for kemikalier,
energikostnaderna och kostnader for inhyrd personal. Bland kemikalierna &r det
priset pa polymer som okat och de 6kade energikostnaderna forklaras av att
kostnader for fjarrvarme, elskatt och vatten upptagits med for laga belopp i
budgeten.

Bland de positiva avvikelserna aterfinns framst personalkostnader,
underhallskostnader, entreprenadkostnader och konsultkostnader. Volymen
konsultkostnader avviker positivt med drygt 13 mkr av vilka merparten ar kopplade
till Nya Rya.

Prognos

Anvisning

Forklara kort de viktigaste avvikelserna mellan prognosen och den aktuella
budgeten for helaret. (I det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av
redovisningen under avsnittet Verksamhetens utveckling kan ni har hanvisa till
den.)

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém
rimligheten. Om prognosen dndrats pa grund av ackumulerat utfall, hanvisa till
analysen av utfallet.

| samband med maj-prognosen flaggade Gryaab for en arsprognos med bade lagre
intakter och hogre kostnader an budgeterat. Prognosen pekade da mot ett negativt
arsresultat pa -50 mkr varav drygt 30 mkr berodde pa lagre biogasintakter. Bolaget
har per augusti manad forbattrat prognosen till att landa pa -47 mkr.

Prognosforbattringar har framst gjorts avseende lagre forvantade konsultkostnader
kopplade till Nya Rya. Volymen konsultkostnader forvantas sammanlagt bli drygt
14 mkr l&gre &n budget, varav ca 10 mkr avser Nya Rya. Program Nya Rya har
bland annat aktivt omvarderat den planerade ambitionsnivan i syfte att halla
tillbaka kostnadsutvecklingen. Likasa har aktiviteter planerats om.
Forstudieprojekteringen for Rya 2 har flyttats fram ett kvartal i vantan pa
uppdaterade fl6desprognoser och beslut av vald process.
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Prognosférsamrande justeringar till ett sammanlagt varde av ca 7 mkr har gjorts for
posterna personal, inhyrd personal samt inkdp av reservdelar. Goteborgs stads
koncernbank har ocksa justerat upp rantenivan for arets sista kvartal till 2,3%,
vilket ar en 6kning med 0,26 procentenheter jamfort med det tredje kvartalet 2023.
Flera faktorer har bidragit till denna 6kning.

Bade korta- och langa rantor har fortsatt att stiga. | borjan av juni noterades Stibor
3 manader pa 3,7%, och i slutet av augusti lag den pa cirka 4,05%. Detta innebar
att kostnaderna for nyupplaning och refinansiering av lan med kortare l6ptid har
Okat for staden.

Den hogre Stibor-rantan har ocksa paverkat stadens langa rérliga lan, som normalt
har en 16ptid pa sex ar. Darutover lanade staden i juni ytterligare 2,6 miljarder pa
mellan 5-6 ars loptid till bade fast och rorlig ranta (fast ranta om 3,435%). Aven
dessa driver upp rantan da upplaningen skett till nivaer hogre an snittrantan i
portféljen. Sammanfattningsvis har de ndmnda faktorerna ékat kontolésningsrantan
med 0,26 procentenheter till 2,3%.

3.2.3 Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Anvisning

Vélj ut objekt som ar av storre karaktar eller av strategisk/vasentlig betydelse
for bolaget. (Har man paborjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen
fullgdras). Redovisa &ven projekt dar avvikelsen &r stor mot budget.

Observera att:

1. Samtliga projekt som beslutats av kommunfullmaktige maste redovisas
i tabellen.

2. | kolumnen Budget per projekt ska den av kommunfullméktige senaste
budgeten redovisas, inte ursprunglig.

Vid oklarheter kring vilka projekt som ska inkluderas - kontakta Eric Roos pa
stadsledningskontoret (eric.roos@stadshuset.goteborg.se) och Hakan Spjuth pa
Stadshus AB (hakan.spjuth@gshab.goteborg.se).

Aktuell x
T . Ack utfall Beraknas
Benadmning projekt enl. Budget per prognos Ho iy (2
. . ) tom .. fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt . for hela
perioden . kv)

projektet
Finrenspressar 7 7,1 7,1 2023, Q2
MéIndalsan,
forbindelseledning 230 18,1 230 2026, Q4
Styr EI IN 19 13 19 2024, Q4
Grovrenshantering 10 0,5 9 2024, Q3
Aktivslam inloppspumpar 7 0,5 7 2024, Q1
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Ny inloppspumpstation 1000 0 1 000 2031, Q4

Anvisning

Kommentera uppgifterna i tabellen ovan. Redogor kortfattat for vasentliga
avvikelser i tid, ekonomi eller innehall samt konsekvenser och eventuella
atgarder.

Finrenspressar

Projektet &r avslut. Projektet avsag ersattning av tekniskt uttjant utrustning samt
Okad kapacitet och redundans. Den nya utrustningen fungerar véldigt bra och den
Okade kapaciteten gynnar aven andra delar av anlaggningen vilket ar en stor positiv
effekt vi inte hade forutsett.

Ekonomisk utfall &r i enlighet med budget.

Forbindelseledning Mélndalsan

Avloppsvatten fran Lerum, Partille, Harryda och Mélndal leds till Gryaab genom
ett tunnelsystem som passerar Molndalsan. Under MolIndalsan, E6, jarnvag och
sparvag leds avloppsvatten genom en forbindelsledning. Ledningen har idag ingen
redundans och kapacitetsbelastning ar hog. Genom att lagga tva nya ledningar kan
nodavledning av orenat avloppsvatten till kinsliga recipienter vid hoga floden eller
vid service och underhall att undvikas. Drifttillgangligheten sékerstalls samt
redundans skapas. Atgérden &r ocksa en forutsittning for att kunna ta emot
spillvatten fran Bollebygd enligt Gryaabs miljotillstand.

Gryaabs styrelse tog i december 2021 beslut om att genomféra en
detaljprojektering. Den ekonomiska ramen for detaljprojekteringen uppgar till 40
miljoner kronor, enligt nytt styrelsebeslut december 2022. Investeringsbeslut om
byggnation planeras kunna tas under 2024.

Sedan beslut om att genomfora detaljprojekteringen togs har varldslaget forandrats,
vilket fatt stora konsekvenser pa rantor och inflation som i sin tur har lett till 6kade
komponent- och entreprenadpriser. Under den pagaende detaljprojekteringen har
hinder och omstandigheter gjort att projektet blir mer komplext och omfattande &n
vad som bedomdes under forprojekteringen. Bada dessa delar har medfort att
budgeten for investeringen i sin helhet har dkat betydligt. 2021 bedémdes projektet
att kunna genomforas till en kostnad pa 165 miljoner kronor. Bedémningen nu ar
att investeringen uppgar till mellan 250-300 miljoner kronor. Detaljprojekteringen
ar annu inte féardigstalld och en slutlig beddmning kan darfor inte goras.

Styr EI IN

Genomforandefasen pagar. Projektet avser att byta ut aldre elutrustning samt utoka
styrningen fran processtyrsystemet. Arbetet maste till stor del utforas parallellt med
att anlaggningen i drift, endast kortare stopp planeras. Det innebér langre tid for
genomforandet for att sakerstalla mekanisk drift da aldre utrustning har behov av
oplanerat underhall. Fardigstalld drift har behdvt senarelaggas.

Den ekonomiska ramen for investeringen uppgar till 19 miljoner kronor, enligt nytt
styrelsebeslut december 2022. Prognosen dr i enlighet med budget.

Grovrenshantering

Genomforandefasen pagar och installationerna paborjas under hosten. Projektet
avser erséttning av tekniskt uttjant utrustning. Fyra utrustningslinjer ska bytas.
Arbetet maste utforas parallellt med att anlaggningen i drift, endast stopp av en
linje i taget planeras.

Den ekonomiska ramen for investeringen uppgar till 10 miljoner kronor. Prognosen
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ar i enlighet med budget.

Aktivslam inloppspumpar

Genomforandefasen pagar och installationerna paborjas under hosten. Projektet
avser erséttning av tekniskt uttjant utrustning.

Den ekonomiska ramen for investeringen uppgar till 7 miljoner kronor. Prognosen
ar i enlighet med budget.

Program Nya Rya

Gryaab har startat en forstudie for en utbyggnad av Ryaverket med avseende pa
kommande skarpta reningskrav och en tkad befolkningsutveckling inom
agarkommunerna. Utbyggnaden skall vara driftsatt 2036 och dimensioneras for
verksamhet till 2055 och i vissa delar till 2070. Forstudien ska redovisas 2025 och
den ska utgdra underlag for stallningstagande och investeringar for ett framtida
Ryaverk. Fokus inledningsvis av programmet har varit att starta upp de tva
teknikprojekten, Processanldggning och Bygg & Anldaggning. Projekt
Processanlaggning omfattar befintlig och ny processanlaggning med fokus pa
processdesign, flera olika processlosningar utreds. Projekt Bygg & Anlaggning
omfattar byggnader sasom kontor, verkstader, forrad, laboratorium m.m. och
anlaggningskonstruktioner sdsom bassanger, mark VA, tunnlar, kulvert,
pumpstation IN, bergrum m.m. Delprojekt ny inloppspumpstation kommer att
tidigarelaggas, forstudie fardigstalldes 221231. Beslut om forprojektering ny
inloppspumpstation togs i styrelsen 230615, start genomfdérande planers till 2025.
Programmet har paborjat arbetet med att ta fram en ansokan och ansoka om ett nytt
miljctillstand for verksamhet efter 2036, ansokan for ett nytt miljétillstand planeras
lamnas in 1:a kvartalet 2024. Samrad har hallits avseende nytt miljotillstand med
myndigheter, sarskilts berérda verksamheter och privatpersoner under 2:a kvartalet
2023. En viktig del i finansieringsprocessen ar att faststélla hur stor del som skall
vara agartillskott och hur stor del som skall finansieras med lan. Beslut angaende
inriktning och finansieringsmodell togs i styrelsen 220617 och i KF i
agarkommunerna 1:a kvartalet 2023. En tidig kostnadsindikation ger en
investeringskostnad, inklusive forprojektering, av 3,7-5,9 miljarder kronor i 2018
ars kostnadsniva.

Ny inloppspumpstation

En del av Projekt Nya Rya ar att bygga en ny inloppspumpstation. En
inloppspumpstation pumpar in och upp vattnet fran tunnlarna till anlaggningens
reningsprocess. Den befintliga pumpstationen togs i drift 1971 och ar
dimensionerad for en kapacitet av 11,2 m3/s med tva pumpar i drift samt en pump
stand by. Den nya inloppspumpstationen dimensioneras for en kapacitet av 12
m3/s. Den nya och den befintliga inloppspumpstationen kommer vara redundanta
for varandra. Gryaabs styrelse tog i juni 2023 beslut om att genomféra en
forprojektering. Investeringskostnaden for forprojekteringen ar bedémd till
maximalt 30 miljoner kronor. Bedomningen ar att investeringen i sin helhet uppgar
till maximalt 1 miljard kronor.

Anvisning

Sammanstéllning av moderbolagets/bolagets totala investeringar. Lagg till en
rad fore respektive dotterbolag (om de har investeringar).

Eg&%"”era”de Utfall 2308 | Prognos 2023 | Budget 2023 Utfall 2022
Gryaab AB 27 709 82 000 132 000 49 917
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Anvisning

Kommentera bolagets totala utfall for perioden och prognos for helaret och
avvikelse mot budget utifran verksamhetsomrade/dotterbolag etcetera.

Bolagets investeringsvolymer for helaret 2023 forvantas uppga till 82 000 tkr.
Detta ar en minskning mot budget med 50 000 tkr.

3.2.4 LAan och lanetak

Anvisning

Fran och med delarsrapport augusti ska eventuell hemstéllan om hajt lanetak
goras via den ordinarie delarsrapportering/arsrapportering och inte som tidigare
genom ett enskilt arende.

Belys laneskuldens utveckling for bolaget jamfort med det av
kommunfullmaktige beslutade lanetaket och uttala om bolaget klarar sig inom
lanetaket under aret. Om bolaget bedémer att de inte klarar sig inom lanetaket
ska de i delarsrapporten hemstalla behovet av hojt lanetak och motivera detta till
kommunfullméktige.

e Om bolaget konstaterar att lanebehovet dverstiger lanetaket pa grund av
andra an tillfalliga orsaker, beskriv bakgrunden till &rendet och de
skal/orsaker som ligger bakom varfor det bedomer att lanetaket behover
utokas.

e Beskriv bolagets finansiella situation, risker och vilka atgarder som
vidtas for att komma i niva med det lanetak som beslutades i
kommunfullmaktiges budget.

Beslut om hemstéllan ska tas av bolagets styrelse och protokollféras.
Protokollsutdraget ska sedan bildggas uppféljningsrapporten. | styrelsebeslutet
ska foljande meningar anges:

1. Beslut om att bolaget hemstéller till kommunfullmaktige om utdkat
|ldnetak
2. Arendet dverlamnas till kommunstyrelsen for vidare hantering.

Om lanetaket dverstigits ska detta dven rapporteras som en vasentlig avvikelse
(avsnitt 2.1.2), om bolaget anser att dverstigandet ar vésentligt.

Saknar bolaget lan eller lanetak kan avsnittet doljas i enhetsmallen.

Lan mnkr

Volym 31 aug
2023

Prognos 31
dec 2023

Lanetak 2023

Volym 31 dec
2022

Summa

1104

1130

1200

1075

Bolaget bedomer att det kommer att klara sig under aret inom det av

kommunfullmaktige beslutade lanetaket.
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3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Uppfdljning av arbetet inom krisberedskap och civilt
forsvar

Anvisning

Uppféljning av Goteborgs Stads plan for arbetet med krisberedskap och civilt
forsvar sammanstalls i slutet av den period som planen galler for (2021-2023)
och redovisas for kommunfullméktige. Planen innehaller ett antal viktiga
utgangpunkter, aktivitet och atgarder for arbetet med krisberedskap och civilt
forsvar. | planen framgar vilka namnder och bolagsstyrelser som har sarskilt
ansvar for de olika uppdragen och for de prioriterade atgarderna. Med anledning
av detta stalls vissa fragor i denna uppféljning enbart till vissa namnder och
bolagsstyrelser.

3.3.1.1 Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram en egen planering baserat pa
Goteborgs Stads riktlinje for nédvattenférsérjning?

Anvisning
Enligt riktlinje for nddvattenforsorjning ska stadens verksamheter ta fram egen

planering utifran riktlinjen. Finns detta? Ja? Om Nej, varfor inte och nar
beraknas det finnas pa plats?

Planen ar under upparbetning och kommer att bli klar Q2 2024.

3.3.1.2 Har ndamnden/bolagsstyrelsen tagit fram en pandemiplan?

Anvisning
Svara kortfattat. Om Nej, ange varfor samt nér det planeras att vara klart.

Ja, Gryaab har en pandemiplan som stod vid hantering av en sadan handelse.
Planen togs fram av ledningsgrupp i samrad med sakerhetsansvarig under
2019/2020.

3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag
Anvisning
Har kan styrelsen rapportera andra uppdrag fran

kommunfullméktige/kommunstyrelsen som inte har sarskild rubrik, men dar
utvecklingen ar sadan att det ar viktigt att kommunstyrelsen informeras.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Specifikation av realisationsresultat vid
avyttringar av fastigheter och bolag

Anvisning

Har ska storre realisationsresultat (bade positiva och negativa) specificeras. Det
géller objekt (bolag, fastighetsbeteckning). Realisationsresultatet (mnkr) for
perioden. Motpart vid forséljningen (externt, inom kommunen till exempel
fastighetskontoret eller till bolag inom Stadshuskoncernen).

Realisationsresultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfall Motpart

avyttring (fastighet/bolag | perio (externt/kommun/Stadshuskoncerne
fastighet/bola | ) d n)

g
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5 Styrinformation till styrelsen

Anvisning

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppféljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.
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6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Anvisning

Uppdrag som tilldelas saval i KF:s budget som lopande utanfor budget riktas i
Stratsys i kolumnen: Uppdrag i Stratsys - Planering och uppféljning till berérda
namnder/styrelser. Det innebar att all rapportering av status och
kommentar ska genomforas Iopande i Stratsys. SLK kommer att hdmta in
statusen for KF:s uppdrag direkt fran Stratsys och inte via delarsrapporten

Rubriken i delarsrapporten ger daremot maéjlighet for aterrapportering till
styrelsen av uppdrag, inklusive de som kommer fran KF, for de som inte har
rapporterat detta till styrelsen i annan ordning.

Om uppdragen rapporterats pa annat sétt till er styrelse kan ni vélja att
dolja rubriken (hela avsnittet) i delarsrapporten!

| tabeller nedan aterfinns anvisningar for att kommentera status pa uppdragen

6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (begransad kommentar)

Anvisning

Denna rubrik visar samtliga KF/KS-uppdrag i och utanfér budget som
rapporterats till KF/KS i Sammanfattning till KF/KS (begréansad kommentar).
Uppdragen redovisas per uppdragsar (startar) samt med aktuell status och
senaste kommentar.

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i v Avslutad
uppdrag att aktivt arbeta med

hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfdljningsprocesser. Detta géller

aven jamstalldhetsperspektivet och

framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och styrelser far i v Avslutad
uppdrag att arbeta for att andelen

arbetade timmar som utfors av

timanstéallda inte dverstiger fem

procent.

Uppdragsar
2023
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

_Typ av KE/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och styrelser far i v Avslutad
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens

chefer och genomfdra utbildningar om

tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Goteborgs Stads namnder och 0o Pagéende
styrelser far i uppdrag att analysera

klimateffekternas paverkan och

konsekvenser for sin verksamhet, samt

identifiera och nominera atgardsbehov

till stadens kommande

klimatanpassningsplan. Uppdraget ska

aterrapporteras till kommunstyrelsen

senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Samtliga namnder och bolag far i ¥ Avsiutad
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram

konkreta atgarder i syfte att minska

administrationen. Uppdraget ska

aterredovisas i respektive

namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

6.2 Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och
utanfor budget (obegransad kommentar)

Anvisning

Denna rubrik visar samtliga KF/KS-uppdrag i och utanfér budget som
rapporterats till Styrelsen i Kommentar (obegransad kommentar). Uppdragen
redovisas per uppdragsar (startar) samt med aktuell status och senaste

kommentar.
Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar
Alla namnder och styrelser far i v Avslutad

uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfdljningsprocesser. Detta géller

aven jamstalldhetsperspektivet och 2023-06-27
framfor allt i investeringsbudgetar.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Gryaab beddms utifran sin verksamhet ha
en begransad paverkan pa delar av
uppdragsuppfyllelsen. Gryaabs
verksamhet har stor paverkan pa
ekologisk och ekonomisk héllbarhet men
mindre pa social hallbarhet och
jamstalldhetsperspektivet. Gryaab foéljer de
regler och riktlinjer som galler fér staden.
Gryaab gor hallbarhetsanalyser som utgar
ifran flera kriterier, s.k.
multikriterieanalyser, vid val av stérre
investeringar. Gryaab tar stallning till den
ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionen i beslutsunderlagen for alla
styrelsebeslut. Styrelsen beslutade den
15/6 att forklara uppdraget som fullgjort
(40c 8).

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstéllda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-06-27

Gryaab har i dagsléaget inga timanstallda
och uppfyller darmed redan uppdraget.
Styrelsen beslutade den 15/6 att férklara
uppdraget som fullgjort (40c §).

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomféra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-06-27

Beddmningen &r att Gryaab uppfyller
uppdraget genom bolagets nuvarande
system. Styrelsen beslutade den 15/6 att
forklara uppdraget som fullgjort (40c 8).

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

[ » Pagaende

2023-09-14

Gryaab har paborjat arbetet med att
analysera klimateffekternas paverkan och
ska se 6ver konsekvenserna. Gryaab ska
se Over eventuella atgardsbehov
tilsammans med Kretslopp och vatten.

Gryaab kommer slutredovisa uppdraget till
styrelsen i september 2023 och darefter
séatta uppdraget som avslutat.

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

2023-06-27

Gryaab har identifierat féljande atgarder
som kan minska administrationen.

Att vardera vara medarbetares arbetstid.
Det kan t.ex. handla om att vara mer
selektiv vid moteskallelser och fundera pa
alla om alla som kallas behéver delta pa
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

motet eller kan fa informationen pa annat
séatt. Det kan ocksa handla om att halla
moten digitalt istallet for fysiskt nar det
passar.

Att ha réatt ambitionsniva. Gryaab stélls
dagligen infor remissférfraganingar,
enkaéter, rapporter, mal och uppdrag.
Vissa av dessa forfragningar ar helt
relevanta for verksamheten medan andra
tar sikte p& omraden dar Gryaab har en
mycket begransad paverkan. Genom att,
nar sa ar mojligt, vélja bort sddant som
inte berdr Gryaab eller att begransa tiden
och darmed ambitionsnivan pa dessa
delar kan administrationen minska.

Goteborgs Stad kan bli bittre pa att valja
ut vilka som berérs av rapporter, uppdrag
och styrande dokument. | dagslaget
skickas flera rapporter till alla namnder
och styrelser trots att madnga
verksamheter har mycket begransad
paverkan pa det som fragan beror. Det
galler aven manga styrande dokument dar
ansvar laggs pa alla namnder och
styrelser. Aven om det &r upp till varje
enskild verksamhet att lagga
ambitionsnivan ratt for dessa fragor sa kan
administrationen och troligen resultatet
forbattrats genom att stélla rapporter etc.
till de verksamheter som berors.

Gryaab har en administrativ organisation
som beddms vara pa en andamalsenlig
niva. Styrelsen beslutade den 15/6 att
forklara uppdraget som fullgjort (40c 8).

6.3 Redovisning av styrelsens uppdrag, exKkl.
KF/KS

Anvisning

Denna rubrik redovisar samtliga uppdrag fran styrelsen (exklusive KF/KS-
uppdragen). Uppdragen redovisas med aktuell status och senaste kommentar.
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Syftet med planen

Syftet med planen ir att sakerstalla att vi har och utvecklar kompetenser som behovs eller
kommer beh6vas framéver fOr att nd malen f6r verksamheten bade pa kort och lang sikt.

Planen ar av strategisk karaktdr och tar avstamp 1 ett utgangslige. Den innehaller aktiviteter som
kan vara bade strategiska, taktiska eller operativa for att fylla det kommande kompetensbehovet.
Aktiviteterna anses viktiga och avgorande for den fortsatta kompetensférsorjningen. Arbetet
kriver uthallighet och forutsitter engagemang fran manga involverade.

Utgangspunkter och nulage

Vi har tagit stillning till ett antal utgangspunkter som ett nulige infér det fortsatta arbetet.
Utgangspunkterna listas nedan och ska ses som ett stéillningstagande och som en grund f6r vad vi
utgatt ifran nir aktiviteterna tagits fram.
e Medarbetarna ar en viktig resurs for att lyckas med verksamhetens uppdrag
e Vi har data och statistik for hur viktiga omraden sett ut bakat vilket ocksa ger en
utgangspunkt for riktningen framat
e Vivet hur Gryaabs verksamhet ska utvecklas och vixa
e Vi har prognoser for framtiden
e Vi har forskning om morgondagens medarbetarskap
e Goteborgs stad som storstad har uppdraget att skapa en jamlik stad (med fokus pa
integration och utsatta omraden) vilket kompetensférsorjningen ar en viktig

forutsattning for.



Statistik och Prognoser

Antal anstallda
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Diagrammet visar utvecklingen av antalet anstillda pa Gryaab fran ar 2013 och uppskattad
prognos fram till 2029. Gryaab har vixt med nistan 50%, frain 88 medarbetare 2013 till 121
medarbetare hésten ar 2022. Prognosen framit i och med projektet Nya Rya dr att fortsitta resan
och vixa med ytterligare ca 16 medarbetare till ar 2026. Att verksamheten vixer ar sjalvklart
positivt och utvecklande och férknippat med manga moijligheter men innebér ocksa utmaningar
vad giller exempelvis rekrytering och introduktion.

Alder pa medarbetarna pa nyarsafton 2022 Antal

294relleryngre [
30-40ar |
4ot so ar |
sotill 60 ar |
eotill 63 &r |GG
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63 areller mer
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Diagrammet visar foérdelningen pa medarbetare mellan olika aldersintervaller. I antalet

medarbetare dr fordelningen relativt jimn mellan de tre grupperna 30-40 ér, 40-50 ar och 50-60
ar. Medelaldern pa Gryaab ir 46 ar.



—&— Antal medarbetare som arligen uppnar 65 ars alder
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Diagrammet visar antal medarbetare per ar som framoéver uppnar 65 ars alder. Mycket i
arbetslivet tyder pa att vi arbetar lingre och lingre och fler arbetar lingre dn till 65 ar. Oavsett
alder sa visar diagrammet att Gryaab behéver forbereda sig pa att en handfull medarbetare arligen
troligen kommer vilja att avsluta sitt yrkesliv eller kommer 6nska anpassningar eller sirskilda
forutsittningar for att forlinga arbetslivet en tid till. Detta aterkommer vi till lingre fram i planen.

Anstéallningstid sept 2022, tv-anstallda
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Medelvirdet for anstéllningstiden pa Gryaab dr 10,1 ar medan medianvirdet dr 6,2 ar. Manga
medarbetare har en ling anstillningstid och nastan lika manga ar relativt nya pé arbetsplatsen.



Utveckling HME och delindex over tid Gryaab
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HME miits vartannat ar genom medarbetarenkit. Diagrammet visar utvecklingen av HME-virdet
sedan 2015. HME star f6r Hallbart MedarbetarEngagemang och virdet bestar av ett antal fragor
fran delindex motivation, styrning och ledarskap.

Sjukfranvaro, samtliga medarbetare
(bade tv och tidsbegrinsat anstallda)
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*Virdena f6r 2022 avser ackumulerad sjukfrinvaro from jan tom augusti manad.

Sjukfranvaron pa Gryaab var under 2021 totalt pa 3,1%. Det man kallar lang sjukfranvaro (6ver
14 dagar) stod for den storsta delen. Totalt sett far sjukfranvaron anses lag pa Gryaab



Frisknarvaro

{andel medarbetare med maximalt 4 sjukdagar under ett ar)
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*Virdena f6r 2022 avser tom augusti minad men med rullande tolv manader bakit.

Diagrammet visar andel medarbetare med maximalt 4 sjukdagar pa ett ar. Virdet 2022 avser tom
augusti manad och rullande 12 manader bakit i tiden. Gryaab har en hég andel medarbetare som
inte ar sjukfranvarande mer dn 4 dagar pa ett ar. Det finns en viss felmarginal da det enligt lokalt
kollektivavtal gar att anvinda flextid vid kort sjukfranvaro.

Total personalomséattning inkl pension och intern
rorlighet
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Personalomsittning dr ett matt for att mata rorligheten bland medarbetarna. Gryaab foljer
personalomsittningen dir pensioner och intern rorlighet exkluderats men ocksa
personalomsittning pa total niva. Utvecklingen pekar pa en 6kning oavsett vilket av diagrammen
man fokuserar pa. Intern rérlighet dr ofta uppskattad, uppmuntrad och nagot positivt ur ett
arbetsgivarperspektiv. Den totala personalomsittningen ar ocksa viktig att folja da dven intern
rérlighet och pensionsavgangar innebir investeringar i tid, pengar och energi utifran rekrytering
och introduktion. Personalomsittning tas fram genom féljande formel: ligsta siffran av antal
rekryteringar eller antal avgangar genom antalet tillsvidareanstillda medarbetare.
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Vi vet att Gryaabs verksamhet vixer och att den utvecklingen kommer fortga ett antal ar
framéver. Likasa kan vi anta ett visst matt av pensionsavgangar de kommande dren. Vi har ocksa
statistik Over hur personalomsittningen sett ut bakat och kan utifran det dra ett antal slutsatser
tor framtiden. Utifran dessa olika parametrar kan vi anta att antalet rekryteringar kommer 6ka
framéver. En prognos 6ver detta visar att antalet rekryteringar de kommande aren kan uppga till
ca 20 arligen. Till denna siffra tillkommer dven visstidsanstallningar och sommarvikarier vilket
innebdr att totalt 35 rekryteringar uppskattningsvis kommer genomforas arligen framéver.

Malbilden

Gryaab vill sjilvklart uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Vi vill uppfattas ha ett starkt
varumirke dar medarbetare vill arbeta, utvecklas och stanna linge. Det goda ryktet om oss ska
priglas av att vi alltid strivar efter att ligga i framkant och att utveckling star i fokus. Vi erbjuder
en god arbetsmiljé didr medarbetarna trivs och dir chefer genom ett gott ledarskap bidrar till
medarbetarnas utveckling. Hir finns en kraft och en stark ”vi-kinsla” som tillsammans bidrar till
ett renare hav och en 6kad héllbarhet.

Virt erbjudande bestar dessutom av bra villkor i form av flexibla arbetstider, méjlighet att
semesterviaxla, flera olika friskvardsinsatser, kompetensutveckling, tillgang till férmansportal och
flera andra férmaner.

Utmaningar

Det finns ett antal utmaningar som paverkar oss 1 arbetet med kompetensférsorjning. Dessa
utmaningar paverkar sjalvklart valet av aktiviteter och genom att vara val insatt i utmaningarna
Okar chansen att gora ritt saker.

1. Den forsta utmaningen ar den 6kade rorligheten pa arbetsmarknaden. Rorligheten
medf6r 6kade kostnader bade 1 tid, pengar och engagemang. Kostnader avser
annonseringar, testning, utbildningar 1 samband med introduktion etc, men dven den
arbetstid som manga involverade behéver ligga pa rekrytering och introduktion.

Kostnader i engagemang handlar om den arbetstid, kraft och energi som manga behover



ligga fOr att onboarda nya medarbetare pa ett gott sitt. Inom denna utmaning finns ocksa
en forhojd risk f6r 16neglidning.

2. Nista utmaning handlar om pensionsavgingar. Pa Gryaab finns arligen mellan fyra och
sex medarbetare som uppnar 65 ars alder de kommande aren. Dessa medarbetare har ofta
arbetat linge pa Gryaab och besitter stor erfarenhet och kompetens. Pa Gryaab finns
manga olika specialistroller och méanga av uppdragen besitts enbart av en person vilket
medf6r att kompetensoverféring och successionsplanering behover sikras.

3. Den tredje utmaningen handlar om den stora konkurrens om arbetskraft som rader och
som kommer att paverka oss framover. Den demografiska forsorjningskvoten 6kar och
firre kommer behova producera mer i samhillet 1 stort vilket dven kommer paverka vara
mojligheter att hitta ritt kompetens.

4. Nista utmaning vi identifierat handlar om behov av nya kompetenser. Vir verksamhet
utvecklas och moijligheterna att digitalisera och automatisera dn mer férutsitter troligen
andra och nya kompetenser dn de vi historiskt beh6vt.

5. Som den sista identifierade utmaningen vill vi nimna den héga inflation som utvecklats
det sista aret 1 Sverige. Inflationen paverkar oss i den man att vara kostnader 6kar men
ocksa genom att medarbetarna far férindrade livsforutsittningar som kan paverka

maéendet pa arbetsplatsen.

Input fran omvarlden

Vid framtagandet av denna plan och dess aktiviteter f6r kompetensférsorjning har vi valt att titta
pa den studie som Sobona genomfért med syftet att underséka ungas syn pa kommunala foretag
och arbetsgivarattraktivitet. Studien “Det basta av tva virldar” genomférdes 1 form av forstudie,

kvalitativa fokusgrupper med djupintervjuer samt kvantitativa enkiter under hosten och vintern
2021.

Studien visar att dromarbetsgivaren kiannetecknas som trygg och flexibel. Vid valet av typ av
arbetsgivare virderas tryggheten hogst och darefter kommer intressant verksamhet, hoga
l6nenivaer och bra jamstilldhet. Studien visar didremot att nir det kommer till valet av enskild
arbetsgivare sa virderas de sociala aspekterna pa arbetet hogt liksom balansen mellan arbete och
fritid samt ledarskapet.

Studien har férdjupat sig i fyra temaomraden som sirskilt knyter an till kompetensférsorjning.
Dessa teman med kortfattad slutsats dr féljande;

Trygghet i en osdker tid — Nya generationer pa arbetsmarknaden har vixt upp under mer oro
och en morkare syn pa framtiden. Det innebir att deras behov av trygghet och kontroll 6kat. Det
handlar om starkt anstillningsskydd och kollektivavtal ocksa men frimst mer om trygghet i form
av en kultur dir det dr okej att misslyckas och om en siker fysisk och psykosocial arbetsmiljé.



Sambhillsnytta i en férdnderlig virld — Nya generationer pa arbetsmarknaden har storre
intresse i samhills-, och klimatfrigor och dr dirmed 1 hég grad noga med att arbetet ska bidra
positivt till samhillet ddr man bor, att man hjélper andra genom sitt jobb, att man bidrar till att
16sa stora samhillsutmaningar genom jobbet, att det finns en tydlig virdegrund och att jobbet ar
meningsfullt.

Utvecklande ledarskap — det dessa generationer virderar hégst 1 ledarskapet dr egenskaperna
tydlighet, lyhordhet, rittvisa och férstiende. Stor andel av de som ingick i studien uppger att de
kan tinka sig arbeta f6r samma arbetsgivare hela livet under forutsattning att de fortsitter att
utvecklas.

Flexibilitet i tid och rum — Det ir viktigt f6r alla tillfrigade att kunna paverka varifran arbetet
utfoérs och hur uppgifterna ska utféras. Den yngsta generationen har ett relativt litet behov av att
kunna arbeta hemifran. Innebérden av begreppet work-life balance ir starkt hos gruppen
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Kompetensforsorjning utifran ARUBA
ARUBA-modellen ir en modell f6r kompetensférsorjning utifran omradena Attrahera, Rekrytera
Utveckla, Behilla och Avsluta.

Gryaab har valt att utga ifrain dessa omraden fOr att ta fram och definiera aktiviteter som gynnar
kompetensforsorjning.

Attrahera i M Rekrytera

Attrahera

Att attrahera ritt medarbetare med ritt kompetens och talanger dr och kommer vara avgérande

» e

tor att kompetensférsorja oss framover. Hir kommer vart arbetsgivarvarumarke och ”det som
sdgs om oss pa stan” spela stor roll f6r att intressanta kandidater ska fa upp 6gonen for oss som
arbetsgivare. Dirtill behdver virt erbjudande i form av anstillningsvillkor och férmaner, var
kultur, ledarskap etc ocksd uppfattas som attraktivt.

Idag erbjuder vi flertalet formaner som uppfattas som attraktiva. Ndgra av dessa ar flextid,
moijlighet att semester-, och I6nevixla, friskvardsbidrag och friskvardstimma, lunchsubvention,
cykelbidrag och tillgang till f6rmansportal och gym. Dirtill erbjuder vid en god arbetsmilj6é och
stora mojligheter att utvecklas da vi arligen avsitter medel fOr varje medarbetares
kompetensutveckling.

11



Nedan listas identifierade aktiviteter for att gynna en god kompetensforsorjning inom omradet

attrahera:
Omrade Aktivitet
Mentorskap Erbjuda mentorer till nya medarbetare.
Vart erbjudande Forpacka vart totala erbjudande pa ett snyggt satt

Oversyn kanaler for
rekrytering

Testa nya kanaler for rekrytering. Ta fram rekryteringsfilm

Storytelling

Sprida de goda berattelserna om oss som arbetsgivare pa
hemsida, sociala medier etc.

Deltagande pa massor

Synas pa strategiskt utvalda massor

Oversyn annonser

Se 6ver om vara annonser behover spetsas till for att sticka ut.
Vilka talanger vill vi attrahera?

Samarbeten

Inleda nya samarbeten med utbildningsanordnare och erbjuda
férelasningar

Rekrytering

Det ska vara en positiv upplevelse att soka arbete och vara i en rekryteringsprocess pa Gryaab.

Annonserna ska spegla uppdragen och vart erbjudande pa ett bra sitt och riktas 1 de kanaler dar

vi tror de ritta talangerna finns.

Idag tillimpar vi kompetensbaserad rekrytering och processen inkluderar dven testning vilket vi

ser dr en framgangsfaktor. Vi annonserar i nagra olika kanaler beroende pa tjanst. Inom omradet
rekrytera har vi idag ocksa en styrka i att vi erbjuder praktik-, och LIA-platser och ibland
mentorskap for nyanstallda. Vi har en framarbetad checklista f6r introduktion. Vidare sitter vi

idag i ledningsgrupp for utbildningen Drifttekniker pa Campus Varberg vilket vi ser som en
strategisk aktivitet med effekt pa bade attrahera och rekrytera.
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Identifierade aktiviteter inom omradet rekrytera for att gynna en god kompetensforsérjning
framover listas nedan

Omrade Aktivitet

Deltagande pa Synas pa strategiskt utvalda massor

massor

Samarbeten Inleda nya samarbeten med utbildningsanordnare och erbjuda

férelasningar

Traineeprogram Utreda mdjligheten att inratta traineeprogram for vissa befattningar

On-boarding Digitalisera onboarding-processen och gdra onboardingresan
levande genom bade text, film och bild

Rekryteringsbonus | Se 6ver mdjligheten att erbjuda rekryteringsbonus till medarbetare
som tipsar personer att sbka utannonserade tjanster och tipset leder
till en anstallining pa Gryaab.

Ratt person | hégre grad rekrytera mer pa skicklighet (skills) och potential an pa
meritlista och formell kompetens.

Behalla kontakten Hitta satt att halla kontakten med intressanta kandidater som inte
fick tjanst de sokte i ett forsta lage.

LinkedIn Uppmuntra och stétta chefer i att anvanda LinkedIn i hégre grad
med syftet att sprida varumarket, natverka och for att finnas
tillganglig for intressanta kandidater i detta forum.

Utveckla och Behalla

Da utveckla och behilla ligger nira varandra har vi valt att sla ihop dessa tva delar i avsnittet. Att
utvecklas i sitt uppdrag och i sina arbetsuppgifter dr oerhort viktigt bade f6r den personliga
utvecklingen och utifran ett arbetsgivarperspektiv. Omvirlden och forutsittningar férindras hela
tiden vilket kriver att medarbetarna ocksd utmanas i att utvecklas. For de flesta medarbetare ar
mojligheten att utvecklas avgérande f6r hur linge man arbetar, trivs och ddrmed stannar pa en
arbetsplats.

Idag avsatter vi budget for kompetenshéjande insatser for att 6ka moéjligheterna att lira sig nytt
eller halla sina kunskaper uppdaterade inom sitt omrade. Vi ser positivt pa intern rorlighet och
tror pa att medarbetare vixer genom att prova pa nya mojligheter internt men ocksa genom
studiebesck pa andra arbetsplatser. Vi ser elever och studenter som en moijlighet f6r oss att
utvecklas som mentorer eller handledare. Vi virnar om en god samverkan med medarbetarna och
utvecklingssamtal haller hég kvalitet f6r att gynna utveckling. Fér medarbetare som vill utvecklas
inom ledarskap erbjuder vi chefs-, och ledarprogram. Vi underséker regelbundet hur vi uppfattas
som arbetsgivare via medarbetarenkiter och vidtar dtgirder utifran resultatet. Inom kort kommer
vi ocksa underscka upplevelsen av arbetsmiljon genom pulsmitningar

13



Nedan sammanfattas identifierade aktiviteter for att gynna en god kompetensforsorjning inom

omridet utveckla och behilla.

Omrade

Aktivitet

Mentorskap

Formalisera arbetet med mentorskap

Ansvaret for egen utveckling

Starka medarbetarna i att i hogre grad ta eget ansvar for
sin utveckling. Fokusera pa detta pa
utvecklingssamtalen.

Kompetensutvecklingsprogram

Ta fram ett program fér kompetensutveckling arligen for
de gemensamma kompetenshojande insatserna

Succesionsplanering

Ta fram en modell fér éverféring av kunskap infér
pensionsavgangar

Forlanga arbetslivet

Se dver mojligheten att erbjuda vissa insatser for att 6ka
chansen till att aldre medarbetare ska valja att arbeta
langre. Ett forslag ar att utreda mojligheten till exempelvis
80/90/100 — modellen.

Lénepolitiskt program

Slutféra arbetet med att ta fram ett I6nepolitiskt program

Uppfdljningssamtal

Tydliggdra stanna/behalla -delen vid uppféljningssamtal.

Ledarskapet

Definiera ledarskapet pa Gryaab

Karriarvagar

Definiera karriarvagar och se éver karriarprogram

Vikarier/Visstidsanstallda

Folja upp och tillvarata visstidsanstallda medarbetare.
Som chef ligga steget fére och planera i god tid sa vi inte
riskerar forlora potentiella fortsatta medarbetare for att de
sOker andra trygga anstallningar.
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Avsluta

Den del vi ofta fokuserar minst pa dr nir en medarbetare viljer att avsluta sin anstillning. Denna

del dr dock oerhort viktig bade f6r oss som arbetsgivare for att fa feedback och kunna utveckla

var verksamhet vidare men dven f6r medarbetarens personliga utveckling.

Idag erbjuder vi exitsamtal mellan chef och medarbetare eller om medarbetaren hellre 6nskar

med HR-specialist. Alla som viljer att avsluta sin anstéllning far ocksa en exitenkdt att svara pa.

Vid avslut av anstallningar ordnar vi oftast ocksa en avtackning och kollegorna samlar oftast in

pengar till en present.

Goda avslut kan 6ka chansen att medarbetare i framtiden séker sig tillbaka till oss eller bidra till

att vart varumirke stirks. Goda avslut nir det giller medarbetare som ska avsluta sitt yrkesliv kan

bidra till 6kat valbefinnande under nasta fas 1 livet f6r medarbetaren

Nedan sammanfattas identifierade aktiviteter for att gynna en god kompetensforsorjning inom

omridet avsluta.

Omrade

Aktivitet

Kompetensoverforing

Ta fram en struktur for att sékerstéalla kompetenséverféring. Bidrar

till att kompetens finns kvar i organisationen men ocksa till goda
avslut da medarbetaren kanner att kompetensen ar fortsatt viktig.

Exitsamtal Se 6ver om samtalen kan analyseras gemensamt for att utveckla
organisationen
Exitenkat Analysera exitenkaterna strukturerat arligen

Avslut av yrkesliv

Stoétta medarbetare utifran dennes 6nskemal att avsluta sitt
yrkesliv pa ett bra satt. Kan handla om behov av samtal for att
knyta ihop yrkeslivet, om mdjlighet att trappa ner i arbetstid eller
andra individuellt anpassade atgarder.

Uthallighet i arbetet och det sammanhallande

ansvaret

En faststalld plan f6r kompetensforsorjning medfér ocksa ett ansvar for uppfoljning av planen

och dess aktiviteter. Omvirlden och forutsittningarna dandras, vi provar nya sitt och planen
behover hallas aktuell och modern for att vara ett stod 1 arbetet. Aktiviteterna behover helt enkelt

toljas upp och utvirderas, fler aktiviteter kan behévas liggas till och en bedémning behover goras

att vi gor ratt saker.

HR:s uppgift ir att leda och halla thop det strategiska arbetet f6r kompetensférsorjning framat.

Gryaab tillsitter i och med faststillandet av denna plan en grupp f6r kompetensférsorjning dar

HR ir sammankallande. Gruppen bestar av ett antal chefer fran organisationen samt vid behov

medarbetare frin kommunikationsavdelningen, ekonomi etc. Fackliga parter kan ocksa fungera

som bollplank at gruppen vid behov. Syftet med gruppen f6r kompetensforsorjning ar att folja

det fortsatta arbetet, fordela uppgifter och hilla tempo 1 arbetet och aktiviteterna. Professioner
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kan beh6va arbeta bade sjilvstindigt och i olika konstellationer och samarbeten f6r att uppna
bista mojliga effekt pa aktiviteterna. Gruppen kan ocksé fungera som ett bollplank f6r specifika
aktiviteter som nagon individ ansvarar fér. Gruppen rapporterar regelbundet till ledningsgrupp
och ledarforum och det dr ledningsgruppen som har beslutsmandatet.

Motesstrukturen f6r gruppen kan se ut enligt uppritad cyklisk modell nedan. Behoven kan
sjalvklart andras under aret och utifran vilka processer som pagir och da behover gruppen
anpassa exempelvis motesintervaller efter detta.

Nov/Dec
Avstadmning
Kompetens-

gruppen samt
planera
aktiviteter

kommande ar Dec/lan
=5 Kompetens-

Avstamning gruppen
kompetens- fordela
gruppen uppgifter

Mars
Avstamning
Kompetens-

gruppen

(ET] Ater-
rapportering
och avstamning
Ledningsgrupp

Maj
Avstamning
Kompetens-

gruppen

Denna reviderade plan har tagits fram under hésten 2022. Organisationens samtliga chefer och
HR har involverats i framtagandet av aktiviteter.
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Bilaga 2 Uppfdljning mal 2023 del 2

Gryaabs mal

Gryaabs styrelse beslutade den 2 december 2022 om Gryaabs mal f6r 2023. Malen ar

uppdelade i tvd kategorier: Utvecklingsmal och Kvalitetsmal.

Uppfdljning utvecklingsmal
Utvecklingsmalen bedéms enligt fyra steg:
1. Malet uppfyllt (Malet dr uppnitt och kommer inte att bedémas pa nytt)

God (Malet ligger i fas och bedéms uppnas under aret)

Avvikelse finns: Malet bedoms uppfyllas delvis under aret

> W

Avvikelse finns: Malet kommer inte att uppfyllas alls under aret.

Utvecklingsmal 1 — Okad robusthet

Gryaab ska sdkerstalla att bade anldggningar och tunnlar har den kapacitet och

driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget.

Strategier
1. Gryaab ska arbeta f6r att forbattra och effektivisera underhallet av tunnelsystemet.
Genom arbetet ska genomfort underhéll 6ka samtidigt som antalet arbetstimmar
som liggs pa underhall minskar och arbetsmiljon f6r personalen som genomfor
underhall f6rbittras.

2. Gryaab ska faststilla dimensionerande villkor f6r tunnelsystemet.

Aktiviteter
3. Gryaab ska kartligga marknaden f6r hjilpmedel sasom sjilvkoérande fordon,
dronare etc. som kan utféra underhall utan nirvaro av personal.
4. Gryaab ska, genom fortsatta simuleringar av kapaciteten i tunnelsystemet, utreda
vilka begransningar som finns och ge en rekommendation pa vilka atgirder som

ir nodvindiga att vidta.
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Maluppfyllelse utvecklingsmal 1:

1. Avvikelse finns. Milet bedoms uppfyllas delvis under aret. Avvikelsen giller
framfor allt gallande att kunna minska antalet arbetstimmar som laggs pa
underhall. Prioritet i ar har varit att komma in i svartillgingliga delar av
tunnelsystemet. Dir har f6r oss ny metodik testats vilket har gjort att vi for forsta
gangen har kunnat inspektera hela ledningsstrickan. Gruppen ledningsnat har
prioriterat arbetsmiljorelaterade fragor i hogre grad 4n vad som var planerat.

2. God. - Plan f6r genomférande under hésten finns.

3. Avvikelse finns. Malet kommer inte att uppfyllas alls under dret. Malet har
prioriterats ned pa grund av att fokus har lagts pa andra arbetsmiljorelaterade
fragor. Som exempel kan nimnas fallskydd vid nedstigning i stigschakt samt
mikrobiella risker vid arbete i tunnelsystemet.

4. God.
Utvecklingsmal 2 — Uppfylla miljotillstand

Gryaab ska vidta dtgirder for att uppfylla kraven i nuvarande miljotillstind fram till 2036.
Gryaab ska dessutom arbeta for att kunna mota férvintad utveckling av regionen och

villkor i miljotillstand efter 2036.

Strategier
1. Gryaab ska, genom samverkan med deligarkommuner och berérda myndigheter,
arbeta for att ha en briddstrategi som gar att ta i drift ar 2024.
2. Gryaab ska, genom att arbeta med ledningsnitet, minska toppflédena och

forbattra reningen.

Aktiviteter
3. Gryaab ska tillsammans med Kretslopp och vatten ta fram ett projektprogram
gillande systemoptimering for transport av avloppsvatten med tillhérande tidplan
och ansvar. Gryaab ska presentera programmet f6r TED och direfter rapportera
l6pande.
4. Gryaab ska ta fram underlag sa att styrelsen kan fatta beslut om strategi for Nya

Ryas milj6tillstand.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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5. Gryaab ska utreda atgirder for att klara reningen till 2036 f6r de amnen som

behovs enligt Kapacitetsvirdering 2036.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 2:
1. God. Arbete pagir tillsammans med Kretslopp och Vatten.
2. God. Arbete pagar inom ramen fér projektprogrammet som benimns i aktivitet 3
nedan.
3. Mailet ar uppfyllt. Tre av tre aktiviteter inom projektprogrammet pagar enligt plan.
4. God - Strategin planeras firdigstillas under hosten.

5. God — En handlingsplan haller pa att tas fram.
Utvecklingsmal 3 — Starkt beredskap
Beredskapen mot yttre paverkan ska starkas

Aktiviteter
1. Gryaab ska genomfdra rekommenderade dtgirder fran beredskapsplanen.
2. Gryaab ska se 6ver sina avtal och sikerstilla att bolaget har indamalsenlig kontroll
6ver de resurser som bolaget behéver f6r att kunna driva verksamheten nu och i

ett forsamrat sikerhetslage.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 3:
1. God
2. God. Gryaab har dialog med leverantorer och nationell samordning hos
Linsstyrelsen. En riskanalys kring f6rsorjning av reservdelar och kemikalier
planeras att genomforas under aret som troligtvis kommer att identifiera

ytterligare atgirder fOr att sikerstilla verksamhetens drift.

Utvecklingsmal 4 — Okad cirkularitet

Genom att betrakta avloppsvattnet och dess innehall som en resurs bidrar Gryaab till att
6ka tillgingen av narproducerade och hallbara produkter samt en balanserad

avgiftsutveckling.

Strategier

1. Gryaab ska 6ka mottagningen av organiskt avfall upp till 25 000 ton.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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2. Gryaab ska sikerstilla resurser i syfte att kunna ga mot en 6kad cirkularitet som
bade gynnar miljon och en balanserad avgiftsutveckling.
Aktiviteter
3. Gryaab ska utreda vad bolaget kan gora for att kunna kombinera en 6kad
cirkularitet fran avloppsvattnet och dess innehall och samtidigt uppna en
balanserad avgiftsutveckling.
4. Gryaab ska driva fraigan om effektivisering av stadens biogasproduktion och

kostnaderna for den.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 4:

1.

Avvikelse finns. Malet bedoms uppfyllas delvis under aret. Arbete pagar men just
nu nagot under malsittningen 1 prognosen. Dialog f6rs med parter som har
substrat. Gryaab foérhandlar med olika parter om kommande leveranser i host.
God. Arbete pagar med rekrytering av en affirsutvecklare. I samband med
rekryteringen skapas en ny avdelning.

God.

God- Samarbete med Géteborg Energi och Renova har startats upp och en

utredning inklusive en konceptstudie ér i slutfasen.

Utvecklingsmal 5 — Aktivare klimatarbete

Gryaab ska genom bolagets klimatstrategi arbeta for en region med ett klimatavtryck nira

noll. Takt och kostnadsutveckling for klimatatgirder ska samordnas med dgarna utifran

ett helhetsperspektiv for regionen.

Aktiviteter

1.

Gryaab ska sikerstilla att Gryaabs klimatstrategi och handlingsplan ligger i fas
med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram och
klimatomstallningsfunktionen.

Gryaab ska ta fram ett nyckeltal pd kr/CO2 som kopplas till bolagets
klimatstrategi och handlingsplan.

Gryaab ska skaffa en bittre kunskap om lustgasutslapp fran anliggningen samt

utreda vilka méjligheter som finns fOr att begrinsa dessa.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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4. Atgirder for att minska metanavging ska konsekvensbedémmas sa att styrelsen

kan ta stillning till ett genomférande.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 5:

1.

Avvikelse finns. Arbete pagar men det ér inte sikert att malet kommer uppfyllas
helt under aret.

Avvikelse finns. Arbete pagar men det ir inte sidkert att malet kommer uppfyllas
helt under dret.

Avvikelse finns. Mélet bedoms uppfyllas delvis under édret. Utredning pagar men
osikert om det kommer att bli klart under aret.

Avvikelse finns: Malet bedoms uppfyllas delvis under dret. Genomférs inom

ramen f6r U2 dir redovisning till Lansstyrelsen ska goras senast 1 januari 2025

Utvecklingsmal 6 — Attraktiv arbetsplats

Gryaab ska arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

som bade attraherar nya medarbetare och behaller kompentensen i organisationen.

Aktiviteter

1.

Gryaab ska utifran kompetensforsorjningsplanen kartligga bolagets framtida
rekryteringsbehov och vilka insatser som behovs for att uppna det.

Gryaab ska utreda rekryterings- och introduktionsprocessen i syfte att effektivera
den och fa nya medarbetare att tidigt kinna sig trygga 1 sin roll.

Gryaab ska genomf6ra minst tre aktiviteter/atgarder som 6kar samhorigheten pa

arbetsplatsen.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 6:

1.
2.

God

Avvikelse finns. Malet bedoms uppfyllas delvis under aret. Arbete pagar bland
annat inom ramen for gruppen av kompetensforsorjning. Omvirldsbevakning nir
det giller systemstod 1 fragan dr ocksd aktiv. Vi kommer ta steg framat under 2023

men malet kommer inte vara uppfyllt vid drets slut.

God.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Utvecklingsmal 7 — Hallbar ekonomisk utveckling

Gryaab ska ta fram en langsiktig ekonomisk strategi f6r bolaget som inkluderar effekten
fran Nya Rya. Strategin ska omfatta bade avgiftsutvecklingen och soliditeten i bolaget

samt vara forankrad i 4garkommunerna.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 7:

Mialet dr uppfyllt

Uppféljning kvalitetsmal

Syftet med kvalitetsmalen ér att kunna kvalitetssakra och folja upp resultatet av vissa delar
av verksamheten. Kvalitetsmalen utgor ett identifierat virde eller virdeintervall som
bedoms vara en acceptabel kvalitetsniva. Av uppfoljningen framgir tillgangligt resultat vid

tiden for uppfoljningen.

Spillvatten renas till skydd for miljon

Kvalitetsmal Gryaabs Mal 2023 | Resultat | Resultat | Resultat
iljotillstand 2021
mijotfistan 2022 2023
Del 2
BOD Halt 10 mg/l Ej 6ver9 | 6,4mg/l | 6,9 mg/l | 6,9 mgl/l
mg/l
Fosfor Halt 0,3 mg/l Ej 6ver 0,18 0,18 0,18
0,25 mg/l | mgl/l mg/l mg/l
Kvave Halt 8 mg/l Ej6ver7 | 6,6 mg/l | 6,6 mg/l | 7,0 mgl/l
mg/l
BOD Mangd 1 300 ton/ar Ej 6ver 824 ton | 812ton | 537 ton
1200 ton
Fosfor Mangd 40 ton/ar Ej 6ver 23,7ton | 21,2ton | 13,7 ton
35 ton
Kvave Mangd 1 000 ton/ar Ej over 854 ton | 785ton | 544 ton
980 ton

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Kvalitetsmal Gryaabs Mal 2023 | Resultat | Resultat | Resultat
iljotillstand 2021
mijotiistan 2022 | 2023
Del 2
Oplanerade - Max 4 - 4 1
tillfallen

driftstopp som
paverkar

reningsresultatet

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se




‘(f Gryaab

Social hallbarhet

Kvalitetsmal Acceptabel | Mal 2023 Resultat Resultat Resultat
niva 2021 2022 2023 del 2
Antal 0 0 4 2 1
arbetsplatsolyckor
som lett till franvaro
(Stab)
Sjukfranvaro total <5 % Of6randrat jAmfort 3,2% 3,4% 3,2%
(Stab) med 2021
Sjukfranvaro 1-14 <2% Of6randrad jamfort 1,3% 2% 1,4%
dagar (Stab) med 2021
Sjukfranvaro 15+ <2% Oftrandrad/minskad 1,8% 1,4% 1,8%
dagar (Stab) jamfort med 2021
Antal 20 20 Saknas 16 17
sakerhetssamtal data
(Stab)
HME-Hallbart Med- 70 85 80 Ingen Ingen
arbetarEngagemang matning matning
Ledarskap >6,0 >7,9 Saknas 7,9 8,0
(WinningTemp) data
Personalomsattning <5,0 <5,0 5,6 9,9% 8,0
(ej pensionering
och intern)
Antal studiebesdk > 55 st. 65 st. 62 st. 61 41 st.
per ar arskurs 4 - 6.
Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se 8
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Ekonomisk héallbarhet

Kvalitetsmal | Acceptabel Mal Resultat | Resultat | Resultat
niva 2023 2021 2022 2023
del 2
Soliditet > 9,0% 10,5% 9,0% 11,7% 10,4%
Driftkostnad - 409 325 362 370
(kr) — Brutto
per ansluten
person
Driftkostnad - 6,2 49 57 5,8
(kr) - Brutto
per forsald m3
Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhéllet
Kvalitetsmal Mal 2023 Resultat | Resultat Resultat
2021 2022 2023 del 2
Mottagning av organiskt | 25000ton | 19 103 20 457 ton | 12 626 ton
ton
avfall
Producerad Biogas 7 280 kNM3 | 7 158 6 744 6 822 kKNm3
kNM3 kNm3
Andel slam som 80 % 81% 89% 71%
uppfyller Revaqgs krav
Kolfot 12 500 ton | 13 600 15379 * Saknas.
CO2e ton CO2e | ton COze Finns inte
data pa del
av ar

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Kvalitetsmal Mal 2023 Resultat | Resultat Resultat
2021 2022 2023 del 2
Varmeatervinning 400 GWh 337 GWh | 229 GWh Saknas
(rapporteras
arsvis fran
GE)
Elférbrukning 39,5 GWh 40,2 GWh | 38,3 GWh 19,6 GWh
Fjarrvarmeforbrukning 13,1 GWh 13,6 GWh | 12,8 GWh 7,2 GWh
Dricksvattenforbrukning | Oférandrad/ | 276 410 247 075 Foljs upp
minskad m?3 s arligen
.. m
jamfért med
2021

*Okningen beror i huvudsak pé avstéllning av RK1, ej fossilfri kolkélla samt att

biogasen berakningsmassigt numera ersatter naturgas istallet for diesel.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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1 Inledning

Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och bestillarkompetensen i alla
stadens ndmnder och styrelser kan forstérkas ar beslutad i Kommunfullméktige och
géller for Goteborgs stads namnder och bolagsstyrelser.

Syftet med handlingsplanen &r att starka forutsattningarna for 6kad effektivitet,
utveckling och ordning och reda inom stadens inkop.

I samband med att handlingsplanen f6ljdes upp &r 2022 beslutade
kommunfullméktige, 2022-10-27 § 32, att planen skulle forldangas till och med
2023 med ny uppfoljning av handlingsplanen under planperioden.

Det #r denna uppfdljning som nu sker. Aterrapportering till KS planeras under
kvartal 4 2023.

Uppfdljning av Goteborgs stads handlingsplan for hur inkdps- och bestallarkompetensen 3(6)
i alla stadens namnder och styrelser kan forstarkas



2 Uppfoljning av nyttor och
aktiviteter (Samtliga namnder
och styrelser)

Att forstirka inkSps- och bestéllarkompetensen ger olika stadendvergripande nyttor

som beskrivs i handlingsplanen. Da handlingsplanen adresserar samtliga stadens
ndmnder och styrelser ér det viktigt att komma ihag att utgéngsliget ser olika ut
och att vissa aktiviteter kréver ett mer langsiktigt arbete for att nd dnskvérd nytta.

2.1 Okad kunskap och minskad risk att
bestallare gor fel

utsedda bestallare med
tydligt mandat dver till
exempel vilka varor eller
tjanster personen far
bestalla

£ A

Aktiviet Har aktiviteten Kommentera vid behov
genomforts?
1. Tillse att det finns Ja

Gryaab har utsedda
bestallare.

2. Tillse att alla utsedda
bestallare har tagit del av
stadens grundlaggande
digitala bestallarutbildning

Ja

£ A

Under 2022 genomférde
Gryaabs anstéllda den
grundlaggande digitala
bestallarutbildningen Kap
1-3.

Da utbildningen inte ar
avsedd for bolag som gér
inkdp i andra system ar
den inte optimal. Gryaab
ger darfér samtliga
nyanstallda en egen
inkdpsutbildning
motsvarande stadens
bestallarutbildning.

3. Folj stadens
standardiserade process
Bestallning till betalning
som tagits fram inom
tjiansteomradet Operativt
inkdp (om namnd/styrelse
ar ansluten till stadens
ekonomiska plattform)

Ja

£ A

Gryaab anvander
Proceedo som
avtalsdatabas och
fakturasystem. Inkdpen
gors i Maintmaster.

4. Tillse att nya chefer tar
del av stadens utbildning
for chefer inom inkdp och
upphandling, for att sakra
styrning och ledning i en
decentraliserad
organisation

Ja

£ A

Da utbildningen inte ar
avsedd for bolag som gér
inkdp i andra system ar
den inte optimal. Gryaab
ger darfér samtliga
nyanstallda chefer en egen
inkdpsutbildning
motsvarande stadens
utbildning fér chefer inom
inkdp och upphandling.

Uppfdljning av Goteborgs stads handlingsplan for hur inkdps- och bestallarkompetensen
i alla stadens namnder och styrelser kan forstarkas
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Aktiviet

Har aktiviteten
genomforts?

Kommentera vid behov

5. Tillse &ndamalsenligt
antal bestallare i e-
handelssystemet for att
sakerstalla ratt kompetens
(om namnd/styrelse ar
ansluten till stadens
ekonomiska plattform)

Ja

£ A

Gryaab har tillsett att
andamalsenligt antal
bestallare finns.

2.2 Okad inképsmognad och kontroll pa samtliga
delar i inkopsprocessen

Aktiviet

Har aktiviteten
genomforts?

Kommentera vid behov

6. Folj upp leverantorer
och avtal, samt att
leveransen motsvarar
bestallningen.

Ja

£ A

Inkdpsansvarig foljer upp
leverantorer och avtal i
samrad med
avtalsgruppen.

Respektive bestéllare foljer
upp leverans mot
bestallning.
Stickprovskontroll gérs
arligen av foljesedlar och
det aktuella inkdpet.

8. Bedoma behovet av,
och eventuellt genomfora,
en Inkdpsanalys baserad
pa férvaltningens eller
bolagets unika
inkdpsinformation

£ A

7. Medverka i stadens Ja Gryaab deltar i stadens
Inkdpsmognadsmatning inkdpsmognadsmatning.
och verka for successiv f .,\1,
forbattring

Ja

Gryaab gor arligen en
inkdpsanalys som omfattar
samtliga inkOp under aret.
Utover det genomfors det
I6pande inkdpsanalyser
inom specifika omraden.

9. Bedoma behovet av,
och eventuellt ansluta sig
till den digitala
tillaggstjansten "Stéd vid
uppfdljning av inkop”.

Ja

f A

Gryaab beddmer inte att
det finns nagot behov for
tillfallet men féljer upp det
Over tid.

10. Bedoma behovet av,
och eventuellt genomfora,
utveckling av
férvaltningens/bolagets
inkdpsfunktion

Ja

£ A

Gryaab beddémer inte att
det finns nagot behov for
tillfallet men foljer upp det
over tid.

En affarsutvecklare
kommer dock att anstallas
pa sikt.

Uppfdljning av Goteborgs stads handlingsplan for hur inkdps- och bestallarkompetensen
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2.3 Battre helhetssyn och beslutsunderlag som
ger forutsattningar for strategiska

prioriteringar

Aktiviet Har aktiviteten
genomforts?

Kommentera vid behov

11. Utse ansvarig for inkép ~ Ja

och upphandlingsfragor i

ledande befattning - med f _,\
ansvar for hela

férvaltningens/bolagets

inkdpsprocess och med

uppdrag att samverka i

fragan inom staden (ange

funktion i

kommentarsfaltet)

Gryaab har en
Inkdpsansvarig med
uppdrag att samverka
inom staden. Den
inkdpsansvariges chef ar
avdelningschef fér Stab
och ingar i bolagets
ledningsgrupp.

2.4 Okad resurseffektivitet och styrning av

stadens inkop

Aktiviet Har aktiviteten Kommentera vid behov
genomforts?

12. Delta i arbetet i Ja Inkdpsansvarig deltar i

stadens stadens arbete.

kategoristyrningsprojekt f ',\

samt folj fattade beslut

inom

kategoristyrningsprojekten

2.5 Okad ordning och reda bland stadens avtal

Kommentera vid behov

Aktiviet Har aktiviteten
genomforts?

13. | avvaktan pa Ja

gemensam

avtalsdatabas/register i f ',\

staden: Respektive
férvaltning/bolag behdver
sakerstalla register for sina
avtal

Gryaab anvander
Proceedo samt IBM Lotus
Notes. IBM Lotus Notes
kommer att ersattas av
Ciceron.

Uppfdljning av Goteborgs stads handlingsplan for hur inkdps- och bestallarkompetensen
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Anvisning

Denna uppfoljningsrapport handlar om ekonomi- och beslutsperspektivet utifran det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet.
Fragorna &r stallda utifran den rapportering som skedde i augusti 2022 for att folja utvecklingen.

Omraden som behandlas ar kontrollarbetet inom foreningsbidrag, kontrollarbetet inom upphandling och avtal, otillaten paverkan,
lagstadgat tillsynsarbete och valfardsbrottslighet.

Svaren ni lamnar i denna uppféljning ar en forvaltningsrapport som inte behdver vara beslutad i ndmnd/styrelse. Namnd/styrelse ska
dock delges svaren.

Klarmarkera rapporten senast den 21 augusti kl. 17.00.

Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet augusti 2023 (inrapportering senast 3(9)
21: e augusti)



1 Otillaten paverkan

Anvisning

Sedan 2019 finns ett strukturerat satt for Goteborgs Stad att arbeta for att motverka och hantera otillaten paverkan i form av
utbildningar, ett centralt kompetensteam och metodstdd. Fragorna nedan avser att fa kunskap om hur stadens forvaltningar och bolag tar
sig an dessa fragor.

Fragor

Anvisning

e P4 vilket satt har din organisation utvecklat sin motstandskraft/kapacitet mot otillaten paverkan?
e P4 vilket satt rapporteras misstankt otillaten paverkan som organisationen och dess medarbetare utsatts for?

Pa vilket satt har din organisation utvecklat sin motstandskraft/kapacitet mot otillaten paverkan?
Gryaabs styrelse godkénde den 2 maj 2023 en handlingsplan i arbetet mot valdsbejakande extremism och radikalisering.

Av handlingsplanen féljer att Gryaab ska hantera implementera risken for bland annat otillaten paverkan i Gryaabs riskhanteringsmodell.
Gryaab ska dven se 6ver bolagets anstallningsprocess for att sakra en féljsamhet till stadens gemensamma anstallningsprocess.

Gryaab foljer de utbildningar som Goteborgs stad ger pa omradet och har utsett kontaktperson for gallande arbetet mot valdsbejakande
extremism och radikalisering.

Gryaab informerar med jamna mellanrum om ansvaret som kommer av att vara anstalld i ett kommunalt bolag vad géller fragor som jav,
gavor och bisyssla.

Gryaab har informerat all personal om olika satt att anméala om nagot inte star ratt till sisom inom linjeorganisationen, Goteborgs Stads
visselblasarfunktion och meddelarfrihet.

Pa vilket satt rapporteras misstankt otillaten paverkan som organisationen och dess medarbetare utsatts for?

Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet augusti 2023 (inrapportering senast 4 (9)
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Inom linjeorganisationen
Goteborgs Stads Visselblasarfunktion (intern rapportering)

Meddelarfrihet
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2 Upphandling och avtal

Anvisning

| delarsrapportering augusti 2022 till kommunstyrelsen rapporterade majoriteten av férvaltningar och bolag, behovet av ytterligare
praktisk hjalp, hjalpmedel, samverkan for att kontrollera leverantdrer infor ett avtal, vid tips men dven under avtalsperioden.

Stadsledningskontoret beddmde att strukturerat uppféljningsarbete av leverantérer séllan genomfors, endast stérre organisationer inom
Staden genomfdr kontroller vid behov eller genom stickprov. Stadsledningskontoret bedémde att det ar nédvéndigt att utoka
kontrollarbetet avseende stadens inkdp och upphandlingar for att motverka att avtal ingas och pengar utbetalas pa felaktiga grunder.

| Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program, strategi 5:2, framgar att Staden ska forstarka sina
kontrollfunktioner och samverka internt och externt for att motverka ekonomisk brottslighet och att oseridsa aktGrer kommer at stadens
resurser.

Fragorna avser endast direktupphandlingar (ej ramavtal).

Omfattning av kontrollarbete

Anvisning

Ange det totala antalet avtal (direktupphandlingar) som ni hanterade under perioden 220701-230630.
e Har ni 6kat kontrollarbetet for att undvika fusk och felaktigheter i inkdp och upphandlingar sedan 220701? Beskriv
forandringen (i antal och/eller i procent).

o Planerar ni att 6ka resurssattningen for att starka kontrollarbetet for att motverka fusk och felaktigheter?

e Av Gryaabs totala upphandlingsvolym under perioden var 8,9 % direktupphandlingar. Gryaab har ett annat inkdpssystem &n
Proceedo. Att ta fram antalet direktupphandlingar i det systemet innebdr en betydande administrativ arbetsinsats, darfor har vi valt
att presentera volymen i %.

e Utdver att vi gor kontroller i samband med riskanalysarbetet har vi &ven sénkt beloppsgrénsen for kontroll och godkédnnande av
direktupphandlingar fran 100 000 kr till 50 000 kr.

Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet augusti 2023 (inrapportering senast 6 (9)
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Nej, vi beddmer att befintliga resurser ar tillrackliga.

Under pagaende avtal

Anvisning

Hur manga avtal har ni kontrollerat under pagaende avtalsperiod under perioden 220701-230630? Ange i procent och/eller
antal.

Hur viljs avtal ut for en fordjupad granskning? Beskriv den metod som anvénds.

I hur manga avtal upptécktes fusk och felaktigheter pa grund av den férdjupade granskningen?

Om ni har upptackt felaktigheter, vilken typ av felaktigheter har det da varit?

Hur hanterar er organisation dessa felaktigheter (ex bryter avtal, informerar INK, kréver skadestand, polisanmaler mm.)?
Ange befintlig resurssattning som arbetar enbart med kontroll, granskning och uppféljning av avtal.

Under perioden har vi har kontrollerat 26 ramavtal. Granskning av direktupphandlade avtal sker infor fornyelse eller pa
forekommen anledning. Infor upplaggning av nya leverantorer i vart inkopssystem gors alltid en kontroll av leverantéren.

Avtalen valjs ut fran en lista ver planerade arliga kontroller av olika avtalskategorier.

I noll (0) avtal upptéacktes fusk och felaktigheter pa grund av den fordjupade granskningen.
Inga felaktigheter har uppkommit.

Eventuell felaktighet hanteras med atgard som motsvarar graden av felaktighet.

Gryaab har ingen anstélld som enbart har dessa arbetsuppgifter. Arbetsuppgifterna hanteras i var organisation av bland annat var

inkopsansvarig, vara controllerfunktioner, projektavdelning samt évriga berdrda bestallare.

Polisanmalningar och information

Anvisning

Ange antalet polisanméalningar som forvaltningen/bolaget gjorde under perioden 220701-230630 kopplat till fusk och
felaktigheter.
Hur delar ni information med andra forvaltningar/bolag om ni upptécker felaktigheter och fusk under pagaende avtal?

Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet augusti 2023 (inrapportering senast
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¢ Noll (0) polisanmélningar under perioden 220701-230630 kopplat till fusk och felaktigheter har gjorts.

e Vi kommunicerar det i vart anlaggningsnatverk for inkép och upphandling dar flera forvaltningar och bolag ingar.
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3 Lagstadgat tillsynsarbete

Anvisning

Goteborgs stad har ett lagreglerat tillsynsansvar inom vissa verksamheter som bedrivs i Géteborgs kommun. Stadsledningskontorets
uppféljning i augusti 2022 visade att det finns ett behov av en utvecklad samverkan mellan stadens organisationer.

Uppfdljningen syftar till att fa en bild av befintligt tillsynsansvar, omfattning, samverkan och utvecklingsbehov for att forbattra arbetet
med att motverka brott.

Det lagreglerade tillsynsarbetet ar en del av Goteborgs stads trygghetsskapande och brottsférebyggande programstrategi 5:1: Goteborgs
Stad ska pa ett systematiskt satt vidta brottsforebyggande atgarder i verksamheter, pa platser och vid tjanster dar brott riskerar att begas.

Fragor

Anvisning

Har din forvaltning en tillsynsverksamhet reglerad i lagstiftning?
Om ja:

Vilken lagstiftning reglerar tillsynsverksamheten?

Vilka typer av verksamheter utévar ni tillsyn pa/éver?

Hur ofta genomfors tillsynsbesok?

Vilka andra forvaltningar eller myndigheter samarbetar ni med i tillsynsarbetet?

Vilka andra forvaltningar/myndigheter behdver ni samarbeta med for att bedriva en béttre tillsynsverksamhet?
Information som framkommer vid tillsynen delas den med andra forvaltningar eller myndigheter?

Vilka sanktioner tillampas i tillsynsarbetet?

Gryaab har inget tillsynsansvar som ar lagreglerat.
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1 Beskrivning av rapporten for uppfoljning



2 Beraknade kostnader for klimatvaxling

FREREES
Tjansteresor med privat bil 1,4 1,3 1,5
Tjansteresor med bilpool

Drivmedel till stadens fordon 11,3 12,8 7,6
Taxiresor

Flygresor 9,1 - 3,7
Summa arets klimatvaxling 21,8 14,1 12,8




3 Korta flygresor

Antal

2020

2021

2022

Flygresor under 60 mil




4 Klimatférbattrande atgarder

Genomforda atgarder 2022 och 2022 (avser 2020 (:522:1232210235 (:\:Zg?g(s)zzzogfs
planerade atgarder 2023 och 2024 ars resor) i tkr - .

resor) i tkr resor) i tkr
Summa klimatvéxling 21,7 14,2 12,8
Overféring av klimatvéxlingsmedel fran
féregdende ar (berdknas automatiskt i
kolumnen) -950,03 -1 235,33 -1478,13
Total budget for
klimatvaxlingsatgarder -928,33 -1 221,13 -1 465,33
Utfall 307 257 297
Summa genomfoérda
klimatvaxlingsatgarder 307 257 297




5 Berakning av atgarders klimateffektivitet

5.1 Beskrivning av atgarden och pa vilket satt den forvantas leda till
minskad klimatpaverkan fran resor och transporter i den egna
organisationen eller i goteborgssamhallet i stort.

Niér Gryaabs anstdllda anvinder Visttrafikort och aker kollektivt istdllet for att aka bil
leder det till minskad klimatpéverkan. Prognos for ar 2024 ir att det kops 65 kort.

5.2 Atgirdens berdknade klimateffekt angivet som minskade utslapp av
koldioxidekvivalenter. Beskriv de antaganden och berakningar som
anvants for att fa fram denna klimateffekt.

Total CO2 - effekten av att kdpa 65 stycken vésttrafikkort till medarbetarna blir enligt
hjalpdokumentet 9 360 kg. Antagandet &r att ett kort minskar bilkdrandet med 20 km
per vecka och att en bil sldpper ut 144 g CO2/km.

5.3 Effektivitet avseende minskning av kilo koldioxidutslapp per
investerad krona (CO2-minskning/totalkostnad for atgarden).

Besparingen av att kdpa 65 visttrafikkort till medarbetarna blir enligt hjdlpdokumentet
0,018 kg CO2/kr.
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