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Beslut

Utbildningsnamnden godkinner delarsrapporten och 6verlimnar den till Kommunstyrelsen och
Kommunfullmiktige.

Arendet

Utbildningsnamnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti 2024.

Kommunfullmiktiges mal f6r Utbildningsnimnden stravar efter att placera sina skolor i
toppskiktet nationellt, med ett starkt fokus pa att forbéttra undervisningens kvalitet och frimja
elevernas trygghet och trivsel. Nyckeltalen visar bade framsteg och utmaningar. Andelen elever 1
arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven har varierat mellan 72,7% och 77,9% under aren 2021-
2024. Likasa har behorigheten till yrkesprogrammen haft en svingning, med en minskning 2022
men en dterhamtning 2024 till 87,6%.

Undervisningens kvalitet Insatser inom matematiken har gett tydliga resultat, medan dmnen
som engelska och Svenska som andrasprak (SvA) kriver fortsatt fokus. Behovet av en mer
differentierad och motiverande undervisning ir framtradande, sirskilt for elever med hog
franvaro eller psykisk ohalsa. I forskolan anvinds verktyg som TAKK och bildstéd for att stotta
barnens sprakutveckling och skapa tillgingliga lirmiljGer.

Trygghet och studiero Trygghetsarbetet har forstirkts genom regelbundna enkiter och
trygghetsgrupper, vilket lett till forbattringar inom trivsel och hantering av konflikter. Atgiirder
som moblering med skdrmar och inférandet av hemklassrum i arskurs 7-9 har minskat
distraktioner och stress. Anpassade grundskolor arbetar strukturerat med stodjande metoder f6r
att skapa trygga miljGer.

Elevhilsa Samarbetet mellan elevhilsa och pedagogisk personal har utvecklats positivt, men
skolfranvaro och behov av 6kade resurser for elevhilsan kvarstir som utmaningar. I den
anpassade grundskolan halls regelbundna elevhilsométen for att sakerstilla att anpassningar gors
utifran elevernas individuella behov. Forskolorna arbetar med barnhilsométen for att identifiera
och mota barns behov, vilket stodjer deras utveckling.

Kultur och fritid Samarbetet med Knallebiblioteken har gett Bollebygd tillgang till ett storre
medieutbud, vilket stirker kommunens kulturutbud. Det har ocksa bidragit till
kompetensutveckling och nitverkande f6r bibliotekspersonalen. Positivt dr renoveringen av
idrottshallen och ett 6kat antal aktiviteter efter pandemin som gynnar féreningslivet i kommunen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ekonomi och prognoser Utbildningsnimnden stéir infér ekonomiska utmaningar, frimst pa
grund av héga personalkostnader och 6kade kostnader f6r kopt verksamhet. Det prognostiserade
underskottet f6r 2024 ir betydande, med en sirskilt stor paverkan inom grundskolan och
gymnasiet. Atgéirder har vidtagits, men foérvintas inte fullt ut ticka arets underskott.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljé For att mota framtidens krav pa kompetensforsorjning
fokuserar kommunen pa att rekrytera och behalla utbildade och behériga lirare. En balans mellan
krav och resurser ir avgérande for en hallbar arbetsmiljo. Kommunen arbetar dven aktivt for att
torebygea krinkande sirbehandling och att erbjuda heltidstjanster som norm for att frimja
jamstalldhet.

Sammanfattningsvis har Bollebygd forskolor och skolor gjort framsteg inom utbildning och
elevhilsa, men stir infor bade ekonomiska och pedagogiska utmaningar for att uppna sina hégt
satta mal. Malet ér att Bollebygd fortsitter att utveckla sina skolor och forskolor for att tillhora
toppskiktet i landet. Utbildningsnimnden kommer att fokusera pa att stirka kvaliteten pa
undervisningen och vidareutveckla tryggheten i skolorna. Samarbete med hemmen och
virdegrundsarbete ses som nyckelfaktorer for framgang. Ytterligare resurser och prioriteringar

inom elevhalsa och individanpassad undervisning dr avgérande for att mota elevernas olika
behov.

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden godkinner delarsrapporten och 6verlimnar den till Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige.

Beslutsgiang
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Delarsrapport 2024 Utbildningsnimnden(179127) (0)
— Delarsrapport 2024, utbildningsnamnden

Skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Kommunfullmiktiges mal f6r Utbildningsnidmnden strivar efter att placera sina skolor i toppskiktet
nationellt, med ett starkt fokus pd att férbittra undervisningens kvalitet och frimja elevernas trygghet och
trivsel. Nyckeltalen visar bade framsteg och utmaningar. Andelen elever i drskurs 9 som uppnatt
kunskapskraven har varierat mellan 72,7% och 77,9% under aren 2021-2024. Likasd har behérigheten till
yrkesprogrammen haft en svingning, med en minskning 2022 men en aterhimtning 2024 till 87,6%.

Undervisningens kvalitet Insatser inom matematiken har gett tydliga resultat, medan dmnen som
engelska och Svenska som andrasprak (SvA) kriver fortsatt fokus. Behovet av en mer differentierad och
motiverande undervisning dr framtridande, sirskilt for elever med hog frinvaro eller psykisk ohilsa. 1
torskolan anvinds verktyg som TAKK och bildstéd £6r att stotta barnens sprakutveckling och skapa
tillgingliga larmiljGer.

Trygghet och studiero Trygghetsarbetet har forstirkts genom regelbundna enkiter och
trygghetsgrupper, vilket lett till forbittringar inom trivsel och hantering av konflikter. Atgirder som
m&blering med skdrmar och inférandet av hemklassrum i drskurs 7-9 har minskat distraktioner och stress.
Anpassade grundskolor arbetar strukturerat med stédjande metoder fOr att skapa trygga miljGer.

Elevhilsa Samarbetet mellan elevhilsa och pedagogisk personal har utvecklats positivt, men skolfranvaro
och behov av 6kade resurser for elevhilsan kvarstdr som utmaningar. I den anpassade grundskolan halls
regelbundna elevhilsométen for att sdkerstilla att anpassningar gors utifrin elevernas individuella behov.
Foérskolorna arbetar med barnhidlsométen f6r att identifiera och méta barns behov, vilket stédjer deras
utveckling.

Kultur och fritid Samarbetet med Knallebiblioteken har gett Bollebygd tillgang till ett stérre medieutbud,
vilket stirker kommunens kulturutbud. Det har ocksa bidragit till kompetensutveckling och nitverkande
f6r bibliotekspersonalen. Positivt dr renoveringen av idrottshallen och ett 6kat antal aktiviteter efter
pandemin som gynnar féreningslivet i kommunen.

Ekonomi och prognoser Utbildningsndmnden star inf6r ekonomiska utmaningar, frimst pa grund av
héga personalkostnader och 6kade kostnader f6r kopt verksamhet. Det prognostiserade underskottet f6r
2024 ir betydande, med en sirskilt stor paverkan inom grundskolan och gymnasiet. Atgirder har vidtagits,
men forvintas inte fullt ut ticka drets underskott.

Kompetensférsorjning och arbetsmiljé For att mota framtidens krav pa kompetensforsorjning
fokuserar kommunen pa att rekrytera och behélla utbildade och behériga lirare. En balans mellan krav
och resurser dr avgérande £6r en héllbar arbetsmiljé. Kommunen arbetar dven aktivt for att férebygga
krinkande sirbehandling och att erbjuda heltidstjdnster som norm fOr att frimja jamstilldhet.

Sammanfattningsvis har Bollebygd férskolor och skolor gjort framsteg inom utbildning och elevhilsa,
men star infér bdde ekonomiska och pedagogiska utmaningar f6r att uppnd sina hogt satta mal. Malet ér
att Bollebygd fortsitter att utveckla sina skolor och férskolor f6r att tillhéra toppskiktet i landet.
Utbildningsnimnden kommer att fokusera pa att stirka kvaliteten pa undervisningen och vidareutveckla
trygeheten i skolorna. Samarbete med hemmen och virdegrundsarbete ses som nyckelfaktorer £6r
framgang. Ytterligare resurser och prioriteringar inom elevhilsa och individanpassad undervisning ér
avgorande for att méta elevernas olika behov.
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1 Uppfdljning av namndens mal och nyckeltal

1.1 Kommunfullméaktiges mal for Utbildningsnamnden

Mil 1 Skolorna i Bolleygdskommun skall tillhéra
toppskicktet i landet
Nyckeltalet ska visa pa ett hogre utfall 4n
pendlingskommuner nira storstad

Mitmetod Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024

yrkesprogrammen
(*2021, 2022 fran Kolada)

Elever i ak 9 som uppnatt 77,7 72,7 73,4 77,9
kunskapskraven i alla 4mnen

(*2021, 2022 fran Kolada)

Elever i 4k 9 son ir behoriga till 86,8 90,1 80,5 (?) 87,6

Mal

Sammanfattning av arbete och analys av mil

Undervisningens | Grundskola
kvalité ska
forbattras

Skolorna har gjort framsteg pa flera omraden, sirskilt
inom matematik och svenska, men stir infor
utmaningar med att uppritthalla balans mellan
gemensam utveckling och individuell anpassning.
Prioriteringen av lararsamarbete har gett positiva
effekter men ocksa lett till att vissa pedagogiska forum
forlorats, vilket indikerar behovet av en mer fokuserad
strategl.

Framgangarna i matematiken, och de férbattrade
betygsresultaten, visar att riktade insatser kan ge goda
resultat. Samtidigt behéver skolan fortsitta vara
uppmirksam pa omraden dar resultaten forsamrats,
sasom engelska och SvA, och dir skillnader mellan kon
och elevgrupper kvarstar.

Behovet av fortsatt arbete med differentierad och
motiverande undervisning framstar som centralt,
liksom stirkta rutiner for att stodja elever med hog
franvaro och psykisk ohalsa.

Sammanfattningsvis pekar analysen pa att skolan har
gjort viktiga framsteg men att det kvarstar ett behov av
tydligare fokus, prioriteringar och utveckling av
pedagogiska metoder for att na sitt mal som ”en
skola i toppklass”

Anpassad
grundskola

Pedagogiken i Anpassad grundskola handlar an mer om
att skapa en milj6 dir varje elev far mojlighet att
utvecklas utifran sina egna férutsittningar, genom en
hog grad av individualisering, tydliggérande pedagogik
och anvindning av specialanpassade verktyg och
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metoder. Malet ar att ge eleverna de basta
forutsittningarna for ett sjdlvstindigt och meningsfullt
liv.

Undervisningens
kvalité ska
forbittras.

Forskola

Genom att anvinda TAKK som en del av det dagliga
arbetet ger pedagogerna barnen verktyg att uttrycka sig,
vilket ar sarskilt viktigt f6r barn med
sprakutvecklingssvarigheter eller andra
kommunikationsbehov. TAKK bidrar ocksa till att 6ka
barnens intresse for sprak och ger dem mojlighet att
forsta och anvinda tecken parallellt med tal.

Bildstéd och Widgit Online: Anvindningen av bildstéd
1 alla lirmiljGer stirker barnens forstaelse av dagliga
rutiner och aktiviteter. Bildstod kan ocksa bidra till att
gora abstrakta koncept mer konkreta, vilket underlattar
lirandet for yngre barn.

Genom att skapa tillgingliga lirmiljer som anpassas
efter barnens individuella behov och intressen
sikerstalls att alla barn kan delta 1 och bidra till
verksamheten. Detta dr centralt for att forverkliga
forskolans kompensatoriska uppdrag.

Genom regelbundna reflektioner och analyser av
undervisningen, samt utveckling av pedagogiska verktyg
som Widgit Online, forbattrar pedagogerna
kontinuerligt sin praktik och anpassar den efter barnens
utvecklingsbehov.

Trygghet

Grundskola

Skolorna har fokuserat pa att 6ka elevernas trivsel och
trygghet. Det systematiska arbetet med
trygghetsgrupper och enkiter har bidragit till dessa
framsteg. Skolans personal har varit effektiv i att
férebygga och hantera konflikter, vilket har minskat
antalet anmilningar om utatagerande beteende och
krinkningar erbjuder fler aktiviteter pa rasterna. F-6
skolorna fortsitter utveckla strategier for att finga upp
yngre elevers trygghetsupplevelser genom att erbjuda dn
fler aktivitet pa rasterna.

Skolorna har gjort flera insatser for att forbattra
studieron ex genom att moblera med skdrmar for att
minska distraktioner for de elever som behover
avgrinsa sitt viuella intrtryck. Ak 7-9 har bérjat med
hemklassrum for att 4n littare kunna anpassa lirmiljon
de har ocksa fargkodade korridorer har ocksa
implementerats for att underlitta orienteringen och
minska stressen for eleverna. bli storre.
Sammanfattning:

Skolan har gjort framsteg inom bade trygghet och
studiero, men det finns fortfarande behov av ytterligare
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atgarder och resurser for att optimera elevernas
lirmilj6. Samarbetet mellan skola och hem, samt det
fortsatta virdegrundsarbetet, ses som nyckelfaktorer f6r
framgang.

Anpassad
grundskola

Den anpassade grundskolan arbetar med att skapa en
trygg och inkluderande milj6 genom strukturerade
aktiviteter, ett starkt virdegrundsarbete och stédjande
undervisningsmetoder som frimjar bade elevernas
trygghet och studiero.

Forskola

Under aret har barnens vilbefinnande varit en central
del i det pedagogiska arbetet, och man har sett positiva
effekter av insatserna, sarskilt i hur barnen samarbetar
och hanterar konflikter.

Personalens forhallningssitt har varit avgérande for att
skapa en trygg milj6 dir alla barn bemots med respekt
utifran sina behov och forutsittningar.

Fortsatt fokus ligger pa att utveckla och férdjupa
arbetet med aktiva dtgirder och att integrera dessa i den
dagliga verksamheten och undervisningen.

Genom detta arbete stravar forskolorna efter att alla
barn ska kanna sig trygga och behandlas med respekt,
samt att forhindra och hantera alla former av
diskriminering och krinkande behandling.

Elevhilsans
hilsofrimjande
och férebyggande

uppdrag

Grundskola

Sammantaget visar Bollebygdskommunens grundskolor
en stark strivan att integrera elevhilsans arbete i det
dagliga arbetet, med ett 6kande fokus pa férebyggande
insatser och tidig identifiering av behov. Samarbete
mellan elevhilsa och pedagogisk personal har utvecklats
positivt, men det finns fortfarande utmaningar att
hantera, sirskilt gillande skolfranvaro och behovet av
mer resurser och kompetensutveckling. Skolorna visar
dock tydliga ambitioner att fortsitta forbattra sina
rutiner och samarbeten, bide internt och med externa
aktorer, for att kunna mota elevernas behov pa ett mer
effektivt och hallbart sitt.

Anpassad
grundskola

Elevhilsans halsofrimjande och férebyggande uppdrag
1 den anpassade grundskolan fokuserar pa att sikerstilla
att skolans resurser fordelas utifran elevernas
individuella forutsittningar och behov. Genom
regelbundna Elevhilsoteam-moten (EHT) och
Elevhilsométen (EHM) som halls fyra ganger per
termin, skapas en strukturerad organisation som
mojligedr samordning och samarbete mellan
skolpersonal och elevhilsans olika professioner. Detta
ramverk stodjer anpassningar pa organisations-, grupp-
och individniva, vilket 6kar smidighet och flexibilitet i
att mota elevernas behov.

6 (22)



Delarsrapport 2024, Utbildningsndmnden

Utvecklingsméten (UVM) introducerades som ett
forum for ledningsfunktionen pa skolan, dir rektor,
specialpedagoger och speciallirare arbetar tillsammans
tor att utveckla skolans pedagogiska inriktning och
lingsiktiga strategier. Dessa moten ar centrala for att
sakerstilla att undervisningen kontinuerligt anpassas
och forbittras for att utmana eleverna och stodja deras
progression.

Sammantaget innebdr elevhilsans arbete 1 den
anpassade grundskolan ett fokus pa att skapa
inkluderande och utmanande lirmiljéer dir elevernas
individuella behov star i centrum. Genom en
kombination av hilsofrimjande strategier, pedagogisk
utveckling och regelbundna uppféljningar, striavar
skolan efter att ge varje elev bista méjliga
forutsittningar for lirande och valmaende.

Forskola Arbetet med barnhilsomoten (BHM) pa férskolorna i
Bollebygds kommun ir en central del av det
systematiska kvalitetsarbetet och har ett tydligt fokus pa
att stodja barns utveckling och lirande. Under dessa
moten, som halls tre ganger per ar, diskuteras barns
behov och framsteg pa organisations-, grupp- och
individniva. Malet med barnhilsométena ar att
sakerstilla att alla barns behov tillgodoses genom att
anpassa larmiljéer och undervisningsmetoder for att
mota de utmaningar som uppstar. Genom BHM
reflekterar pedagoger kring hur lirmiljéerna kan
forbittras for att ge barnen basta mojliga stod.

En viktig aspekt som lyfts fram dr behovet av att
kompetensutveckla personalen i att tydligare formulera
barns behov och vilka specifika dtgirder som beh6vs
for att mota dessa behov.

1.2 Sammanfattande analys

Vi kan vara stolta Over att vi ligger i toppen av de nitliggande kommunerna nir det giller betyg,
trots det kan vi inte sla oss till ro. ” Skolans uppdrag ir att frimja lirande dir individen stimuleras
att inhamta och utveckla kunskaper och virden. Skolan ska i samarbete med hemmen frimja
elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskinnande
individer och medborgare.” (Lpo22)

Utbildningsforvaltningen ser 6ver sitt kvalitetsarbete genom att skruva i det och fokusera pa de
nationella kvalitetssystemet. Forvaltningen skall stotta rektor i sitt arbete och sikerhetsstalla att
lirarare/pedagoger/personal vrider och vinder pa sin undervisning si att eleverna nar sa langt
som moijligt i sitt larande. Vi kommer att fortsitta fundera 6ver vad vi behover f6r underlag f6r
att kunna forbittra vart arbete sd att vi kan skapa de bista forutsittningarna for elevernas lirande.
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1.3 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse

Prognosen ir att malet
kommer att...
Nr Mal Uppnas | Delvis Ej
uppnds | uppnds
Verksamhetsmal
1 Skolorna i Bollebygds kommun skall tillhra toppskiktet X
ilandet
Kommentar | Vi kan vara stolta 6ver att vi ligger i toppen av de nirliggande kommunerna nir det giller betyg,
trots det kan vi inte sla oss till ro. ” Skolans uppdrag ir att frimja lirande dir individen stimuleras
att inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Skolan ska i samarbete med hemmen frimja
elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskidnnande
individer och medborgare.” (Lpo22)
Utbildningsférvaltningen ser over sitt kvalitetsarbete genom att skruva i det och fokusera pa det
nationella kvalitetssystemet. Forvaltningen skall stotta rektor i sitt arbete och sidkerhetsstilla att
larare vrider och vinder pa sin undervisning sa att eleverna nar sa langt som méjligt i sitt
lirande. Vi kommer att fortsitta fundera 6ver vad vi behover f6r underlag for att kunna férbittra
vart arbete sd att vi kan skapa de bista forutsittningarna for elevernas lirande.
% Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras | X | |
Kommentar | Under aret har verksamheten haft fokus och kommer fortsitta ha fokus pa foljande punkter;
e  FEitt vil fungerande samverkanssystem dar hilsa och hilsofrimjande arbete var en
integrerad del pa alla nivder i kommunen.
¢ Kontinuerlig kompetensutveckling i arbetsmiljé- och hilsofragor.
e Ledare som stimulerade medarbetare att ta ansvar for sin hilsa.
e  Ledare som, i medarbetarsamtalet, tydliggjorde uppdrag, foérutsittningar och
forvintningar for att skapa en kinsla av sammanhang.
e Kontinuerlig uppféljning av arbetet med arbetsmiljé- och hilsofragor.
3 Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till X
att kommunens energianvindning minskar
Kommentar | Videltar i kommunens 6vergripande arbete inom uppdraget. Milet fér utbildningens uppdrag ér
att utbilda barn och elever i att ge forutsdttningar att utveckla f6rmadga att anvinda sina kunskaper
for att granska information, kommunicera och ta stillning i fragor som r6r energi, teknik och
miljé.
4 Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder X
forutsittningar for ett jimlikt och berikande kultur- och
fritidsutbud for hela befolkningen i livets alla skeden
Kommentar | Storre medieutbud och tillginglighet:
Samarbetet med Knallebiblioteken ger Bollebygdsborna tillging till ett stérre medieutbud och
mojligheten att himta och limna bocker pa alla bibliotek inom nitverket. Detta 6kar
tillgingligheten och utbudet f6r alla invanare.
Kompetensutveckling och nitverk for personalen:
For bibliotekspersonalen innebdr samarbetet fler kollegor, erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling. Detta kan leda till bittre service och ett mer berikande kulturutbud f6r
invinarna.
Frimjande av skolbibliotek och féreningsliv:
Regeringens beslut om att stirka skolbiblioteken och féreningarnas dterhimtning efter pandemin
bidrar till ett mer jaimlikt och berikande kultur- och fritidsutbud. Skolbiblioteken far battre
resurser och foreningslivet visar pa 6kad aktivitet, vilket gynnar hela befolkningen.
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5 En aktiv och vil fungerande kulturskola pa alla X
kommunala skolor

Kommentar | Bollebygd strivar efter att géra kulturskolan tillginglig for fler barn och ungdomar. Det finns ett
starkt engagemang och aktivt arbete for att 6ka deltagandet. Med 122 av 155 platser anvinda
viren 2024, finns det en tydlig vilja att utéka och forbittra kulturskolans verksamhet. Genom att
16sa utmaningar som dndamalsenliga lokaler och budget, kan Bollebygd skapa en mer
inkluderande och berikande kulturskola f6r alla sina elever

God ekonomisk hushillning | | | X

Kommentar e Verksamheterna har inte lyckats anpassa sin verksamhet utefter forindringskravet och
har dirfor f6r hoga personalkostnader.
o Kostsamma elever i kopt verksamhet har tillkommit, som inte varit budgeterade f6r.
e  Minskad volymbudget pa gymnasiet infér aret, men har fler elever och dirigenom kopta
platser dn forra dret.
e  Kostnader for bla. leasingsdatorer och konsulttjanster pa elevhilsan dr hogre dn
budgeterat.
Det prognostiserade underskottet dr sa pass stort att de anpassningar som kan goras de
kvarvarande méinaderna under aret inte kommer att generera att man himtar hem hela drets
underskott och nimnden kommer dirmed inte ha f6ljt budget f6r helaret.

2 Namndens egna mal

Kalenderar och verksamhetsar rimmar daligt 1 det som ar utbildningsnimndens verksamheter.
Det naturliga dr att arbeta med ldsar som stricker sig fran starten av hostterminen till dess
varterminen avslutas. I samband med att verksamhetsplanen 2024 antogs har
utbildningsnimnden valt att i sin redovisning forhalla sig till lasar vilket innebdr att de mal som
fattades beslut om forst redovisas i december 2024. Nimndens intentioner ar att behalla det
framtagna malet kommande lasar f6r att skapa kontinuitet och storre méjlighet att f6lja upp
malsattningen.

Nya mal fran och med HT 2024 f6r verksamheten redovisas forsta gaingen i december 2024

Under varterminen har verksamheterna arbetat med de mal naimnden lyft fram i verksamhetsplan
tor 2023 och redovisas i tabell ovan (Mal f6r utbildningsnimnden).
Maluppfyllelse bedéms enligt féljande;

Prognosen ar att malet
kommer att...

Mil Uppnas | Delvis Ej
uppnds | uppnis

Undervisningens kvalité ska forbittras X
Trygghet X
Elevhilsans hilsofrimjande och férebyggande uppdrag X

2.1 Utbildningsnamndens mal (lasaret 2024/2025)

I Bollebygds kommunala férskoleklasser, grundskolor, anpassad grundskola och fritidshem
skapas de bidsta forutsittningarna for elevers lirande och utveckling utifrin de nationellt
framtagna malséttningarna och delmalen.
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Forskolan

I férskolan far varje barn en utbildning av hég kvalitet som ger barnet goda maijligheter till lek,
rorelse, utveckling och lirande samt férbereder for fortsatt utbildning.

Forskoleklassen

I forskoleklassen far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda méjligheter att
utvecklas och lira samt forbereder for fortsatt utbildning.

Grundskolan

I grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda majligheter att
inhdmta och utveckla kunskaper och virden samt ger en god grund for fortsatt utbildning.

Anpassad grundskola

I den anpassade grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och virden samt ger en god grund for fortsatt
utbildning.

Fritidshemmet

I fritidshemmet far varje elev en meningsfull fritid och en utbildning av hég kvalitet som ger
eleven goda majligheter att utvecklas och lidra samt ger en god grund for fortsatt utbildning.
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2.2 Kultur- och fritid

Mil 4 Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder férutsittningar
for ett jamlikt och berikande kultur och fritidsutbud for hela befolkningen
ilivets alla skeden.

| Mal 5 | En aktiv och vil fungerande kulturskola pa alla kommunala skolor
Indikatorer
2021 2022 2023

Barnbokslan i kommunala bibliotek, Bollebygd 13,4 13,6 16,1

antal/barn 0-17 ar Riket 1 11,8 13,8

Oppethallande huvudbiblioteket, Bollebygd 41 41 41

timmar/vecka Riket 56 60 62

. Bollebygd 667 815 848

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. Riket 1327 1469 1472

" . Bollebygd 458 993 767
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Riket 1837 1991 5135

Strategi for att na malet

I kultur- och fritids verksamhetsomraden ingar bland annat allminkultur, barnkultur, kulturskola,

folkbibliotek, lovaktiviteter och foéreningsliv. I uppdraget finns ocksa skolbibliotek.

Utgangpunkter for arbetet med kultur- och fritidsomradet definieras i de av kommunfullmiktiga
fastslagna planerna Kultur- och fritidsplan 2023 — 2026 (KS2022/296) samt Biblioteksplan
2022-2025 for Bollebygds kommun (KS52022/102)

I februari blev Bollebygds bibliotek en del av Knallebiblioteken. Samarbetet med de 6vriga sju
kommunerna i Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund innebdr att vi har ett gemensamt

bibliotekssystem, en gemensam bibliotekskatalog, gemensam hemsida med mera. I praktiken
medfor samarbete att Bollebygdsborna har ett betydligt storre medieutbud, att det gar att himta

och limna sina bocker pa samtliga bibliotek inom Knallebiblioteken. For personalen pa

biblioteken bidrar samarbetet till fler kollegor, erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och

nitverk med bibliotekarier med samma uppdrag. Pa sikt kommer samarbetet ocksd mojliggéra

samverkan och samarbete pa fler omriden. Férhoppningen ar att samarbete ocksa ska gora att

det totala antalet utlin 6kar, men troligtvis kommer barnbokslan inte paverkas 1 nagon storre

utstrickning. For att dessa lan ska Oka, kravs andra lisfrimjande insatser.

I slutet av juli tog regeringen beslut om propositionen om att stirka skolbiblioteken. Beslutet

innebar att vissa skrivelser i skollagen och bibliotekslagen om skolbibliotek ska justeras. Bland

annat sa ska skolbibliotekarien i férsta hand ha en examen fran en hégskoleutbildning inom

biblioteks- och informationsvetenskap, respektive huvudman ska ta beslut om en

skolbiblioteksplan, elever ska som huvudregel ha tillgang till skolbibliotek pa den egna
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skolenheten. Lagindringarna féreslas trida i kraft den 1 juli 2025. Regeringen har avsatt medel till
skolbiblioteken 1 budgeten 2025, men det ar oklart vad det innebar f6r Bollebygds kommun. De
tinns idag skolbibliotek pa de kommunala skolorna, med utbildad personal. Arbetet med att ta
fram en skolbiblioteksplan ir ocksa paborjat.

Glidjande ir att féreningarna i kommunen har aterhimtat sig efter pandemin. Enligt siffror fran
RF-SISU sa har antalet deltagartillfillen mellan 2019 och 2023 6kat med 10 725 tillfallen (2019
var det 35 212 tillfallen och 2023 var det 45 937 tillfillen). Den stora idrottshallen pa
Bollebygdskolan har renoverats frain maj i ar. Renoveringen férvintas bli klar i slutet av
september. Om renoveringen paverkar antalet deltagartillfillen ar svart att siga. Tanken med att
renoveringen som genomfordes under sommarhalvaret var att den inte skulle paverka
inomhusidrotterna negativt.

Utredningen om en mer likvardig kulturskola fortsitter. I dagslidget ar det cirka 8% av

malgruppen (6-19 ar, siffran ar fran 2021) som pa nagot sitt ar en del av kulturskolan 1 Bollebygd.

Kommunen képer kulturskola fran Hirryda kommun. I avtalet finns det 155 platser och varen
2024 var 122 av dessa anvinda. Om en likvardig kulturskola pa kommunens samtliga skolor ska
uppnas bor avtalet med Hirryda kommun, antingen férhandlas om eller avslutas. Detta for att
mojliggora for fler att vara en del av kulturskolan. Oavsett vig, sa finns det tva storre hinder. Det
ena dr andmalsriktiga lokaler pa T6llsjé och Orelundskolan. Det andra ir att den budget som
finns avsatt till kulturskolan idag, inte kommer att ricka.
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3 Prestationer
Tabell 5. Prestationer
:;‘I’é?rms Utfall  Féran- | Utfall | Utfall
2024 2023 dring 2022 2021
Prognos prestationer for Utbildningsnamnden 2024
Antal barn i forskola (folkbokférda i Bollebygd) 506 519 -13 530 524
- varav képt verksamhet 26 28 -2 37 42
- sald verksamhet 4 10 -6 10 10
Antal elever i forskoleklass (folkbokférda i Bollebygd) 107 111 -4 120 128
- varav képt verksamhet 23 26 -3 28 30
- sald verksamhet 1 2 -1 2 2
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokférda i Bollebygd) 1173 1186 -13 1202 1199
- varav képt verksamhet 196 201 -5 205 195
- sald verksamhet 21 23 -2 23 25
Anpassad grundskola 17,5 17,3 0,2 16,6 15
-varav omvént integrerade anpassad grund 0 1 -1 2 3
Under utredning (volymbuffert) 0 2,5 -2,5 5 6
- varav képt verksamhet 25 3 -0,5 2,3 2
- sald verksamhet 0 0 0 0 0
Fritids anpassad grundskola 5,4 55 -0,1 6,3 7
Under utredning (volymbuffert) 1 1 0
Varav képt 0,5 1 -0,5 2,5 2
Antal elever i fritidshem (folkbokférda i Bollebygd) 484 509 -25 530 533
- varav képt verksamhet 107 114 -7 118 109
- sald verksamhet 9 10 -1 9 11
Antal elever i gymnasiet (folkbokforda i Bollebygd) 381 371 10 369 364
- varav i egen regi 12 10 2 10 10
- varav gymnasiesér 24 1,5 0,9 3,5 4
- sald verksamhet 1,1 1,5 -0,4 0 0

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer 1 snitt for helaret,
utfallet forra aret och férindringen daremellan. Samt utfall snitt helar 2022 och 2021.

Samtliga volymer minskar jimfért med foregaende ar férutom anpassad grundskola och
gymnasiet.

Nir det kommer till kpt verksamhet som gymnasiet frimst faller under kan inte
verksamheterna styra kostnaderna f6r. De 6vriga verksamheterna skulle i stérre grad behovt se
over sina kostnader sett till de minskande volymerna.
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4 Ekonomi
4.1 Budget och budgetandringar
Tabell 7. Budget och budgetindringar
Verksamhet Beslut 2024 :I'eknls.ka Nya I6oner Aktuell
justeringar budget
Namnd -1,0 0,0 -1,0
Kultur & Fritid -11,9 -0,2 -0,1 -12,2
Foérskola -72,1 -1,4 -2,0 -75,5
Fritidshem -22,0 -0,4 -0,4 -22,8
Grundskola -147,7 -2,3 -0,1 -150,1
Anpassad grundskola -15,6 -01 -3,0 -18,7
Gymnasie, gymnasiesarskola -51,0 -0,3 -51,3
Vuxenutbildning -3,8 0,0 -3,8
Gemensamt -1,1 0,0 -1,1
Totalt -326,2 4,4 -6,0 -336,6
Belopp dir i mnker.
Budgetforindringar
Budget for tekniska justeringar sisom internhyra och budget for 16neékningar har tillkommit
under aret utdver beslutad ram.
4.2 Resultat och prognos, overgripande
Tabell 8. Resultat och prognos uthildningsnimnden
eI Helar
Jan-aug 2024 aug Helar 2024 2023
2023
n Prog Prog
Utfall | Budg. | Avvik. | Utfall utfall Budg. avvik. Utfall
Férsaljning varor mm 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 0,2 0,0 0,2
Avgiftsintdkter 6,7 6,2 0,5 6,3 9,9 9,3 0,5 9.4
Hyresintakter 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1
Bidragsintakter 12,8 10,4 2,5 12,5 18,8 15,5 3,3 18,9
Foérsaljning av verks 2,5 29 -0,4 3,5 3,8 4,3 -0,6 51
Summa intakter 22,2 19,6 2,6 22,4 32,6 29,4 3,3 33,6
Bidrag -2,6 -1,7 -0,8 -1,3 -2,9 -2,6 -0,3 -2,4
Kopt huvudverksamhet -56,6 -55,5 -1,1 -51,9 -84,8 -83,3 -1,5 -79,9
Personalkostnader -122,00 -117,9 --4,1 -1154] -195,8 -1894 -6,4, -184,0
Fastighetskostn, Hyror -32,1 -32,3 0,1 -28,1 -48,3 -48,4 0,1 -43,0
Material och tjanster -15,9 -15,5 -0,4 -14,4 -23,6 -23,3 -0,3 -23,6
Ovriga kostnader -10,0 -11,4 1,4 -9,0 -17,6 -17,1 -0,5 -15,9
Kapitalkostnader -1,3 -1,3 0,1 -1,2 -1,9 -1,9 0,0 -1,8
Summa kostnader -240,4 -235,6 -4,8 -221,3] -374,8 -366,0 -8,8/ -350,6
Nettokostnad -218,3] -216,0 2,2  -198,9 -342,1 -336,6 -5,5 -317,0
Belopp dir i mnfer.

Jamforelsen gors mellan faktiskt utfall i ar till och med augusti och samma period

foregaende ar.
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Resultatet tom augusti utgdr -1,0 procent utav budgetramen f6r perioden och prognosen
utgor -1,6 procent av budgetramen. I prognosen ir det generella statsbidraget for Extra
resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen inraknat, 0,5 mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden jamfort med foregaende ar dr en 6kning pa 9,7
procent.

Intakterna har minskat med 1,1procent. Det dr frimst forséljning av verksamhet som
minskat. Salda forskoleplatser har minskat med drygt 61 procent och grundskoleplatser
med 21 procent.

Bidragsintikter ligger kvar pa ungefir samma niva.

Okningen i kostnader for bidragsutbetalningar pa 96,5 procent fér perioden beror frimst
pa att fler bidrag blivit utbetalda tidigare i ar 4n férra dret. Okningen per helar
prognostiseras bli 17,4 procent hogre och beror pa 6kat aktivitetsbidrag pa grund av 6kat
antal aktiviteter hos foreningarna.

Okningen i kostnader for képt verksamhet 4r 9,1 procent eller 4,7 mnkr for perioden.
Storst andel av 6kningen star gymnasiet och anpassade gymnasiet for 8,7 procent.
Kostnaderna for fritidshem, grundskola och anpassad grundskola har ocksé okat.
Kostnaderna for forskoleklass och vuxenutbildning har minskat.

Personalkostnaderna har 6kat med 5,7%. Loneckningar f6r 2024 och 6kade
personalomkostnader tillkommer varje ar och utgér en del av 6kningen. Enligt
personalstatistiken har férvaltningen 7 fler anstillda januari till juni i ar jimfért med samma
period foregaende ar, sett till bade tillsvidare- och visstidsanstillda. Minskningen i
timavlonade timmar utgor ca 0,4 tjanster vilket inte kompenserar f6r 6kningen i
anstallningar.

Lokalkostnader inklusive stad har 6kat med 14,5% och beror pa 6kade kostnader i
internhyresmallen. Utbildningsférvaltningen bir ocksa helarskostnaderna f6r nya delen av
matsalen 1 Bollebygdskolan till skillnad fran forra dret dd man bara bar halvarskostnaden
efter driftsattning.

Material och tjanster har 6kat 9,9 procent dir 8,0 procent utgérs av 6kade kostnader f6r
elevmaltider och licensavgifter.

Ovriga kostnader kar 6kat med 10,5 procent dir 60 procent utgors av Skade skolskjuts-
/busskortskostnader och 40 procent av 6kade leasingkostnader for datorer tll elever och
personal.

Kostnader for kapitalkostnader (rinta och avskrivning) pa investeringar har 6kat med 4,4%
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4.3 Resultat och prognos, per verksamhet
Tabell 9. Resultat och prognos
Jan-aug 2024 Jan-aug Helar 2024 Helar 2023
2023
Utfall | Budg. Avvik. Utfall | Prog utfall| Budg. Prog Utfall
avvik.
N&mnd -0,4 -0,7 0,2 -0,5 -0,7 -1,0 0,3 -0,8
Kultur & Fritid -8,8 -8,0 -0,8 -7,1 -12,4 -12,2 -0,2 -12,0
Forskola -48,8 -47,8 -1,0 -45,1 -76,0 -75,5 -0,5 -70,5
Fritidshem -13,8 -14,8 0,9 -13,1 -21,3 -22,8 1,5 -20,9
Grundskola -99,2 -97,2 -2,0 -91,7 -158,6 -153,1 -5,5 -147,3
Anpass. Grundsk. -9,6 -10,3 0,7 -8,1 -15,8 -16,0 0,2 -13,1
Gymnasie -35,4 -34,1 -1,3 -30,5 -53,9 -51,1 -2,8 -48,7
Vuxenutbildning -1,5 -2,5 1,0 -2,1 -2,3 -3,8 1,5 2,7
Gemensamt -0,6 -0,7 0,1 -0,6 -1,1 -1,1 0,0 -1,0
Totalt -218,3| -216,0 -2,2 -198,9 -342,1 -336,6 -5,5 -317,0
Belopp dr i mnkr.

Tabellen ovan visar i tur och ordning: nettokostnaderna for perioden, budget for perioden,
avvikelsen dem emellan samt nettokostnaden for perioden foregaende ar. Prognostiserade
nettokostnader for helaret, budgeten for helaret samt det prognostiserade helarsresultatet. Sista
kolumnen visar den totala nettokostnaden féregaende ar.

Nimnd
Nimnden prognostiserar ett Gverskott pa 0,3 mnkr for helaret. Prognosen ar nagot forbéttrad
sedan april.

Foreningsstod/kultur

Fritid och kultur prognostiserar ett underskott pa 0,2 mnkr for helaret vilket dr en marginell
férsimring sedan aprilrapporten. Underskottet kommer av 6kade vikariekostnader pa véren i
samband med inférandet av det nya bibliotekssystemet. Underskottet har ytterligare blivit nagot
hégre till £6ljd av 6kat aktivitetsbidrag pa grund av 6kat antal aktiviteter hos féreningarna.

Forskola

Verksamheten férskolan prognostiserar ett underskott pa 0,5 mnkr for helaret. Underskottet
kommer delvis av for hoga personalkostnader jamfort med budget och hégre dn aprilprognos.
Frimst har I0nerna varit hégre dn budget pd sommarmanaderna.

Verksamheten gor ocksa ett storre underskott pa salda platser pa 0,6 mnkr men hjilps upp nagot
av hogre intikter for forildraavgifter 0,3 mnkr. Det minskade barnantalet syns markant i tappet
av salda platser dir det minskat 60 procent jamfort med samma period féregaende ar.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem prognostiserar ett Gverskott pa 1,5 mnkr for heldret och ér oférandrad
sedan april. Enheter visar ett gemensamt 6verskott pa personalkostnader. Resterande 6verskott
kommer av outnyttjad volymbuffert centralt 0,8 mnkr samt ett Overskott pa kopta platser 0,3
mnkr.
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Grundskola F-9

Verksamheten grundskola prognostiserar ett underskott pa 5,5 mnkr pa helaret, vilket dr en stor
forsimring sedan april. Underskottet kommer av f6r héga personalkostnader. Okningen av
underskottet kommer av hégre 16nekostnader dn prognos under sommarmanaderna samt en
forsamrad prognos for lonekostnader under hosten. Verksamheten hade sparkrav {6r att fa thop
budgeten vilket man inte anpassat sig till och det slog extra mycket mot prognosen under
sommaren.

Prognosen for 6vriga kostnader har ocksa férsimrats. Verksamheten har 6kade kostnader for
leasade datorer till elever och personal samt konsulttjanster pa grund av vakanser pa elevhalsan.
Prognosen for kostnader f6r kopt verksamhet har 6kat och prognosen for intakter fran sald
verksamhet har minskat nagot.

Anpassad grundskola

Verksamheten anpassad grundskola prognostiserar ett 6verskott pa 0,2 mnkr. Minskningen av
overskottet sedan april beror pa tillkommande elev och dirigenom 6kade kostnader f6r kopt
plats och skolskjuts motsvarande 0,5 mnkr. Utover detta tillkommande visar resterande
verksamhet en nagot bittre prognos.

Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett underskott pa 2,8 mnkr. Medriknat 1 prognos ér
det generella statsbidraget Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen motsvarande
0,5 mnkr. Prognosen hade saledes varit 0,5 mnkr simre dn redovisat hir. IM prognostiserar
fortsatt ett 6verskott 0,3 mnkr om dn niagot mindre an april. En stoérsta f6randringarna sedan
tidigare prognos ar tillkommande koépt plats pa anpassat gymnasium och tillkommande skolskjuts
motsvarande 0,3 mnkr. Utover det har det tillkommit engangskostnader f6r kopt plats hos ett
friskolegymnasium motsvarande en elev frin 2022 och framat samt en elev 2023 och framat som
inte funnits med 1 prognos motsvarande 0,4 mnkr. Resterande underskott kommer av hégre
kostnader for kopta platser dir de tva eleverna ovan ingar. Da antagningarna till programmen inte
ar spikade forrin femtonde september dr prognosen pa kostnader f6r képta platser pa hosten
preliminar.

Totalt elevantal gymnasiet

VT HT | Medel helar

Elevantal 2023 360 385 372,5
Elevantal 2024 379 384 381,5
9

Elevantalet pa VI2024 ir ett snitt av faktiskt utfall. Elevantalet pa HT ir snittet av om elevantalet
fortsitter vara som i augusti dret ut.

Tabellen visar att elevantalet ar 9 fler 2024 an 2023. Till 2023 minskades volymbudgeten med 9
gymnasieelever, siledes 18 elever fler 2024 dn utfall och budget 2023.

Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning prognostiserar ett 6verskott pa 1,5 mnkr for helaret vilket ar en
6kning i 6verskottet jamfort med april. Anpassad utbildning prognostiseras vara den enda
utbildningsform som nyttjar hela sin budget. Resterande utbildningsformer visar 6verskott.
Prognosen baseras pa kostnadsutfallet fram till augusti samt att s6ktrycket och beviljanden inte
upplevs hogre dn i varas.

Gemensamt
Verksamheten prognostiserar ett nollresultat f6r helaret och ar oforindrat sedan april.

17 (22)
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4.4 Prognoser under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 10. Arets prognoser

februari april augusti
Prognos for helarsresultatet -0,8 -0,9 -5,5
Prognos procent av budget -0,2 -0,3 -1,6

18 (22)

Belopp dir i mnker.

Prognosen har foérsimrats kraftigt sedan april. Underskottet kommer av f6r hoga
personalkostnader. Okningen av underskottet kommer av hégre 16nekostnader dn prognos under
sommarmanaderna samt en férsimrad prognos for Ionekostnader under hésten. Verksamheterna
hade sparkrav for att fa ihop budgeten vilket man inte anpassat sig till och det slog extra mycket
mot prognosen under sommaren.

Prognosen for bidragsutbetalningar har okat till £6ljd av 6kat aktivitetsbidrag till f6reningarna.
Prognosen for 6vriga kostnader har ocksa forsimrats. Verksamheterna har 6kade kostnader f6r
leasade datorer till elever och personal, konsulttjinster pa grund av vakanser pa elevhilsan samt
hogre kostnader f6r skolskjuts pa grund av tillkommande elever pa képt verksamhet.

Prognosen for képt verksamhet har forsamrats. Det har tillkommit engangskostnader f6r kopt
plats hos ett friskolegymnasium motsvarande en elev fran 2022 och framat samt en elev 2023 och
framat som inte funnits med i tidigare prognos. Utéver detta har tillkommande elever pa
anpassad grundskola samt anpassat gymnasium Okat kostnader f6r kopt verksamhet.

4.5 Investeringar
Tabell 11. Investeringar
Verksamhet/omrade Budget 2024 | Utfall jan-aug LITTLTR D Prognos
progn-budg
Reinvesteringar 1,3 1,1 0,2 0,0
Belopp dr i mnkr.

Merparten av arets reinvesteringar har gjorts. Forskolornas ink6p har till stor del varit fokuserad
pé lekmiljén bade utom- och inomhus. Grundskolornas inkép har varit mer riktade mot
inomhusmiljé och har képt in bland annat solskydd, vitvaror och utrustning till idrottshall.
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5 Medarbetare

5.1 Personalstatistik

Utbildningsforvaltningen Jan-juni 2024 Jan-juni 2023
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 242 48 290 235 45 280
Andel tillsvidareanstallda (%) 83% 17% 100% 84% 16% 100%
Antal visstidsanstallda 25 7 32 25 10 35
Andel visstidsanstallda (%) 78% 22% 100% 71% 29% 100%
Antal timavlonade (timmar) 13 053 5 547 18 601 16 140 3030 19 170
Overtid/fylinad/mertid (tim) 319 66 386 239 54 293
Andel tillsvidare m. heltid (%) 95% 98% 96% 95% 98% 95%
Sjukfranvaro (%) 7% 5% 7% 8% 5% 8%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 37% 34% 37% 44% 32% 41%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6% 13% 7% 8% 6% 7%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 6% 4% 6% 7% 7% 7%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 9% 4% 8% 12% 2% 10%
Eorskol Jan-juni 2024 Jan-juni 2023
orskola Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 96 8 104 90 5 95
Andel tillsvidareanstallda (%) 92% 8% 100% 95% 5% 100%
Antal visstidsanstallda 9 0 9 17 1 18
Andel visstidsanstallda (%) 100% 0% 100% 94% 6% 100%
Antal timavlénade (timmar) 9 883 1672 11 555 12 131 705 12 836
Overtid/fylinad/mertid (tim) 125 3 128 301 4 305
Andel tillsvidare m. heltid (%) 97% 100% 97% 97% 100% 97%
Sjukfranvaro (%) 7% 5% 6% 9% 10% 9%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 14% 0% 13% 36% 0% 34%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 5% 7% 5% 6% 13% 7%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 7% 2% 6% 7% 8% 7%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 7% 10% 7% 14% 8% 14%
Skol Jan-juni 2024 Jan-juni 2023
o Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 127 36 163 126 36 162
Andel tillsvidareanstallda (%) 78% 22% 100% 78% 22% 100%
Antal visstidsanstallda 12 7 19 8 9 17
Andel visstidsanstallda (%) 63% 37% 100% 47% 53% 100%
Antal timavlénade (timmar) 3038 3875 6913 3550 2275 5825
Overtid/fylinad/mertid (tim) 195 49 243 239 54 293
Andel tillsvidare m. heltid (%) 94% 97% 95% 94% 97% 94%
Sjukfranvaro (%) 8% 5% 8% 8% 5% 7%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 49% 44% 48% 51% 27% 47%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7% 15% 9% 9% 4% 7%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 6% 5% 6% 6% 7% 7%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 13% 3% 10% 11% 5% 9%

19 (22)



Delarsrapport 2024, Utbildningsndmnden

Utbildningsforvaltningen

Jan-juni 2024 vs. Jan-juni 2023

Antal tillsvidareanstillda: Okade frin 280 till 290.

Andel tillsvidareanstillda: Kvinnor minskade nagot fran 83,93% till 83,45%, medan min Skade
fran 16,07% till 16,55%.

Antal visstidsanstillda: Minskade fran 35 till 32.

Antal timavlénade (timmar): Minskade fran 19169,52 till 18600,63.
Overtid/fyllnad /mertid (tim): Okade fran 292,88 till 385,73.
Andel tillsvidare m. heltid: Stabil med en liten 6kning f6r mén.

Sjukfranvaro: Minskade fran 7,93% till 6,98%, men lingtidssjukfranvaro (= 60 dagar) 6kade for
kvinnor.

Forskola

Jan-juni 2024 vs. Jan-juni 2023:

Skola

Antal tillsvidareanstillda: Okade fran 95 till 104,

Antal visstidsanstillda: Minskade frin 18 till 9.

Antal timavlonade (timmar): Minskade frin 12835,98 dll 11554,97.
Overtid/fyllnad /mertid (tim): Minskade fran 305 till 128,06.

Sjukfranvaro: Minskade fran 9,46% till 6,44%, men langtidssjukfranvaro (= 60 dagar) minskade
kraftigt.

Jan-juni 2024 vs. Jan-juni 2023:

Antal tillsvidareanstillda: Stabil med en liten 6kning fran 162 tll 163.
Antal visstidsanstillda: Okade frin 17 till 19.

Antal timavlénade (timmar): Okade frin 5825,13 till 6913,16.
Overtid/fyllnad/mertid (tim): Minskade frin 292,88 till 243,17.

Sjukfranvaro: Okade nigot frin 7,38% till 7,69%, men lingtidssjukfrinvaro (= 60 dagar)
minskade nagot.

Sammanfattningsvis visar analysen en 6vergripande positiv utveckling med 6kad tillsvidareanstillning och
minskad sjukfranvaro, men det finns vissa omraden, sdsom langtidssjukfranvaro f6r kvinnor, som kan
behova ytterligare uppmirksamhet
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6 Kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen behéver Utbildningsnimnden fortsitta att rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens. Alla barn och elever har ritt till utbildade
och behoériga lirare. Det dr viktigt fOr att de ska fa en likvirdig utbildning av god kvalitet.

6.1 Arbetsmiljo

Det skall i arbetet finnas rimliga forutsittningar for att utféra arbetet. Det krivs en balans mellan
krav och resurser. Krav ir en naturlig del av arbetet och ir i sig inte skadligt. Krav kan vara bade
stimulerande och positiva och bidra till att skapa mening i arbetet. Men om kraven Gverstiger de
resurser som finns under en lingre tid, sa 6kar risken f6r ohilsa. Alla arbetsplatser skall
regelbundet folja upp hur balansen mellan krav och resurser ser ut.

Krinkande sirbehandling accepteras inte pa arbetsplatserna. Med krinkande

sirbehandling menas handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett krinkande
satt. Det ska finnas ett systematiskt arbetsmiljéarbete for att férebygga att krinkande
sarbehandling uppstar. Alla chefer med personalansvar, chefer ska ha kunskaper om hur man
forebygger och hanterar krinkande siarbehandling.

6.2Heltid som norm

Heltidsarbete som norm ir viktigt for jamstalldheten. Att fler kvinnor arbetar heltid bidrar till en
mer jamstélld arbetsmarknad och i férlingningen ocksa ett mer jaimstillt samhalle. Att arbeta
heltid 4r ocksa viktigt f6r den enskilde individen. Genom att ga fran deltid till heltid 6kar
inkomsten varje manad och det leder ocksa till en hégre pension. Utbildningsnamndens
verksambheter strivar efter att enbart erbjuda heltidstjanster.

6.3Plan for strategisk kompetensforsorjning

Ett avtal har tecknats med fokus pa ett stirkt lokalt samarbete mellan arbetsgivare och
fackforbund i syfte att moéta skolans utmaningar. Avtalet giller till och med 31 mars 2024.
Tillsammans med lirarorganisationerna har en plan for strategisk kompetensforsorjning tagits
fram. Den giller alla skolformer och har sin utgangspunkt i att identifiera framgangsfaktorer i
utformning av arbetsmilj6, arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning. Arbetsgivaren har
tillsammans med sina lokala fackliga féretridare 1 god samverkan och dialog bedrivit ett
strategiskt arbete fOr att sikra skolans kompetensforsorjning. Planens mal ér att sakerstilla
insatser for att trygga kompetensforsorjningen inom utbildningsvisendet pa savil kort som lang
sikt.
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7 Internkontroll
7.1 Risk- och vasentlighetsanalys
Arbetet med att vardera riskerna har gjorts genom att nimnden genomfért workshop utifran ett
antal riskomraden och satt in dessa 1 en riskmatris. Workshopen genomfordes i tva grupper dir
virdet fran dessa tva grupper slogs samman for att fa fram ett totalvarde.
7.2 Internkontrollplan
Utifran genomfoérd risk- och visentlighetsanalys sa har nedan internkontrollplan tagits fram.
Process tutin/system Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
SchoolSoft Hot-vald-krinkningar Upptoljning av
UF rapportering
Nulige Uppfoljning sker lokal. Sammanstillning sker under hosten for
rapport till nimnd.
Budget Okade behov av sirskilt stéd Uppfoljning i
kvalitetsdialog-
UF elevhilsa
Nulige Kostnader f6r barn och elever med stora stddbehov bedéms i
verksamheterna som hogt. De satsningar som riktats mot
verksamheten ticker en liten del av de medel som i realiteten
anvinds for att ticka behoven. I verksamheterna pagir ett stindigt
arbete med att hitta ingdngar for att mota dessa barn och elever dir
fordjupad kunskap, lirmiljéer och resurser ir viktiga faktorer.
Ordningsregler Tryggehet och studiero Sdrskilt uppfoljning
av skolans
UF ordningsregler.
Nulige Samtliga enheter har f6ljt upp och reviderat sina ordningsregler.
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