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Sammanfattning

e Det ekonomiska resultatet till och med augusti ar -2,1 miljoner kronor,
prognosen for helaret ar -3,7 miljoner kronor.

e Namnderna visar ett sammanlagt underskott pa -9,3 miljoner kronor till och
med augusti, prognosen for helaret ar ett underskott pa -8,2 miljoner
kronor.

e Skatteintdkterna och generella statsbhidrag utvecklas positivt och
prognosticeras till ett dverskott pa 5,2 miljoner kronor jamfért med budget.

e Den ofdordelade budgeten berdknas inte att nyttjas i dagslaget vilket
starker resultatet med 3,6 miljoner kronor.

e Prognosen innebar att nettokostnaderna kommer att 6ka med 7,2 procent
jamfort med foregdende ar, samtidigt prognosticeras skatteintakterna och
de generella statsbidragen att 6ka med 4,7 procent, vilket innebér ett
forsamrat resultat jamfort med foregdende ar.

e Av tolv verksamhetsmal satta av kommunfullmaktige beddms att fyra

stycken uppnas och atta delvis uppnas.

Delarsrapporten ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullméaktige for

perioden januari-augusti.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse
Barn och unga

Utbildningsnadmnden ar huvudman for skolvasendets samtliga skolformer. Det ar
huvudmannen som ansvarar for att alla elever ska na kunskapsmalen.
Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen foljer de bestdmmelser som
finns. Riksdag och regering bestdmmer kunskapsmalen. De séatter upp
kunskapsmal och ramar for utbildningen i olika lagar och férordningar. Skollagen
ar ryggraden i de regler som omgéardar utbildningsomradet. | laroplanerna star det
om vad eleverna ska lara sig i skolan. Rektor pa skolan/férskolan ansvarar for
kvaliteten och resultaten pa enheten. Rektor ansvarar for att miljon ar trygg, att
det finns rutiner for att rapportera franvaro och regler for hur man far bete sig pa
forskolan/skolan. Rektor har ocksa ansvar for att barnen/eleverna far det stod de
har ratt till for att na malen. Rektor ska ocksa vara en pedagogisk ledare och ar

chef for lararna och 6vrig personal pa skolan/foérskola.

Kommunen har aven en viktig roll i arbetet med att skapa goda forutsattningar for
ett rikt kulturliv, samt meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter for barn- och

unga.
Folkbiblioteken och skolbiblioteken styrs av Bibliotekslag (2013:801).

Framsteg inom matematik och svenska:
Skolorna har gjort betydande framsteg inom matematik och svenska, vilket har

lett till forbattrade betygsresultat.

Utmaningar med balans och individualisering:
Det finns utmaningar med att uppratthalla en balans mellan gemensam
utveckling i gruppen/klassen och individuell anpassning fér barnet/eleven samt

behov av en mer fokuserad strategi for lararsamarbete.

Behov av fortsatt arbete och stéd:
Skolorna behdver fortséatta arbeta med differentierad och motiverande
undervisning, samt starka rutiner for att stodja elever med hog franvaro och

psykisk ohalsa.
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Pedagogiska framsteg i anpassad grundskola:
Anpassad grundskola fokuserar pa individualisering och tydliggdrande pedagogik,
med anvandning av specialanpassade verktyg och metoder for att stodja

elevernas utveckling.

Okad trivsel och trygghet:
Skolorna har fokuserat pa att 6ka elevernas trivsel och trygghet genom
systematiskt arbete med trygghetsgrupper och enkéater, samt genom att erbjuda

annu fler aktiviteter pa rasterna.

Forbattrad studiero:

Insatser for att forbattra studieron inkluderar moblering med skarmar for att
minska distraktioner och inforande av hemklassrum och fargkodade korridorer for
att underlatta orienteringen och minska stress. Den storsta forandringen har skett

pa hogstadiet aktuell period.

Elevhalsans arbete:
Elevhélsans arbete fokuserar pa att skapa inkluderande och utmanande larmiljoer
som framjar elevernas progression och valmaende genom regelbundna méten och

samarbete mellan skolpersonal och elevhéalsans olika professioner.

Barnhélsomoten i férskolorna:
Barnhalsomodten &r en central del av det systematiska kvalitetsarbetet i
forskolorna, med fokus pé att stodja barns utveckling och ldrande genom

anpassade larmiljéer och undervisningsmetoder

Progios | ufall | Féran- | Utfall | Utfall
2024 2023 dring 2022 2021
Prognos prestationer for Utbildningsnamnden 2024

Antal barn i forskola (folkbokférda i Bollebygd) 506 519 -13 530 524
- varav képt verksamhet 26 28 -2 37 42
- sald verksamhet 4 10 -6 10 10
Antal elever i forskoleklass (folkbokférda i Bollebygd) 107 111 -4 120 128
- varav képt verksamhet 23 26 -3 28 30
- sald verksamhet 1 2 -1 2 2
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokférda i Bollebygd) 1173 1186 -13 1202 1199
- varav képt verksamhet 196 201 -5 205 195
- sald verksamhet 21 23 -2 23 25
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Anpassad grundskola 17,5 17,3 0,2 16,6 15
-varav omvént integrerade anpassad grund 0 1 -1 2 3
Under utredning (volymbuffert) 0 25 -2,5 5 6
- varav képt verksamhet 2,5 3 -0,5 2,3 2
- sald verksamhet 0 0 0 0 0
Fritids anpassad grundskola 54 55 -0,1 6,3 7
Under utredning (volymbuffert) 1 1 0
Varav kopt 0,5 1 -0,5 2,5 2
Antal elever i fritidshem (folkbokférda i Bollebygd) 484 509 -25 530 533
- varav képt verksamhet 107 114 -7 118 109
- sald verksamhet 9 10 -1 9 11
Antal elever i gymnasiet (folkbokforda i Bollebygd) 381 371 10 369 364
- varav i egen regi 12 10 2 10 10
- varav gymnasiesér 2,4 1,5 0,9 3,5 4
- sald verksamhet 1.1 1,5 -0,4 0 0

| tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i snitt for

helaret, utfallet forra aret och forandringen daremellan. Samt utfall snitt helar

2022 och 2021.

Samtliga volymer minskar jamfort med foregaende ar forutom anpassad

grundskola och gymnasiet.

Nar det kommer till kopt verksamhet som gymnasiet framst faller under kan inte

verksamheterna styra kostnaderna. De 6vriga verksamheterna skulle i storre grad

behovt minska kostnader sett till de minskande volymerna.
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Socialnamnden
Socialndmnden har under forsta halvaret 2024 haft ett mycket hogt inflode av nya

arenden. Antalet nya drenden har inom vissa omraden varit ndstan 70procent fler
an motsvarande period foregdende ar. D& verksamheterna inte har mojlighet att
paverka inflode har saval myndighetsenheterna som verkstéalligheten paverkats av

en Okad arbetsmangd.

Aldreomsorgen arbetar for att sékerstalla en effektiv bemanningsplanering som
tar hansyn till en god arbetsmiljo utifran reglerna for dygnsvila. For att mojliggora
scheman som efterlever reglerna for dygns- och veckovila har kartlaggning visat
ett storre behov av personal under helger. Till foljd av att personalen ar
tillsvidareanstallda med mojlighet till heltid skapar det en 6verkapacitet pa
vardagar vilka nyttjas som resurspass. Resurspassen anvands i
schemaplaneringen for att ersatta franvaro pa den egna och andra enheter. Det
skapar en god arbetsmiljé da enheterna numera bestar av fler personal med
erfarenhet och kunskap om arbetsplatsen samt dess rutiner istallet for att nyttja

timanstallda.

Under varen anstalldes en valfardssamordnare med ansvar att implementera
valfardsteknik i verksamheterna for att mota de demografiska utmaningar som
namnden har framfor sig. Valfardssamordnaren har pabdérjat inforandet av
fjarrtillsyn, dar en pilot &r planerad att genomféras under hésten. Aven
lakemedelsrobotar ar planerade att implementeras under hosten. Dessa typer av
valfardsteknik ger den enskilde storre sjalvstandighet, samtidigt som
personalresurser kan nyttjas mer effektivt. Pa grund av laga volymer forvantas i

initialt skede ingen storre ekonomisk paverkan.

Den nya socialtjanstlagen trader i kraft i juli 2025 vilket forvantas paverka
samtliga namnder, men framfor allt socialnamnden. Genom riktade statsbhidrag for
2024 har en utvecklingsledare anstallts for att bevaka och arbeta med
omstéllningen till den nya lagen och dess intentioner. Utvecklingsledaren
genomfor under innevarande ar en kartlaggning éver hur namnden ska anpassa

sig for att arbeta i linje med den nya lagen d& den trader i kraft.
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Under varen har en omorganisering inom funktionsstod genomforts dar varje chef
nu ges battre mojlighet till ett ndra ledarskap utifran att de har farre medarbetare.
Det nara ledarskapet skapar forutsattningar for varje chef att tillforsakras god
kunskap om sin verksamhet for att saval kunna mota verksamhetens behov av
kompetensforsorjning som kvalitetsutveckling. Vidare ges cheferna
forutsattningar att bedriva ett gott arbetsmiljoarbete tillsammans med sina

medarbetare.

Den 13 juni 2024 meddelade Europeiska unionens rad att det tillfalliga
massflyktsdirektivet forlangs till och med den 4 mars 2026. Samtidigt andrades
forutsattningarna for folkbokforing vilket innebéar att personer som har flytt kriget
i Ukraina och har varit i Sverige med uppehallstillstand i minst tva ar nu kan
folkbokfora sig i Sverige. Detta kommer innebéara ett utokat kommunalt ansvar
framst betraffande bostadsfragan, forsorjningsstdod samt till viss del insatser for

personer med funktionsnedsattning.

Den 12 november 2024 sker driftstart av vardinformationsmiljon Millennium. Varje
kommun ar ansvarig for att genomféra sina egna lokala inférandeprojekt.
Socialndmnden har tillsatt en projektledare for att driva det lokala
inforandeprojektet. Inforandet kommer medfora ytterligare kostnader for
namnden pa grund av bland annat 6kade kostnaderna associerade med
anvandarlicenser samt kostnaderna for anslutning till den identitets- och

behorighetsfederation som ar ett nodvandigt krav for att ansluta till Millennium.
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Aldreomsorgen

Prestationer, snitt Utfall jan-aug Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2024 2023 2022
Procentuell beldggning demens 96% 99% 94%
Procentuell belaggning somatik 99% 102% 95%
Procentuell beldggning korttid 103% 97% 96%
Antal vardtagare med beslut om hemtjanst 127 129 119

Att sarskilt boende inte uppnar 100 procent beldggningsgrad trots ko beror pa att
det uppstar ett tidsglapp vid ut- och inflyttning. Nar en individ avlider har
narstaende ratt att ha kvar lagenheten upp till en manad eftersom hyran betalas i
forskott. Under denna tid toms lagenheten samt besiktigas. | vissa fall sker
renovering innan nasta brukare flyttar in. Att det under foregdende ar uppstod en

beldggningsgrad pa dver 100 procent beror pa parboende.

Procentsatsen pa korttidsenheten baseras pa 8 rum. | perioder har rummen varit

dubbelbelagda, vilket forklarar 6ver 100 procent belaggning.

Antal brukare med hemtjansten pendlar under aret. Utifran analys av arets
statistik framgar att antalet brukare och beviljade timmar var som hogst i borjan

av aret, for att sedan pendla under resterande manader.

Funktionsnedsattning

Prestationer for Socialnamnden Prognos Utfall
2024 2023

Grupp- oph servicebostad LSS, 21 20

egen regi

Grupp- och servicebostad LSS, 6 4

extern regi

Ovrig placering enl. LSS 5 3

(skolal/internat-barn)

Daglig verksamhet, egen regi 23 30

Daglig verksamhet, extern regi 6 4

| nuldget har funktionsstod ingen ledig gruppbostadsplats varfor placering sker
utanfér den egna kommunen. Under 2025 planeras en ny gruppbostad sta fardig
vilket kommer medfora ytterligare sex boendeplatser dar de som idag ar externt

placerade kommer erbjudas plats.

P& servicebostaden som bedrivs i egen regi bor idag 15 brukare. Aven har finns
det mojlighet till att verkstélla fler beslut, dock saknas i dagslaget lagenheter att

koppla till verksamheten.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2024



Forvaltningsberattelse

23 brukare har daglig verksamhet i den egna verksamheten, vilket ger utrymme
att ta emot fler deltagare vid behov. Samtidigt ar ytterligare 6 beslut om daglig
verksamhet verkstallda i extern regi. Verksamheten kommer, i det fall det ar

mojligt, erbjuda plats i den egna verksamheten.
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Individ- och familjeomsorg

Insatser Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2024 2023

Ekonomiskt bistand, antal hushall snitt/manad 29 35

Placeringar vuxna missbruk (HVB+LVM) antal 126 239

dagar

Placeringar barn och unga HVB, antal dagar 409 273

Placeringar 6éver 14 dagar barn och unga

familjehem, antal individer i 19
Aktualiseringar barn och unga 366 390
Antal éppnade utredningar barn och unga 79 64
Aktualiseringar totalt barn /unga, vuxen 1184 806

Antal hushall med ekonomiskt bistand har inte 6kat jamfort med foregaende ar,
daremot ses ett visst 0kat inflode vilket ocksa varit prognosticerat. Detta beror
dels pa en arligt aterkommande 6kning i samband med att studenter gar ur
skolan, dels beror det dven péa att personer som kommit till Sverige enligt
Massflyktsdirektivet (MDF) numera kan folkbokféra sig utifran vissa rekvisit och

da far tillgang till socialforsakringssystemet.

Betréffande placeringar har IFO géatt in med ett omedelbart LVM (lagen om vérd
av missbrukare i vissa fall) vilket inte hade prognostiserats. D4 detta ar en
tvangslag medfor det ocksd i sammanhanget relativt stora kostnader. Det gar
dock att konstatera att totalt antal placeringsdygn géallande vuxna har minskat

jamfort med samma period foregdende ar.

Inom barn och unga ses en 6kning betraffande placeringar vilket kan harledas till

en generell 6kning av aktualiseringar och darmed antal arenden.

Verksamhetsomradet ser en 6kad méangd drenden inom savéal Vuxen som Barn
och unga vilket behover féljas under kommande ar. | genomsnitt inkommer cirka
48 nya aktualiseringar pa Barn och unga per manad. Under varen férekom en
relativt stor 6kning medan det under juli och augusti har atergatt till en mer

normal niva.
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Bygg- och miljonamnden

Organisation:
Ny forvaltning och namnd sedan 1 jan 2024.
Samverkan:

Ett nytt samverkansavtal inom energi- och klimatradgivning har tecknats med

Boras Stad.

Ett nytt samverkansavtal har tecknats med Marks kommun for

myndighetsomradena alkohol, tobak, receptfria lakemedel.
LONA - vatmarksprojekt:

Medel har erhéllits for att inventera vatmarker for ev kommande atgardsbehov
inom Sorans avrinningsomrade. Bygg- och miljonadmnden stodjer

kommunstyrelsen, som ar dgare av projektet.
Insiktsmatning:

Insiktsméatningen gors for att kommunen ska fa forstaelse for hur vi kan forbattra
var service mot foretagare och privatpersoner. En forbattring har skett sedan forra
matningen inom samtliga sex omraden som undersoks. Det finns omraden att
arbeta vidare med som driver kundndjdhet, framfor allt &r det den upplevda

handlaggningstiden som star i fokus inom myndighetsomradena.
E-tjanster

Ett arbete har startats upp for att kunna erbjuda e-tjanster inom de vanligaste

arendetyperna.
Revision:

Lansstyrelsen genomforde i december 2023 en revision av davarande
samhallsbyggnadsndmndens verksamhet, inom miljobalkens omrade. Utifran

revisionsrapporten finns delar att arbeta vidare med.
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Teknik och serviceniamnden

Teknik- och servicendmnden har i &r genomfort investeringsprojekt som varit
beslutade i kommunen men inte blivit realiserade. Bland annat s& har en ny
beachhandbollsplan invigts med narvarande av media for att starka Bollebygds
varumarke om att vara en kommun dar saker hander och att vi ar en attraktiv
arbetsgivare. FOr att vara en attraktiv arbetsgivare och underlatta for
distansarbete har ocksa ett nytt satelitkontor i Garda, Goteborg blivit tillgadngligt
fran 1 september. En utbyggnad av omkladningsrum har ockséa skett pa Rassa for
att f& mer andamalsenliga lokaler med duschar for verksamhetens personal som

utgar darifran.

Namnden har genomfort en rad olika atgarder och initiativ for att utveckla och
effektivisera verksamheterna. Nytt system for korjournaler har inférts som i
kommande skede kan ge vagledning hur fordonsflottan nyttjas. Fokus for
namnden har legat pa att genomfora energibesparande atgarder, digitalisera

arbetssatt, forbattra arbetsmiljon och 0ka servicen till kommunens invanare.

Forvaltningen har arbetat strategiskt med att minska energiférbrukningen i
kommunens fastigheter och infrastruktur, bland annat genom renoveringar,
overgang till fornyelsebara energikallor och 6kad digitalisering. Samtidigt har
namnden starkt bemanning och rutiner for att forbattra skotseln av den yttre

miljon och centralisera avtalshanteringen for hyresavtal.

Forandringar kring lagstiftning inom fastighetsnara insamling har inneburit att
upphandling tillsammans med Sjuharadskommuner om fyrfackskarl nu ar
genomford. En samverkan dver kommungranser har skett vilket innebar storre
avtalsvolymer som generellt leder till lagre anbud. P& Rassa AVC finns ocksa

numera en container for hardplats vilket innebéar att en ny fraktion kan samlas in.

Arbetet med att fa in en ansdkan om nytt tillfalligt tillstand for reningsverket
fortskrider val och val av teknisk [6sning har gjorts. Samradsmoten med bland
annat lansstyrelsen ar avklarad. Ett forslag finns pa ansokan om tillfalligt tillstand

for ca tio ar och ar nu under den sista granskningsrundan.
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De taxefinansierade verksamheterna star infor stora utmaningar for att
framtidssakra infrastrukturen vilket kommer krava stora investeringar och ett
kontinuerligt kvalitetsarbete. Teknik- och servicendmnden arbetar kontinuerligt
och malmedvetet for att |6sa dessa utmaningar och fortsatta utveckla en effektiv

och hallbar kommunal service.

Arbetet med att komma i budget i balans med enheter som 2024 gick med
underskott fortgar och ar fortsatt i balans medans VA kollektivet visar underskott
som far balanseras i namndens budgetutrymme. Enheterna har dock ekonomiska
och logistiska utmaningar med bl.a. 6kat behov av anpassad kost, anstrangd
arbetsmiljo och logistiska utmaningar. En logistisk utmaning ar behovet av
samutnyttjande av matsalen i Bollebygdskolan for att tillgodose skolans behov

och motesbehov for storre grupper.

Forvaltningen deltar aktivt i kommundvergripande satsningar inom omraden som
informationssékerhet, folkhalsa, klimatarbete och krisberedskap. Eftersom
kommunen foljer likhetsprincipen i kristider ar ndmnden fortsatt det operativa
navet i dessa situationer vilket innebar att basala behov behdver levereras till
kommunen sasom vatten, reservkraft, mat och logistik till utpekade verksamheter.

Forvaltningen har kartlagt investeringsbehov som berdér némndens verksamhet.
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Stiftelsen gor inget delarsbokslut och darmed tas inte heller ndgon sammanstalld
redovisning fram for koncernen per augusti. Stiftelsen har gjort en ekonomisk
uppfoljning vid halvarsskiftet. Den visade pé ett resultat for perioden pa 2,3
miljoner kronor som kan jamféras mot budgeterade -5,7 miljoner kronor.
Prognosen var i juni att helaret kommer att landa péa -2,7 miljoner kronor vilket ar

8,7 miljoner kronor hdgre an budgeterade -11,4 miljoner kronor.

Den positiva budgetavvikelsen kan till stérsta delen forklaras av att planerad
rivning av fastighet med medfdljande hyresbortall har blivit uppskjuten till ndsta
ar, samt att ett uppskjutet stamrenoveringsprojekt har inneburit lagre kostnader

for aret.
Vasentliga handelser som intraffat efter redovisningsperiodens slut

Inga handelser finns att rapportera.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Demografiska forandringar

16

Befolkningen har hittills under aret 2024 2023
(t.o.m. juli) 6kat med 50 invanare eller er(‘ettal invanare borjan av 9733 9703
0,5 procent. Jamfért med sista juli Antal fodda L7 i
Antal déda -56 -37
forra aret har befolkningen okat med Fodelsenetto -9 16
42 personer, vilket motsvarar en Infiyttning 350 205
6kning pa 0,4 procent. Utflyttning =292 387
) _ ) Flyttnetto 58 18
Befolkningsokningen har avtagit
. .. .. o . Invandring 20 18
jamfort med forsta aren i 2020-talet, Utvandring =T 6
men ar nagot hogre an forra arets Invandringsnetto 1 2
befolkningsokning. | riket 6kade Ovrig forandring L 2
befolkningen med 0,2 procent Antal invanare 31 juli 9783 9 741
senaste aret vilket innebéar att trots Férandring under perioden 50 38

den relativt laga befolkningstillvaxten

ar okningstakten hogre i Bollebygd an resten av riket.

For budgetplanering ar befolkningsutfallet 1 november intressant eftersom det

ligger till grund for kommunens skatteintédkter och kostnadsutjamning nast

kommande ar. Jamfort med 1 november 2023 har befolkningen 6kat med 0,5

procent vilket ar hogre an de 0,3 procent som anvéants for berakning av de

skatteintakterna for planaren 2025-2026 i budgeten. Detta samtidigt som

befolkningen inte dkat i samma takt som forvantat i riket talar for, allt annat lika,
ett hogre utfall for skatteintakterna. Dock ska papekas att den absolut viktigaste
delen for skatteintéakterna i riket &r antalet arbetade timmar och den generella

konjunkturen.
Jarnvéagen

Under flera ar har det utretts och planerats for en ny jarnvag mellan Géteborg och
Boras for att skapa en stor, attraktiv och sammanhéallen arbetsmarknad och bidra
starkt till 6kad social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Planen ar att det
ska byggas en dubbelsparig jarnvag och pa vagen mellan Boras och Goteborg ska
det finnas en station i en tunnel under flygplatsen Landvetter, en station i

Moélndal och tre stationer inne i Goteborg: Korsvagen, Haga och centralstationen.
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Ett stickspar in till och ut fran Molnlycke ska ocksa finnas. Det ska gé att resa
mellan Boras och centrala Goteborg pa mellan 30 och 36 minuter med tdg som
ska ga upp till 250 km/h.

| juni 2024 gjordes en dverenskommelse mellan de berérda kommunerna,
regionen och statliga aktdorer om strackningen och i augusti kom parterna dverens
om hur den kommunala medfinansieringen ska se ut. For Bollebygds del innebar
dverenskommelsen att Bollebygd inte kommer st for nagon medfinansiering
forutom egna kostnader for detaljplaner. | gengald kommer dragningens
utformning innebéara en mojlig framtida station i kommunen och att Bollebygd ska

fa dubbel zontillhdrighet i Vasttrafiks taxesystem.

Under hosten ska beslut fattas i respektive kommuns fullméktige sa att

Trafikverket kan ga vidare med genomférandeavtal och planeringsarbete.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige beslutade i budget for 2024 om tva finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 % av skatteintékter och generella

statsbidrag for en rullande fyraarsperiod.

Kommunens prognosticerade resultat pa -3,7 miljoner kronor innebéar att
resultatet kommer utgora -0,5 procent av skatteintdkter och generella
statsbidragen. Om utfallet i arsbokslutet &r i linje med prognosen kommer
aggregerat resultat for en fyradrsperiod utgora 3,9 procent av skatteintékter och

generella statsbidrag. Prognosen ar att malet kommer att vara uppfyllt.

Arets svaga prognosticerade resultat kan dock gora det svarare att na upp till

malet kommande ar. For 2024 bars malet upp av starka resultat som levererades
under aren 2021 och 2022.

| diagrammet visas planerat resultat utifran 2024 ars budget for kommande ar.
Notera att budgeterat resultat kommer att behdva hdjas jamfort med planen om

aggregerat resultat pa 3 procent ska nds kommande ar.

Ett problem med rullande fyraarsperiod ar att ett ars resultat kan tyngas ned pa
grund av nedskrivningar eller utrangeringar av tillgangar som tagits upp felaktigt
tidigare ar. Ett exempel ar de extraordinéra kostnaderna fran 2023 som kommer
ifran fel i redovisningen 2019-2022. For att nda malet om 3 procent rullande
fyraarsresultat 2025 skulle resultat for 2025 behdva né upp till 35 miljoner kronor
jamfort med dagens plan pa 23 miljoner kronor. En mojlighet att kringgé det har

problemet &r att jamforelsestorande poster rdknas bort fran resultatmalet.
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2. Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade

investeringar och exploateringar finansieras med egna mede/

Skattefinansierade investeringar prognosticeras till 47,6 miljoner kronor for
helaret 2024. Det motsvarar 64 procent av avskrivningar och skatteintakter. Det
betyder att sjalvfinansieringsgraden ar 64 procent och att kommunen saledes kan
finansiera investeringar till en stor del med egna medel. Malet kommer att

uppnas.

Om prognosen slar in har kommunen utrymme for nagot lagre
sjalvfinansieringsgrad kommande ar. Vart att notera ar att den totala
investeringsmassan har varit relativt lag utan nagra storre investeringsprojekt
under senaste fyra aren. Okar investeringstakten kan det krévas att resultatet
ocksé forbattras for att na upp till malet om 40 procent 6ver rullande
fyaraarsperiod kommande ar. Utifran prognos och senaste arens
sjalvfinansieringsgrad skulle det finnas utrymme for investeringar for
motsvarande 232 miljoner kronor under 2025 och 2026 for att klara av 40 procent
sjalvfinansieringsgrad over rullande fyraarsperiod vid mandatperiodens slut. En
sadan investeringstopp skulle dock stalla hogre krav pa sjalvfinansieringsgrad

over ndstkommande ar.

Malet ar formulerat sa att det endast omfattar skattefinansierade investeringar
och exploateringar. Vad som avses med skattefinansierad exploatering ar otydligt.
Omséttningstillgangar i form av tomter och dess anskaffningskostnad rédknas inte
hit medan exploateringsprojektets tillhorande infrastruktur raknas in. Vissa stérre
investeringar inom VA-omradet kan vara foremal for skattefinansiering beroende

pa hur stor del taxekollektivet utnyttjar.
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Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras ¢ka med 7,2 procent jamfoért med
utfall foregdende ar. Som motpart till den har prognostiserade
nettokostnadsutvecklingen har skatteintédkterna dkat med 4,7 procent. Nar
nettokostnaden dkar mer an skatteintakterna sjunker resultatet. Det ar darfor
viktigt att se till sa att inte nettokostnaderna dkar mer an skatteintakterna sett ur
ett langre perspektiv. Att skatteutvecklingen varit lagre an
nettokostnadsutvecklingen demonstreras i grafen nedan genom att avstandet
mellan bla linjen och orange linjen minskat for prognos 2024 séa att strecken

nastintill gar ihop.

Skatteintakter (inkl generella statsbidrag) och
nettokostnader

800

700 e
600

(&)
o
o

400
300

miljoner kronor

200
100

2021 2022 2023 prognos 2024

= Skatter o gen. statsbidrag == Nettokostnad

Diagrammet visar utvecklingen av skatteintakterna och de generella statsbidragen éverst samt kommunens
nettokostnader underst. Mellanrummet mellan kurvorna utgoérs framst av resultatet och till mindre del av
finansnettot.
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Personalkostnaderna

Lonekostnaderna dkade 5,5 procent jamfort med foregdende period. Okningen
forklaras av avtalsenliga l6nedkningar samt 6kade antal anstéallda. Det ar pa
totalen endast en liten 6kning av medarbetare och dkningen kan till storsta del
forklaras av [6nedkningar som landade péa 4,1 procent pa totalen (exklusive
vardférbundet).

Forutom direkta lo6nekostnader bestar personalkostnaderna av sociala avgifter
och pensionskostnader. De sociala avgifterna ligger pd samma niva som
foregaende period och har darmed i stort sett utvecklats procentuellti linje med

l6nedkningen.

Pensionskostnaden ar en stor del i personalkostnaderna. Pensionskostnaden for
helaret 2024 f6r Bollebygds kommun vantas bli cirka 4,7 miljoner kronor hégre
jamfort med senaste prognosen som budgeten baserade sig pa. Det forklaras
framst av hdoga pensionsutbetalningar for en anstalld med alternativ
pensionsldsning som gick i pension under aret. Nar personen gick i pension
gjorde pensionsforvaltaren en sista berdkning och kom fram till att det saknades
inbetalningar for att tdcka den avtalsenliga pensionen vilket korrigerades genom

extra inbetalningar i ar.

Det &r dven en nagot hdgre prognos for den avgiftsbestdmda pensionen da det
finns fler nya anstéllningar och hdgre I6ner. Vidare dkar avsattningarna framst pa
grund av uppskjutna uttag av pension, hégre l6ner och ny information om tidigare

anstallningar.

Ovrigt kring intdkter och kostnader

Intéakterna uppgick till 81,9 miljoner kronor for perioden vilket ar 16 procent lagre
an for perioden foregdende ar. Tva engangsposter foregaende period kan forklara
en stor del av minskningen. Exploateringsverksamheten inkom med 7,3 miljoner
kronor foregdende ar. Darutover [6stes den VA-fond som fullmaktige beslutade
att inratta 2019 upp till foljd av att tidsfristen for fonden [6pt ut och investeringen
som fonden avsag att finansiera hade skjutits pa framtiden. Fonden inneholl 8,3
miljoner kronor. Rensas foregaende periods intékter fran dessa poster hamnar
intdkterna pa 82,0 miljoner kronor vilket ar i stort sett pa samma niva som for

perioden i ar.
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Kostnaden for kopt verksamhet har 6kat med 10,4 procent eller 9,3 miljoner
kronor. Kostnadsokningen aterfinns framfor allt inom Socialndmndens
verksamheter dér kostnaden for placeringar inom barn och unga har ¢kat (3,6
miljoner kronor). Aven kostnaden fér kopt gymnasieverksamhet har haft

betydande 6kning (3,8 miljoner kronor).

Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 217,5 miljoner kronor, inklusive
skatt, av denna utgjorde 81,1 miljoner kronor avsattningen i balansrakningen och
resterande 136,4 miljoner kronor utgjorde ansvarsforbindelsen utanfor
balansrakningen. Den storsta forklaringen for forandring mellan aren ar att
pensionsavsattningarna inflationsjusteras. Redovisningen ar i enlighet med
lagstiftningen, den séa kallade blandmodellen. Kommunen har inte tryggat
forpliktelserna genom forsakring eller stiftelse, samtliga ar sa kallade aterlanade
medel. Se vidare not 20 och 25.

| ansvarsforbindelsen finns 2,5 miljoner kronor upptagna som avser Bollebygds
kommuns del fran pensionsavsattning som tillhor Boras stad. Avséattningen ror
417 personer fran tiden nar Bollebygd tillhorde Borés. Bollebygd Kommun betalar

5,46 procent av pensionskostnaden for de har personerna.

Pensionsforpliktelse, kommunen 2024 aug | 2023 aug | 2022 aug |
Avsattning inkl. sarskild |I6neskatt 81,1 62,7 49,0
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 136,4 138,9 135,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0 0
pensionsférsakring eller stiftelse

Summa pensionsforpliktelser 217,5 201,6 184,4
Finansiella placeringar avseende 0 0 0
pensionsmedel*

Aterlanade medel 2175 201,6 184,4

Beloppen ar i mnkr. *Inga specifikt Gronmarkta medel finns.

Pagaende tvister
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Det pagar for narvarande inte nagra tvister som paverkar den ekonomiska

stallningen i kommunen.
Balanskravsresultatet

Kommunen har inga negativa resultat att reglera. | prognosticerat resultat finns
vinster om 0,7 miljoner kronor i orealiserade vardepappersokningar. Dessa vinster
kommer att raknas bort i balanskravsresultatet vilket innebar ett negativt
balanskrav om -4,4 miljoner kronor. Utifrdn nuvarande prognos kommer
resultatutjamningsreserven att behdva nyttjas for att balansera upp
balanskravsresultatet. Utifran riktlinjerna antagna i budgeten uppfyller
kommunen de tva kriterierna om att balanskravet ar negativt och genomsnittliga
skatteutvecklingen varit understiger den genomsnittliga de senaste tio aren. Det
kommer aven behdva upplysas om varfor resultatutjdmningsreserven nyttjats.

Bollebygd hade 99,8 miljoner kronor i resultatutjdmningsreserv vid arets ingang.
Utvardering av god ekonomisk hushallning

| den sé kallade R-K-modellen har kommunen jamforts utifran ett antal
ekonominyckeltal for de senaste tre aren, se nedan. Den visar att kommunen
relativt sett har en god finansiell stéallning jamfort med andra kommuner i
Vastsverige.

Bollebygd 2021 Bollebygd 2022 Bollebygd 2023

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
kapsacltet ka;;a{ltet Skattefin. av kapacitet

. ; ' 5
Skattesats investeringar Skattesats

Skattefin, av
investeringar

Skattefin, av

Skattesats investeringar

Genomsnittligt

resultat — 3 4r Soliditet Genomsnittligt

i Soliditet Genomsnittligt
resultat -3 ar

Saliditet
resultat— 3 ar oldlte

Kontroll

Risk Kontroll

Risk Kontroll

Risk

Resultat
Fore extra-
ord. poster

Resultat
Finansiella tore extra-
nettotillgangar ord. poster

Resultat
Finansiella fare extra-
nettotillgdngar ord. poster

Finansiella
nettotillgdngar

Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
fiiljsamhet  Kaort sikt, likviditet féljsamhet  Kort sikt, likviditet fiiljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

| koncernen Bollebygds kommun ingéar forutom sjalva kommunen den kommunala
bostadsstiftelsen Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader. Vid utgang av 2023
redovisade stiftelsen 57 miljoner kronor i eget kapital. Det prognosticerade
underskottet &r ur det perspektivet inte sarskilt bekymmersamt utifran radande
omstandigheter med hogt rantelage. En utav de storsta riskerna for bostadsbolag

med hoga lan ar ranteutvecklingen. Att inflationen avstannat och réantorna
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minskar i samhallet ar positivt for bostadsbolagets ekonomi. Sammantaget anses

inte Bollebos ekonomi utgdra nagon storre risk for kommunen som helhet.

En mer fordjupad analys 6ver koncernens finansiella stallning kommer att ges till

arsredovisningen.

| delarsrapporten gérs bedémningen att bada de finansiella malen kommer att

uppnds. Aven om resultatet méaste forbattras kommande ar vilket innebdr en risk.

Av kommunfullméaktiges tolv verksamhetsmal prognosticeras att atta kommer
uppfyllas delvis och fyra uppfylls. Flera mal ar beroende av matningar som inte
publicerats annu vilket forsvarar bedémning av kommande maluppfylinadsgrad.

For vidare beddomning av méaluppfyllelsen se separat stycke i slutet av rapporten.

Enligt kommunens riktlinje rdder god ekonomisk hushallning nar de finansiella
malen uppnas samt merparten av verksamhetsmalen uppfylls. Bada de finansiella
malen prognosticeras att uppnas medan det for verksamhetsmalen finns en risk
att inte merparten uppnas. | sa fall skulle inte god ekonomisk hushallning rada

enligt antagna riktlinjer i fullméaktiges budgetdokument.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstatistik

27

Jan - jun 2024

Jan - jun 2023

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 559 144 703 534 134 668
Antal visstidsanstallda 68 37 105 69 29 98
Antal timavlénade (timmar) 28535 16219 44754 30143 11724 | 41867
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 904 677 1581 1241 309 1550
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 91,95 94,44 92,46 90,26 95,52 91,32
Sjukfranvaro (%) 7,88 4,58 7,19 8,95 5,25 8,15
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 40,94 23,71 38,63 44,85 31,98 43,05
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 4,53 5,89 4,95 7,03 4,45 6,21
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 7,25 3,34 6,39 8,4 4,46 7,51
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 9,42 6,16 8,86 10,13 7,09 9,59

Antalet tillsvidareanstallda har dkat med 35 personer jamfort med samma period

foregdende ar. Aven de tidsbegransat anstallda har 6kat med 7 personer. Antalet

timmar utforda av timavlonade medarbetare har dkat med 2887 timmar till 44 754

timmar vilket motsvarar drygt 40 &rsarbetare pa halvarsbasis. Okningen motsvarar

ca 2 arsarbetare pa halvarsbasis. Andelen tillsvidareanstallda med heltid har 6kat

med 1,14 procentenheter.

Sjukfranvaron har minskat med nastan en procentenhet, dven sjukfranvaron som

overstiger 60 dagar har minskat. Minskningen ar 4,42 procentenheter. Det ar

fortsatt s att attde aldre medarbetarna har den hogsta sjukfranvaron.

Férvaltning 2024 jun 2023 jun

Kommunstyrelseforvaltningen 1,16 2
Teknik- och 7,08 | 8,6 (SBF)
Serviceforvaltningen

Bygg- och miljéférvaltningen 6,26 | 8,6 (SBF)
Socialférvaltningen 8,62 9.1
Utbildningsférvaltningen 6,98 7,93
Totalt 7,19 8,15

Sjukfranvaron per forvaltning 2023-2024

Teknik- och Serviceférvaltningen och Bygg- och miljéférvaltningen ar nya
fran och med 2024-01-01 och det finns ingen statistik for 2023.
Samhallsbyggnadsforvaltningens statistik for 2023 finns for jamforelse.

Kompetensforsorjning

Bollebygds kommun har precis som de flesta andra kommuner och foretag stora

utmaningar nar det géller kompetensforsorjning. Den tillgdngliga arbetskraften i
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Sverige racker helt enkelt inte till. Till det kommer att arbetskraften ska ha ratt
kompetens for arbetet. Utmaningarna marks i alla yrkeskategorier och kommunen
forvaltningar arbetar aktivt med fragan. Arbetet bedrivs brett for att locka nya
medarbetare men det ar dven viktigt att arbeta for att behalla befintliga

medarbetare.

Kommunens chefer lyfter kontinuerligt kompetensutvecklings- och
utvecklingsbehov med sina medarbetare i Den rdoda trddensamtalen for att bade

nu och i framtiden ha medarbetare med god och uppdaterad kompetens.

Arbetet med en tillitsfull organisation har under aret fortsatt, detta ger
medarbetarna mojlighet till 6kad paverkan och delaktighet i sitt dagliga arbete

som i forlangningen kan Oka trivseln pa arbetsplatserna.

Utover rekrytering ar en bra introduktion en viktig fraga ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv. Forvaltningarna arbetar kontinuerligt med att

starka introduktionen och skapa goda forutsattningar for nya medarbetare.

Antalet aldre som behdéver mer avancerad vard i hemmet 6kar och det stéller
hogre krav pa socialforvaltningen, dels behdver antalet medarbetare bli fler och
fler medarbetare behover ha sarskild kompetens. Forvaltningen har svart att
tillsatta tjanster i den grad som kravs for att mota brukarnas behov.
Underskoterskor, sjukskoterskor och medarbetare inom rehab ar professioner
som ar svarrekryterade. Forvaltningen aktivt med bade samverkan med olika

larosaten samt marknadsforing i olika forum.

Rekryteringslaget vad galler forskollarare har forandrats till det battre och
Utbildningsforvaltningen har under aret lyckats rekrytera forskollarare till lediga

tjanster.

Pa Kommunstyrelseférvaltningen ar det framforallt HR avdelningen som har svart

att rekrytera nya medarbetare med ratt kompetens.

Mangfald och jamstalldhet

Under 2024 har arbetet med att implementera ett integrerat arbetssatt i

jamstalldhetsarbetet fortgatt. Arbetet pa individnivad genomfoérs i samband
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medarbetaruppfoljningarna. Pa arbetsplatsniva ar jamstéalldhetsarbetet en

integrerad del i &rshjulet for arbetsmiljo- och personalprocesser.

Infor [6nedversyn 2024 gjordes en jamstalldhetsanalys av I6nerna i kommunen
och resultatet visar att det fortfarande finns atgarder att genomféra inom omréadet
I6n. Det kan konstateras att [6neskillnaderna mellan kvinnors |[6ner och mans
[oner 6kar nar det inte genomfors sarskilda satsningar pa de stora

kvinnodominerade yrkesgrupperna sasom underskoterska och barnskotare.

Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter for forvaltningarnas alla medarbetare och
chefer praglas av ett kontinuerligt arbete for att framja halsa, forebygga och
forhindra ohélsa. Det systematiska arbetsmiljoarbetet planeras och
genomfors med stdd av det framtagna arshjulet for arbetsmiljo- och

personalprocesser.

Under aret har arbetet med "héallbar organisation” fortgatt pa samtliga
forvaltningar. Resultatet av arbetet bidrar till en 6kad delaktighet for

medarbetarna och utifran det en béattre arbetsmiljo.

Under varen har den éarliga medarbetarenkdten genomférts och enkéaten
visar pa en hog dvergripande ndjdhet med arbetssituation, god stdmning pa
arbetsplatsen och ndrmaste chefens ledarskap. Medarbetarna tycker ocksa
att de har ett meningsfullt och utvecklande arbete. Hallbart
medarbetarengagemang (HME) har dkat fran 81 vid matningen 2023 till 83
vid arets méatning. Det ar en positiv foradndring och resultatet ar vasentligt
hogre an det sammanvagda resultatet for alla kommuner. Det ar ett kvitto
pa att det arbetet som gbrs inom arbetsmiljé och halsa ar ett arbete i ratt
riktning. 89 procent av medarbetarna har svarat pa enkaten och det innebar

att resultatet ar mycket tillforlitligt.

Resultatet av medarbetarenkaten visar ocksa pa omraden som kan
forbattras ytterligare. Ett sddant omrade ar att introduktionen av nya

medarbetare kan starkas ytterligare. Utifran det har det startats upp ett
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arbete for att tydliggéra den kommuncentrala introduktionen. Arbetet
kommer déarefter fortsatta genom att sammankoppla den kommuncentrala

introduktionen med den arbetsplatsspecifika introduktionen.

Resultatet av medarbetarenkaten visar ocksé pa att arbetet mot krankande
sarbehandling maste fortsatta. Utifran dialog i den centrala
samverkansgruppen med de fackliga organisationerna kommer kunskapen
om hur man motverkar krankande sarbehandling starkas hos bade chefer

och medarbetare. Arbetet inleds under hdsten 2024.

Andelen medarbetare som har tidsbegransade anstéllningar ar hogre i de
typiskt kvinnodominerade befattningarna och dar behdver arbetet fokuseras
pa att erbjuda béattre anstéallningsvillkor sdsom heltidsarbete och

tillsvidareanstallningar.

En viktig del i en god arbetsmiljé ar medarbetarens méjlighet till delaktighet
och mojlighet att paverka. | uppfoljningsmodellen Den roda traden har chef
och medarbetare regelbunden dialog om hur arbetsvardagen ser ut for
medarbetaren. Den réda traden ar genom det ett viktigt instrument for
cheferna néar de ska planera och leda sin verksamhet. | den roda traden ar
det ocksa viktigt att dialog fors om forutsattningarna for medarbetarna att
utfora arbetet och hur balansen mellan krav och resurser ser ut. Det skall i
arbetet finnas rimliga forutsattningar for att utfora arbetet. Det kravs en
balans mellan krav och resurser. Krav ar en naturlig del av arbetet och ari
sig inte skadligt. Krav kan vara bade stimulerande och positiva och bidra till
att skapa mening i arbetet. Men om kraven dverstiger de resurser som finns

under en langre tid, sa 0kar risken for ohéalsa.
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Forvantad utveckling
Kommunens resultat for perioden januari-augusti ar ett underskott pa -2,1

miljoner kronor. For helaret prognosticeras resultatet till -3,7 miljoner kronor,
vilket ar 8,2 miljoner kronor lagre an forra aret resultat och 4,6 miljoner kronor
lagre &n budgeterade dverskottet pa 0,9 miljoner kronor. Prognosen for den

lopande verksamheten &r ett underskott mot budget pa 8,2 miljoner kronor.

Alla namnder med prognosticerat underskott har uppdrag att vidta atgarder for att
na budget i balans. | enlighet med styrmodellen kommer ndmnderna beskriva
effekter av de vidtagna atgarderna for att nd budget i balans i nasta

rapporttillfalle som ar efter oktober.

Underskott mot budget kan uppsté pa grund av tva huvudsakliga anledningar.
Antingen en tillfallig oplanerad kostnadstkning som legat utanfér verksamhetens
kontroll. Exempel pa saddan kostnadsdkning ar reparationskostnader till foljd av
extremvéader eller vardeminskning av tillgangar. Den héar typen av underskott
innebar sallan problem kommande ar for namnder som inte har eget kapital att
aterstalla. Den andra typen av underskott beror pa att kdrnverksamheten kostar
mer an vad som finns budget for. Underskott till féljd av att kdrnverksamheten
kostar mer an budget kan innebara dubbla anpassningsbehov till nastkommande
ar da anpassningar mot foregdende ars budgetutrymme maste goras samtidigt

som nasta ars effektiviseringskrav ska losas.
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens delarsresultat var ett underskott pa 0,2 miljoner kronor. Till
foljd av omorganiseringen ar det svart att folja upp nettokostnadsutvecklingen pa
ett sakert vis. | jamforelsesiffror foregaende ar ar Plan och Exploateringsenheten
omraknad sa att den aven tillhor Kommunstyrelsen foregdende ar medan
strategisk fastighet inte kunnat raknas om pa tillforlitligt vis. Det kan dock med
sakerhet konstateras att nettokostnaden har 6kat vad galler personalkostnader
vilket forutom omorganisering dven beror pa tillsatta tjanster samt dkade l6ner

jamfort med foregdende period.

Prognosen for helaret tyder pa ett underskott pa -0,3 miljoner kronor.

Underskottet kan framst harledas till planverksamheten dar konsultkostnaderna
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overskridit budget till f6ljd av utredningskostnader men dven arbete med att
komma i kapp med tidigare ars eftersatta arbete som att 16sa in mark vi ar

skyldiga att gora.
Utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens prognos for helaret ar ett underskott pa 5,5 miljoner kronor
och utgdr 1,6 procent av budgetramen. Nettokostnadsutvecklingen for perioden
jamfort med foregdende ar ar en 6kning pa 9,7 procent. Pa intdktssidan har
intakterna sjunkit till foljd av farre salda platser. Kostnader for
bidragsutbetalningar har dkat eftersom en storre andel bidrag utbetalats tidigare i
ar samt att aktivitetsbidragen har dkat. Kostnader for kopt verksamhet har dkat
med 9,1 procent och storst andel av 6kningen star gymnasiet och anpassade

gymnasiet for.

Personalkostnaderna har 6kat med 5,7 procent. Lonedkningar med tillhdrande
personalomkostnader star for en del av 6kningen men ocksa att man enligt
personalstatistiken har fler anstéllda. Lokalkostnader inklusive stad har 6kat med
14,5 procent och beror pa 6kade kostnader i internhyresmallen.
Utbildningsforvaltningen bar till skillnad fran forra aret ocksa helarskostnaderna
for nya delen av matsalen i Bollebygdskolan. Ovriga kostnader, material och
tjdnster har ocksa okat, framst till foljd av 6kade leasingkostnader for datorer till
elever och personal, 6kade kostnader for skolskjuts, licensavgifter, elevmaltider

samt konsulttjanster pa grund av vakanser pa elevhélsan.

Namnd, fritidshem, anpassad grundskola och vuxenutbildning visar mindre eller
storre dverskott. Storst dverskott visar fritidshem déar elevantalet ar lagre samt
vuxenutbildningen dar dverskottet okat till f6ljd av lagre kostnader fram till

augusti samt att soktrycket och beviljanden inte ar hogre an i varas.

Kultur och fritid samt forskola visar mindre underskott. For kultur och fritid
kommer underskottet av for hoga personalkostnader samt hégre utbetalningar av
aktivitetsbidrag. For forskolan beror underskottet pa for hoga personalkostnader

samt minskade intakter for salda platser.
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Storst underskott visar grundskolan och gymnasiet. Underskottet pa grundskolan
beror pa for hoga personalkostnader. Okningen av underskottet kommer av hogre
lonekostnader &n prognos under sommarmanaderna samt en forsédmrad prognos
for lonekostnader under hosten. Verksamheten hade sparkrav for att fa ihop
budgeten vilket den inte anpassat sig till. Underskottet pa gymnasiet beror pa att
man har fler elever i ar, inte farre som volymavdraget utgjorde. Okningen av
underskottet kommer av att det har det tillkommit engdngskostnader for en kdpt
plats pa ett friskolegymnasium motsvarande en elev fran 2022 och framat samt
en elev 2023 och framéat som inte funnits med i prognos samt ny kdpt plats pa

anpassat gymnasium och tillkommande skolskjutskostnader.
Socialnamnden

Socialndmndens prognostiserar ett arsresultat for helaret -1,5 miljoner kronor,

vilket utgor en forsdmrad arsprognos fran tidigare prognoser.

Individ- och familjeomsorg har haft 6kade kostnader for kopta placeringar inom
missbruk, ovrig vuxenvard och familjehemsplaceringar. Det ar for narvarande ej
helt klarlagt ifall delar av kostnaderna kan atersdkas fran staten. Forvaltningen

aterkommer under hosten med vidare information.

Efterfragan pa ekonomiskt bistand har under forsta halvaret minskat. Bistandet
forvantas oka igen under hosten pa grund av massflyktsdirektivet och lagandring
som innebar att personer fran Ukraina far mojlighet att folkbokfora sig i

kommunen.

Aldreomsorgen har haft 6kade personalkostnader vilket beror p& behov av
extraturer, vak och bredvidgangar. Flera sommarvikarier har enbart arbetat ett
fatal veckor, vilket medfort stérre behov av bredvidgangar. Vidare har

overanstallningar for att hantera delade turer paverkat kostnaderna.
Inom personlig assistans har dkade vardbehov medfort 6kade kostnader.

Verksamheten Socialchef/utvecklingsenhet/bemanningsenhet prognos for
verksamheten 2024 ar ett dverskott om +0,7 miljoner kronor. Overskottet harror
sig till personalkostnader genom vakanser samt statsbidrag om 0,5 miljoner

kronor dar ett beslut vantas i kommunfullméaktige i mitten av september.
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Bygg och Miljondmnden

Bygg- och miljondmnden prognostiserar ett resultat i linje med budget.
Prognosen ar vasentligt forbattrad mot de tidigare tva uppfoljningsrapporterna i
februari och april. Foérédndringen av prognosen ar en konsekvens av
bostadsanpassningarna som fortsatt haft ett mycket lagt utfall under aret, vilket
nu ger en battre och sakrare indikation pa helarets resultat. Om trenden for
innevarande ar fortsatter, ar sannolikheten hog att prognosen justeras upp aven i
oktober.

Namnden har, som tidigare signalerats, utmaningar att né intadktsbudgeten till
foljd av omprioriteringar av arbetstiden. Utvecklingen pa intaktssidan innebar
utmaningar pa lang sikt och ar nadgot som arbetas aktivt med, till exempel genom

taxejusteringar.
Teknik- och Servicendmnden
Teknik- och servicenamnden prognostiserar ett resultat om -0,9 miljoner kronor.

Forutom VA-verksamheten prognostiserar alla namndens enheter ett resultat i

linje med, eller battre an, budget.

VA-verksamheten ar namndens storsta identifierade utmaning och stort fokus
ligger pa att na en ekonomi i balans. Forslag till taxehdjning lyfts i namnden i
oktober. Namnden har tidigt synliggjort den strukturella obalansen pa enheten,
med fokus péa att nd ekonomisk balans infor 2025. Prognosen fér namnden
forutsatter att besparingsatgarder kan hdmta in delar av det underskott som
arbetats upp for VA-verksamheten. For de dvriga enheterna har ett aktivt arbete
med inkop, personalstruktur och effektivisering inneburit en betydligt stabilare

ekonomi jamfort med 2023. Detta speglas ockséa i nettokostnadsutvecklingen.

Renhéllningsverksamheten prognostiserar ett positivt resultat. Overskott inom
taxefinansierad verksamhet redovisas som en skuld till taxekollektivet vilket
innebar att den positiva prognosen for renhallningsverksamheten inte kan lyfta
namndens totala resultat. Under kommande tre aren kommer 6verskottet behdva

nyttjas inom renhéllningsverksamheten.

Ovriga poster
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Den ofdrdelade budgeten péa 3,6 miljoner kronor beddms inte nyttjas under aret

da ndmndernas prognosticerade underskott gor det svart.

Kostnaden for pensioner ar framst budgeterad pd ndmnderna i form av
personalomkostnader (PO). Fér den pensionskostnad som avser utbetalningar av
aldre pensionsforbindelser som inte tagits upp som avséattning finns en central
pott budgeterad under Pensionsforvaltningen. Utbetalningarna av aldre pensioner
har hallit sig till den budgeterade kostnaden. Underskottet pa
pensionsforvaltningen beror istéllet pa att kommunen fatt en hog slutavrakning
for en tjansteperson som gatt i pension och haft en alternativ pensionslosning.
Resultatet for perioden vad galler pensionsforvaltningen ar missvisande da
indexuppréakning av pensionsavsattningen har gjorts vid delaret medan budgeten

varit fordelad over hela aret.

| resultatet for Finansforvaltningen ligger aven kostnader for aldre detaljplaner
som tidigare legat som en tillgdng i balansrakningen. Tanken med den
redovisningen var att kostnaden for detaljplanerna skulle métas av
plankostnadsavgifter och salda tilltdnkta tomter. Eftersom den redovisningen inte
ar forenligt med god redovisningssed dar kostnader och intdkter som huvudregel
ska redovisas den period de avser sa har det har korrigerats. Nuvarande ndmnder
har inte haft ansvar for verksamheten nar kostnaderna uppstod vilket har

foranlett att kostnaden pa netto 3,9 miljoner kronor har redovisats centralt.

| prognosen for finansforvaltningen ligger aven intakter fran forsaljning av en tomt
pa Bergadalen. Forsaljningen av tomten innebér en vinst pa 0,6 miljoner kronor
for perioden. | vinsten fran den hér typen av forséljningar ar dock endast
kostnader for anlaggning av sjalva tomten medraknad. For exploateringsprojektet
som helhet tillkommer framtida avskrivningskostnader for infrastruktur kring de
nyanlagda tomterna. Det ar ocksa problematiskt om vinster fran
exploateringsverksamhet finansierar l6pande drift da den héar typen av vinster ar
osdkra péa langre sikt. En del av exploateringsvinsterna skulle kunna anvéandas for

att finansiera plankostnader som pa sikt skulle kunna leda till nya intakter.

Efter att en av tomterna ar salda aterstar 13 tomter och tre byggréatter. | tidigare
prognoser hade forsaljningen av tomterna berdknats gatt snabbare. | nuvarande

prognos finns ingen ytterligare forsaljning med.
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Skatteprognosen ar 2,9 miljoner kronor starkare an budgeterat. | prognosen finns
aven ett 6verskott mot budget for generella statsbidrag som periodiserats fran
foregaende ar. Innevarande ars erhéllna statsbidrag som i externredovisningen
klassas som generella har budgeterats sa att namndernas ramar har hojts i

motsvarande utstrackning.
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Budgetbeslut m.m. under aret

Kostnad

Kommunens budget, KF Te!(niska O.mor.ga- Flassjum Uté.ik'ad I:6ne- Tillaggs-| Aktuell
nettokostnader (mnkr) beslut just. nisation 1:32 revision | rorelse | budget ram
Budget per nédmnd:

Kommunfullmaktige 1,6 -0,07 1,53
Kommunstyrelsen 65,1 0,7 11,0 0,4 1,1 -0,5 77,8
Utbildningsndmnden 326,2 4.4 6,0 0,5 337,1
Socialnamnden 221,4 1,2 4.4 1,0 228,0
Samhallsbyggnadsnamnden 43,4 1,7 -45,1 0
Bygg och miljonamnden 10,6 0,3 10,9
Teknik och servicendmnden 23,5 0,3 23,8
Revisionen 0,85 0,07 0,92
Valndmnden 0,18 0,3 0,48
Overférmyndare 0,78 0,78
Javsndmnden 0,05 -0,05 0
Summa namnder 659,6 8,0 0,0 0,4 0,0 12,1 1,3| 681,36
Budget bvrigt:

Ofordelad budget 4 -0,4 3,6
Lonerdrelse 13,5 -12,1 1,4
Z(i:sioner och rantenetto 13,4 8.0 5.4
:::::2; rvaltningen 30,9 -8,0 0 -0,4 -12,1 o] 104
:: ra:gre; Ir:;é:ttaetrs‘l))(i;crl‘ rag 691,3 13 R
Resultatet 0,9 0,9
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Tekniska justeringar har genom mandat av kommunfullméktiges budgetbeslut
genomfdrts av ekonomiavdelningen till f6ljd av férandrad internrdnta samt
andrade kapitalkostnader. Totalt uppgéar de tekniska justeringarna till 8 miljoner
kronor. Eftersom 6kningarna till storsta del avsag internranta finansierades
okningen genom att finansforvaltningen fick minskad ram da intakter fran den
okade internréntan skulle ticka minskningen. Aven évriga kapitalkostnader som
budgeterats pa finansforvaltningen har justerats ut till nd&mnderna som bar

kosthaderna.

Omorganisationen bestar i att beslutade budgeten for
Samhéllsbyggnadsnamnden samt Javsnamnden fordelats pa nya namnderna
Teknik och servicendamnden, Bygg och miljondmnden samt Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens del avser Plan och Exploatering samt strategisk fastighet.

Beslut om utékad budget for att tacka kapitalkostnader som kommit efter forvarv
av Flassjum 1:32 fattades i samband med februarirapporten. Okade
kapitalkostnader och internranta brukar i annat fall justeras av teknisk justering
men det fanns inte budgetutrymme planerat for detta da forvarvet av fastigheten
skedde efter budgeten hade tagits. Utokade kostnaderna finansierades genom

minskning av oférdelad budget.

Fullméaktige beslutade om att flytta 68 tusen kronor fran fullméaktiges budget till

revisionens budget i deras sammantrade den 5 maj.

De avsatta budgetmedlen for att tdcka dkade kostnaderna till foljd av
lonerdrelsen 2023 har fordelats till namnderna. De namnder som nyttjar intern
service i form av lokalvard och kostenheten har fatt utékad ram for att tacka
lonedkningar pa utforande enheter. Darefter har interndebitering i samma grad
utforts. Efter gjorda justering aterstar 1,4 miljoner kronor i [6nerdrelsens budget.
Notera att budgetjustering for att kompensa vardforbundet I6nedkningar inte var
gjorda vid delarsbokslutet. Prognosen ar att det kommer finnas kvar medel fran

posten Lonerdrelse aven efter detta som kan fungera som outnyttjad reserv.

Tillaggsbudgeten behandlade tre generella statsbidrag vars intakter budgeterades
till Valnamnden, Utbildningsnamnden och Socialnéamndens ramar. Darutover
fattades beslut om justering av budgetram for aterbruk som initialt budgeterats

till Kommunstyrelsen men dar Socialnamnden blivit utférande namnd.
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Driftredovisning utfall

40

Delar jan-aug Helar
2023 2024 2023 2024

Utfall Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall |Prognos | Budget | Avvikelse
Kommunfullmaktige -1,2 -0,8 -1,0 0,2 -1,5 -1,5 -1,5 0,0
Valndmnden 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Overférmyndare -0,7 -0,5 -0,5 0,0 -0,7 -0,8 -0,8 0,0
Revison -0,4 -0,4 -0,6 0,2 -0,9 -0,9 -0,9 0,0
Kommunstyrelsen -44.1 -50,8 -50,6 -0,2 -69,5 -78,1 -77,8 -0,3
Utbildningsnamnden -198,9 -218,3 -216,0 -2,2 -317,0 -342,1 -336,6 -5,5
Socialndmnden -133,2 -152.4 -146,3 -6,1 -211,8 -229,0 -227,5 -1,5
Teknik- och servicenamnden -14,8 -15,3 -13,7 -1,6 -30,7 -24.8 -23,8 -0,9
Bygg och Miljonamnden -5,7 -6,2 -6,9 0,7 -8,7 -10,8 -10,8 0,0
Summa namnder -399,0 -444,8 -435,7 -9,1 -640,8 -688,2 -680,1 -8,2
anirr:nsférvaltningen Réntor -0,7 44 25 6,9 9,9 1.1 3.6 25
Of6rdelad budget 0,0 0,0 -2,4 24 0,0 0,0 -3,6 3,6
Avsattning I6nerdrelse 0,0 0,0 -0,8 0,8 0,0 -0,5 -1,4 0,9
Pensionsférvaltningen -5,4 -17,6 -6,1 -11,5 -10,1 -12,7 9.1 -3,6
Summa ovan -405,1 -466,8 -442,5 -24,2 -660,8 -700,3 -690,5 9,7
Skatter & Gen. Statsbidrag 444,6 464,6 460,9 3,7 665,4 696,6 691,4 5,2
Arets resultat 39,6 -2,1 18,4 -20,6 4,5 -3,7 0,9 -4,6

2024 ars omorganisering gor att jamférelsetal for Kommunstyrelsen, Teknik- och servicendmnden samt Bygg och
Miljbndmnden kan vara missvisande
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. e Budget . - . Total Total .
Investeringsredovisning KF justering Utfall Prognos Avvikelse prognos budget Avvikelse
Reinvestering

Kommunstyrelsen 4 2,8 4 0

Socialndmnden 1,3 0,4 1,3 0

Utbildningsnamnden 1,3 1,1 1,3 0

Teknik och Servicendamnd 23,5 -1,0 10,6 17,4 5,1

Fastighet 10 7,2 10 0

Gata 1,5 0,2 1,3 0,2

Lekredskap 1,0 0,8 0,8 0,2

Avfall/Park* 2,0 -1,0 0 0,5 0,5

VA* 9,0 2,4 4,8 4,2

Beslutade projekt

Datahallar 2,2 1,2 1,2 1,0 1,2 2,2 1,0
Gruppbostad autism 2,0 1,5 11,1 -9,1 25 37 11,0
Renovering idrottshall 14,8 -1,1 6,9 9,2 4,5 15 15 0,0
Laddstolpar 0,8 -0,1 -0,1 0,1 0,6 0,4 1 0,6
Ombyggnad Rassa* 6,5 -0,9 5,5 56 0 10 10 0,0
Servicebyggnader /°-\sastugorna* 5,6 0,8 1,0 4,6 5,6 5,6 0,0
Utvidgning GC-nat 1,5 1,3 1,4 0,1 4,5 4,5 0,0
Beachhandbollsplan 1,0 0,9 0,9 0,1 0,9 1,0 0,1
Gatubelysning 0,6 0,1 0,2 0,4 1,0 1,0 0,0

Summa investeringar 63,5 -1,5 33,0 54,7 7,3

Strategiska markinkop KS 25,0 1,6 3,6 21,4

Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0

Total investeringsverksamhet 88,5 -1,5 34,6 56,7 28,7

*Delvis eller helt avgifts- eller taxefinansierad

verksamhet

Justeringar

P& grund av ett minskat behov av investering i fordon for Avfall/Park har

budgetmedel istéllet kunnat tas i ansprak for att finansiera byggnation av

beachhandbollsplan.
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Justeringar for beslutade projekt fran kommunfullméaktiges budget ar ett resultat
av att arets investeringsram anpassats till aterstdende medel for totalt beslutad

investeringsram for respektive projekt.

Gatubelysning fick beslut om dverflyttad budget vid antagandet av arsredovisning
2023.

Gruppbostad autism

Projektering ar fardig, entreprendr ar upphandlad och bygget har startat.
Processen har gatt fortare an beraknat och byggnationen kunde darfor startas
tidigare an berédknat. Darfor kommer arets budgetram 6verskridas men projektets
totala budget prognosticeras bli vasentligt lagre an ursprunglig budget. Av
kommunfullmaktiges budgetbeslut framgar att projektets totalkostnad ar
overordnat de enskilda arens bedomda budget. Att ett enskilt projektets
overskridande av budget ar darfor oproblematiskt dé kommunens totala

investeringsniva for aret ar under budget.

Renovering av ldrottshallen

Under innevarande ar genomfors renovering av idrottsytan och tillhdrande forrad
och dvriga ytor. Teknik- och servicenamnden foreslar flytt av dverbliven
investeringsbudget till 2025 och forvaltningen har pabdrjat intern projektering for

att renovera omkladningsrummen under 2025.

Laddstolpar

Under aret har kommunen mottagit bidrag for tidigare atgarder, varfor utfallet for
perioden ar positivt (-) i tabellen ovan. Nagra ytterligare stolpar planeras sattas
upp under aret, i takt med att verksamheten koper in eldrivna fordon. Prognosen

ar dock vasentligt lagre an budget.

Gatubelysning

Belysningsbyten ar genomférda under aret men likt ovan saknas personella
resurser for att genomfora de projekt som ar planerade. Infér kommande ar

prognostiseras stort investeringsbehov for armaturbyten pa belysningsstolpar.

Ombyggnad Rassa
Ombyggnation av omkladningsrum och duschutrymmen har genomforts pa Rassa.
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Servicebyggnader Asastugorna
Projekteringen ar fardig och projektets nasta fas ar upphandling. Medel kommer

behova flyttas till kommande ar for att finansiera sjalva byggnationen.

Markinkop
Under aret har Skolvagen 3 Orlid 1:32 férvarvats for 1,4 miljoner kronor.

Ytterligare ett fastighetsforvarv pa Skolvagen kommer att fullbordas under aret.

Ovrigt, arliga anslag reinvesteringar

Namnderna prognostiserar att nyttja hela anslagna investeringsbudgeten for
reinvesteringar med undantag for Teknik- och Servicendmnden som inte
forvantas nyttja hela reinvesteringsposten. Storsta avvikelsen déar finns inom VA-

omradet.

Exploateringar
Inga pagdende investeringar sker inom exploateringsomradet. Tomterna ar
fardigstallda pa Bergadalen vilket var det senaste exploateringsprojektet. Vid

delarsrapporten var en utav bostadstomterna séalda.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i miljoner kr (mnkr) Prognos
Avvikelse Utfall
Delarsutfall AeeE | Uil
helar helar helar helar
Not aug-23 aug-24 2024 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 97,6 81,9 106,1 124,0 17,8 135,3
Verksamhetens kostnader -469,9 -516,8 -751,9 -782,9 -31,1 -749,9
Avskrivningar -18,9 =224 -34,0 -33,6 0,4 -31,5
Verksamhetens nettokostnader -391,2 -457,3 -679,7 -692,5 -12,8 -646,2
Skatteintakter 6 367,6 377,0 563,4 566,3 2,9 553,2
Ggperglla statsbidrag och 7 77,5 88,0 128 4 131,0 26 112,8
utjamning ’
Verksamhetens resultat 53,9 7,7 12,1 4,8 5,5 19,8
Finansiella intakter 0,4 1,1 1,8 3,0 1,2 3,5
Finansiella kostnader -7,1 -10,9 -13,0 -11,4 1,6 -11,2
Resultat efter finansiella poster 47,2 -2,1 0,9 -3,7 2,8 12,2
Extraordindra poster 10 -1,7 0 0 0 0 -7,7
Arets resultat 39,6 -2,1 0,9 -3,7 -4,6 4,5
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Balansrakning
Belopp i miljoner kr (mnkr) Noter 2023-12 | 2024-08
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 2,8 3,2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 12 558,3 577,9
Maskiner och inventarier 13 18,1 20,2
Finansiella anldggningstillgangar 14 9,2 9,2
Summa Anlédggningstillgangar 588,3 610,5
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 27,8 14,8
Fordringar 16 66,7 59,1
Kortfristiga placeringar 17 6,3 7,0
Kassa, bank 18 40,7 63,1
Summa Omsittningstillgangar 141,5 144,0
Summa Tillgangar 729,78 754,45
Eget Kapital, Avsattningar och Skulder
Eget kapital 19 413,1 410,9
Arets resultat 45 2.1
Resultatutjamningsreserv 100,1 98,8
Avsittningar
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 20 63,8 81,2
Andra avséttningar 21 9,3 9,3
Skulder
Langfristiga skulder 22 134,1 1495
Kortfristiga skulder 23 109,6 103,6
Summa Eget Kapital, Avsattningar och Skulder 729,78 754,45
Panter och ansvarsforbindelser 2023-12 | 2024-08
Panter och darmed jamforliga sékerheter 24 0,3 0,3
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser utanfor linjen 25 135,7 136,4
Ovriga ansvarsforbindelser 26 219,8 219,8
Leasing 27 55,0 53,3
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Noter
1 - Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats utifrén lag om kommunal bokféring och redovisning, kommunallagen, samt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Om avsteg fran detta ar gjorda sa anges det specifikt
nedan. Ingen andring av redovisningsprinciperna har skett sedan bokslutet 2023.

Intdkter och kostnader - Inkomster och utgifter ar i allt vasentligt periodiserade till ratt period. En grans pa ett
basbelopp géller, inkomster eller utgifter dver detta ska alltid periodiseras. Det forekommer att lagre belopp ocksa
periodiseras, i synnerhet hyror. Statsbidrag som inte ar generella utan avser nagot visst projekt eller liknande,
periodiseras alltid. Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten redovisas som verksamhetens intakter och
periodiseras pa 50 ar dar innevarande ar tar 10 % av intakterna. Arets férandring av semesterléneskuld, intjanad
ferielon och Overtid kostnadsbokfors 6ver resultatrakningen. Den totala skulden redovisas som en kortfristig skuld
i balansrakningen. Timléner som intjdnats i augusti men utbetalas i september ar periodiserade och belastar
resultatet for augusti. Internréntan sattes till 2,5 % 2024 och & samma som den som SKR tagit fram som
exempel. Skatteavrakningen 2024 ar periodiserad med 8/12-delar.

Jamforelsestorande poster — Inga poster har tagits upp som jamférelsestérande férutom den extraordinara
kostnaden som beskrivs i not 10. Kommunen har under redovisningsperioden utrangerat felaktigt aktiverade
plankostnader om totalt 3,9 miljoner kronor. Posten har inte klassats som jamforelsestérande da beloppet inte
beddms vara av vasentlig storlek.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvarde pa 6ver ett basbelopp (exkl.
mervardesskatt) och en livslangd pa minst tre ar.

Immateriella tillgangar - Samtliga immateriella tillgangar ar férvarvade.

Komponentredovisning - Kommunen tillampar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider ar
framtagna utifran rekommendationer fran RKR och branschen, dessutom har diskussioner forts med andra
kommuner for att skapa likvardighet. Byggnader har delats in i fem komponenter med avskrivningstider pa mellan
15-80 ar. Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investeringar inom VA har redan haft karaktaren av
komponentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta ar Iatt identifierbara, men fem komponenter finns inom
detta omrade. Nagra justeringar har inte skett pa gamla investeringar. Flera av de gamla investeringarna i
fastigheter har en avskrivningstid pa 33 ar. Beddémningen ar att en genomgang och uppdelning i komponenter
skulle hamna i genomsnitt pa ungefar samma avskrivningstid varfor nyttan av att géra detta arbete inte 6vervager
nedlagd arbetstid. Om nagon befintlig fastighet genomgar stérre renovering sa ska dock ny bedémning goras av
berérda komponenter.

Sammanstalld redovisning - Kommunkoncernen bestar av kommunen och Stiftelsen Bollebygds hyresbostéader.
| delarsrapporten finns inga sammanstallda rakenskaper, vilket inte heller ar ett krav enligt RKR R17. Dels sa
upprattar stiftelsen inget bokslut per augusti och dels &r bedémningen att det &nda gar att bilda sig en tillracklig
uppfattning kring koncernens ekonomi trots avsaknaden av sammanstallda rakenskaper. Det finns ett separat
avsnitt om stiftelsens prognos for aret.

Internredovisningsprinciperna — Internredovisningen sarskilijs genom motparterna. Kép och salj forekommer
inom bl.a. maltid, lokalvard och internhyrorna. Det ar viktigt att fa en rattvisande redovisning utifran
verksamhetsbegreppet, att t.ex. hyror for lokaler fordelas till ratt verksamhet sa att statistiken i
rakenskapssammandraget blir rattvisande. Prissattning sker utifran sjalvkostnad.
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2 - Erhallna men annu ej intaktsredovisade generella statsbidrag

Erhallet ar 2024
Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen

Intaktsfort delar 2024 0,2
Intéktsfors 202409-2412 0,3
Erhallet 0,5

Utokat bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boenden 2024

Intéktsfort delar 2024 0,3
Intéktsférs 202409—202512 0,8
Erhéllet 1,1

Erhallet ar 2023
Utokat bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boenden 2023

Intaktsfort bokslut 2023 0,5
Intaktsfort delar 2024 04
Intéktsfors 202409-202412 0,2
Erhallet 1,1

Minska andelen timanstalliningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg om &ldre 2023

47

Intaktsfort bokslut 2023 1,5
Intaktsfort delar 2024 2,0
Intaktsfors 202409-202412 1,0
Erhallet 4.4
Totalt
Intaktsfort bokslut 2023 2,0
Intaktsfort delar 2024 29
Intaktsfors 202409-202512 2,2
Totalt erhallet 71

2023-08 2024-08
3 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 4.8 59
Taxor och avgifter 40,7 34,3
Hyror och arrenden 3.1 6,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 35,2 26,7
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0,1
EU-bidrag 0,9 0,8
Ovriga bidrag 0,7 0,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4,9 6,2
Intékter fran exploateringsverksamet 7,3 0,6
Realisationsvinster pa materiella och immaterilla anlaggningstillgangar 0.0 0.4
Ovriga verksamhetsintakter 0.0 0.0
Summa verksamhetens intakter 97,6 81,9

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2024



Sammanstallda rakenskaper

4 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Koép av verksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader

Inkép av material och varor

Ink6p av tjianster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

5 - Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar
Summa av- och nedskrivningar

6 - Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning
Ovriga skatter

Summa skatteintakter

7 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag/avgift for LSS-utjamning

Ovriga bidrag i utjgAmningssystemet

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning
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-264,1
-27,4
-12,2
-89,4
-22,3
-12,7
-22,0
-1,0
-0,6
0,0
-18,4

-469,9

-0,4
14,8
3,7
0,0
-18,9

362,0
3,5
2,0
0,0
0,0

367,6

50,2
-3,6
15,1
15,1
-3,6

0,0

4.4
77,5
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-282,9
-40,3
12,5
-98,7
-20,2
-14,0
27,9

1,1
0,0
0,0

-19,1
-516,8

0,7
-16,4
5,3
0,0
22,4

376,9
1,7
-1,6
0,0
0,0
377,0

53,7
-1,7
19,8
16,0
-3,1

0,0

3,2
88,0
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8 - Finansiella intakter

Utdelningar fran koncernforetag

Utdelningar pa aktier och andelar

Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar
Realiserad vinst pa férsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Ranteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

9 - Finansiella kostnader

Rantekostnader

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

10 - Extraordinara poster
Extraordinar intakt/kostnad (redovisa post for post)

Summa extra ordinédra poster

Under 2023 uppdagades det att avdragen skatt fran utbetalda pensioner férmedlade via
Skandia har hanterats fel i redovisningen. Avdragen skatt har inte tagits upp som skuld
vilket inneburit att skulden succesivt minskat i samband med att skatten betalats in. Ratt
belopp har deklarerats och betalats ut men saldot pa skuldkontot har inte stamts av pa
korrekt satt och har sedan 2019 inte visat aktuell skuld.

Felet bedéms inte paverka resultatet de tidigare perioderna i vasentlig utstrackning. For
att aterstalla skuldkontot till ratt saldo paverkas dock innevarande rakenskapsars resultat
i sddan omfattning att resultatpaverkan redovisas som en extraordinar post.

Tidigare ars felaktiga redovisning skedde till féljande belopp:
2019 - 1,7 mnkr

2020 - 1,9 mnkr

2021 - 2,0 mnkr

2022 - 2,1 mnkr

Totalt 7,7 mnkr som 2023 redovisas som extraordinar kostnad.

Kostnaden paverkade 2023 ars resultat negativt med -7,7 mnkr.
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0,0
0,0
0,0
0,0
0,4
0,0
0,0
0,0
0,4

-1,9
-5,2
0,0
0,0
0,0
0,0
7,1

-7,7
-1,7
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0,0
0,4
0,0
0,0
0,7
0,0
0,0
0,0
1,1

-3,8
-7,1
0,0
0,0
0,0
0,0
-10,9

0,0
0,0
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11 - Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvéarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingéende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar /aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod

12 - Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingédende anskaffningsvarde

Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
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2023-12 2024-08
5,6 7,7
2,0 0,6
0,0 0,0
0,0 0,5
0,0 0,0
7,7 7,8
4,2 4,9
0,0 0,0
0,0 0,5
0,0 0,0
0,7 0,7
4,9 5,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
2,8 2,7

3,56 ar 3,79 &r
840,4 902,5
67,0 36,8
0,0 0,0
4,9 0,0
0,0 1,1
902,5 940,3
319,6 3442
0,0 0,0

0,0 0,1

0,8 0,0
254 18,1
344,2 362,4
558,3 577,9
31,0 29,3
29,39 ar 29,15 ar
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13 - Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Darav finansiell leasing
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

14 - Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Kommunaktiebolaget

Kommuninvest ekonomisk férening

Coompanion Sjuharad

Inera

Gryaab

Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Langfristiga placeringar

Grundfondskapital Stiftelsen Bollebygds hyresbostéder
Summa langfristiga placeringar

Langfristig utlaning

Ovriga langfristiga fordringar

Summa langfristig utlaning

Bostadsratter

Summa finansiella anldaggningstillgangar

15 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter
VA-forvaltningens forrad

Tomter for forsaljning

Tomtrattsmark till férsaljning

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter
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135,2
9,3
0,0

291
0,1

115,3

120,0
0,0

29,1
0,8

5,5
97,2
18,1
1,4
5,61 ar

0,0
7,1
0,0
0,0
1,0
8,2

1,0
1,0

0,0
0,0
0,0
9,2

0,8
27,0
0,0
27,8
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115,3
57
0,0

25,7
0,0
95,3
97,2
0,0
25,7
0,0
3,6
75,1
20,2
3,1
5,84 ar

0,0
7,1
0,0
0,0
1,0
8,2

1,0
1,0

0,0
0,0
0,0
9,2

0,8
14,0
0,0
14,8
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16 - Fordringar

Fordringar

Kundfordringar
Kommunalskattefordringar
Fordring fastighetsavgift
Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa fordringar

17 - Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde
Vardereglering

Obligationer, férlagsbevis m.m.
Anskaffningsvarde
Vardereglering

Certifikat

Anskaffningsvarde
Vardereglering

Ovriga kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde
Vardereglering
Anskaffningsvarde vid arets slut
Orealiserad vardestegring vid arets slut

Summa kortfristiga placeringar

18 - Kassa och bank
Kassa

Bank och plusgiro
Summa kassa och bank

19 - Eget kapital

Ingéende eget kapital

Varav ingaende Resultatutjamningsreserv
Byte av redovisningsprincip finansiell leasing Bollegarden
Varav reserveras till Resultatutidmningsreserv

Totalt ingaende eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Under 2023 andrades redovisningsprincipen for leasingen av Bollegardens aldreboende.
Foérandringen innebar att tidigare ars resultatpaverkan av nya principen redovisas direkt
mot eget kapital. Till féljd av korrigerad redovisningsprincip minskades
Resultatutjigmningsreserven med 1,3 mnkr vilket beslutades vid antagandet av

arsredovisning 2023.
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6,5
21,4
21,2
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3,8

8,5
66,7

6,3
4,0
23
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
6,3

0,0
40,7
40,7

420,3
100,1
11,8
1,3
408,5
4,5
4131
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3,7
7,7
22,8
6,2
6,7
12,0
59,1

7,0
4,0
3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
7,0

0,0
63,1
63,1

413,1
98,8
0,0
0,0
4131
21
410,9
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20 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avséttning till pensioner inkl I6neskatt 50,2
Nyintjanad pension 9,2
Arets utbetalningar 1,2
Rante- och basbeloppsupprakning 3,7
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0
Ovrig post 0,3
Omstallningsstod fortroendevalda 1,1
Forandring |6Gneskatt 2,6
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 63,8

Omstallningsstdd till fortroendevalda avser tre politiker som avslutat sina uppdrag efter
mandatperioden 2022. Eftersom utbetalning pabdrjades i borjan av 2023 redovisades
detta omstallningsstdd som avsattning 2022. Sista utbetalningen gjordes januari 2024.

21 - Andra avsattningar
Avsatt for bidrag till Trafikverket

Redovisat varde vid arets borjan 0,0
Nya avsattningar 9,3
lanspraktagna avsattningar 0,0
Forandring av nuvardet 0,0
Summa andra avsattningar 9,3

Bidrag till Trafikverket avser genomférande av gang och cykelvag Ballasjovagen —
cirkulationsplats Bollebygd, vag 554, Bollebygd. Avtalet tecknades i slutet av 2023 och
beloppet utgar fran kostnadsbeddmning utifran 2023 ars priser fran Trafikverket. Da
betalning ska ske I6pande fran och med byggstart vilket planeras ske i nartid har ingen
nuvardeberakning av avsattningen gjorts.

22 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 66,0
Langfristig leasingskuld 41,5
Forutbetalda intékter anlaggnings-/anslutningsavgifter 22,7
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 4,0
Summa langfristiga skulder 134,1

Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt snitt) 39 ar
Offentliga investeringsbidrag aterstadende antal ar (vagt snitt) 35,52 ar

23 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,4
Kortfristig del av leasingskuld 29
Leverantorsskulder 31,2
Moms och punktskatter 0,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 14,2
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 25,3
Upplupna pensionskostnader 18,2
Ovriga kortfristiga skulder 11,3
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63,8
10,3
0,9
5,0
0,0
0,3
0,0
3,4
81,2

9,3
0,0
0,0
0,0
9,3

81,0
41,3
23,2
4,0
149,5

47,87 é&r
34,95 ar

0,2
3.2
27,6
0,0
15,4
12,2
21,8
11,8
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Varav férutbetalda generella statsbidrag

Varav Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

24 - Panter och darmed jamforliga sakerheter
Bollebygd Flassjum 4:98
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter

25 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner intjidnade fore 1998 inkl I6neskatt

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Ovrig post

Forandring av lI6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl I6neskatt
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar

Ovriga pensionsforpliktelser fran Boras
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Utredningsgrad

26 - Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande kommunala bolag
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostéder
Pensioner GRYAAB

Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser
Forlustansvar for egna hem

Gadden, fristdende skola

Summa o6vriga ansvarsforbindelser

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
295 kommuner och regioner som per 2024-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser till 624 188 263 400 kronor och totala tillgangar till 630
304 972 567 kronor. Bollebygds kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till

396 902 763 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 397 968 296 kronor.
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Sammanstallda rakenskaper

27 - Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileasingavgifter

Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare an 5 ar

Maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter

Nuvarde minimileasingavgifter

Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare an 5 ar

Samtliga finansiella leasingavtal avseende Fastigheter ar koncerninterna och avser
aldreboendet Bollegarden. Implicit rénta har beraknats till 5,67 %. Av finansiella
leasingavtal for Maskin och inventarier &r samtliga koncernexterna.
Icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal overstigande 1 ar
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare &n 5 ar

Totala operationella och finansiella minimileaseavgifter
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Prognosen ar att malet
kommer att...

ej
uppna R:CIWEEE uppna
Nr | Mal s uppnas [

Skola

1 Skolorna i Bollebygds kommun ska tillhéra toppskiktet i
landet, det mats genom att féljande nyckeltal ska visa

pa ett hogre utfall an pendlingskommuner nara storstad X

Da vardet pa satta indikatorer visar pa uppatgdende resultat och resultaten fran évriga
skolsverige &nnu inte gjorts tillgangliga ar det svart att bedéma om skolorna i Bollebygd
tillhor toppskiktet i landet. Utbildningsndmndens verksamheter kommer fortsatta analysen

av resultaten och redovisa dessa i arsberattelsen.

Mot bakgrund av det forbattrade resultatet ar prognosen &r att malet kommer uppnés.

Foretagande
2 Forvaltningarna och politikernas bemoétande gentemot
foretagarna ska forbattras. X

Teknik- och servicenamnden, Bygg- och miljonamnden, kommunstyrelsen samt

socialndmnden arbetar med malet.

Bemotande ar ett omrade som far lagt betyg i undersdkningar, men har forbattrats nagot de
senaste tva aren. For att forbattra det ytterligare handlar det dels om att stédrka bemdétandet
generellt men framfor allt spegla handlaggares, chefers och politikers bemdtande av
enskilda personer och foretag. Under aret har néringslivsstrategin reviderats med fokus pa

tillganglighet och bemotande.

Handlingsplaner har tagits fram pa ndmnderna for att dka tillgangligheten gentemot
foretagarna. Arbetet av handlingsplanerna har delvis synts i méatningarna till féljd av de
forbattrade resultaten. Resultatet pa den senaste matning presenteras sista veckan i

september.

Prognosen &r att malet delvis kommer uppnés, men det &r svart att goéra en bedémning

innan matningen presenterats.

3 Kommunen ska ha en god dialog med invanare, foretag

och andra intressenter samt ge bra service med hog

tillganglighet X
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Under aret har medborgardialoger kring planer och om kollektivtrafik genomférts. Aven en
digital tjanst har inforts for att forenkla for foretag att hitta lampliga

etableringslokaliseringar.

Malet anses delvis uppfyllt och tangerar mal 2 i bemotande.

4 Genom radgivning och information skapas goda
forutsattningar for att lagstiftningens andamal

tillgodoses X

Kommunstyrelsen fortsatter ha aterkommande dialogmdten med foretagarorganisationer,
frukostmoten och att genomféra foretagsbesdk samt andra moten med

naringslivsorganisationer. Information ar ett omradde som kan utvecklas och bli tydligare.

Inom upphandlingsomradet har det genomforts en hel del insatser, nya riktlinjer har tagits
fram och samtliga chefer har fatt en halvdagsutbildning déar bl.a. forhallandet till lokala

foretag tas upp. Upphandling har aven varit uppe som en punkt pa en foretagarfrukost.

Foretagare har dnskat tematraffar inom olika omraden som ror deras profession fran
kommunen. Under varen 2023 har tematraffar genomforts for kontrollansvariga och for

byggnationer i kommunen och for entreprendrer som graver brunnar och avlopp.

Attraktiv arbetsgivare

5 Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

Malet méats genom arlig medarbetarenkéat. X

Samtliga ndmnder arbetar med malet utifran lite olika perspektiv. Det kan konstateras att
kompetensforsorjning ar en utmaning pa bade kort och lang sikt. Samtliga forvaltningar
upplever svarigheter i att rekrytera ratt kompetens till verksamheterna och dven svarigheter

att rekrytera vikarier.

Det har genomforts en medarbetarenkat i kommunen for att ta reda pa medarbetarnas
upplevelse sitt arbete. Resultatet har 6kat markant och visar pa att medarbetarna ar nojda
med sin arbetssituation och att de har ett utvecklande och meningsfullt arbete. Tros det
goda resultatet finns forbattringsomraden, bland annat visar enkdten att manga
medarbetare upplever att de inte hinner med sitt arbete pa sin arbetstid, vilket kan leda till
stress och en obalans mellan krav och resurser. Resultatet visar ocksa péa att arbetet med
introduktion bor starkas ytterligare och att arbetet med nolltolerans mot krdnkande

sérbehandling bor fortsatta.
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Genom den roda traden genomfors en systematisk dialog med medarbetare och chefer om
balansen mellan krav och resurser. Dialogerna upplevs som meningsfulla av bade chefer

och medarbetare.

Att erbjuda heltidsarbete ar en viktig forutsattning for att befintliga och eventuella framtida
medarbetare ska uppleva Bollebygds kommun som en attraktiv och bra arbetsgivare och
forvaltningarna stravar efter att erbjuda heltidsanstallningar. Stérst utmaning i detta har

socialforvaltningen.

Sammantaget prognosticeras att malet kommer uppnas.

6 Starka kommunens kompetensforsorjning genom

verksamhetsutveckling med fokus pa digitalisering. X

Socialnédmnden har genomfort en mangd atgarder med fokus pa digitalisering. Under varen
har digitala medicinskap implementerats i hemtjansten, pilotprojekt avseende fjarrtillsyn ar
planerad under hosten samt utbyte av trygghetslarm. Utdver det pagar

konsekvensbeddémningar av nuvarande och framtida digitala I6sningar.

Kommunstyrelsen har under forsta halvaret planerat for en 6vergang till digitala
lonespecifikationer. Under hosten planeras insatsen kunna vara genomfor och da

kommer lonespecifikationer skickas ut digitalt istallet for papper.

Teknik -och servicendmnden har infort digitala kdrjournaler i kommunens fordon.

Fritid

7 Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade. X

Kommunstyrelsen har under varen fatt information och en sammanstéllning av tidigare
beslut, gallande detaljplan och vad som behdver goras for att kunna paborja arbetet med
att planera Rinnaomradet. Ett flertal dldre beslut behdver avslutas da forutsattningarna
andrats och nya beslut behover fattas. Nar dessa beslut ar fattade kan en mer aktiv

planering och utveckling av Rinnaomradet paborjas.

8 Utveckla en aktiv och val fungerande kulturskola pa alla

kommunala skolor. X

Bollebygd stravar efter att gora kulturskolan tillgdnglig for fler barn och ungdomar. Det
finns ett starkt engagemang och aktivt arbete for att 6ka deltagandet. Med 122 av 155
platser anvanda varen 2024, finns det en tydlig vilja att utdka och férbattra kulturskolans
verksamhet. Genom att |6sa utmaningar som dndamalsenliga lokaler och budget, kan

Bollebygd skapa en mer inkluderande och berikande kulturskola for alla sina elever
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Hallbarhet, samhéllsutveckling och miljo

9 Samtliga ndmnder ska arbeta med insatser som bidrar

till att kommunens energianvandning minskar. X

Samtliga ndmnder arbetar med insatser for att minska energianvandningen, daremot ar det
svart att méata effekten av insatserna eftersom det &r sd manga andra faktorer som

paverkar kommunens totala energianvandning.

De storsta insatserna gors av teknik- och servicend@mnden dar en stor del av
reinvesteringsbudgeten anvands till atgarder i fastigheter vilket syftar till att minska
energianvandningen. Exempel pa insatser ar att inkdp av energieffektivare lampor samt
inkdp av 7 nya fossilfria bilar. En plan ar framtagen for byggnation av solceller pé flera av

kommunens byggnader, for att genomfora dessa kravs dock budgettillskott.

Prognosen &r att malet kommer uppnas

10 | Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2024 X

Andelen ekologiska livsmedel uppgick efter augusti till 50 %. Prognosen ar att malet delvis
kommer delvis uppnas till féljd av bristande tillgdng hos leverantéren under varen som

forhoppningsvis kommer forbattras efter leverantorsbyte.

11 | Andelen narproducerade livsmedel ska vara minst 75 %
2024 X

Andelen narodlade livsmedel var efter augusti 71 %, prognosen & samma som for

ovanstaende mal med samma anledning.

Kollektivtrafik

12 | Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst

fokus pa Olsfors, Hultafors och Tollsjo. X

Dialog fors kontinuerligt med Véasttrafik om behovet av utdokning av kollektivtrafik.
Kommunstyrelsen arbetsutskott och kommundirektor har ocksa traffat
regionutvecklingsdirektdren i Vastra Gotalandsregionen for en dialog kring

kollektivtrafik. Kommunen behdver parallellt arbeta med att fa ut information om nértrafik

och anropsstyrd trafik som &r en delar av kollektivtrafiken.

Da kommunen inte dger fragan utan maste arbeta via Véasttrafik ar det svart att helt pa

egen hand paverka utfallet. Prognosen ar att méalet uppfylls delvis.
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Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen
Av kommunfullméaktiges 12 verksamhetsmal prognosticeras att 8 kommer

uppfyllas delvis och 4 uppfylls, inget méal prognosticeras att inte uppfyllas.

For malen som avser skola och foretagande ar det svart att gora prognoser
eftersom malen tar sikte pa undersdkningar eller jamforelser som annu inte

publicerats. Det gor att bedomningen kan forandras till arets slut.

De tvd mélen inom hallbarhet, samhéllsutveckling, och miljé som beror kost
berdknas endast delvis uppnas, och har ett sémre utfall an foregdende. Malen ar
hogt stallda och beddms som svéara att uppna i dagslaget trots att kommunen
ligger valdigt hogt i nationella jamforelser. Inom energianvandning beddéms finnas
en stor potential till ytterligare energieffektiviseringar vilket ar ett omrade som

behdver prioriteras.

De tva finansiella malen bedéms kommer vara uppfyllda. Se vidare stycket om

god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen beddmer att det ar ett utvecklingsomrade att utveckla méal och

indikatorer ytterligare.
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Revisionsberattelse

Revisorernas bedomning av delarsrapport
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