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Férord

Bollebygds kommun har fo6r narvarande en god ekonomi. Till stor del beror detta pa att vi under
tidigare mandatperioden brutit en trend med akuta nettokostnadshdjningar som kommunen
tidigare misslyckades bryta. Vi har en ny éversiktsplan pa plats och en vision for Bollebygds
kommun 2035.

Detta tillsammans med véasentliga styrdokument innebar att grunden ar lagd for en langsiktig
planering av kommunens framtid. Det ger oss mojlighet att planera langsiktigt och allokera resurser
till de delar av verksamheterna som vi ser behover forstarkas. Vi fortsatter att efterstrava ett
effektivt nyttjande av de resurser vi har. Féreslagna forstarkningsatgarder kommer att bli foremal
for strikt uppféljning.

Vi ger ett resultat om 20 Mkr i var budget for det kommande aret. Med en ganska vél férsedd
kassa, ser vi med tillforsikt pa framtiden, inte minst nar det géller viktiga investeringar infor
framtiden.

Féljande satsningar kan sarskilt omnamnas

Kommunstyrelsen lagger fortsatt kraft pa ordning & reda och forstarks genom satsning pa HR-
medarbetare. Kommunen ska inleda anvandning av Al (Artificiell intelligens) i sina verksamheter
och nyttjandet ska 6ka arligen fram till 2030. Vi tillfér extra medel till friskvardsbidrag med 1,4 Mkr.
For att fira kommunens 30-arsdag, vill vi med hjalp av kommunens foretagare, i samverkan med
kommunen, ateruppliva Fast i Bollebygd.

For Utbildningsnamnden utdkar vi ramen med 3,6 Mkr mer an majoriteten. Vidare avsatter vi
medel for larobdcker samt pedagogiska maltider i linje med férvaltningens dnskemal. Aven detta
med ett storre belopp dn majoriteten.

For Teknik- och Servicendmnden anslar vi medel for rivning, utredning drift samt enkelt avhjalpta
hinder; helt i linje med foérvaltningens 6nskemal.

Till skillnad fran majoriteten, anslar vi medel till Bygg- och Miljéndmnden for naturvardsinsatser.
200 kkr istallet for forvaltningens dnskade 100 kkr.

Kommunens investeringar avser i ovrigt félja den lokalresursplan som antagits. Till skillnad mot
majoriteten, vill vi ocksa genomféra foljande:

e Redan under 2024 ville vi inleda arbetet med uppférandet av en allaktivitetshall i
anslutning till befintlig skola. Denna viljeyttring upprepas infor 2025.

e Vivill redan nu allokera medel till Fritidsbank-projektet med 2 Mkr. En post som inte finns
med i majoritetens budget. For narmare information om Fritidsbanken, besok webbsidan
fritidsbanken.se.

e Vivill med borjan 2025 inleda arbetet med att forverkliga friluftsomradet i Rinna och inte
bara anldgga ett elljusspar, som majoriteten avsatt 3 Mkr till.

Vi beddmer att dessa satsningar tillsammans med en fortsatt effektiv efterlevnad av budget
kommer att forstarka grunden samt gora det mojligt for oss att forbattra servicen till vara invanare

och naringsidkare i hela kommunen.
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Overgripande riktlinjer och process

Enligt kommunallagen ska kommuner:
e haen god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer
e besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen

| de fall kommunen avser inratta en resultatutjamningsreserv ska riktlinjen dven omfatta
hanteringen av denna.

Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Mal som &ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges fér verksamheten. Utover
detta ska finansiella mal anges. | regeringens proposition 2004/05:100 ges foljande tolkning av
begreppet "god ekonomisk hushallning”:

"Varje generation bor bara kostnaden for den service som generationen sjalv beslutat om och
sjalv konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fortroendevalda mojlighet att staka ut den politiska
fardriktningen. For att kunna folja upp om verksamheten ar effektiv eller inte kravs att det av
namnderna formuleras mal som é&r tydliga och méatbara. De mal som anges for verksamheten ska
sta i relation till de ekonomiska resurser som stalls till forfogande.

| mal- och budget beslutar kommunfullmaktige om saval mal for verksamheten som finansiella
mal som framgar under "Kommunfullmaktiges mal” nedan.

Utoéver dessa mal ska kommunens verksamhet bedrivas sa att hemmaplansldsningar efterstravas
utifran ett langsiktigt socialt och ekonomiskt férsvarbart perspektiv.

| samband med arsredovisningen utvdrderas kommunens maluppfyllelse och utifran dessa mal
gbrs en beddmning om kommunen har en god ekonomisk hushallning. Detta ska anses uppfyllt da
merparten av verksamhetsmalen ar uppfyllda samtidigt som de tva finansiella malen ar uppfyllda.

Vision och mal

Sedan tidigare har kommunen antagit Vision 2035, vilken utpekar den framtida kommunen. Den
lyder:

Vision Bollebygds kommun 2035
Bollebygd ar en kommun under utveckling och tillvaxt. Har bor 12 000 invanare.

Leva och bo i Bollebygds kommun
Har far du en by- och smastadskénsla. Det finns bostader for alla och i hela kommunen. Narheten,
oavsett om det ar till stad, flygplats eller natur, ar pataglig.

Vi har vatten och luft av god kvalitet, vackra dalgangar och blandad skog. Kraften vi far fran
naturen ger oss livskvalitet. Detta bevarar vi for kommande generationer.

En av kommunens manga fordelar ar att alla kdnner alla. Det ar enkelt att samtala med varandra
—invanare, politiker och kommunens anstallda. Kommunen genomsyras av 6ppenhet,
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tillganglighet och delaktighet. Samtal och det goda métet ar forutsattningen for bra relationer
och tryggheten i var kommun.

Har lever vi tryggt och sakert. Narheten till varandra skapar tillit och samhorighet. Vi ar
engagerade och bryr oss om kommunens framtid.

Har finns motesplatser, kultur och fritidsaktiviteter for alla. Kommunen stottar och uppmuntrar
civilsamhallets initiativ och dess engagerade ledare.

Hdr trivs vi och lever gott!

Arbeta och verka i Bollebygds kommun

Har finns goda forutsattningar for ett rikt naringsliv bade pa landsbygden och i tdtorterna med
kreativa och innovativa foretagare. Kunskap, engagemang och entreprendérsanda skapar
forutsattningar for en hallbar kommun dar idéer utvecklas.

Vara skolor i toppklass utbildar framtidens féretagare och medarbetare. Satsningar pa hela
utbildningskedjan lagger grunden fér en kommun praglad av kunskap, innovation och kreativitet.
Oavsett om du aker inom, till eller fran kommunen kan du géra det pa ett sakert och hallbart satt.
Utbyggda gang- och cykelvdgar och en val fungerande kollektivtrafik gor det enkelt ta sig till skola,
arbete, aktiviteter och rekreation.

Bollebygd ar en attraktiv kommun for besokare. Var natur, narhet till sjdar och utbudet av
aktiviteter erbjuder nagot for alla att uppleva och valkomnar géster fran nar och fjarran.

| samverkan gadr vi framdat!

Kommunfullmaktiges mal

Vi har under tidigare mandatperioder arbetat med att infora ett sk tillitsbaserat styrelseskick. Det
innebar i stort att de funktioner i kommunen som har bast kunskap och férutsattningar att
hantera en viss fraga ges fortroendet att handha fragan. Detta innebar att budgeten endast bor
innehalla dvergripande mal och endast sddana dar malbeskrivningar inte framgar av lag eller
annan férordning. De mal vi anger bygger pa den vision vi redogjort fér ovan.

Namnderna ska arbeta for att uppfylla de dvergripande malen genom att efter eget val bryta ner
dem till ett eller fler ndmndspecifika mal. Namnderna prioriterar sjalvstandigt nar arbete ska ske
med enskilda mal innebarande att varje namnd inte behover arbeta med samtliga 6vergripande
mal under varje enskilt ar. Namnderna ska salunda ges frihet att inom ramen for de évergripande
malen sjalva utfarda mal som uppfyller kraven pa att vara specifika, méatbara, accepterade,
realistiska och tidsbegransade (SMARTa mal).

De mal vi anger nedan &r inriktade mot 2035. De behdver inte vara fullt uppfyllda under
mandatperioden, men kommunen maste arbeta med dem under den kommande
mandatperioden och darefter for att visionen ska kunna bli uppfylld.
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Arbete och féretagande

Kommunen ska skapa mycket goda férutsattningar for att bedriva naringsverksamhet i
hela kommunen. Det langsiktiga malet &r att minska pendlingen och ersatta den med
lokala arbeten. Salunda fordras ett proaktivt tdnk fran kommunens sida med syftet att
underlatta for privata aktorer att bedriva verksamhet har. Exempelvis maste tomtmark,
exempelvis i Getabrohult och Laddekarsbu, och digitala tjanster med hog kvalitet
inriktade mot naringsverksamhet tillhandahallas; kvalitativt hog service och bitrade maste
ges till ndringsidkare som bedriver eller avser bedriva verksamhet har; naringslivets krav
pa elektrifiering och behov av fossilfri kraft maste tillgodoses; kontakterna med de lokala
aktorerna maste fordjupas. Vara invanare maste utbildas i storre grad for att mota
naringslivets ansprak. Salunda maste de lokala skolorna 6ka kontaktytan mot det lokala
naringslivet och gora det till en naturlig del i undervisningen.

Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. Kommunen maste da arbeta med
att forsorja medarbetarnas kompetens och kommunpolitikens insikter och kunskaper om
den kommunala verksamheten. Kommunen maste dven strava mot att digitalisera sin
verksamhet for att pa satt underlatta medarbetarnas tillvaro pa arbetsplatsen.
Kommunen maste halla sig i framkant inom de kunskapsomraden som de kommunala
forvaltningarna agerar. Kommunen maste vara beredd att vara en flexibel arbetsplats,
dar medarbetarnas individuella behov, kompetens och insikt maste tas tillvara. Alla
medarbetare ska tycka att det ar kul att ga till jobbet.

Vi ska efterstrava att ha en lag arbetsloshet i kommunen. Kommunen ska arbeta for att
invanare som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden ska erhalla sysselsattning inom de
kommunala verksamheterna, sdsom enklare jobb, eller de privata.

Kommunen ska mojliggbra for naringsidkare att bedriva verksamhet som idag bedrivs i
kommunal regi.

Trygghet, uppvéxt och dldrande

Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen. Kommunen maste lagga
fokus pa boendeformer, trygghetsskapande atgarder, kontaktytor mot individer och
foreningar. Invanarna ska kdnna att det saknas anledning att flytta fran kommunen.
Kommunen maste arbeta for att invanarna ska kénna fértroende fér kommunen och dess
samhallsservice.

Kommunen maste tillhandahalla forberedda platser for fritids- och kulturaktiviteter. Vi vill
se en utveckling av aterbruk och fritidsbank. Inom nara framtid maste Rinna utvecklas till
ett fritidsomrade.

Kommunen ska stélla sig i grunden positiv till initiativ fran invanare som ligger i linje med
visionen ovan.

Enligt visionen ska vara skolor halla toppklass. Kommunen maste darfor strava mot att
detta mal nas.

Miljésmart och Hallbar kommun

Kommunen har under foregaende mandatperiod antagit en miljépolicy och en hallbarhetspolicy.

Dessa handlingar utgor grunden for kommunens langsiktiga planering av de har rubricerade

malen. Det gemensamma malet ar att kommunen ska uppna de mal som antagits i Agenda 2030.

Kommunens miljostrateg ska tillsammans med politik och forvaltningar utarbeta de strategiska

stegen for att uppna detta 6vergripande mal. | varje kommande arsbokslut for kommunen ska

utvarderas hur arbetet med detta har utforts féregdende ar (miljérevision).
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Finansiella mal

Planperiodens resultat kombinerat med en hog investeringsniva medfor att Bollebygds finansiella
stallning forsvagas. | det langre perspektivet ar dock malsattningen fortsatt att starka kommunens
finansiella stallning. Kommunen ska inte strava mot att 6ka driftkostnaderna for enskilda ar dar
prognoserna visar resultat dverstigande budget.

e Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandattiden motsvara 3 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Mot bakgrund av det styre som kommunen for narvarande lyder
under, bedémer vi att kommunen skulle drabbas av svélt om detta mal ligger kvar under
innevarande mandatperiod. Med hansyn hartill har vi i avvaktan pa att ett starkare styre
tar 6ver den politiska ledningen, minskat resultatmalet till 1 % av omsattningen.

e Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel. Vi har sa pass stora reserver inhdmtade
under féregaende mandatperiod att detta mal f n inte behdver sankas.

Uppdrag till ndmnderna
Kommunfullmaktiges riktade uppdrag till nAmnderna.

Heltidsplan
Handlingsplanen for Heltid som norm har sedan tidigare beslutats och arbetet skall fortsattas mot
full implementering fran och med april 2026.

Tillvaxt Teknik & Servicenamnden
Namnden far i uppdrag att utdka servicen till medborgarna och foéretagarna i Bollebygds
kommun. Aven takten och ambitionsnivan av samhéllsutvecklingen ska ¢ka i kommunen.

Gang- & cykelvagar/Enskilda vagar
Teknik & Servicendmnden far i uppdrag att upprusta befintliga gdng och cykelvdgar samt enskilda
vagar dar behoven ar som stérst. Namnden prioriterar dessa medel dar de goér mest nytta.

Fritids- och friluftsomrade
Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade med borjan 2025.

Integration och invanare som star langt ifran arbetslivet
Socialndmnden har fatt ett uppdrag att utveckla arbetet med integration samt s.k. enkla jobb.
Detta uppdrag ska fortsatta under perioden.

Allaktivitetshall
Da vi anser att kommunen snarast skall investera i ny Allaktivitetshall, vill vi att Teknik &
Servicendmnden vidtar de atgarder som kravs for att en hall skyndsamt skall kunna uppféras.
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Budgetforutsattningar 2025-2027

Befolkningsutveckling 2023-2027

Nedan presenteras den senaste befolkningsprognosen for Bollebygds kommun 2023-2027 som
togs fram av Statisticon i mars 2024. Prognosen ar en trendbaserad befolkningsprognos vilket
innebér att bostadsbyggandet forutsatts halla samma niva som ett genomsnitt av de senaste tre
aren. | den forsta kolumnen redovisas prognosticerade befolkningssiffror per 31 december 2023
vilket ar nagra fler personer an den befolkningssiffran som anvands i det kommunala
utjdmningssystemet och som ligger till grund for kommunens intakter under 2023.

Befolkningsprognos 2023-2027

Alder 2023 2024 2025 2026 2027
1-5 570 577 551 548 535

6 106 109 132 112 122

7-15 1192 1171 1141 1141 1116
16-18 368 368 377 387 399
6-12 897 865 871 842 833
65-79 1541 1518 1490 1484 1470
80+ 564 609 657 683 721
Summa 9733 9774 9814 9865 9917

Intaktsprognos

Intdktprognosen for 2024-2026 som baseras pa SKRs skatteunderlagsprognos per den 5:e oktober
2023. Intdktsprognosen ar baserad pa att invanarna 6kar i samma takt i Bollebygds kommun som

i resten av landet, vilket alltsa ar ndgot lagre an kommunens egna befolkningsprognos.

2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 565,3 591 620,5 647,4
Inkomstutjamningsbidrag 80,5 84,7 89 92,9
Kostnadsutjamning -2,5 -5,3 -5,3 -5,3
Regleringsbidrag 29,8 25,6 22,1 16,6
LSS-utjamning -4,6 -5,6 -5,6 -5,7
Slutavrdkning 2021 2,4 2,4 0 0
Fastighetsavgift 24 25,3 25,3 25,3
Summa skatter och bidrag 694,9 718 745,8 771,1



Prioriteringar och omférdelningar
| forteckningen nedan anger vi de poster som vi vill prioritera.

Namnd

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Socialndmnden
Socialnamnden
Socialndmnden
Socialnamnden
Socialndmnden
Socialnamnden
Socialnamnden
Socialnamnden
Socialnamnden
Socialndmnden

Bygg- och miljonamnden
Bygg- och miljonamnden
Bygg- och miljonamnden
Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden

Teknik- och servicendmnden
Teknik- och servicendmnden
Teknik- och servicenamnden
Teknik- och servicendamnden
Teknik- och servicenamnden
Teknik- och servicendamnden
Teknik- och servicenamnden

Belopp
0,1
0,3
0,4
0,5
14
0,8
0,2
0,1
0,5
0,2
2,9
0,7
0,3
0,3
0,1

-2,0
0,4
0,1
0,2
0,7
0,1
1,0
0,5
0,7
0,1
3,6
0,1

-0,9
0,5
0,6
0,8
0,2

-0,1
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Andamal
El/fastighetsdrift
Microsoft licenser
BRA-samordnare/beredskap
Utredningsbudget
Friskvardsbidrag
HR-medarbetare

Hyra Bollegarden
El/fastighetsdrift
Upprakning utéver index
Millenium

Externa placeringar LSS
Placeringar BOU
Bemanningscontroller
Bemanningsplanerare
Foreningsbidrag kvinnojour
Avgar dygnsvilan
Samordnare

Digitalisering

Naturvard
El/fastighetsdrift
Millenium

Skolkskjuts

Digitala larverktyg
Pedagogiska maltider fsk
Larobdcker
Kompensation minskad volym
El/fastighetsdrift

Hyra Tingkullen
Utredningar drift

Rivning

Utvecklingsledare

Enkelt avhjalpta hinder
Minskat anslag politisk vht

Totalt satsningar

15,4

Summan av de prioriterade satsningarna uppgdr till 15,4 Mkr eller ca 2,2% av verksamheternas totala

kostnader.
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Utifran dessa budgetforutsattningar och enligt de prioriteringar som gors i denna budget satts
namndernas ramar enligt tabellen nedan for ar 2025.

Budget| Budget| Prel ram

2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 1,5 1,6 1,6 1,6
Revision 0,9 1,1 1,1 1,1
Valnamnd 0,5 0,0 0,2 0,0
Overférmyndare 0,8 0,8 0,8 0,8
Kommunstyrelsen 77,8 79,8 80,1 79,4
Utbildningsnamnden 337,1 340,0 335,0 331,7
Socialndmnden 228,0 229,2 228,7 226,7
Teknik- och servicendmnden 23,8 25,2 23,9 23,7
Bygg- och miljonamnden 10,9 11,5 11,2 11,1
Ofordelad budget 3,6 4,0 4,0 4,0
Indexjustering 0,0 4,7 9,6
Lonerorelse 1,4 10,9 20,9 30,9
Finansforvaltning 5,4 -8,8 -11,9 -9,0
Volymtillskott UN/SN 0,0 -2,1 -1,3
Tillkommande kapitalkostnader 2,7 5,9 6,6
Summa kostnader 691,7 698,0 704,1 716,9
Summa skatteintakter och bidrag 692,6 718,0 745,8 771,1
Resultat 0,9 20,0 41,7 54,2
Resultat i procent 0,1% 2,8% 5,6% 7,0%

Sammanstallning budget 2025, preliminadra ramar 2026-2027 (Mkr)
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Socialnamnden

Ram 2024 77,8
Forandringsuppdrag -0,8
Avgar digitalisering detaljplan -0,5
Avgar bredband -0,5
Avgar solceller -0,2
Helarseffekt organisation 2024 -0,2
Indexering 0,7
El/fastighetsdrift 0,1
Microsoft licenser 0,3
BRA-samordnare/beredskap 0,4
Utredningsbudget 0,5
Friskvardsbidrag 1,4
HR-medarbetare 0,8
Ram 2025 79,8
Utbildningsnamnden

Ram 2024 337,1
Forandringsuppdrag -3,3
Avgar statsbidrag 2024 -0,5
Volymforandring -2,7
Indexering 2,7
El/fastighetsdrift 0,7
Millenium 0,1
Skolskjuts 1,0
Digitala laroverktyg 0,5
Pedagogiska maltider fsk 0,7
Lérobocker 0,1
Kompensation minskad volym 3,6
Ram 2025 340,0
Bygg- och miljonamnden

Ram 2024 10,9
Forandringsuppdrag -0,1
Samordnare 0,4
Digitalisering 0,1
Naturvard 0,2
Ram 2025 11,5

Ram 2024 228,0
Forandringsuppdrag -2,2
Avgar statsbidrag 2024 -0,8
Indexering 0,9
Hyra Bollegarden 0,2
El/fastighetsdrift 0,1
Upprakning utdver index 0,5
Millenium 0,2
Externa placeringar LSS 2,9
Placeringar BOU 0,7
Bemanningscontroller 0,3
Bemanningsplanerare 0,3
Foreningsbidrag kvinnojour 0,1
Avgar dygnsvilan -2,0
Ram 2025 229,2
Teknik- och servicenamnden

Ram 2024 23,8
Forandringsuppdrag -0,2
Helarseffekt organisation 2024 0,2
Indexering 0,2
El/fastighetsdrift 0,1
Hyra Tingkullen -0,9
Utredningar drift 0,5
Rivning 0,6
Utvecklingsledare 0,8
Enkelt avhjdlpta hinder 0,2
Minskat anslag politisk vht -0,1
Ram 2025 25,2



Investeringsbudget 2025, plan 2026-2027

Av tabellen framgar de prioriterade investeringsprojekten under aren 2025-2027.
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Budget Plan

Namnd Projekt 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen Reinvesteringar 4,0 4,0 4,0
Kommunstyrelsen Skola 7-9 - forstudie/projektering 5,0

Kommunstyrelsen Alternativ ledningsplats 7,0

Kommunstyrelsen LSS boende 23,0

Kommunstyrelsen Fritidsbank 2,0

Teknik- och servicenamnden Reinvestering fastighet 10,0 10,0 10,0
Teknik- och servicenamnden Reinvestering gata 4,5 4,5 4,5
Teknik- och servicenamnden Reinvestering avfall / park 1,0 1,0 1,0
Teknik- och servicendamnden Reinvestering vatten och avlopp 9,0 13,0 13,0
Teknik- och servicenamnden Allaktivitetshall 30,0 30,0

Teknik- och servicenamnden Idrottsomrade Rinna 10,0 10,0

Teknik- och servicenamnden Omkladningsrum idrottshall 4,7

Teknik- och servicendmnden Belysning gata 4,0

Teknik- och servicendamnden Avfall - avlasningsutrustning AVC 0,1

Teknik- och servicendamnden VA - Digitala vattenmatare 0,5

Teknik- och servicendamnden VA - Las- och larmsystem 1,0

Teknik- och servicendamnden VA - Processlosning reningsverk 5,5

Teknik- och servicenamnden Asastugorna 4,8
Utbildningsnamnden Reinvestering 1,3 1,3 1,3
Socialndmnden Reinvestering 1,6 1,6 1,6
Socialndmnden Moblering ny gruppbostad LSS 0,5

Summa investeringar 129,5 75,4 35,4

Kommunfullméktige beslutar om en investeringsbudget per projekt. Némnden har mandat att
gbra omfordelningar mellan projekt som understiger 5 Mkr. Omférdelning mellan projekt inom
lokalresursplanen godkdnns av kommunstyrelsen. Ombudgetering mellan ar provas av

kommunfullméaktige i samband med provning av arsredovisningen.

Investeringsutrymme per namnd

2025

Kommunstyrelsen

Teknik- och servicendmnden
Utbildningsnamnden
Socialndmnden

Summa investeringar

41,0
85,1
1,3
2,1
129,5



12 (13)

Ekonomiska sammanstallningar

Resultatbudget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 124,0 127,7 131,6 135,5
Verksamhetens kostnader -782,9 -786,6 -796,7 -813,7
Avskrivningar -33,6 -34,0 -35,0 -36,0
Jamforelsestdérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -692,5 -692,9 -700,1 -714,2
Skatteintakter 566,3 593,4 620,5 647,4
Generella statsbidrag och utjamning 131,0 124,6 125,3 123,7
Finansiella intakter 3,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -11,4 -8,1 -7,0 -5,7
Resultat efter skatteintakter och finansnetto -3,6 20,0 41,7 54,2
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Uttag resultatutjamningsreserv

Arets resultat -3,6 20,0 41,7 54,2
Balansbudget Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 633 688 688 688
Omsattningstillgangar 120 127 132 130
Summa tillgangar 753 815 820 818

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital vid arets borjan 413 409 429 471
Arets resultat -4 20 42 54
Summa eget kapital 409 429 471 525
Avsattningar 91 91 89 88
Langfristiga skulder 150 190 155 100
Kortfristiga skulder 104 104 104 104
Summa skulder 253 294 259 204

Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 753 814 819 817




Finansieringsbudget

Lopande verksamhet
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Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Arets resultat -4 20 42 54
Justering for av - och nedskrivningar 34 34 35 36
Kassaflode fran lopande verksamheten 30 54 77 90
Investeringsverksamhet

Investering i materiella tillgangar -57 -130 -75 -35
Forsaljning av materiella tillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella tillgdngar 0 0 0 0
Forséljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57 -130 -75 -35
Finansieringsverksamhet

Forandring langfristiga skulder 15 70 10 -55
Forandring langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 15 70 10 -55
Arets kassaflode -12 -6 12 0
Likvida medel vid arets borjan 41 29 23 35
Likvida medel vid arets slut 29 23 35 35
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