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Mal- och budget 2025-2027 fran SD och KD

Forord

Forutsittningar

Vi limnar snart aret 2024 bakom oss, ett ar som med stor sannolikhet limnar efter sig ett ekonomiskt
underskott da en majoritet av naimnderna inte ser ut att klara sin budget. En majoritet av mélen som ar
satta av kommunfullmaktige ser inte heller ut att uppfyllas. Maluppfyllelsen ska dirfor starkt ifragasittas.
Aven om vir likviditet har férsimrats, s dr vi jimfért med andra kommuner 4nd4 ganska finansiellt
starka. Samtidigt sa har vi manga stora investeringar framfér oss, vilket kommer att vara en utmaning
tor ekonomin. Vi har saledes en ekonomisk begrinsning att forhalla oss till och darfér behéver politik
och forvaltning gora vil avvigda prioriteringar. Vir kommun och dess ekonomi ska ligga 1 fas med
verkligheten.

2025

Bollebygd ir i manga avseenden en bra kommun att bo och verka i men vissa forhallanden behover
torbattras. I vart budgetforslag har vi belyst problemen och presenterar 16sningar for att astadkomma
en forindring. Nedan foljer en redogorelse 6ver vara viktigaste prioriteringar for 2025.

Under en langre tid har ytteromradena inte prioriterats vilket gjort att utvecklingen 1 princip avstannat
eller gatt at motsatt riktning. Vi vill att man boérjar planera utanfor tatorten och ser ett stort virde i att
ytteromradena utvecklas. Fordjupade Gversiktsplaner 6ver ytteromradena dr nagot som behdéver tas
fram. Vi budgeterar 1 miljon kronor f6r att kunna gora tillkép av kollektivtrafik i de minde orterna. Vi
vill ocksa att det borjar planeras for ett trygghetsboende i T6llsj6 och att hemtjansten skall ha tillging
till personalutrymmen. Forskolan och skolan i Olsfors behéver fa sina lokalbehov tillgodosedda.

Gymnasie- och hogstadieelever skall fa busskort som giller pa loven. Fér de yngsta barnen vill vi starta
upp verksamhet med dagbarnvardare som kompletterar den ordinarie verksamheten.

Befolkningsprognoserna visar att antalet dldre kommer 6ka kraftigt. Fokus maste liggas pa planering
tor fler dldreboendeplatser. Vi ligger stort fokus pa vardkvalitén och budgeterar medel for
personalforstirkningar inom dldreomsorgen.

Verksamheterna har problem med att rekrytera personal, vi foreslar darfor att vi tar fram en premie-
modell med ekonomisk kompensation for att stimulera pensionirer att arbeta lingre. Detta gor att vi
kan ha kvar virdefull kompetens och samtidigt minskas rekryteringsbehovet. Personalen inom anpassad
grundskola och férskola far fria pedagogiska luncher. Vi hojer dven friskvardbidraget och vill f6rbittra
arbetsmiljon for vara medarbetare.

Stora hojningar inom VA (vatten och avlopp) dr planerade och vi viljer dirfor att skattefinansiera VA
med 5% f6r att mildra de ekonomiska effekterna hos anslutna hushall.

Besparingar gors pa integration eftersom flyktingmottagandet minskat och detta behdver justeras. Vi
vill att milj6 och héllbarhetradet liggs ner och prioriterar bort tjansten inom detta for att frigéra medel
till mer prioriterade omraden.

Vi ser nationellt ett 6kat behov av forstirkt anhorigstdd. Behovet av mer individuellt anpassade stod
samt anhorigkontakt dr nagot vi ser behov av. Vi behéver ocksa fortydliga och forstirka arbetet med
barn som anhoriga.

Gar vart budgetforslag igenom sia kommer det att mirkas i positiv bemirkelse!

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna
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Overgripande riktlinjer
Enligt kommunallagen ska kommuner:
* haengod ckonomisk hushallningi sin verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer
*  besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen
I de fall kommunen avser inritta en resultatutjimningsreserv ska riktlinjen dven omfatta hanteringen av denna.

Riktlinje for god ekonomisk hushallning Kommunallagen stadgar att vatje kommun ska ha en god
ekonomisk hushiéllning i sin verksamhet. Mal som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning ska
anges for verksamheten. Ut6ver detta ska finansiella mal anges. I regeringens proposition 2004/05:100 ges
foljande tolkning av begreppet ’god ekonomisk hushallning’:

”Varje generation bor bira kostnaden f6r den service som generationen sjilv beslutat om och sjilv konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fértroendevalda méjlighet att staka ut den politiska fardriktningen. For
att kunna folja upp om verksamheten ér effektiv eller inte krivs att det av nimnderna formuleras mal som ir
tydliga och matbara. De mal som anges f6r verksamheten ska std i relation till de ekonomiska resurser som stills
till férfogande.

I mal- och budget beslutar kommunfullmiktige om savil mal £6r verksamheten som finansiella mal som framgar
under "Kommunfullmaiktiges mal” nedan. De finansiella malen sitts utifran en ldngsiktig investeringsplan och
begrinsar verksamhetens omfattning samt det tillgingliga investeringsutrymmet.

Utover dessa mal ska kommunens verksamhet bedrivas sa att hemmaplanslésningar efterstrivas utifrdn ett
langsiktigt socialt och ekonomiskt férsvarbart perspektiv.

I samband med arsredovisningen utvirderas kommunens mél och en analys utifrin de finansiella malen
genomférs. God ekonomisk hushéllning rader da merparten av malen uppfylls och den finansiella analysen visar
pd en god finansiell stillning.

Riktlinje for resultatutjdmningsreserv (RUR)

Avsittning

Sedan bokslutet f6r ar 2023 far inte medel reserveras till RUR till £6ljd av en férdndring i kommunallagen.
Dock fir medlen som kvarstdr i resultatutjimningsreserven anvindas fram till 2033. Darfér har de delarna i
riktlinjen som 61 avsittning till RUR tagits bort.

Anvindning
Medel fran RUR kan anvindas om bada dessa kriterier dr uppfyllda:

e Dorindringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen
de senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och regioners berikningar)

e Balanskravsresultatet 4r negativt

Beslut om planerad anvindning av medel fran RUR fattas i samband med antagande av mil och budget. Vid
behandlingen av arsredovisningen faststills eventuell anvindning av medel.
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Vision och mal

Vision Bollebygds kommun 2035
Bollebygd ir en kommun under utveckling och tillvixt. Hir bor 12 000 invanare.

Leva och bo i Bollebygds kommun

Hir fir du en by- och smastadskinsla. Det finns bostidder for alla och i hela kommunen. Nérheten, oavsett om
det dr till stad, flygplats eller natur, dr pataglig.

Vi har vatten och luft av god kvalitet, vackra dalgingar och blandad skog. Kraften vi far fran naturen ger oss
livskvalitet. Detta bevarar vi f6r kommande generationer.

En av kommunens manga fordelar dr att alla kinner alla. Det dr enkelt att samtala med varandra — invinare,
politiker och kommunens anstillda.

Kommunen genomsyras av Oppenhet, tillginglichet och delaktighet. Samtal och det goda motet ir
forutsittningen for bra relationer och tryggheten i var kommun.

Hir lever vi tryggt och sidkert. Narheten till varandra skapar tillit och samhdorighet. Vi dr engagerade och bryr oss
om kommunens framtid.

Hir finns motesplatser, kultur och fritidsaktiviteter £6r alla. Kommunen stottar och uppmuntrar civilsamhillets
initiativ och dess engagerade ledare.

Har trivs vi och lever gott!

Arbeta och verka i Bollebygds kommun
Hir finns goda forutsittningar for ett rikt niringsliv bade pa landsbygden och i titorterna med kreativa och
innovativa foretagare.

Kunskap, engagemang och entreprendrsanda skapar forutsittningar f6r en hdllbar kommun dir idéer
utvecklas.

Vira skolor i toppklass utbildar framtidens féretagare och medarbetare. Satsningar pa hela utbildningskedjan
ligger grunden f6r en kommun priglad av kunskap, innovation och kreativitet. Oavsett om du dker inom,
till eller frin kommunen kan du géra det pé ett sikert och hallbart sitt.

Utbygeda gang- och cykelvigar och en vil fungerande kollektivtrafik gbr det enkelt ta sig till skola, arbete,
aktiviteter och rekreation.

Bollebygd idr en attraktiv kommun f6r besékare. Vir natur, nirhet till sjéar och utbudet av aktiviteter erbjuder
ndgot for alla att uppleva och vilkomnar gister fran nir och fjirran.

| samverkan gar vi framat!

En ansvarfull politik!

I Bollebygd prioriteras de egna invanarna. Att kinna trygghet och glidje dr mycket viktiga grundstenar for att fa
det samhalle vi vill ha. Vi ska i forsta hand se till att var skola 4r bra och larorik, att vira dldre och brukare fir en
bra omvardnad och att férskolan har de resurser som krivs for att garantera en trygg uppvixt for alla. Samtidigt
ska det inte sl6sas, vi f&r en politik under devisen “varje skattekrona ska liggas dir den gér som mest nytta”.
Bollebygd ska utvecklas och vixa kontrollerat, vi ska alltid se till att vi har kapacitet inom verksamheterna for att
kunna méta befolkningsékningen. Riddande omvirldslige med bland annat krig i Europa har visat pd hur viktigt
det dr att vara férberedd och ha en beredskap dven for det virsta. Arbetet med kontinuitetsplanering vid kriser
behéver utvecklas. Vi ser att kommunen thop med féreningslivet behéver en titare dialog och samarbete for att
tillsammans 16sa utmaningar som kan uppsta.
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Mal och utredningsuppdrag

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ir ett prioriterat omride f6r oss. Vi ser att antalet inrapporterade avvikelser har ékat.
Personalomsittning och sjukfranvaron behéver vi fortsitta att arbeta med. For att uppna malet om att
vara en attraktiv arbetsgivare behéver kommunen ha en god arbetsmiljé. Genom att analysera
statistiken fran KOLADA sa kan vi se att vi inte nar upp till vart ambitionsmal. Vi star infor stora
demografiska forindringar, med en dldrande befolkning och dirmed en 6kande dldreomsorg. Dirfor ér
det viktigt att vi fokuserar pa omradet och planerar for fler dldreboendeplatser. Vi har utmaningar
fortfarande med lagkravet om dygnsvilan, for att na vara ambitionsmal sa forstarker vi nattpersonalen
med 1 miljon kronor.

Kommunfullméaktiges mal for aldreomsorg
e [orbittrat resultat 1 brukarundersékningarna.
e Minska antalet allvarliga avvikelser sisom felmedicineringar och fallolyckor.

Utredningsuppdrag 2025
e Socialnaimnden far i uppdrag att identifiera och ta fram atgirder fOr att minska stressfaktorer i
personalens arbetsmiljé.

e Socialnimnden far i uppdrag att iordningstilla/tillgiangligeéra personalutrymmen for hemtjinst i
Tollsjo.

Barnomsorg

For att tillgodose barnens behov méste barngrupperna vara sma. Ur trygghetssynpunkt édr det ocksa viktigt att
personalomsittningen ar 1ag. Forskning visar att anknytning 4r A och O inom férskolans verksamhet. For att
barn ska trivas behéver de minst en vuxen person som de kan knyta an till inom verksamheten och ndgon som
kan trésta och vara en ersittning f6r férdldern. Vi ser dagbarnvirdare som ett bra komplement till den
befintliga omsorgen och en avlastning f6r férskolor som har ont om plats. Personalen far fria pedagogiska
luncher i férskolan.

Utredningsuppdrag 2025
e  Utbildningsnimnden fir i uppdrag att starta upp verksamhet med dagbarnvardare.

Skola

Ordning och reda maste gilla inom skolan. For att kunna férmedla kunskap krivs en trygg, lugn och
harmonisk arbetsmilj6. Vi vill att skolorna i Bollebygd skall tillhdra toppskiktet 1 landet. Alla elever skall fa stéd
efter behov. Stort fokus maste liggas pi att 16sa dndamalsenliga lokaler. Maten 1 skolan skall vara god och
niringsrik. For att eleverna skall fa i sig det de beh&ver {61 att klara skolarbete sa bor skollunchen inte finnas
som enbart vegetariskt alternativ. Vi ger ocksa hogstadiet och gymnasieeleverna fria busskort pd skolloven.

Kommunfullméktiges mal for skola
Enligt vision 2035 ska kommunens skolor tillhdra toppskiktet. For att vi skall na dit sa sitter vi detta mal:

e TForskolor och skolor 1 Bollebygds kommun ska metodiskt forbittra utbildning och undervisning fér
att uppna hoga och jimna resultat. De flesta nyckeltal ska visa en positiv utveckling jamfért med
tidigare ar och ett hogre resultat jaimfort med Sjuhdradskommunerna och riket.

Utredningsuppdrag 2025
e  Utbildningsndmnden ska gora tillk6p av kollektivtrafik pa loven f6r hogstadie- och gymnasieelever.

e Teknik och servicenimnden skall arbeta aktivt med att avveckla vegetarisk skollunch som enda
alternativ.

e Utbildningsndmnden ska avveckla frukosten i hégstadiet.
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Fritid

I en kommun dér vi mar bra och lever linge spelar en aktiv och meningsfull fritid en nyckelroll. Gammal som
ung behdver gemenskap och aktiviteter f6r att md bra och ha ett sunt leverne. Kommunen skall bistd och hjilpa
invinare och foéreningslivet att erbjuda en variation ndr det giller aktiviteter som stirker hilsa, gemenskap och
folkbildning. Kommunen kommer aldrig sjilv kunna erbjuda denna variation utan det kan endast ske i samarbete
med andra. Det dr dirfoér viktigt att fOrstd att invanare och féreningsliv dr de som fir vara drivande i vad just de
vill ha f6r aktiviteter och kommunen méste vara lyhérda och stéttande i att hjilpa till att genomféra det
invinarna vill. Vi ser att detta tankesitt pd méanga hall 4r nytt varpd kommunen initialt far vara drivande i denna
omstillning.

Foreningsformen ér en demokratisk och inkluderande form dir méanga aktiviteter skapas utefter féreningens
medlemmars énskan. Detta dr ndgot kommunen skall st6tta genom att exempelvis bevilja bidrag eller hjilpa
féreningarna ans6ka om andra méjliga finansieringslosningar. Det dr viktigt vi virnar om hela var kommun och
inte bara fokuserar pé en del av kommunen. Vi bér ocksa samarbeta med féreningarna for att stirka den
kommunala krisberedskapen.

Inrittandet av forebyggare (filtassistenter) har visat sig vara en riktigt fin resurs 1 samverkan med skola,
ungdomsverksamhet och polis. Férebyggarna behover fler méjligheter att utveckla och férindra innehéllet i det
férebyggande arbetet.

Styrelsen fér Asa stugorna far investeringsmedel till ett nytt servicehus med samlingslokal som féreningar och
kommunens verksamheter ocksa skall kunna hyra.

Kommunfullméaktiges mal for fritid
e Ta fram en ldngsiktig plan f6r fritid- och rekreationsomriden.
e  En allaktivitetshall som stédjer inomhusidrotten skall planeras och pé sikt uppforas.

Utredningsuppdrag 2025

e Doreningsradet far 1 uppdrag att ta fram mél och vision f6r en aktiv fritid £6r hela kommunen och som
ligger till grund f6r kommunens framtida planering av Fritids och rekreationsomraden.

e  Utbildningsnimnden fér i uppdrag att inleda en dialog hur vi kan 6ka méjligheterna till folkbildning
genom mer stéttning av och Studieférbundet vuxenskolan och Riksidrottsférbundet Sisu utbildarna.

e Kommunstyrelsen fick under september 2023 ett brev fran Bollekollen Sportklubb angiende ett forslag
angaende anliggande av motionsspir. Detta anser vi ligger i linje med visionen om ett fritids och
rekreationsomride i Rinna. Vi ger Kommunstyrelsen i uppdrag att starta en dialog med Bollekollen
Sportklubb om méjligheterna att genomfora deras forslag skapa det tinkta fritids och
rekreationsomradet i angrinsning till Bollekollens verksamhet alternativt som ett samarbete med
Bollekollen Sportklubb dir den 4r huvudansvarig och kommunen stéttande.

e Socialnimnden far i uppdrag att fa fler verksamheter tillgingliga f6r funktionsnedsatta. Hur kan daglig
verksamhet som exempel méjligedra fler aktiviteter thop med foéreningslivet 1 kommunen?

Hur kan féreningarna i kommunen inkludera fler?

e TFoéreningsstédet hojs med 500 000 kronor.

e Socialndimnden far ett tillskott pa 500 000 kronor till att utdka den férebyggande verksamheten.
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FOretagande

Bollebygd befinner sig just nu enligt féretagsmitningar pa en bottenplacering bland Sveriges 290 kommuner
och mycket behéver dirfér goéras for att utveckla Bollebygd till en mer foéretagsvinlig kommun. Vi maste
vara mer tillmétesgiende och presentera en mer samordnad myndighetsutévning. Genom att vara lyhérda
och flexibla i férhandlingar samt att férkorta handliggningstiderna kan vi bli en mer attraktiv kommun fér
fler f6retag att etablera sig i och f6r befintliga foretag att viga vixa i. Upphandlingar bér utformas for att i
hégsta grad gynna kommunen och det lokala niringslivet. Mark madste ocksd finnas tillginglig fér
foretagsetableringar.

Kommunfullmé&ktiges mal for féretagande
e Under 2025 skall vi férbittra oss i féretagsmitningarna och nd Gver en mittenplacering.

e Ha kontinuerliga triffar med fretagarna f6r att finga upp 6nskemdl och kritik bittre.

Utredningsuppdrag 2025
e  Upphandlingar utformas sa att de gynnar lokala aktérer inom lagens ramar.
e Himta idéer och ta inspiration frin anda kommuner som lyckas bittre i f6retagsmitningarna.

Medarbetare och personalférsorjning

Bollebygd skall vara en bra och trygg arbetsgivare. Medarbetarna gor ett fantastiskt jobb och dr det viktigaste vi
har i verksamheterna. Arbetsmilj6n skall vara bra och arbetsbelastningen fir inte vara f6r hég. Det dr viktigt att
bemanningen i verksamheterna ar tillrdcklig. Vi har som ménga andra kommuner svért att rekrytera den
kompetensen som krivs. Vi vill f4 seniorer att arbeta lingre. Genom att lita senioren erhalla mellanskillnaden
mellan arbetsgivaravgiften och alderspensionsavgiften, sa kan vi stimulera dem att arbeta lingre och behalla
virdefull kompetens. Ovriga kostnader som kan paverkas ska riknas med s4 att det inte blir en merkostnad for
kommunen. Samtidigt kan vi fi en besparing pa rekryteringssidan. Denna grupp bidrar till trygghet f6r nya
oerfarna medarbetare och skulle ocksa kunna anvindas som beredskapspersonal under semestrar eller vid h6g
sjukfranvaro, samt for att handleda nyutbildade kollegor. Senioren skall ges méjlighet till att arbete deltid. For en
person som vid arets ingang har nar pensionsildern betalar kommunen 10,21% arbetsgivaravgift jaimfort med
31,42 % {61 en person som e uppnitt pensionsélder. Loneforstirkningen utgors av skillnaden i de olika nivaerna
tor arbetsgivaravgiften. Fér Bollebygds kommun ska det inte kosta nagot extra jimfort med att anstilla en yngre
medatbetare. Om lénesumman 4r 40 000 kr/ménad si skulle skillnaden bli ca 8000kr/manad. Vi héjer ocksa
triskvardsbidraget till 2000 kronor per ar.

Kommunfullméktiges mal for attraktiv arbetsgivare

e Totalindex i enkiten for héllbart medarbetararrangemang (HME) ska forbittras och vara Gver rikssnittet
for ar 2025.

Utredningsuppdrag 2025

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram riktlinjer f6r att ge chefer mojlighet att erbjuda seniorer att
erhalla delar av mellanskillnaden mellan arbetsgivaravgiften och alderspensionsavgiften, for att stimulera
dem att arbeta lingre. Ovriga kostnader som kan paverkas ska riknas med si att det inte blir en
merkostnad f6r kommunen.

Narproducerat

Kommunfullméaktiges mal for narproducerat

e Andelen nirproducerade livsmedel (inom Sverige) ska vara minst 75 %.
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Lokalbehoven

Foljande behov ir beskrivna i lokalresursplan 2025-2034 och uppdrag ges till kommunstyrelsen att:

e Ta fram projektdirektiv innehdllande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska beskrivningar, for
utveckling av skolomradet i Olsfors.

e Ta fram projektdirektiv innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska beskrivningar, f6r ny
forskola pa Fjillastorp.

e Ta fram projektdirektiv innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska beskrivningar, for
framtida dldreboende.

e Ta fram projektdirektiv innehallande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska beskrivningar, fér ny
allaktivitetshall.

e Ta fram projektdirektiv innehdllande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska beskrivningar, for
utbyged férskola 1 Olsfors.

Ytteromradena och kollektivtrafik

Vi vill att det ska satsas i hela kommun och ser en stor potential i ytteromradena. Oversiktsplanen speglar
tyvirr inte detta fullt ut, didrfor vill vi ta fram planer ver hur vi kan utveckla de mindre orterna Hultafors,
Olsfors och T6llsjo. I Tollsjo finns det idag plats inom barnomsorgen och siledes kapacitet att bygga och
vixa. Ett trygghetsboende hir tror vi dr en bra idé, da behéver de dldre inte limna bygden samtidigt som det
kan ske en foryngring 1 de befintliga bostiderna. Detta ger ett stérre underlag till kollektivtrafik och mataffirer.
I Olsfors ir skolan och férskolan i stort sett full och barnens genomsnittsyta att vistas pd dr langt under
Skolverkets rekommendationer. Behovet av mer lokaler har varit kint linge, vi behéver gora verkstad och 16sa
lokalbehovet.

Kommunfullméaktiges mal for ytteromradena och kollektivtrafiken

e Att under mandatperioden pdbdrja arbetet med férdjupade Gversiktsplaner 6ver orterna Olsfors,
Hultafors och To6llsjo.

Utredningsuppdrag 2025
e Okat utbud med kollektivtrafiken genom tillkép i vira ytteromraden.
e  Undersoka att lita allménheten f4 dka med skolbussen pa limpliga turer i kommunen.
e Arbeta for ett trygghetsboende i T6llsjo.
e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram kostnaden pa en fullstor idrottshall i T6llsj6 for att sedan
ldggas till 1 investeringsplanen om politiken anser det dr rimligt.

Finansiella mal
Planperiodens resultat kombinerat med en hog investeringsniva medfor att Bollebygds finansiella stillning
forsvagas. I det lingre perspektivet dr dock malsdttningen fortsatt att stirka kommunens finansiella stillning.
I denna budget finns en ldngsiktig finansiell plan Gver de nidstkommande 10 dren. Utifran planen sitts
foljande finansiella mal:

e Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 % av skatteintikter och generella statsbidrag fér en rullande
fyraarsperiod.

e Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar
finansieras med egna medel.

e Det sista dret i utvirderingen dr innevarande ér, det vill sdga i drsredovisningen for 2025 avses
genomsnittliga resultatet aren 2022-2025.
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Budgetforutsattningar 2025-2027

Befolkningsutveckling 2023-2027

Nedan presenteras den senaste befolkningsprognosen fér Bollebygds kommun 2023-2027 som togs fram av
Statisticon i mars 2024. Prognosen ir en trendbaserad befolkningsprognos vilket innebir att bostadsbyggandet
forutsitts halla samma niva som ett genomsnitt av de senaste tre dren. I den forsta kolumnen redovisas faktiska
befolkningssiffror per 31 december 2023 vilket dr lite fler 4n den befolkningssiffran som anvinds i det
kommunala utjimningssystemet som lag till grund f6r kommunens skatteintikter och bidrag under 2024.

Tabell 1 Befolkningsprognos 2023-2027

Alder 2023 2024 2025 2026 2027
1-5 570 577 551 548 535

6 106 109 132 112 122

7-15 1192 1171 1141 1141 1116
16-18 368 368 377 387 399
6-12 897 865 871 842 833
65-79 1541 1518 1490 1484 1470
80+ 564 609 657 683 721
Summa 9733 9774 9814 9 865 9917

Befolkningstillvixten enligt den trendbaserade prognosen beriknas vara strax 6ver 0,4 % per dr under perioden
2023-2027. Okningstakten i riket beriknas bli ca 0,2 % per 4r under samma period, vilket innebir att
befolkningen berdknas 6ka mer i Bollebygd jimftort med riket.

Under perioden beriknas antalet barn inom f6rskola och grundskola minska, medan antalet gymnasieelever 6ka
med ndstan 10 %.

Antalet dldre minskar ndgot f6r dldrarna 65-79, medan den férvintas 6ka kraftigt (ca 30 %) for dldre 80+.

Volymforandringar

I styrmodellen kompenseras inte nimnderna direkt av volymférindringar. Diremot ska volymférindringarna
ligga till grund f6r de prelimindra ramar som presenteras i detta dokument. Jaimf&rt med tidigare 4r tas modellen
f6r dldreomsorg samt LSS-insatser bort och finns i stillet med som en sidoordnad redovisning dir syftet r att
synliggira kostnadsokningar till £6ljd av framforallt den dldrande befolkningen 6ver tid. Modellen £6r
utbildningsnimndens verksamheter finns kvar frin tidigare 4r med férdndringen att det sker en utjimning &ver
tva dr fOr att littare hantera fordndringar i elevantalet.

Tabell 2 Volymférandringar 2025-2027 (mnkr)

Verksamhet 2025 2026 2027
Forskola -1 -0,3 -1,2
Forskoleklass 0,6 -1 0,5
Fritidshem -0,6 -0,5 -0,2
Grundsarskola 0 15 1,5
Grundskola -3,6 0 -1,7
Gymnasieskola -0,9 15 15
Summa per ar -5,4 1,2 0,5
Utjamning 2 ar 2,7 2,1 0,8

For utbildningsndmndens del blir det alltsa f6r 2025 en minskning pd 2,7 mnkr samt 2,1 mnkr 2026 till £6ljd av
firre elever. Hade f6regiende drs modell i stillet tillimpats hade det blivit en minskning pa 5,4 mnkr 2025 samt
ett tillskott pa 1,2 mnkr 2026. Fér socialnimndens verksamheter upphér modellen med volymférindringar. I
stillet gors en bedémning av budgettillskott pa samma sitt som for 6vriga verksamheter.
Lo
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For langsiktig planering finns dock en sidoordnad redovisning baserad pé befolkningsprognosen f6r 80+ samt
férindring i antal LSS insatser. For trearsperioden 2025 till 2027 motsvarar dessa parametrar ett behov av
budgettillskott pa ca 10 mnkr. Fér 2025 har 2,9 mnkr fordelats till nimnden pa grund av utékning av kopta
boendeplatser inom LSS. Fér aren 2026 och 2027 behéver behoven konkretiseras infér respektive ar.

Lon-/ prisupprakningar

Som grund f6r 16n-/prisupprikningar anvinds den av SKR framtagna prisindex fér kommunal verksamhet
(PKYV). En generell budgetupprikning f6r I6nerdrelsen gors sd att kompensation kan ges upp till 2,9 % f6r 2025.
Det finns en stor osikerhet kring var market pd arbetsmarknaden hamnar och det kan dérfor bli aktuellt att
korrigera budgetavsittningen for 2025. For aren 2026— 2027 beridknas kostnaden fér 16nerérelsen till 2,5 % per
ar. Budgeten for 16ner6relsen hanteras centralt och fordelas till nimnderna under innevarande ar efter utfallet 1
l6nedversynen dir avsatt budget utgdr hégsta méjliga kompensationen till nimnderna.

For Gvriga kostnader gors en upprikning med ca 2,5 % per ar och framgar i tabell 3.

Tabell 3 16n-/prisupprékning (mnkr)

2024 2025 2026 2027
Lonerorelse 14,5 10,5 9 10
PKV 8vrig forbrukning 2,30% 2,40% 2,50% 2,60%
Indexupprakning 4,1 4,5 4,7 4,9
Summa lon-/indexupprakning 18,6 14,9 13,4 14,4

For 2025 riknas ndimndernas budgetramar upp med prisupprikningen enligt tabell 4, medan den f6r de
prelimindra ramarna 2026—2027 avsitts centralt.

Tabell 4 indexering 2025 (tkr)

2025
Kommunstyrelsen 723
Utbildningsndmnden 2733
Socialndamnden 896
Revisionen 5
Bygg- och miljondmnden 10
Teknik- och servicenamnden 178
Summa 4 544

Detta innebir att budgeten f6r 2025 ir satt utifran 2024 ars 16nerdrelse och med 2025 ars prisnivier.
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Pensionskostnader

Tabell 5 nedan beskriver de pensionskostnader som prognosticeras f6r planperioden. Pensionskostnader avser
samtliga pensionskostnader exklusive alternativlosningar.

Tabell 5 pensionskostnader 2024-2027

2024 2025 2026 2027
Avgiftsbestamd del 23,1 22,8 23,2 24,3
Ft‘)réfs'.mdrlng av pens. 9 0 15 1.4
avsattning
Pensionsutbetalningar 7.8 8,3 8,5 8,6
Finansiell kostnad 5,9 24 0,8 2
Ldneskatt 111 8,1 7,5 8,1
Summa kostnader 57 41,7 38,6 41,5

2022 var pensionskostnaden 28,8 mnkr, vilket innebir att kostnaderna har 6kat kraftigt fram till 2024 £6r att
direfter minska nagot. Anledningen till kostnadsékningen beror dels pé ett nytt avtal som tecknats av SKR och
de fackliga parterna, dels virdesikring av pensionsavsittningarna till £6ljd av den héga inflationen 2022-2023.
Under 2025 férutspas effekten av inflationen minska och pensionskostnaden beriknas minska med 15,2 mnkr,
dock kvarstir kostnadsékningen fran 2022 till £6ljd av det nya pensionsavtalet.

Kapitalkostnader

Investeringsbudgeten som idr antagen av kommunfullmiktige uppgar under dren 2025-2027 till 160,0 mnkr
exklusive markinkép (se vidare under kapitlet om investeringsbudget).

I samband med att beslut om investeringsbudget godkinns dven de kapitalkostnader som investeringen f6r med
sig f6r de skattefinansierade investeringsprojekten. Det innebir att nimnderna kompenseras 1 form av utdkad
budgetram genom sa kallad teknisk justering. For att kunna genomféra de justeringarna behdver en central pott
avsittas under finansférvaltningen sd att det finns budgetmedel att omférdela vid tillkommande investeringar.
For avgiftsfinansierade verksamheter (avfall och VA) ska kostnadsékningen finansieras inom den taxa som
faststills och kompenseras dirfor ej.

Tabell 6 f6rindring av kapitalkostnader (mnkr)

2025 2026 2027
Investeringar 65,4 224 224
Nya lan 25 0 0
Kapitalkostnader 2,3 3,2 0,7

Investeringsverksamheten for de skattefinansierade verksamheterna under perioden 2025-2027 driver alltsd ett
Okat lanebehov pa 25 mnkr och 6kade kapitalkostnader pa sammanlagt 6,2 mnkr £6r ar 2027. For att finansiera
de taxefinansierade verksamheterna beh6vs lan pa ytterligare cirka 40 mnkr varav 15 mnkr avser 2025.

Driftskonsekvens av langsiktiga investeringsbehoven

De langsiktiga investeringsbehoven som beskrivs i kapitlet nedan ligger utanfér beslutad investeringsbudget och
uppgir till ndrmare 1 mdr. Flera av de identifierade investeringsbehoven under 10-drsperioden kan komma att
botja generera utgifter under planaren 2025-2027 dven om de 1 dagslidget inte dr medriknat 1
investeringsbudgeten. Genomfors samtliga identifierade langsiktiga investeringsbehov uppgar kapitalkostnaden
till ca 60 mnkr per ar om nuvarande finansiella mal uppfylls givet en rinta pa 4%.
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Forandringsuppdrag

Hela kommunsektorn star inf6r stora demografiska utmaningar, for att klara av dessa behéver alla kommuner
stilla om och arbeta f6r att na en effektivare verksamhet utan att genomfora kortsiktiga besparingar eller
nedskirningar. Samtliga nimnder behover dirfér genom verksamhetsutveckling med stéd av t.ex.
digitalisering na en effektivare verksamhet fOr att pa si sitt frigbra resurser som kan satsas pa att méta
kommunens framtida vilfirdsutmaningar. Fér 2025 sitts forindringsuppdraget f6r utbildningsnimnden

till 0,7 mnkr vilket motsvarar ca 0,2 % av budgeten. Fér 6vriga nimnder och f6r aren 20262027 4r
forindringsuppdraget satt till 1,0 % och férdelas enl. tabell 7. Utbildningsnimndens férindringsuppdrag

tor 2025 ir alltsa sdnkt vilket beror pa de utmaningar nimnden har att anpassa verksamheten till firre

elever.

Tabell 7 Férindringsuppdrag per nimnd (mnkr)

2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 0,8 0,8 0,8
Utbildningsnamnden 0,7 3,3 3,3
Socialnamnden 2,2 2,2 2,2
Teknik- och servicendmnden 0,2 0,2 0,2
Bygg- och miljonamnden 0,1 0,1 0,1
Summa 4 6,6 6,6

Intdktsprognos

I tabell 8 presenteras en intiktsprognos f6r 2024-2027 som baseras pa SKRs skatteunderlagsprognos per den
4/10 2024. Intiktsprognosen ir baserad pa att invinarantalet 6kar i samma takt i Bollebygds kommun som i
resten av landet det vill sdga 9 766 invanare 1 november 2024, vilket alltsd dr nagot ligre in kommunens egen
befolkningsprognos.

Tabell 8 Intiktsprognos 2024-2027 (mnkr)

2024 2025 2026 2027
Skatteintékter 565,3 591 620,5 647,4
Inkomstutjamningsbidrag 80,5 84,7 89 92,9
Kostnadsutjamning -2,5 -5,3 -5,3 -5,3
Regleringsbidrag 29,8 25,6 22,1 16,6
LSS-utjamning -4,6 -5,6 -5,6 -5,7
Slutavrakning 2021 2,4 2,4 0 0
Fastighetsavgift 24 25,3 25,3 25,3
Summa skatter och bidrag 694,9 718 745,8 771,1

Utifrdn denna skatteunderlagsprognos gors bedémningen att resultatutjimningsreserven (RUR) ej kan nyttjas i
det fall ett negativt balanskravsresultat uppstar 2025.
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Prioriteringar och omfordelningar

Tabell 9 Prioriterade satsningar 2025-2027 (mnkr)

N3mnd och dndamal mnkr Kommentar

Kommunstyrelsen 2,0

Tillkop kollektivtrafik 1,0

Friskvardsbidrag 0,5 Hojning av friskvardsbidraget till 2.000 kr
30-arsfest 0,1 Bollebygds kommun 30 ar

Microsoft licenser 0,3

BRA-samordnare/beredskap 0,4

Utredningsbudget 0,5 Driftsbudget for tidiga utredningar vht-lokaler
Miljo- och hallbarhetsstrateg -0,8 Ej prioritet

Socialndmnden 4,4

Hyra Bollegarden 0,2 Okad underhallskostnad, 0,2 mnkr per &r 2024-2027
Upprakning utéver index 0,5

Millenium 0,2

Externa placeringar LSS 2,9

Placeringar BOU 0,7

Bemanningscontroller 0,3

Bemanningsplanerare 0,3

Avgar dygnsvilan -2,0 Extra tillskott under 2024 avgar
Personal dldreomsorg 1,0 Personalforstarkning natt
Foéreningsbidrag kvinnojour 0,1

Integration -0,7

Forebyggare 0,5

Anhorigstod 0,5

Bygg- och miljéndmnden 0,5

Samordnare 0,4

Digitalisering 0,1

Utbildningsnamnden 3,8

Larobo6cker 0,1

Millenium 0,1

Skolskjuts 1,0

Digitala larverktyg 0,5

Pedagogiska maltider 0,7

Foreningsstod 0,5

Skollovskort 0,5

Frukost i hogstadiet -0,3

El/fastighetsdrift 0,7

Teknik- och servicenamnden 2,3

El/fastighetsdrift 0,4 Okade kostnader for fastighetsdrift/el
Hyra Tingkullen -0,9 Nettoeffekten vid flytt fran Tingkullen
Utredningar drift 0,5

Rivning 0,5 Enbart 2025

Utvecklingsledare 0,8

Lagre kostnader politisk vht -0,1

Skattefinansiering av VA-taxa 1,1 5% skattefinansiering

Totalt uppgar satsningarna till 13,0 mnkr
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Sammanstallning av budget 2025, preliminara ramar 2026—-2027

Utifran dessa budgetforutsittningar och enligt de prioriteringar som gors i denna budget sitts nimndernas
ramar enligt tabell 10 f6r ar 2025 samt preliminéra ramar f6r aren 2026 och 2027.

Tabell 10 Sammanstillning budget 2025, preliminéra ramar 2026—2027 (mnkr)

Budget Budget Prel ram

2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 15 1,6 1,6 1,6
Revision* 0,9 1,04 1,04 1,04
Valnamnd 0,5 0 0,2 0
Overférmyndare 0,8 0,8 0,8 0,8
Kommunstyrelsen 77,8 78,3 78,3 78,3
Utbildningsnamnden 337,1 339,7 337 336
Socialnamnden 228 230,4 228,7 226,7
Teknik- och servicenamnden 23,8 26,3 23,9 23,7
Bygg- och miljénamnden 10,9 11,3 11,2 11,1
Oférdelad budget 3,6 2,3 4 4
Indexjustering 0 4,7 9,6
Lonerorelse 1.4 10,9 20,9 30,9
Finansforvaltning 5,4 -8.,8 -11,9 -9
Volymtillskott UN/SN 0 -2,1 -1,.3
Tillkommande kapitalkostnader** 2,7 5,9 6,6
Summa kostnader 691,7 696,5 704,2 720
Summa skatteintékter och bidrag 692,6 718 745,8 771,1
Resultat 0,9 215 41,6 51,1
Resultat i procent 0,13% 2,99% 5,58% 6,63%

Verksamheternas kostnader uppgar till 696,5 mnkr och ett budgeterat resultat pa 21,5 mnkr vilket motsvarar 3,0
% av skatteintikter och bidrag. Budgeten f6r verksamheternas nettokostnad héjs med 0,6 % mellan ar 2024 och
2025. Skattesatsen pa 21,59 % limnas oférandrad.
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Avstamning av finansiella malen

De finansiella mélen 4r 3 % av skatteintikter och statsbidrag samt 40 % sjilvfinansieringsgrad.

Resultatmalet utvirderas genom rullande 4-arsperiod. I tabell 11 gors en sammanstillning av de aktuella arens
resultat som visar att det budgeterade resultatet visserligen uppnir 3 % for dret 2025 men mot bakgrund av de
svagare resultaten ar 2023-2024 blir det svart att nd malet £f6r 2025 och 2026.

Tabell 11 Sammanstallning god ekonomisk hushallning 2024-2027
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Resultat 44,5 4,5 -3,7 21,5 41,6 51,1

Gen. Bidrag och skatteint. 641,1 666,0 697,3 718,0 745,8 771,1
Resultat per ar 6,90% 0,7% -0,5% 3,0% 5,58% 6,60%
Resultat rullande 4-arsperiod 52% 5,0% 3,90% 2,5% 2,2% 3,4%

Resultaten f6r ar 2023 och 2024 har f6r Bollebygds del, precis som for samtliga kommuner och regioner i riket,
priglats av en historiskt stor pensionskostnadsokning till f6ljd av den héga inflationen. Mellan dr 2022 och 2023
6kade pensionskostnaden med ca 50 % fran 35 mnkr till 52 mnkr. Fér 2024 prognosticeras Skningen bli
ytterligare 7 mnkr, totalt £6r de tvd dren dr det alltsd kostnader pa 41 mnkr som belastat resultaten.

Utdver pensionskostnaden har 2023 och 2024 dven priglats av férsdmrade resultat till £6ljd av utrangering av
ildre utredningar som redovisats som tillgingar samt rittning av redovisningsfel bakat i tiden.

I ett vidare perspektiv gbrs dirfér bedémningen utifrin dessa hindelser samt kommunens samlade
finansiella stillning att det rider god ekonomisk hushallning utifrin det budgeterade resultatet pa 3 % 2025.
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Investeringsbudget 2025-2027, samt langsiktig plan

Investeringsbudgeten dr indelad i tvd delar, budget f6r reinvesteringar respektive investeringsprojekt. Utéver det
finns en plan med de identifierade investeringsbehoven under kommande ar men dir férutsittningarna for
projekten dnnu inte dr tillrickligt klara f6r att besluta om investeringsbudget.

Reinvesteringsbudget

Reinvesteringsbudgeten dr avsedd att ge ett handlingsutrymme £6r varje nimnd att genomféra mindre
investeringsprojekt som i férsta hand avser att ersitta en tidigare gjord investering. Som huvudregel finansieras
kapitalkostnaderna for reinvesteringarna av att tidigare genomférda investeringar slutavskrivs. Fér 2025-2027
beslutas reinvesteringsbudget enligt tabell 12.

Tabell 12 Reinvesteringsbudget 2025-2027

Reinvesteringar 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 4 4 4
Teknik- och 24,5 28,5 28,5
servicenamnden

Fastighet 10 10 10
Gata 4,5 4,5 4,5
Avfall / park 1 1 1
Vatten och avlopp 9 13 13
Socialnamnden 1,6 1,6 1,6
Utbildningsnamnden 1,3 1,3 1,3
Summa reinvesteringar 31,4 35,4 35,4

Totala reinvesteringsbudgeten uppgar till strax 6ver 30 mnkr om éret. For socialnimnden samt
utbildningsnimnden ingir medel for digitalisering i reinvesteringsbudgeten. For teknik- och servicenimnden
ingar investeringar avseende pagdende dédligt vald (PDV) i nimndens totala reinvesteringsbudget.
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Investeringsprojekt

Budgeten for investeringsprojekt avser storre objekt dir kompensation alltid ges f6r kapitalkostnader. Om
nimnd har avgiende kostnader i form av till exempel hyra riknas dessa av mot tillskottet fér kapitalkostnader s
att ingen 6verkompensation uppstar.

Investeringsbudgeten sitts totalt per projekt och kan 16pa 6ver flera ar, en prognos gérs fér nir
investeringsutgiften uppstir men som huvudregel budgeteras om i investeringsprojekten mellan dren. Genom att
anta investeringsprojekten enligt tabell 13 anses att investeringsbeslut f6r projekten har fattats och ansvarig
nimnd har i uppdrag att genomfora projekten inom beslutad projektbudget.

Tabell 13 Investeringsprojekt 2025—

2027

Investeringsprojekt 2025 2026 2027

Kommunstyrelsen 28 0 0

Skola 7-9 - 5

forstudie/projektering

Gruppbostad LSS* 23

Teknik- och servicenamnden 21,6 0 0
-Varav skattefinansierad 14,5 0 0

Omkladningsrum idrottshall* 4,7

Belysning gata 4

Frystorkad mat 1

/}vfall - Avlasningsutrustning 01

AVC ’

VA - Digitala vattenmatare 0,5

VA - Las- och larmsystem 1

VA - Processlosning

reningsverk >

Asastugorna 4,8

Socialndmnden 0,5 0 0

Moblering ny gruppbostad

LSS 0,5

Summa investeringsprojekt 50,1 0 0
-Varav skattefinansierad 43 0 0

*Avser tidigare fattade investeringsbeslut, dir prognos ir gjord f6r att budgeteras om till 2025 enligt tabell 14

Tabell 14 Padgaende investeringsprojekt 2025

Pagaende investeringsprojekt -2025 Totalt Aterstar
Renovering idrottshall 10,3 15 4,7
Gruppbostad LSS 14 37 23
Asastugorna 0,8 5,6 4,8
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Sammanstallning av investeringsbudget 2024-2026
Totalt uppgir alltsa investeringsbudgeten per nimnd f6r 2025-2027 enligt tabell 15.

Tabell 15 Sammanstillning av investeringsbudget 2025—-2027

Totalt investeringar 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 32 4 4
Teknik- och servicendmnden 46,1 28,5 28,5
Socialnédmnden 2,1 1,6 1,6
Utbildningsndmnden 1,3 1,3 1,3
Summa investeringar 81,5 35,4 35,4
-Varav skattefinansierad 65,4 22,4 22,4

Kommunfullmiktige beslutar om en investeringsbudget per projekt. Ndmnden har mandat att gbra
omférdelningar mellan projekt som understiger 5 mnkr. Omférdelning far dock ej goras fran
reinvesteringsanslag.

Langsiktig investeringsplan

Utdver ovanstdende investeringsbudget har ett antal olika investeringsbehov identifieras. Dessa finns med i
budgetdokument f6r att ge en samlad bild av kommunens totala planerade investeringstakt under en lingre
tidsperiod s att kommunfullméktige kan sitta adekvata lingsiktiga finansiella mal f6r god ekonomisk
hushallning. De planerade investeringsprojekten framgir i tabellen nedan och avser under en tioarsperiod.

Summan f6r de planerade investeringsprojekten uppgir till ca 1 mdkr.

Planerade projekt Kostnad
Aldreboende 120
Skolomradet Olsfors 40
Ny forskola 70
Ny skola 330
Ny allaktivitetshall 60
Kommunhus 80
Gruppbostad LSS 40
VA Olsfors-Bollebygd 100
Nytt avlioppsreningsverk 150
Summa 990

I takt med att forutsdttningarna klargors fattas investeringsbeslut och dirmed flyttas investeringen 6ver till
budgeten for investeringsprojekt. Det kan géras 1 samband med nytt budgetbeslut eller vid annat sarskilt tillfalle
om det dr mer limpligt, till exempel vid storre och komplicerade investeringsbeslut i form av ny skola eller nytt

avloifzsreningsverk.
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Strategiska markinkép och exploateringar
Under aren 2025-2027 beriknas inte nigra exploateringsprojekt genomforas.

Om det blir aktuellt avsitts budget for detta genom att en exploateringsplan tas fram. Avseende strategiska
markinkép avsitts 25 mnkr per ar som disponeras av kommunstyrelsen.

Ekonomiska sammanstallningar

Specificering av budgetférandringar per namnd

Kommunstyrelsen Bygg- och miljonamnden
Ram2024 718
Avgar digitalisering detaljplan -0,5 Forandringsuppdrag -0,1
Avgar bredband -0,5 Samordnare 0,4
Avgar solceller -0,2 Digitalisering 0,1
Helarseffekt organisation 2024 -0,2 RAM 2025 11,3
Forandringsuppdrag -0,8
Indexering 0,7
Tillkop kollektivtrafik 1 Utbildningsndmnden
Friskvardsbidrag 0,5
30-arsfest 0,1 Avgar statsbidrag 2024 -0,5
Microsoft licenser 0,3 Volymférandring -2,7
BRA-samordnare/beredskap 0,4 Fordandringsuppdrag -0,7
Utredningsbudget 0,5 Indexering 2,7
Miljo- och hallbarhetsstrateg -0,8 El/fastighetsdrift 0,7
Ram 2025 78,3 Millenium 0,1
Skolskjuts 1
Digitala larverktyg 0,5
Pedagogiska maltider 0,7
Socialnamnden Larobocker 0,1
Avgar statsbidrag -0,8 Skollovskort 0,5
Hyra Bollegarden 0,2 Frukost i hogstadiet -0,3
Forandringsuppdrag -2,2 Ram 2025 339,7
Indexering 0,9
Upprdkning utéver index 0,5 Teknik och Servicenamnden
Millenium 02 Ram2024 238
Externa placeringar LSS 2,9 Helarseffekt organisation 2024 0,2
Placeringar BOU 0,7 Forandringsuppdrag -0,2
Bemanningscontroller 0,3 Indexering 0,2
Bemanningsplanerare 0,3 El/fastighetsdrift 0,4
Avgar dygnsvilan -2 Hyra Tingkullen -0,9
Foreningsbidrag kvinnojour 0,1 Utredningar drift 0,5
Integration -0,75 Rivning 0,5
Personal dldreomsorg 1 Utvecklingsledare 0,8
Forebyggare 0,5 Lagre kostnader politisk verksamh. -0,1
Anhorigstod 0,5 Skattefinansiering av VA-taxa 1,1
Ram 2025 230,4 Ram 2025 26,3




Mal- och budget 2025-2027 fran SD och KD

Resultatbudget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 124,0 127,7 131,6 135,5
Verksamhetens kostnader -782,9 -790,2 -800,8 -819,5
Avskrivningar -33,6 -34,0 -35,0 -36,0
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -692,5 -696,5 -704,2 -720,0
Skatteintéakter 566,3 593,4 620,5 647,4
Generella statsbidrag och utjamning 131,0 124.6 125,3 123,7
Finansiella intékter 3,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -11,4 -8,1 -7,3 -8,9
Resultat efter skatteintakter och finansnetto -3,7 21,5 41,6 51,1
Extraordindra poster 0 0 0 0
Uttag resultatutjamningsreserv
Arets resultat -3,7 21,5 41,6 51,1
Balansbudget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 633 683 683 683
Omsattningstillgangar 120 127 132 132
Summa tillgangar 753 810 815 815
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital vid arets borjan 413 409 431 473
Arets resultat -4 22 42 51
Summa eget kapital 409 431 473 524
Avséttningar for pensioner 91 91 89 88
Langfristiga skulder 150 187 150 99
Kortfristiga skulder 104 104 104 104
Summa skulder 253 291 254 204
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 753 810 815 815




al- och budget 2025-2027 fran SD och KD

Finansieringsbudget Prognos  Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Lopande verksamhet

Arets resultat -4 21 42 51

Justering for av- och nedskrivningar 34 34 35 36

Kassaflode fran I6pande verksamheten 30 55 77 87

Investeringsverksamhet

Investering i materiella tillgangar -57 -82 -37 -36
Forsalining av materiella tillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57 -82 -37 -36

Finansieringsverksamhet

Forandring langfristiga skulder 15 37 -37 -51
Forandring langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 15 37 -37 -51
Arets kassaflode -12 10 3 0
Likvida medel vid arets borjan 41 29 39 42
Likvida medel vid arets slut 29 39 42 42

Tollsio idrottshall som vi vill ska bli en fullstor hall.




