SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND Verksamhetsplan 2025-2027

Gemensam kraft med manniskans mojligheter i fokus

Samordningsforbundet ar
ett satt att finansiera rehabilitering och ett satt att arbeta

for nytdnkande och flexibilitet genom att prova nya vagar att arbeta och
tillsammans goéra det som ingen enskild part har ansvar for att gora.

Samverkande professioner och organisationer skapar ett gemensamt sammanhallet
arbetssatt och synsatt pa individens aktivitetsformaga och olika behov
* Gemensam kraft med ménniskans mojligheter i fokus *
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1. GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR

Sjuharads samordningsforbund hel- eller delfinansierar bade strukturévergripande insatser och
individinriktade aktiviteter. Langsiktigt ska allt som sker genom forbundet effektivisera anvandning
av samhallets resurser, 6ka individers hélsa och fa fler att forvarvsarbeta, samt minska beroendet av
offentlig forsorjning hos personer i arbetsfor alder.

Lag om finansiell samordning (2003:1210) och férbundsordningen reglerar vad som gors.

Forbundsmedlemmarna har kvar ansvaret for individarendena, och myndighetsutévande
inom respektive grunduppdrag, och de insatser férbundet finansierar kompletterar bara.

Gemensam och extern finansiering
Parterna bekostar tillsammans forbundets insatser. Statens tilldeIning regleras genom en nationell
fordelningsmodell. Ovriga parter svarar upp med minst lika stor del som den statliga.

Parternas uppdrag kommer alltid i férsta hand
De aktiviteter som nyttjas genom samordningsférbundet ska inte ersatta parternas eget ansvar, utan
verka som ett komplement som kan starka bade individer och den egna organisationsutvecklingen.

For-rehabilitering i atta kommuner

For att kunna mota tankta deltagare med jamstélldhet, tillganglighet och likabehandling oavsett var
I Sjuh&rad de har sin hemvist finns ett likartat basutbud i alla kommuner. Grundtanken ar lokala
aktiviteter, sarskilt for en forberedande fas. Deltagare kan genom for-rehabiliterande basverksamhet
bli redo att ta del av parternas egna insatser, eller forberedas for aktiviteter som erbjuds i annan
kommun som ett led pa vagen mot att kunna forvarvsarbeta.

”Mellanrumsarbete”

Forbundets aktiviteter verkar for att 6verbrygga glapp mellan parternas ordinarie uppdragsramar.
Inom Sjuhérads samordningsforbund kan &garparterna tillsammans besluta om sadant som ingen
enskild part har ansvar for att géra, och de kan agera for att l6sa diffusa problem i grazonen mellan
parternas olika ansvarsomraden.

Verksamheterna arbetar evidensbaserat

Personal &r utbildad och tillampar de metoder som &r avtalade och som enligt evidens &r
verkningsfulla for avsedda malgrupper. De arbetar dven for likvardig tillganglighet for individer
oavsett deltagarens geografiska hemvist, konstillhorighet etc. For projekt med extern finansiering
handlar det om att testa nya former och da utses externa foljeforskare/utvarderare som gor separata
utvarderingsrapporter.

Implementering
| samband med utformning av att préva nya idéer ska vikt laggas vid att finna framgangsfaktorer
och tidsintervall som ger stod for vergang till ordinarie verksamhet.

Arbetsformer och metoder som visat sig framgangsrika och gynnar ett langsiktigt samhéllsnyttigt
arbete hos parterna ska implementeras hos bertrda parter och inkluderas som ordinarie arbetssétt.
Det kan vara exempelvis samarbeten, rutiner eller utbildningar som &r inte kostnadsdrivande nér
kunskap val finns i organisationerna.

For finansierade aktiviteter ska forbundet efterstrava kontinuitet i verksamhet tillganglig for
deltagare i alla Sjuhdradskommuner. Aktiviteten ar samtidigt bas for larande och metodutveckling
och forandras éver tid &ven om den utat sett &r densamma, latt att namnge, remittera till och delta i.
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Darutover finns en 6ppenhet for att prova nytt i projekt som samverkar med och paverkar den
kontinuerliga utvecklingen av basutbudet.

Aktuell tillganglig information

Kommunikation om verksamheter, metodutveckling och om forbundet som organisation sker till
stor utstrackning via hemsidan www.sjusam.se. Information férmedlas dven till direkta och
indirekta intressenter i samband med moten, féredrag och i olika skrifter, nyhetsbrev mm.

Berdrda myndigheter samverkar

Samverkan ar grunden for forbundets existens vilket yttrar sig i att myndigheterna gemensamt tar
ansvar i pagaende individarenden (i den grad det & motiverat utifran deltagarnas personliga
handlingsplaner), och att det finns intresse fran alla medlemmar att tillsammans verka for att 16sa
strukturella fragor som exempelvis motsagelsefulla eller svartolkade regelverk. Eventuella
svarigheter eller hinder hanteras i forsta hand med stod fran kansli och lyfts vid behov till styrelsen.

2.VERKSAMHETSSTRUKTUR

Kategorierna nedan ar nationella ramar for uppféljning av finansierade aktiviteter.

Individinriktat Strukturévergripande

Arbetslivsinriktad insats: Kompetensh@jande insats:
Arbetstraning med eller utan parallella aktiviteter Insatser for personalen hos
med malet att deltagaren ska borja arbeta, studera parterna i
eller bli aktivt arbetssokande efter insatsen. samordningsforbundet, till
exempel utbildningar och
Foérberedande insats: forel&sningar.
Arbetsmarknads-information, studie- och
yrkesvagledning, friskvard, sociala aktiviteter eller Utveckla samverkan:
andra aktiverande insatser for att gora deltagaren Syftar till att starka samverkan
redo for en arbetslivsinriktad insats. mellan parterna i
samordningsforbundet, till
Foérebyggande insats: exempel dialoger och
Exempel &r sjalvhjalpsgrupper eller radgivning workshops.
med malet att deltagaren inte ska hamna i
offentlig forsorjning. Behovsanalys:
Kartlaggning av malgruppers
Identifiera individens behov: behov och planering av insatser.
Exempel &r kartldggning av deltagarens Det kan ocksa vara kartlaggning
arbetsmarknadsmassiga, sociala eller medicinska av personalens behov av
behov, handlingsplaner eller liknande samrad. kompetensutveckling.

Sjuharads samordningsforbund bekostar bade individinriktad och strukturdvergripande verksamhet,
men inte av alla slag som ar valbara enligt ovan. Se vilka under rubrik prioriterade insatser.
Huvudmén for respektive aktivitet hanterar sammanstéliningar av deltagandeantal och
progressionsméatning. Antal deltagande individer och kostnader redovisas genom det nationella
systemet uppfoljning Finsam.
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3. MAL, uppfdljning av maluppfyllelse, samt delmal

Mal:
e De strukturovergripande och individinriktade aktiviteterna 6kar deltagarnas
mojligheter till forvarvsarbete

Indikator strukturdvergripande: Enkater till medlemmar besvaras med positiva vardeomddmen
kopplat till strukturell nytta for olika medlemmar.

Indikator: Progressionsmaétning av berdrda deltagare visar positiv utveckling av de faktorer som
enligt evidens 6kar sannolikhet for individerna att komma i arbete.

Delmal:
e Parterna nyttjar och foljer upp de deltagaraktiviteter som avtalats

Bade strukturévergripande och individinriktat nyttjas de aktiviteter/insatser som bekostas.
Indikator: antalsredovisning enligt uppféljning Finsam

e Forbundet ska ha minst 2000tkr eget kapital for oférutsedda héndelser.
Budgetens finansiella och verksamhetsmassiga mal foljs upp tertialvis
Indikator: ekonomisk redovisning

4. PRIORITERADE INSATSER 2025

Mer information, kontaktuppgifter, ansokningsformular med mera finns pa www.sjusam.se.
4.1 Individinriktat:

Generell beskrivning av malgrupp, forutsattningar etc:

Individer, i alder 16-66, i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Individerna har ofta
sammansatta svarigheter (kombinationer av medicinska, psykiska, sociala och/eller arbetsmarknads-
relaterade) och nyttjar tva eller fler parters stodformer (eller I6per stor risk att bli beroende av flera
samhallsinsatser om inte férebyggande insatser gors).

Infor deltagandeperioden ska foljande punkter ordnas sa det inte hindrar rehabiliteringsinsatsen:

- FOrsorjning och bostad, samt barnomsorg i férekommande fall.

- Kommunikationsmdjlighet, att kunna ta sig till och fran verksamheten.

- Relevant sprakforstaelse eller kompenserande stod som tillgangliggor rehabiliteringen.

- Inget aktivt pagaende missbruk (droger, alkohol eller tabletter som hindrar rehabilitering).
- Remittent féljer och behaller ansvaret for deltagaren under tiden i insats.

Berorda personer kan anstka om deltagande i valfri aktivitet, oavsett i vilken Sjuhdradskommun de
bor. Majlighet till erséttning av reskostnader kan férekomma beroende pa deltagarens form av
forsorjning. Ytterligare avgransningar kan forekomma for vissa aktiviteter. De flesta har individuell
start med kontinuerligt intag dven da det ar en gruppaktivitet. ”Antal deltagare” innebir antal
personer som under aret beraknas dra nytta av aktiviteten och &r den siffra som anges i uppféljning.
Vid eventuell ko som kréaver atgard ska foretrade ges till unga, och da sarskild prioritet for unga
med funktionsnedsattning.


http://www.sjusam.se/
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Aktiviteter:

Verksamhetsplan 2025-2027

AKTIV KRAFT, med PULS-modellen i samtliga kommuner.
(Forberedande insats) Lagtroskelaktivitet med individuellt valbara aktiviteter med lokal variation.
Upp till halvtid i aktivitet for individer som initialt har lag aktivitetsformaga. Individuella samtal,
ACT, gruppcoaching, forelasningar, samhéllsorientering, hélsostarkande, kreativa, sociala,
studiemotiverande, och arbetsforberedande aktiviteter enskilt eller i grupp for att hallbart 6ka
individens mojlighet att komma i arbete. Deltagande beraknas paga 6 - 24 veckor. Profilanalys
tillgangligt for ett begransat antal deltagare. Pulsmodell majligt for unga 20-30 ar med
funktionsnedsattning och da kan deltagandetid paga upp till tolv manader. Fortsatt utdkning och
utveckling av digitala aktiviteter, gemensamt 6ver omradet.

AKTIV KRAFT samt PULS Antal deltagare | Forbundsmedel, tkr

BOLLEBYGD 27 610
BORAS 279 6340
HERRLJUNGA 27 610
MARK 98 2225
SVENLJUNGA 31 705
TRANEMO 33 750
ULRICEHAMN 68 1550
VARGARDA 33 750
Summering 596 13540

GRONA VAGEN FRAMAT

(Forberedande insats) Avgransning: deltagande riktas till personer med stressrelaterade besvar.
Verksamhet med naturunderstddd rehabilitering, arbetstraning i form av odling mm utan
produktionskrav. Deltagaren far en personlig profilanalys som utgangspunkt for sjalvkannedom och
samtal kring arbetsinriktningar. En lugn miljé och sma grupper. Naturupplevelser, samtal
individuellt och i grupp samt olika tema och friskvardsaktiviteter kompletterar tradgardsterapin.

Deltagande beraknas paga 20 veckor.

Aktiviteterna ar till for hela Sjuhérad,
med Boras som utgangspunkt for gruppverksamhet:

Antal deltagare

Forbundsmedel, tkr

Grona Vagen Framat

63

1835

4.2 Strukturdvergripande:

Generell beskrivning av malgrupp:

Personer i tva olika kategorier inbjuds genom sin roll i arbetslivet och deras arbetstid bekostas

generellt av respektive arbetsgivare. Det kan vara:

Anstallda hos parterna, chefer, personal och/eller politiker, som utifran sitt arbete for
arbetslivsinriktad rehabilitering behover insatser for att underlatta det gemensamma arbetet.

Anstallda som behdver kompetensutvecklingsinsatser for att starka sin méjlighet till hallbart
arbetsliv. Aven i denna malgrupp kan det avse chefer, personal och/eller politiker.
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Aktiviteter:

VILJA ESF-projekt

Projektet pagar fran 2024-01-01 till 2025-12-31 (ESF dnr 23-025-S03).
Kompetensutvecklingsinsatser for anstallda med syfte att ge dem starkt stallning och hallbarhet i
arbetslivet. Projektet ger insatser i tre olika kategorier; att bygga inre styrkor, starka
mellanmanskliga relationer och att 6ka pedagogiska férmagor (att kunna ge kunskap vidare i
samma riktning som de bada andra). Utbildningsinsatserna omfattar kvinnor och man som &r
anstéllda i Sjuharad, hos kommunerna eller Vastra Gotalandsregionen.

LOKALA MOTEN, UTBILDNING, METODUTVECKLING

(Kompetenshdjande insats, Utveckla samverkan eller Behovsanalys)

Omkostnader for att kunna tillampa ACT, Jobmatch Talent mfl evidensbaserade metoder i
verksamheterna. Kompetenshdjande insatser for att starka personal med kunskap kring vald i nara
relationer. Det kan vara tematiska traffar, upplevelsebaserade utvecklingsinsatser, utbildningar eller
moten for att gynna kommunikation mellan inblandade professioner och organisationer samt for att
sprida kunskap om de metoder verksamheterna forvéntas tillampa. Teman kan exempelvis vara
processer kring SGI-noll, strukturell samverkan som skolsamverkan eller arbetsmarknadskunskap.
Aktiviteter kan ske i samverkan med forbundets projekt eller andra organisationer som verkar for
samma malgrupper/syften.

Insatserna kan erbjudas till, eller formas ihop med parterna kring deras arbete for att stddja och
handlagga individinsatser, i saval forbundsfinansierade som ordinarie verksamheter.

AKTIV SAMVERKAN KRING PROBLEM ELLER AVVIKELSER

Om alla parter gor rétt, men utfall av lagar/regler upplevs fel eller kontraproduktiva mot samhalls-
nytta behdver styrelsen konkret ta sig an att lyfta férslag till férandring.

Fragestallning kan kanaliseras genom den part som uppmarksammar strukturellt problem.

(Ej kostnadsdrivande, kan ingd i moten ovan).

Insats Antal deltagare Forbundsmedel, tkr
VILJA ESF-projekt 400 Projektmedel fran ESF
Utbildning/utveckling 300 250
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5. STYRNING, LEDNING OCH ADMINISTRATION

Nationella inriktningar, regleringsbrev etc som part har i uppdrag att folja ska prioriteras lokalt.
For narvarande galler det langtidssjukskrivna och unga med aktivitetsersattning. Samrad sker
nationellt genom Nationella Radet (NR). Lokalt f6ljs de riktlinjer NR utfardat for eget kapital mm.

Medlemssamrad halls arligen, enligt befintlig rutin, for beslut om medlemmarnas niva for askande
om statlig tilldelning och dtagande om medfinansiering fran évriga parter. Agarna far tertialvis
rapporter om ekonomi och drift. Om storre verksamhetsforandring blir aktuell sker extra samrad.
Forbundet har riktlinjer for rekrytering av personal, vilken omfattar att medlemmar stodjer
forbundets verksamhet genom samarbeten i personalérenden.

Styrelsen beslutar om mal och riktlinjer samt budgeterar hur anslagna medel anvands.
Verksamhetsplan styr ambition tre ar framat, med arlig revidering. Styrelsen har 11 beslutande
ledamater och 11 erséattare. Ordférande och vice ordférande utses for tvaarsperioder.

Attest - och delegationsordning reglerar av styrelsen utsedda beslutsnivaer. Intern kontrollplan
reglerar avstamning av att verksamheten lI6per planenligt.

Styrelsen sammantréder fysiskt, om annat inte beslutas av ordférande.

Beredning for verksamhetsplanering och utveckling sker enligt styrelsens direktiv, eller initieras
fran endera part. En person per kommun och en person for Arbetsférmedling, VG-regionen och
Forsakringskassan vardera kallas till mote var och host (efter att medlemmarnas ambition for
finansiering faststallts och infor beslut av verksamhetsplan). Projekt Vilja har darutéver en
styrgrupp for projektet. Vid specifika fragor kan arbets-/referensgrupper sammansattas tillfalligt.

Aktiviteter utfors huvudsakligen av medlemmar (férbundet har inga egna anstéllda).

Respektive utforare har arbetsmiljo-, bemannings-, kompetensutvecklings- och verksamhetsansvar
samt haller med dndamalsenliga lokaler. Avtal uppréttas for att reglera ataganden och
resultatredovisning. Férbundet kan arrangera strukturévergripande aktiviteter och bekosta
deltagande i nationella konferenser mm for att tillvarata andra verksamheters erfarenheter.

Vid kansliet ansvarar forbundschef for drenden till styrelsen, verkstéller beslut och foretrader
forbundet pa tjanstemannaniva. Ovrig personal vid kansliet arbetar med projekt, administration,
uppdatering av forbundets hemsida samt stddjer forbundschef i diverse uppgifter.
Styrdokument for arbetsmiljo, Arkivbeskrivning, Dokumenthanteringsplan samt GDPR
registerforteckning styr drift och darutdver finns rutiner och avtal for exempelvis ink6p mm.

STYRNING, LEDNING & ADMINISTRATION Tkr
Styrelse arvoden samt 6vriga omkostnader 280
Kansli; férbundschef och personal pa deltid, lokal, IT, material etc 2280
Ekonomiservice och revision 195
Summa tkr 2755
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6. EKONOMISK SAMMANSTALLNING

Verksamhetsplan 2025-2027

PRIORITERADE INSATSER Forbundsmedel, tkr
Individinriktat, Bollebygd 610
Individinriktat, Boras (Aktiv kraft och Grona vagen framat) 8175
Individinriktat, Herrljunga 610
Individinriktat, Mark 2225
Individinriktat, Svenljunga 705
Individinriktat, Tranemo 750
Individinriktat, Ulricehamn 1550
Individinriktat, Vargarda 750
Strukturdvergripande, Sjuhdrad (moten, utbildning, metod) 250
Overheadkostnader styrning, admin. mm 2755
SUMMA Kostnader 18 380
Om hela beloppet nyttjas minskar eget kapital med 710 tkr
FINANSIERINGSPLAN
Medlem, andel | Finansieringsbudget, tkr 2025 2026 2027
0,25 | Forsakringskassa 44175 5000 5000
0,25 | Arbetsformedling 44175 5000 5000
0,25 | VG-region 44175 5000 5000
0,25 | Kommuner
Bollebygd 0,04 187,9 212 212
Kommunernas R
andel (0,25) Boras 0,5 2210,4 2499 2495
fordelas i Herrljunga 0,04 181,8 207 207
forhallande till | Mark 0,16 679,4 769 772
befolkningsméngd | Svenljunga 0,05 206,8 235| 237
enligt matning | rranemo 0,05 2282| 260 262
%%r}grzrgﬁﬁn‘;ir Ulricehamn 0,11 482,8| 549|547
Vargarda 0,05 240,2 269 268
Medlemmar Summa 17670 20000 20 000
NB:

Summan baseras pa beraknad niva for medlemmarnas askande och nuvarande befolkningsméngd.

Statens anslag beraknas utifran nationell férdelningsnyckel som sedan styr total for 6vriga andelar.
Fordelningen mellan kommunerna justeras darifran i relation till arlig statistik fran SCB.

Externa projektmedel har ej inraknats i ovanstaende, annat &n eventuella kostnadsdelar av
projektdrift som belastar forbundets egna medel.

Budgetens finansiella och verksamhetsméassiga mal foljs upp tertialvis, enligt huvudmannens beslut

om rapporter och matningar, och sammanstalls utforligt vid arets slut.




Sjuhérads Samordningsférbund Protokoll styrelsemdéte 2024-11-22
Org.nr 222000-2105 Sidan 1 av 3

Organ Forbundsstyrelsen for Sjuharads Samordningsférbund
Tid Fredag den 22 november, kl. 08.30 -11.30
Plats Bryggaregatan 8 i Boras, kansliets moteslokaler

Beslutande

Ann-Charlotte Angren, Arbetsformedlingen
Eva-Karin Haglund (S), Tranemo kommun
Ireen Wolter (L), Ulricehamns kommun
Johan Larsson (S), Vargarda kommun
Kjell Persson (M), Svenljunga kommun
Lars-Erik Olsson (S), Bollebygds kommun
Leif Dahl (S), Véstra Gotalandsregionen
Marie Samuelsson (S), Boras Stad

Sofia Sandénger, Forsékringskassan

Yasin Abbes (S), Marks kommun

Ersattare

Birgitta Bergman (M), Boras Stad

Cecilia Dahlqgvist, Forsékringskassan

Kathleen Wireklev (M), Tranemo kommun
Tommy Martensson (S), Ulricehamns kommun

Ovriga
Anna Fagefors, Forbundschef
Pernilla Andersson, Bitrddande foérbundschef

Omfattning
§8 49-60

Justerare Eva-Karin Haglund
Justeringsdatum 2024-11-22



Sjuhérads Samordningsférbund

Protokoll styrelsemdéte 2024-11-22

Org.nr 222000-2105 Sidan 2 av 3
8§ Arenden Beslut
49 | Motet 6ppnas, godkadnnande av dagordning
Dagordningen godkénns.
50 |Val av justerare
Eva-Karin Haglund justerar
51 |Fdregaende protokoll, den 20/9 2024
Foregaende protokoll &r anslaget: www.sjusam.se 842 Uppbokning ska sénkas
¢ med 600tkr (inte till 600tkr).
52 | Allmanhetens fragestund
Mojlighet till fragor Inga fragor fran allmanheten.
53 | Ekonomiuppféljning
Resultatrakning och uppféljning per kostnadsstélle | Styrelsen tar del av
redovisas. Horisont/prognos ekonomi framat. informationen.
54 | Verksamhetsuppfoljning
A, Aktiv Kraft Styrelsen tar del av
Infléden i balans. Fungerande samverkan kring informationen.
malgruppen och tydligt jobbfokus samt parallella
aktiviteter. Personal deltagit i metoddag 17/10.
Ny uppfoljningsmall for verksamheter &r processad.
B, Grona vagen Framat
Infldde i balans och fungerande samverkan kring
malgruppen. Personal deltagit i metoddag 17/10.
C, ESF-projekt Vilja
Medfinansiering i balans relativt pagaende
utnyttjandegrad. ESF har genomfort en sa kallad
’skrivbordskontroll”. Inga avvikelser har noterats.
Kjell har positiv aterkoppling fran styrgrupp.
55 | Medelstilldelning
Statlig tilldelning till Sjuhérad ar beslutad till totalt | Styrelsen tar del av
8 835 000k, vilket per part innebér 4 417 500kr. informationen som underlag
for beslut av verksamhetsplan
56 |Verksamhetsplan med budget 2025 - 2027

Behov av redigeringar fran innevarande plan 2024
har diskuterats med beredningsgrupp och
kompletterats med beloppsforslag genom presidiet,
baserat pa preliminart anslag och énskan om
kontinuitet i grunduppdrag.

Styrelsen gor redigeringar pa s1, 2, 5 och 8, bilaga.

Styrelsen beslutar om
verksamhetsplan inklusive
budget 2025 - 2027.

(Beslut avser 2025 samt
inriktning for trearsperioden
och nya beslut infor varje ar)



https://www.sjusam.se/wp-content/uploads/2024/09/Protokoll_20240920-Styrelsemote.pdf

Sjuhérads Samordningsférbund Protokoll styrelsemdéte 2024-11-22
Org.nr 222000-2105 Sidan 3av 3

57 |Arstidsplan styrelsemoten 2025

Klockslag for fm ar generellt 08.30-11.30. Moten 2025 beslutas ske

3/2 fm
21/3: Styrelsen samlas 08.30. Samrad 08.30-09.30, |21/3 fm + agarsamrad som del
medlemsrepresentanter ansluter digitalt. 4/6 heldag, varav del med
Dérefter styrelsemote 09.30-12.00 beredningsansvariga

22/9 fm
4/6: 08.30-16.30, heldag for styrelsen med 21/11 fm

beredningsansvariga inbjudna fér workshop kring 17/12 fm
verksamhetsplanering del av dag.

58 | Aktuellt fran forbundschef

Planerar inbjudan till 13/12 med avtackning av Styrelsen planerar for ett
Pernilla som arbetat for forbundet i 13 ar. kortare mote den 13/12 2024
Nationell Finsamkonferens den 2/4 i Stockholm. och bjuder in till mingel med
Kommunkontakter i fraga om forbundsordning och i |avtackning av Pernilla i direkt
fraga om eventuell digital signering. anslutning till motet.

Forbundets Nordea konto har avslutats da arvoden
till styrelsen nu hanteras genom Swedbank.
Aterkoppling efter nationella férbundschefsdagar.

59 |Aktuellt fran parterna
Positiv rapport om att socialndmnden i Bollebygd Presidiet planerar for val av
har tagit del av presentation om ordférande i december.
forbundsverksamhet.

Tranemos etablering av arbetsmarknadsenhet borjar
stabiliseras positivt.

Forsakringskassan forandrar sin representation i
samordningsforbunds styrelser, vilket leder till byte
av ledamot vid arsskiftet. Lovisa EkelinWiefel

60 |Ovriga fragor, motet avslutas Motet avslutas.




