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INLEDNING

Kommunstyrelsens

ordforande har ordet

Aret som gatt har varit fyllt av viktiga beslut och
framsteg f6r Bollebygds kommun. Under 2024
har kommunen arbetat aktivt for att utveckla och
forbittra samhillet genom en rad initiativ och pro-
jekt som gynnar bade invdnare och verksamheter.

Nigra av de mest betydelsefulla besluten var att en
ny vattentjdnstplan och en gronplan fér Bollebygds
tatort antagits. Dessutom har en ny parkeringsnorm
faststillts f6r kommunen, vilket skapar tydligare rikt-
linjer f6r planering av parkeringsytor. Ett annat vik-
tigt beslut var att upphdva centrumprogrammet, da
det ansags vara inaktuellt och himma utvecklingen
av centrumomradet.

Parallellt har arbetet inom byggsektorn varit inten-
sivt, dir totalt 195 bygglovsirenden har hanterats,
varav cirka 20 giller férhandsbesked. Av dessa av-
ser 42 nybyggnation av bostidder, och under éret har
dessutom 32 slutbesked utfirdats.

For att frimja niringslivet har kommunstyrelsen till-
sammans med ndringslivet och andra nimnder upp-
rittat en ndringslivsstrategi och en niringslivspolicy.
Kommunen har dven forstirkt sina inkOpsrutiner
genom att revidera riktlinjerna for direktupphand-
ling, sd att lokala leverantdrer i storsta méjliga man
tillfragas.

Ett starkt fokus har dven lagts pa kollektivtrafiken,
dir kommunen har framfort yttranden till Visttrafik
med begiran om utdkad kollektivtrafik, sarskilt till
och fran Tollsjo, Olsfors och Hultafors samt mel-
lan Bollebygd och Goteborg/Boris. Dessutom pi-
gar en dialog med Visttrafik om hallplatsligen vid
Erikstorpvigen och Bergadalen. Ett avtal har ocksa
upprittats for jirnvigen mellan Bords och Goteborg,
vilket skapar fOrutsittningar for ett framtida sta-
tionslige och en dubbel zoonindelning i kollektivtra-
fiken, vilket skulle innebira ligre priser for resenirer
till Goteborg.

For att moéta framtida behov har ett funktionspro-
gram fOr ett nytt dldreboende tagits fram.
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Aven fritidsomradet har fatt en uppgradering, da
en beachhandbollsplan har firdigstillts och invigts
vid Bollebygdsskolan. Dirtill har beslut tagits att ut-
veckla Rinnaomradet till ett rekreationsomrade med
fokus pd fritids- och friluftsliv. Samtidigt har rikt-
linjerna f6r sponsring setts Gver som mojliggdr att
féretag och foéreningar tillsammans kan utveckla var
kommun.

En av arets mest kritiska hindelser intriffade i de-
cember da en vattenreservoarslucka uppticktes olast.
Incidenten innebar en akut utmaning fér forvalt-
ningen och krivde omedelbara atgirder for att siker-
stilla sikerheten for kommunens invanare i Olsfors
och Hultafors.

Det ekonomiska resultatet f6r kommunen blev ett
overskott med 6,8 miljoner kronor. Det dr 5,9 mil-
joner kronor bittre in det budgeterade resultatet pa
0,9 miljoner kronor.

Det finns nagra morka moln pd himmelen. Den eko-
nomiska aterhimtningen som inledde 4ret har delvis
mattats av. Varslen pa arbetsmarknaden ligger fortfa-
rande pd en oroande hog niva och fi om ens nigra
vilkomna rintesinkningar dr i sikte samt att infla-
tionstakten leder till svérigheter f6r hushallen att fa
ekonomin att ga ithop. Hur Trumps tullar kommer
paverka ekonomin dr ytterligare en osidkerhetsfaktor.
Personalomsittningen 1 kommunen som helhet var
8,3 procent vilket dr en minskning med cirka 4 pro-
centenheter jamfért med 2023.

Skillnaden mellan minnens och kvinnornas medi-
anlén har under 2024 foérindrats jimfort med férra
arets kartliggning. Skillnaden dr nu 600 kr till kvin-
nornas férdel. Vid forra kartliggningen 2023 var det
700 kr skillnad till médnnens favor.

Andelen tillsvidareanstillda med heltid har under
2024 okat marginellt och dr nu 92,4 procent. 2023
var andelen medarbetare med heltidsanstillning 92,1
procent.



Resultatet pa medarbetarenkiten visar att kommu-
nens medarbetare upplever att de har en god arbets-
milj6. Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar
pa 84 vilket dr lite hogre dn resultatet f6r de kommu-
ner som miter HME och har 6kat med 2 procenten-
heter sedan 2023.

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 8,1 pro-
cent 2023 till 7 procent 2024.

Befolkningen har under aret 6kat med 69 personer,
en snabbare 6kning dn den befolkningstkning som
finns 1 riket i stort.

Demografiskt minskar vdra yngre invanare i antal
samtidigt som vara dldsta Okar.

Jag vill rikta ett stort tack till kommunens invéinare,
féreningar, féretag, politiker och frimst alla vara an-

stillda. Er insats gor skillnad. Tack ska ni alla hal

Ulf Rapp (S) Kommunstyrelsens ordférande.

INLEDNING
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Den kommunala
koncernen

Kommunstyrelse Stiftelsen bollebygds
och namnder hyresbostader

Den kommunala koncernen omfattar Bollebygds
kommun samt Stiftelsen Bollebygds hyresbostider
(Bollebo). Utéver koncernen finns andra intressen-
ter som privata utférare och kommunala féretag dir
kommunen ir deligare, nedan finns en kort beskriv-
ning,

Bollebygds kommuns hogsta beslutande instans,
kommunfullmiktige, bestar av 31 ledaméter och 22
ersittare. Under verksamhetsaret 2024 har majori-
teten bestitt av Socialdemokraterna, Moderaterna,
Vinsterpartiet och Milj6partiet i samverkan. Till-
sammans har de 16 mandat i kommunfullmaiktige
dir Socialdemokraterna med 8 mandat 4dr det storsta
partiet.

Kommunens verksamhet var organiserad under de
fyra nimnderna, utbildningsnimnden, socialnimn-
den och samhillsbyggnadsnimnden, samt kommun-
styrelsen. Vid sidan av dessa fanns dven valnimnd,
javsnimnd, 6verformyndare och revisionen.

Antal mandat vid val till kommunfullmaktige
Parti 2019-2022 2023-2026
Folkets rost 5 4
Moderaterna 5 6
Centerpartiet 3 2
Kristdemokraterna 2 2
Liberalerna 1 1
Sverigedemokraterna 6 6
Socialdemokraterna 7 8
Miljopartiet 1 1
Vansterpartiet 1 1
Summa 31 31

De fetade siffrorna visar pa majoriteten som formades efter valet 2018
och 2022.
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostider forvaltar 413 1a-
genheter beligna i kommunen, samt 13 lokaler och
ett dldreboende.

Verksamhetslokaler dgs i forsta hand av kommunen,
undantaget dldreboendet som dgs av Stiftelsen Bol-
lebygds hyresbostider och vissa kontorslokaler for
samhillsbyggnadsforvaltningen som dgs av privat
aktor.

Privata utférare finns frimst inom det fria skolvalet,
varav Gadden dr den stérsta med undervisning frin
forskoleklass till och med arskurs 6, skolan finns i
Bollebygd. Kommunen har ingen gymnasieskola
utan gymnasieplatser kops fran frimst Boras Stad,
(utgjorde 50 procent av gymnasiekostnaderna) men
dven fran Hirryda kommun (ca 22 procent). Képta
gymnasieplatser fran privata utférare utgjorde ca 21
procent.

I 6vrigt kops verksamhet inom individ- och famil-
jeomsorgen och LSS-verksamheten avseende vissa
typer av boende, placeringar for vird eller daglig
verksamhet. Kommunen har infért LOV inom hem-
tjdnsten men nagon extern utforare har inte funnits
under 2024.

Kommunen dr deldgare 1 Kommuninvest ekonomisk
férening, Under 2019 blev kommunen deldgare i
Gryaab och férvirvade 103 aktier vilket motsvarade
1,1 procent av foretaget. Totalt dr det dtta kommuner
som dger foretaget varav Goteborgs stads dgarandel
utgdr ca 70 procent. Gryaab renar frimst avlopps-
vatten men i nuldget inget fran Bollebygds kommun.



Kommunalforbund och
avtalssamverkan

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forbund Verksamhet Kostnad
2024,
mnkr

Sédra Alvsborgs Raddningstjanst

raddningstjanstférbund (SARF) 11,5

Sjuharads samordningsférbund

Olika rehabiliterande insatser at
arbetslosa eller sjukskrivna invanare 0,2

Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund

Tillvaxt, regional utveckling, infrastruktur
och valfardsfragor. Business region
Boras ingar har. 0,8

Kommunallagen dr sedan 2019 uppdaterad med reg-
lering kring avtalsasamverkan (KL, kap 9, § 37-38).
Bestimmelsen innebir ett krav pa kommunstyrelsen
att arligen rapportera kommunens avtalssamverkan.
Rapporteringsskyldigheten innebir att befintliga och
nya samverkansavtal drligen ska rapporteras till full-
miktige. Syftet med rapporteringen ér att fullmiktige
ska fa en Gverblick 6ver den samverkan som kommu-
nen ingar 1. I Bollebygds kommun gérs redovisning-
en i stycket som foljer.

Samverkansavtal lokalt folkhdlsoarbete, med
sodra delregionala namnden

Prioriterade utvecklingsomraden har varit att integre-
ra folkhilsa i kommunens ordinarie verksamhet samt
att de insatser som gors ska frimja forutsittningarna
tor en jamlik hilsa. Malomriden for folkhilsoarbetet
har under manga ér varit barn och ungas uppvixt-
villkor, hilsofrimjande livsmiljo, drogférebyggande
arbete samt att frimja foreningars folkhilsoinsatser.

Samverkansavtal avseende Energi- och kli-
matradgivning, med Boras Stad, Herrljunga
kommun, Harryda kommun och Vargarda
kommun

Samarbetskommunerna har ett gemensamt mal att
erbjuda kostnadsfri och opartisk energi- och klimat-
radgivning till sina kommuninvinare och de som ver-
kar 1 kommunerna i enlighet med kraven i Férord-
ning (2016:385) om bidrag till kommunal energi- och
klimatradgivning. Den kommunala samverkan syftar
till att uppfylla kraven 1 3-9 § Férordning (2016:385)
om bidrag till kommunal energi- och klimatradgiv-
ning genom att erbjuda opartisk radgivning, fri frin
kommersiella intressen med lokal kunskap som ga-
ranteras genom de samarbetande kommunernas of-
fentliga uppdrag och lokala kinnedom.

Samverkansavtal inom plan- och bygglagens
omrade mellan kommuner inom Sjuharad
(Ulricehamns kommun, Svenljunga kommun,
Boras Stad, Tranemo kommun, Herrljunga kom-
mun, Vargarda kommun och Marks kommun)

Avtalet omfattar myndighetsutévning inom plan-
och bygglagens omrade. Syftet med avtalet 4r att kun-
na nyttja varandras personalresurser och dirigenom
minska sirbarheten samt 6ka kapaciteten och effek-
tiviteten. Vid behov ska kommuner som omfattas av
avtalet kunna kontakta niagon av de andra kommu-
nerna for stéd. Den tilltinkta uppdragstagaren har
alltid ritt att inte anta uppdraget. Uppdragstagaren
har ritt till ersittning frin den andra kommunen f6r
sitt arbete.

Samverkansavtal inom miljé- och hélso-
skyddsomradet och livsmedelsomradet mel-
lan kommuner inom Sjuhérad (Ulricehamns
kommun, Svenljunga kommun, Boras Stad,
Tranemo kommun, Herrljunga kommun, Var-
garda kommun och Marks kommun)

Avtalet omfattar milj6- och hilsoskyddsomridet och
livsmedelsomridet. Milet med avtalet dr att kunna
nyttja varandras personalresurser och dirigenom Gka
kapaciteten, minska sarbarheten och 6ka effektivite-
ten. Vid behov ska kommuner som omfattas av avta-
let kunna kontakta nigon av de andra kommunerna
for att be om hjilp. I avtalet benimns detta som att
bestilla uppdrag. Den tilltinkta uppdragstagaren har
alltid ritt att inte anta uppdraget. Uppdragstagaren
har ritt till ersittning frin den andra kommunen f6r
sitt arbete.

Samverkansavtal for regional yrkesutbildning
inom BRvux, med Boras Stad, Herrljunga
kommun, Marks kommun, Svenljunga kom-
mun, Tranemo kommun, Ulricehamns kom-
mun och Vargarda kommun

Samverkansavtalet syftar till att bland annat sam-
verka kring planering och dimensionering av yrkes-
utbildningar f6r de vuxnas efterfrigan och behov
av utbildning den enskilda individen och att arbets-
marknadens behov i de samverkande kommunerna
tillgodoses, samt att bidra till dimensionering och till-
vixt inom Bordsregionen samt stédja och samverka
med regionens niringsliv/arbetsliv inom savil privat
som offentlig sektor.
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Samverkansavtal social jour, med Boras Stad
Individ- och familjeomsorgsnimnden i Boris Stad
atar sig att tillhandahalla socialjourverksamhet for
den ingiende avtalskommunen. Boras Stad har ar-
betsgivaransvaret for personal som ingar i socialjour-
verksamheten. Individ- och familjeomsorgsnimn-
den i Boris Stad ansvarar fér att rdtt kompetens
och tillrickliga resurser stills till jourverksamhetens
forfogande. Avtalskommun har, utéver sin allmint
stédjande funktion, att under avtalstiden bidra med
medel f6r verksamhetens utférande. Avtalskommun
forbinder sig att med ansvarig chef medverka i refe-
rensgrupp. Avtalet 16per frin och med 2018-12-01
och tillsvidare.

Samverkansavtal kulturskolan, med Harryda
kommun

Milet med samverkansavtalet ér att ge Bollebygdse-
leverna tillgang till kommunal kulturskola, att stdrka
Kulturskolans utbud i de 6stra delarna av Hirryda
kommun samt att kunna erbjuda lirare i Hirryda
kommun med ofrivillig deltid méjlighet att arbeta
heltid. Hérryda kommun dr virdkommun f6r Kul-
tur-skolan med innebérd att Kulturskolans personal
ir anstilld i Hirryda kommun som svarar f6r ledning
och personaladministration. Hirryda kommun an-
svarar for elevadministration. Hirryda kommun tar
dven fram informationsmaterial och anordnar pro-
va-pd-dagar. Ett framgéingsrikt arbete med att sprida
kunskap om kulturskolan och dess utbud férutsit-
ter emellertid medverkan fran Bollebygds kommun,
med tillgang till dess etablerade informationskanaler.
Respektive kommun ansvarar £6r lokaler f6r Kultur-
skolans verksamhet inom den egna kommunen. Si
som Kulturskolan ir organiserad bir Hirryda kom-
mun kostnaderna for driften i form av lirarresurser,
administration m.m. Bollebygds kommun finansierar
verksamheten med 800 tusen kronor (enligt avtal
paskrivet 2014, dock indexuppriknas ersittningen.)

Samverkansavtal inom samhallsstrategiska
tjanster, med Marks kommun och Svenljunga
kommun

Avtalet syftar till ett erfarenhets- och kunskapsutbyte
inom sambhillsplanering bade operativt och strate-
giskt. Avtalet innebdr att ndgon av avtalsparterna kan
képa tjinst av nigon av de andra avtalsparterna om
den kommunen har méjlighet att silja sadan tjinst.
Dessutom innebir avtalet en breddning till innehall,
fran att endast omfatta GIS till att omfatta samhalls-
strategiska tjanster.

Overférmyndare i Samverkan

Kommunen ingir i organisationen Overférmyndare i
Samverkan (OiS). Dir ingir dven Falképing, Hjo, Ul-
ricehamn, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Gullspang,
Herrljunga, Vargarda, Svenljunga och Tranemo.
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Overférmyndarkontoret finns i Skévde, men var och
en av de samverkande kommunerna har fortfaran-
de en egen overférmyndare. Overférmyndaren har
delegerat sina beslutsbefogenheter till tjinsteman pa
det gemensamma kontoret sisom granskning av ars-
rikningar och arvodesbeslut. Undantag dr avslagsbe-
slut, och vitesféreliggande, som fattas av kommu-
nens Overférmyndare.

Samverkansavtal om 6ppenvardsmottagning
Mini-Maria, med Boras stad

Avtalet syftar till att erbjuda éppenvardsverksamhet
for unga upp till 21 ar eller genom bistandsbeslut
frain hemkommunen. Boris stad har 1 sin tur ett sam-
verkansavtal med Vistra gotalandsregionen. I avtalet
ingdr inte ndgon myndighetsutévning.
Samverkansavtal om Vard och Omsorgscollege, med
parterna inom Vird- och omsorgscollege Sjuhirad
Samtliga kommuner 1 Sjuhirad samt Vistra Gota-
landsregionen, Arbetsférmedlingen, Vardférbundet
och Kommunal Vinervist

Avtalet syftar till att garantera en samordningsstruk-
tur som bidrar till en hallbar kompetenstférsérjning
till viard- och omsorgssektorn i Sjuhirad/Borésregi-
onen. Tidigare avtal 16pte ut 2024 och nytt dr tecknat
f6r 2025-2029.

Samverkansavtal om naturbruksbruksutbild-
ning mellan VGR och kommunerna i VG 2025
—-2028

Avtalet syftar till att alla Vistra Gétalands kommu-
ner ska ha en trygg tillgang till moderna naturbruks-
utbildningar med hég kvalité till sjilvkostnadspris
inom gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildningen pa gymnasial niva. Avtalet ska
vidare stirka och frimja samverkan mellan parterna
med malet att vidareutveckla kompetensférsérjning-
en och stimulera en hallbar utveckling inom natur-
bruksomradet.

Samverkansavtal om gymnasieutbildning,
Héarryda

Hirryda kommun mottar elever till gymnasiesko-
lan fran Bollebygds kommun i ett gemensamt ele-
vupptagningsomrade  fér  Hulebdcksgymnasiets
programurval. Intagningen skots av Goteborgsregi-
onens intagningsnimnd.

Samverkansavtal om elevhalsodata mellan
Bollebygds kommun och Vastra Goétalandsre-
gionen

Avtal gillande utlimning och 6verféring av sirskilt
utpekad elevhilsodata. Avtalet reglerar ataganden,
organisation och inriktning f6r samarbetet.

Syftet ér att i samverkan och pa ett enhetligt sitt sam-
la in och lagra data fran de hilsosamtal som elevhil-
san genomfor 1 grundskolans arskurs fyra och atta



samt fOrsta dret i gymnasiet, for att framstilla sta-
tistik.

Samverkansavtal for bibliotekssamverkan
Avtalets syftar till samverkan éver kommungrinser-
na i Sjuhidrad for att sikra fortsatt utvecklingskraft
av bibliotekens tjanster i framtiden, fa bittre anvind-
ning av gemensamma resurser, utnyttja och stirka
personalens kompetenser samt underlitta kompe-
tensférsorjning,

Samverkansavtal inom tillsynsomradena
alkohol, tobak och receptfria lakemedel,
Marks kommun

Kommunerna ska gemensamt samverka avseende
myndighetsutévning, inkluderande tillsyn, inom om-
radena alkohol, tobak och receptfria likemedel samt
diri dven ingdende e-cigaretter och tobaksfria niko-
tinprodukter. Samverkan innefattar inte de bestim-
melser om rokfria miljéer som regleras i lagen om
tobak och liknande produkter.

Kommunerna ir Gverens om att personal hos upp-
dragstagaren ska utféra lagstadgad tillsyn och annan
myndighetsutévning som uppdragsgivaren ansvarar
for inom omradena f6r den hir avtalssamverkan.

Samverkansavtal e-arkiv Sjuharad
(Borasregionen)

Ett e-arkiv dr en funktion for langtidsbevarande och
hallbar hantering av digital information som bestar
av en teknisk 16sning for langtidsbevaring samt en
forvaltande organisation. Borasregionen Sjuhidrads
kommunalférbund driver sedan hosten 2022 ett pro-
jekt tillsammans med kommunerna Ulricehamn, Tra-
nemo, Herrljunga, Virgirda, Bollebygd, Mark och
Svenljunga med syfte att infora ett gemensamt e-at-
kiv i samtliga organisationer. Projektet dr planerat f6r
tre ar med slutrapportering kring sommaren 2025.
Samverkansavtal godkindes av kommunfullmiktige
1juni 2024. Samverkansavtalet reglerar kostnaden for
forvaltningsorganisationen, det vill siga tva heltids-
janster 1 Ulricehamns kommun. Kostnaden frdelas
mellan parterna enligt en férdelningsnyckel bestien-
de av en fast avgift motsvarande 15 procent av den
totala kostnaden, fordelad pd respektive part, samt
en rorlig avgift baserad pa befolkningsuppgift den 1
juli féregaende ar, himtad fran Statistiska Centralby-
ran (SCB).

Samverkansavtal ungdomsmottagningen i
Vastra Gotaland (Borasregionen)
Ungdomsmottagningar (UM) i Vistra Gotaland
samfinansieras mellan Vistra Gotalandsregionen
och kommunerna i Vistra G6taland och Inriktnings-
dokument fér Ungdomsmottagningar har funnits
sedan 2011. P4 uppdrag av Vardsamverkan Vistra
Gotaland (VVG) beslutades 2022 att ta fram ett sam-

FORVALTNINGSBERATTELSE

verkansavtal som ska ersitta nuvarande inriktnings-
dokument. Det partsgemensamma politiska sam-
radsorganet (SRO) stillde sig i augusti 2023 bakom
att skicka ut féreslaget samverkansavtal pa remiss till
nimnder och styrelser inom Vistra Gétalandsregio-
nen (VGR) samt linets 49 kommuner. Den 23 maj
2024 var forslag till samverkansavtal uppe for be-
handling i SRO, som stillde sig bakom forslaget med
rekommendation att ingdende parter ska anta sam-
verkansavtalet. Avtalet dr tinkt att trida ikraft 2025-
01-01. Kommunstyrelsen godkidnde samverkansavtal
1 december 2024.

Samverkansavtal systemforvaltning 16n (Tra-
nemo kommun)

Tranemo kommun och Bollebygd kommun ser ett
behov av samverkan avseende personal inom sys-
temforvaltning 16n. Detta sker genom att Bollebygd
képer tjinsten systemférvaltning av Tranemo kom-
mun. Syftet med detta avtal ér att reglera samverkan
mellan parterna om systemforvaltning 16n. Uppdra-
get ska bedrivas 1 enlighet med det arbetssitt som
uppdragstagaren tillimpar. Uppdraget motsvarar 50
procent arbete, dvs 20 timmar per vecka. Arbetstiden
planeras i samrid med HR-chef i respektive kom-
mun.

Samverkansavtal familjecentral och familje-
centralsliknande verksamhet i Vastra Gota-
lands lan (Borasregionen)

Samverkansavtalet giller samtliga 49 kommuner i
Vistra Gotaland samt Vistra Gotalandsregionen.
Samverkansavtalet ska ses som ett gemensamt styz-
dokument mellan huvudminnen. Avtalet 4r en mini-
miniva f6r den lokala samverkan, dir lokal nivi har
mojlighet att gbra Sverenskommelser i samverkan
utéver det som omfattas av detta samverkansavtal.
Samverkansavtalet giller under perioden 2024-03-01
— 2025-12-31. Om avtalet inte sagts upp skriftligen
12 minader innan avtalets utgang forlings det auto-
matiskt med 2 ar. De ingaende parternas medverkan
1 en familjecentral eller familjecentralsliknande verk-
samhet finansieras pd olika sitt. Varje part ansvarar
for sin del 1 verksamheten. Alla basverksamheter
som ingar i samverkan kring en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet ska dela lika pa
de gemensamma kostnaderna. Kommunstyrelsen
godkinde samverkansavtal 1 januari 2024.

Samverkansavtal mellan delregional ndmnd
s6dra och RFSL Sjuhérad gallande skolinfor-
mation 2025-2027

RFSL ska: a) varje ar ska erbjuda skolinformation
till alla forskoleklasser, lag- mellan-, hégstadie- och
gymnasieskolor 1 omradet, om HBTQI, normer och
minskliga rittigheter. b) varje ar erbjuda information
till skolpersonal om HBTQI, normer och minskliga
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rittigheter. c) aktivt arbeta for att ge skolinformation
pd alla skolor som avtalet omfattar. Vid behov ska
antalet informationer férdelas sa jimnt som mojligt
mellan kommuner och skolor. d) utféra samtliga sko-
linformationer som avtalet omfattar. Vid kontakter
med media och allminhet ska RFSL informera om
att skolinformationerna dr finansierade av Vistra
Gotalandsregionen

Samverkansavtal Atervinningscentral

1 Bollebygds kommun samt i angrinsande kommuner
finns det fastigheter som har nirmare till en atervin-
ningscentral 1 en angrinsande kommun 4n inom sin
egen kommun. For 6kat samarbete med kunden och
miljén i fokus har Bollebygds kommun tillsammans
med angrinsande kommuner beslutat att erbjuda
invanarna att nyttja angransande kommuns atervin-
ningscentral for att atervinna sitt avfall. Bollebygds
kommun har samverkansavtal for Atervinningscen-
tral med Hirryda, Mark, Alingsas och Boras.
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Samverkansavtal Spol- och slamtjanster samt
insamling mat- och restavfall
Bollebygd samverkar tillsammans med Marks Kom-
mun gillande avtal f6r Spol- och slamtjinster samt
insamling av mat- och restavfall.

Samverkansavtal mellan Frivarden Boras och
Bollebygd kommun

Syftet ér att Kriminalvarden, Frivirden Bords och so-
cialnimnden i Bollebygd ska samverka for att erbjuda
samordnat stod for ateranpassning till samhillet f6r
personer 1 Bollebygd som avtjinar en kriminalvard-
spafoljd. Malet dr att dessa personer ska kunna ater-
anpassas med stod fran olika aktérer. Malgruppen
omfattar personer under 6vervakning vid villkorlig
frigivning och hemmahérande i Bollebygd kommun.
Varje aktor deltar utifran sitt ansvarsomrade. (Giller
ett dr fran och med 2024-07-01)
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Ekonomiskt resultat 2024

*  Det ckonomiska resultatet f6r kommunen blev ¢  Resultatet f6r kommunen motsvarade 1,0 pro-

ett 6verskott med 6,8 miljoner kronor. Det ir cent av skatteintidkter och generella statsbidrag.
5,9 miljoner kronor bittre dn det budgeterade
resultatet pa 0,9 miljoner kronor. *  Resultatet f6r Stiftelsen Bollebygds hyresbosti-
der blev 0,2 miljoner kronor. Resultatet fo6r
* Nimndernas budgetunderskott blev samman- kommunkoncernen blev 7,2 miljoner kronor ef-
lagt -0,2 miljoner kronor. ter att interna mellanhavanden exkluderats.

e Kommunens skatteintikter blev 1,3 miljoner
kronor hégre dn budgeterat.

10-arig 6versikt, kommunen

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Utdebitering, skatt, kr 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59

Arets resultat, mnkr 20,1 36,5 32,3 26,1 1,4 19,4 55,9 441 4,5 6,8

Arets resultat{1], 2423 | 4134| 3593 2863 232 | 2092 | 5855| 4616 1252 697
kr/invanare

Verksamhetens

nettokostnader, mnkr 402,8 424,4 465,7 497,6 545,9 558,4 551,7 592,7 646,2 681,2

Verksamhetens netto-
kostnader, % av skatte-
intakter och generella
statsbidrag

94% 91% 93% 95% 98% 96% 90% 92% 97% 98%

Nettoinvesteringar,

mnkr 29,2 91,5 66,2 47,3 271 21,9 27,9 68,7 74,8 52,0

Sjélvfinansieringsgrad, o o o o o o o o o o
(samtl invest.) % 135% 64% 84% 113% 108% 224% 309% 109% 48% 78%

Eget kapital, mnkr 196 234 267 297 299 319 376 420 413 420

Soliditetenl. 35 39 40 42 43 45 53 57 57 55
balansrakningen, %

Soliditet, inkl. samtliga

. o 7 13 17 20 22 25 33 38 38 38
pensionsforpliktelser, %
Langfristiga skulder,
mnkr (exkl. forutb 241 240 268 267 248 211 151 105 107 122
intakter.)
Langfristiga skulder,

ST, 27435 | 26354 | 28963 | 28274 | 26088 | 22083 | 15641 10 871 11045 | 12446
kr/invanare

'\?‘igt:r'ea“té"da’ tills 513 561 581 630 634 641 650 661 683 704

Befolkningen 8 799 9102 9 262 9427 9495 9 544 9634 9703 9733 9 802

'Arets resultat, efter finansiella poster.

Kommentarer:

2024 fortsitter inslagen trend med ldgre resultat dir  jimfért med senaste dren men belaningen har Gkat.
hogre pensionskostnader till £6ljd av inflation 4r en  Beldningen ©kade for att finansiera investeringar
stor forklaring. Négot ligre investeringstakt 2024  som kommer genomféras under 2025.

10-3rig oversikt, Stiftelsen Bollebygds hyresbostader

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat, mnkr 3,2 2,4 4 1 0,2 2,5 2,5 3,9 3,5 0,2
Hyresintakter, mnkr 32,8 37,6 37,6 37,6 39,0 40,7 43,8 45,0 47,3 49 4
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Demografiska forandringar
Befolkningen har under aret 6kat med 69 personer
eller 0,7 procent. Det dr en snabbare 6kning dn den
befolkningsékning som finns i riket 1 stort som var
0,3 procent.

Antal f6dda var 81 personer vilket dr nagot ligre dn
féregaende dr. Det genomsnittliga fodelsetalet i Bol-
lebygd de senaste tjugo dren dr 92. Endast 2022 med
76 f6dda barn var firre in 2024. Trenden verkar allt-
sa vara firre antal fodslar 1 Bollebygd.

2023 2024

A_r_1t_a1l invapare 9703 9733
bérjan av aret

Antal fodda 89 81
Antal doda -79 -95
Fédelsenetto 10 -14
Inflyttning 620 553
Utflyttning -592 -509
Flyttnetto 28 44
Invandring 28 67
Utvandring -38 -27
Invandringsnetto -10 40
Justeringar! 2 -1
Antal invaznare 9733 9 802
slutet av aret

TTusteringar dr forindringar som beror pé handelser som rapporterats i
efterhand till SCB.

In- och utflyttningarna visar i den hir sammanstill-
ningen in och utflyttningar inom Sverige. De allra
flesta in och utflyttade har flyttat inom ldnet. Flytt-
nettot har varit stort 2024 jimfért med tidigare ar.
Att ocksa invandringsnettot varit positivt har med-
fort en total befolkningstillvaxt i Bollebygd. Endast
sett till fodelsenettot inom kommunen sa skulle be-
folkningen minskat.

Den aldersgrupp som 6kade mest under aret var
gruppen vuxen som Okat med 47 personer. Grupper
som har minskat tydligt 4r Nyfédda, F-klass & ldgsta-
diealder samt yngre seniorer.

Den befolkningsprognos som Bollebygd bestillt vi-
sar pa ligre antal barn totalt sett savil fem som tio
ar framat i tiden. Notera sirskilt att gruppen Aldsta
seniorerna Over 85 dr Skar frin dagens 246 personer
till 452 personer i prognosen 2033 vilket motsvarar
84 procent 6kning, Detta kommer sannolikt innebi-
ra Okat behov av dldreomsorg men ligre behov av
barnomsorg, Det ir viktigt att komma ihag att det ar
svart att gora prognoser 6ver hur manga barn som
kommer att f6das. Prognosen dr saledes ndgot osi-
ker.

Aldrar Grupp Antal Antal Férandring Prognos Prognos
invanare invanare 2023-2024 2029, forandr | 2034 forandr

dec 2023 dec 2024 mot 2024 mot 2024
0 Nyfodd 96 82 -14 -2 5
1-5 Forskola 570 581 11 -75 -52
6-9 F-klass & lagst. 481 468 -13 5 -30
10-12 Mellanstadie 416 415 -1 -45 -53
13-15 Hogstadie 401 425 24 -26 -34
16-18 Gymnasium 368 375 7 27 -19
19-64 Vuxen 5296 5343 47 180 307
65-74 Yngre senior 1030 1017 -13 21 148
75-84 Aldre senior 834 850 16 42 -9
85- Aldsta seniorerna 241 246 5 114 206
Summa 9733 9 802 +69 +242 +471

Abntal invanare bar ikat med 69 personer under 2024 till 9 802 personer. De kommande tio dren prognosticeras befolkningsikningen fill 540
personer, varav de ndrmsta fem dren kar med 311 personer.
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Utvecklingen pa arbetsmarknaden
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Inskrivha arbetslosa (Totalt)

300

250

200

150

100

50

januari -21
mars -21
maj -21
juli-21
januari-22
mars -22
maj -22
juli-22

september -21
november -21
september -22
november -22

Kiilla: Arbetsformedlingen

Antalet inskrivna arbetslosa har 6kat under 2024.
I december 2023 var det 160 inskrivna arbetslésa
medan samma period 2024 hade 196 inskrivna vilket
ir en 6kning med 28 procent. Redan foregiende ar
hade trenden varit stigande igen i 6vriga landet och
det tycks som dven Bollebygd borjar 6ka.

I

:

januari-23

mars -23

maj -23
juli-23
september -23
november -23
januari-24
mars -24

maj -24
juli-24
september -24
november -24
januari -25

Bollebygd hade 3,1 procent inskrivna arbetslésa i de-
cember 2023 anger Arbetsférmedlingen. Motsvaran-
de siffra 2024 dr 4,0 procent. I Vistra Gétalands lin

ir 6,5 procent inskrivna arbetsldsa vilket 4r hogre dn
Bollebygd.
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Byggande
Fardigstallda bostadshus
2020 2021 2022 2023 2024
Flerbostadshus 24 0 9 2 0
Smahus 15 31 23 31 18
Under 2024 firdigstilldes 18 smahus och inga fler-  Skulder

bostadshus.

Bergadalen

Under dret har tomterna fran exploateringsprojekt
Bergadalen2 kommit ut till f6rsiljning. Av kommu-
nens totalt fardigstillda 14 villatomter och tre bygg-
ritter har fyra villatomter salts under aret. Intikter
for dessa tomter redovisas vid tilltrddestidpunkten.
Endast en av de fyra silda villatomterna har intikts-
forts till 2024 érs resultat.

Risker

Finansiella risker

Kommunfullmiktige antog ny finanspolicy i decem-
ber 2024. Féljande malvirde avseende rinterisk finns
i policyn: For att begrinsa rinterisken ska rintebind-
ningen i laneportféljen faststillas enligt féljande:

Kommunen hade vid ingingen av 2024 lan pa 66
miljoner kronor (samtliga hos Kommuninvest). Un-
der dret har beldningen 6kat med 15 miljoner kronor.
Av lanet pa 81 miljoner kronor var 26 miljoner kro-
nor bundet med fast rinta och 55 miljoner kronor
16pte med ro6rlig rinta. Stiftelsen hade, savil vid arets
ingang som utgang, lan pd 217 miljoner kronor. Det
innebdr att stiftelsen dr koncernens storsta lantagare
som paverkas mest av ranteforindringar

Kommunens langfristiga lan

Skuld Bindningstid Rénta
55 mnkr Tills vidare Rdrlig

26 mnkr 2015-2025 221 %
81 mnkr 0,2 ar 2,85 %

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader

Malvirde | Avvikelse | Maximal <12 min.

<100 mnkr <1 ar 100 % Skuld Bindningstid Ranta
100-200 mnkr | 154 |+-1ar  [60% 25 mnkr 2020-2025 0,58 %
>200 mnkr 5 +-2 4r 50 % 20 mnkr 2022-2025 3,29 %
14 mnkr 2020-2025 0,34 %
Tillgangar 5 mnkr 2022-2026 3,27 %
Ungefir 7 miljoner kronor av tillgingarna ér placera- 29 mnkr 2022-2026 3,29 %
de i fonder med varierande riskprofil. Fonderna re- 22 mnkr 2020-2026 0,66 %
dovisas som kortfristiga placeringar och planeras att 21,5 mnkr | 2022-2027 3,35 %
sdljas under 2025. Sammantaget bedoms risken for 30 mnkr 2024-2028 2,49 %
denna placering som lag, da beloppet sett till kom- 12 mnkr 2024-2029 252%
munens storlek dr relativt litet och fonderna inte har 38,5 mnkr | 2024-2030 276 %

nagon storre riskprofil.
217 mnkr 2,54 ar 2,28 %

I stort sett alla lingsiktiga placeringar bestar av in-
satskapital 1 Kommuninvest, vilket innebir lag risk.
Aven aktieposten i GRYAAB bedéms vara en siker
placering,

Kommunens fordringar bestir till storsta del av
fordringar mot staten avseende kommunalskatt och
fastighetsavgift. Dessa fordringar innebir inte nagon
finansiell risk.

Eftersom Stiftelsen Bollebygds Hyresbostider inte

har nagra betydande placeringar, giller riskbed6m-
ningen for finansiella tillgangar f6r hela koncernen.

14 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

Kommunens langfristiga lan

Skuld Bindningstid Rénta
298 mnkr 1,92 ar 2,43 %

Se dven not 22 f6r fler uppgifter i tabellform. Ge-
nomsnittliga rintan har sjunkit frin 3,6 procent till
2,9 procent fé6r kommunen medan den &kat for
koncernen frin 1,9 procent till 2,4 procent. Av kon-
cernens totala skuld till Kommuninvest utgér kom-
munens del 27 procent. Genomsnittliga kapitalbind-
ningstiden har 6kat nagot fran 1,4 dr till 1,9 ar pd
koncernnivd. RinteSkningen pd koncernnivd kan



forklaras av att flera lin med lag rinta 16pte ut 2024
och behovde linas om till det hégre rinteliget som
erbjudits av marknaden.

Kommunen idr relativt lagt belanad vilket innebir
kortsiktigt ldgre finansiell risk utifran rintenivan. En-
ligt kommunens finanspolicy ska hela kommunens
skuld ligga med rintebindning om skulden understi-
ger 100 miljoner kronor. Inga av kommunens lan
Overstiger 10 ar i kapitalbindning vilket dr satt som
maxtak i policyn. Kommunens nuvarande laneport-
tolj foljer sdledes den nyantagna finanspolicyn.

Foér kommunens del utgdr pensionsskulden en risk.
En del kommuner har valt att sdkra pensionsskulden
eller spara pengar i sirskilda fonder f6r att minimera
den risken. Bollebygds kommun har inte valt att géra
det. Det dr svart att siga vilken strategi som kommer
vara bdst pa lang sikt. Sa linge kommunen ir net-
tolantagare finns det bade f6r och nackdelar mot att
torsikra pensionsitagandet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

For stiftelsens del 16per lan pa 59 miljoner kronor
ut under 2025. Tva av lanen har haft lig rinta jim-
fort med dagens rintelige. Rintekostnaderna for de
lanen har varit ca 850 tusen kronor per ar. Om hela
linet kommer att refinansieras till aktuellt rintelige
kommer kostnaden att 6ka till ca 1,5 miljoner kro-
not. Aven under 2024 16pte flera 1in ut med lag rin-
ta sa kommande ars 6kade rintekostnader forsvarar
stiftelsens rinteldge ytterligare fOr andra dret i rad.
Stiftelsen bedéms kunna klara av den 6kade kostna-
den med tanke pa senaste drens resultatniva vilket
innebir att risken for kommunen inte bedéms som

allvarlig,

For Stiftelsen kan dock verksamhetsutmaningen vara
betydande och planerat underhall kommer kanske fa
skjutas pd framtiden.

Fér kommunen ligger den storsta risken i framtida
investeringar da investeringsbehovet dr stort medan
priset pa kapital for nirvarande 4r relativt hdgt dven
om trenden varit nedatgidende den senaste tiden.
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Kommunens pensionsforpliktelser

Hir nedan foljer en tabell dir pensionsforpliktelser-
na dr uppstillda enligt radet f6r kommunal redovis-
nings rekommendationer. Det dr viktigt att gora en
samlad bedémning av pensionsforpliktelserna, da
redovisningen i de finansiella rapporterna sker en-
ligt den sa kallade blandmodellen, sa som lagen om
kommunal bokféring och redovisning (6 kap §4)
foreskriver. Blandmodellen innebir att pensioner
som intjanats fore ar 1998 inte ska tas upp som en
skuld 1 balansrikningen. Nedan finns dessa redovi-
sade under punkt 1.b Ansvarsférbindelse inklusive
sirskild l6neskatt. Den del av tjanstepensionen som
ir formansbaserad och intjdnad efter 1997 redovi-
sas under punkt 1.a Avsittning inklusive sirskild 16-
neskatt. Skillnaden mellan de tva sitten att redovisa
pensionerna ér att kostnaden i resultatrikningen tas
vid olika tidpunkter. Fér pensioner intjanade fore ar
1998 tas kostnaden i samband med att pensionen be-
talas ut, medan pensioner som intjinats darefter har
kostnadsforts vid intjinandet och dérefter redovisats
som en avsittning 1 balansrikningen. Avsittningen
16ses sedan upp i takt med att pensionerna betalas ut,
samtidigt som den Okar i takt med att nya pensioner
tjanas in.

Forindringen mellan 2023 och 2024 {61 avsittningen
forklaras i huvudsak av under dret intjinade pensi-
oner. Nettotkningen avriknat utbetalda pensioner
blir cirka 11,7 miljoner kronor. Rinte- och basbe-
loppsupprikning av befintliga pensioner har 6kat av-
sittningen med cirka 6,4 miljoner kronor. Resterande
del dr Gvriga pensionstekniska poster.

Under normaldren minskar ansvarsférbindelsen for
pensioner intjinade fére 1998 minskat i takt med att
pensionerna betalats ut. Fér 2023 har ansvarstérbin-
delsen 6kat pa grund av férindringar av basbeloppet.
For 2024 minskar aterigen avsittningen om én i ligre
niva 4n vad som dr prognostiserat kommande ar.

Det finns inga egna forvaltade pensionsmedel, vilket
kan ses ur perspektivet att Bollebygds kommun dr en
nettoldntagare totalt sett.

Pensionsforpliktelse (belopp i mnkr) 2023 2024
1. Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen 196,8 215,7
a. Avsdttning inkl. sérskild Iéneskatt 63,7 82,2
b. Ansvarsférbindelse inkl. sérskild I6neskatt 135,7 133,56
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 196,8 215,7
Férvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde
5. Totalt pensionsforsakringskapital 0 0
a. Varav éverskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna foérvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa férvaltade pensionsmedel 0 0
Finansiering
9.Aterlanade medel 196,8 215,7
10.Konsolideringsgrad* 0 0

*konsolideringsgrad - andel av pensionsforpliktelser som ticks av medel i stiftelse, forsikring eller egna forvaltade pensionsmedel

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel:

Bollebygds kommun har inga eget forvaltade pensionsmedel.
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Handelser av vasentlig betydelse

Socialnamnden:

Forandringar i bemanningsplaneringen
Aldreomsorgen har under dret arbetat for att si-
kerstilla en effektiv bemanningsplanering som tar
hinsyn till en god arbetsmiljé utifran reglerna for
dygnsvila. For att mojliggéra scheman som efterle-
ver reglerna for dygns- och veckovila har kartligg-
ning visat ett 6kat behov av personal under helger.
Till £6ljd av att personalen ir tillsvidareanstillda med
mojlighet till heltid skapar det en 6verkapacitet pa
vardagar vilket dd nyttjas som resurspass. Resurspas-
sen anvinds i schemaplaneringen for att ersitta fran-
varo pa den egna och andra enheter. Samtidigt har ett
arbete genomforts for att ta bort delade turer, varpa
det ¢j férekommer delade turer inom socialnimndens
verksamheter lingre. Aktiviteterna som genomforts
under aret har bidragit till att skapa en god arbetsmil-
j6 di enheterna numera bestar av fler personal med
erfarenhet och kunskap om arbetsplatsen samt dess
rutiner istéillet for att nyttja timanstéillda.

Digitalisering av verksamheten

Under 2024 har flera digitaliseringsprojekt genom-
forts. Bland annat har implementeringen av likeme-
delsautomater pdborjats. Genom likemedelsautoma-
ter 6kar den enskildes sjilvstindighet samtidigt som
medicingivningen blir sikrare. Digitala medicinskdp
har implementerats dir syftet dr att férvara likeme-
del pa ett sikrare sitt. Under hosten har hemtjinsten
genomfort en pilotstudie med fjirrtillsyn. Brukarna
som deltagit i piloten har fatt besvara en enkit bade
fore och efter installation av kamerorna, i syfte att
jimfora kvalitén i den utférda tillsynsinsatsen. Enka-
terna visade att sémnkvalitén hos brukarna har kat
genom inférande fjirrtillsyn. Samtidigt tar tillsynen
80 procent mindre tid f6r personalen att utféra med
stéd av fjirrtillsyn, utan att rikna med besparing i
restid. Effektiviteten kommer 6ka mer nir fler kame-
ror har installerats, vilket medfor att personalresurser
kan nyttjas f6r brukare som behdéver fysiskt stod.

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen forvintas trida 1 kraft 1 juli
2025. Omstillningen till ny socialtjdnstlag forvintas
paverka samtliga nimnder, men framfor allt social-
nimnden. Genom riktade statsbidrag f6r 2024 har en
utvecklingsledare anstillts for att bevaka och arbeta
med omstillningen till den nya lagen och dess inten-
tioner. Utvecklingsledaren har under innevarande ar
genomfort kartligegning 6ver hur nimnden behéver
anpassa sig for att arbeta i linje med den nya lagen da
den trider i kraft. Omstillningen kommer innebéra
6kade kostnader for kommunerna. I budgetpropo-
sitionen for 2025 aviserar regeringen att kommuner
ska fa medel under flera ar for att stimulera omstall-
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ning av verksamheten. Omfattningen av medlen ir
1,2 miljarder kronor 2025 samt 2,2 miljarder kronor
varje ar 2026-2028.

Utbildningsnamnden:

Elevhilsoarbetet har stirkts

Elevhilsan har utokats for att kunna mota elevernas
behov battre. Med stod frin bland annat skolskoter-
ska, kurator och psykolog arbetar elevhilsan for att
frimja hilsa, forebygga problem och ge elever det
stod de behover for att lyckas i skolan. Genom att
identifiera och hantera hinder i lirandet bidrar elev-
hilsan till att alla elever fir méjlighet att nd sin fulla
potential.

Budgetutmaningar

Under aret har nimnden arbetat intensivt for att nd
en budget i balans inom skola och forskola. Under
arets sista del inférdes kopstopp, minskning av vika-
rier och rektorer fick ga in som pedagoger, vilket ofta
innebar lingre arbetsdagar for att kombinera under-
visning med ledningsuppgifter.

Det hidrda arbetet gav ett forbittrat ekonomiskt re-
sultat, men det har ocksd tagit pa krafterna, bade fy-
siskt och psykiskt, f6r den engagerade personalen.
Deras insatser har varit avgdrande for att uppritt-
halla kvaliteten i verksamheten trots utmaningarna.

Nationellt kvalitetssystem

Utbildningsnimnden har inf6rt det nationella kvali-
tetssystemet vilket gett dem ett enhetligt ramverk for
att systematiskt folja upp och utveckla kvaliteten och
likvirdigheten i verksamheten. Med tydliga mal, in-
dikatorer och framgangsfaktorer kan mer vilgrunda-
de beslut fattas och atgirder som minskar skillnader
mellan skolor genomféras. Systemet bidrar ocksa till
Okad transparens och stirker arbetet for att ge alla
elever en likvirdig utbildning av hég kvalitet, oavsett
bakgrund.

Teknik- och servicenamnden:

VA-situationen i december

En av arets mest kritiska hindelser intriffade i de-
cember da en vattenreservoarslucka uppticktes olast.
Incidenten innebar en akut utmaning fér forvalt-
ningen och krivde omedelbara atgirder for att siker-
stilla sikerheten for kommunens invinare i Olsfors
och Hultafors. Erfarenheterna fran hindelsen 4r vir-
defulla och Teknik och Serviceférvaltningen har fatt
positiv respons fran myndigheter, invanare och andra
aktérer for hanteringen. Den totala merkostnaden
for hindelsen belastade irets resultat med cirka 0,3
miljoner kronor.

Beachhandbollsplan
En ny och modern beachhandbollsplan har byggts,
vilket stirkt méjligheterna f6r bade organiserad och
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spontan idrottsutdvning. Planen ér ett vilkommet
tillskott f6r féreningslivet.

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens mal- och budgetarbete
Kommunfullmiktige beslutar om kommunens vi-
sion, 6vergripande mal, mal f6r god ekonomisk hus-
hallning och budgetramarna. Vision och dvergripan-
de mal beslutas infér varje ny mandatperiod, men
kommunfullmiktige kan ocksa infér varje ar besluta
om mal pa nimndniva.

Mal- och budgetférutsittningar dr det férsta un-
derlag som tas fram i den arliga budgetprocessen.
Underlaget tas fram av kommunstyrelsen under fe-
bruari manad och innehaller omvirldsanalys, stra-
tegiska kommuninterna fragor. Syftet dr att visa
pa eventuella forindringar 1 verksamheter och 6ka
kunskapen om vilka férutsittningar som giller f6r
verksamheterna. I mal- och budgetférutsittningarna
finns de preliminira ramarna fér det nistkommande
budgetaret och plan for de tva dirpa foljande aren.
Prelimindra ramarna utgdr grunden fér nimndernas
fortsatta budgetarbete.

1 maj sammantridder budgetberedningen och da pre-
senterar nimnderna konsekvenserna av de prelimi-
nira ramarna samt hur de ska ta sig an de mal som
blivit féremal f6r dialog med kommunstyrelsen. I
augusti/september uppdateras budgetforutsittning-
arna och respektive nimnd presenterar ytterligare
information f6r budgetberedningen.

Under oktober minad tar den politiska beredningen
vid som mynnar ut i ett budgetférslag for nistkom-
mande ar samt plan f6r de kommande tva dren. Bud-
geten beslutas av kommunfullmiktige 1 november.
Nimnderna kan dven fritt besluta om egna mal fo6r
sin verksamhet samt relevanta nyckeltal. Uppfdljning
av mal och ekonomi sker kontinuerligt, vid fyra till-
fillen per ar delges fullmiktige det ekonomiska re-
sultatet och férvintad drsprognos. Malen f6ljs upp i
delarsrapporten och i drsredovisningen.

Frin och med 2022 beslutade kommunfullmiktige
om en budget per storre investeringsprojekt, nimn-
derna har dock méjlighet att géra mindre omfordel-
ningar mellan projekt. Utéver budget per enskilda
storre investeringsprojekt antar ocksa fullmaiktige
den lokalférsérjningsplan som uppdateras varje ar.
Tidigare ar var det i stillet en investeringsram per
nimnd.

Under hosten 2023 antogs en ny styrmodell och en
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riktlinje fér investeringsredovisning vilket innebir
forindringar 1 mal- och budgetarbetet. De storsta
forindringarna ér att férutom budget for nistkom-
mande ar antas dven de preliminira ramarna pa kom-
munfullmiktiges sammantride i november samt att
nimndernas budgetunderlag antas under augusti vil-
ket ger en betydligt lingre tid f6r beredning i forvalt-
ningsorganisationen.

Kommunens arbete med intern kontroll

Arbetet med internkontroll regleras 1 det reglemente
som beslutades under 2015. Dir fastslds kommun-
styrelsens och Ovriga nimnders ansvar. Kortfattat
innebir det att varje nimnd ska gbra en risk- och
visentlighetsanalys arligen och sedan rapportera
vilka kontroller som gjorts och resultaten av dessa.
Kommunstyrelsen ska arligen utvirdera den samla-
de interna kontrollen och rapportera detta till kom-
munfullmiktige samt eventuellt foresla forbittringar.
Kommunstyrelseforvaltningen gér dessutom vissa
stickprovskontroller arligen, en plan f6r detta pre-
senteras 1 kommunstyrelsen. I december 2020 antogs
riktlinjer fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Aven
1 nimndernas reglementen berdrs frigan om upp-
siktsplikt.



God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekonomisk hus-
hallning

Kommunfullmiktige beslutade om tva finansiella
mal 1 budgeten f6r 2024. De finansiella malen 4dnd-
rades nagot i formulering jimfoért med tidigare érs
mal pa det viset att utvirdering ar fér ar kan ske med
rullande fyradrsperiod istillet for sett Gver mandat-
perioden som varit tidigare. Vid mandatperiodens
slut sammanfaller de bada formuleringarna av malen

Det ekonomiska resultatet ska over mandattiden motsvara
3 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. (budget
2023)

Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 procent av skat-
teintéikter och generella statsbidrag for en rullande fyradrspe-

riod. (finansiellt mal budget 2024)

Vid mandatperiodens slut sammanfaller de bada for-
muleringarna av malet. I bérjan av mandatperioden
ar malet f6r 2023 dr svarare att utvirdera eftersom
resultatet f6r kommande dr endast dr planerat.
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Diagrammets bla linje visar aggregerat resultat / ag-
gregerade skatteintikter och generella statsbidrag for
en rullande fyraarsperiod. Fér 2020-2022 innehaller
sdledes den bla linjen uppgifter som inte syns i upp-
stillningen. Maluppfyllelsen f6r féregaende mandat-
period visas genom att det bla strecket ligger pa 5,2
procent f6r 2022,

For 2024 dr resultatet genom skatteintikter & gene-
rella statsbidrag 1,0 procent. Rullande fyradrsperiod
ger 2024 ett utfall pa 4,3 procent. Det innebir att det
finansiella malet dr uppnatt.

Den rullande utvirderingen som numera gors frin
2024 innebir att det kommer vara svdrare att nd upp
till malet 2025 och 2026 da dessa ar maste bira det
svagare resultaten frain 2023 och 2024. Sdsom budget
2025 ligger skulle malutvirderingen nista ar bli 2,8
procent jamfort med malet pa 3 procent. Skillnaden
mellan aggregerat 2,8 procent och malet pa 3 procent
iar endast en resultatforbittring pa 300 tusen kronor
vilket bor kunna hanteras under kommande ar.

2,0%
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2023

0,0%

2020 2021 2022

2024 Budget 2025 plan2026 plan 2027

mmmm Arets resultat / skatteintdkter & gen. statsbidrag

- Acoregerat resultat fyra ar / skatteintékter & gen. statsbidrag

e Mal 3 %
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Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investe-
ringar och exploateringar ska finansieras med egna medel dver
en rullande fyraarsperiod. (finansiellt mal budget 2024)

Sjilvfinansieringsgraden har beriknats genom att:
(drets resultat + avskrivningar) dividerats med (arets
nettoinvesteringar + nettoexploateringar)

Nir sjilvfinansieringsgraden dr éver 100 procent be-
hover inte kommunen teckna nya lin £6r att finansie-
ra arets investeringar eller exploateringsverksamhet.

Detta anses generellt sett positivt eftersom Okade
lin ger hégre finansiella risker. Hogre belaningsgrad
innebdr hogre rintor som riskerar ta resurser fran an-
nan verksamhet.

Arets skattefinansierade investeringar och exploa-
teringar blev 49,4 miljoner kronor, vilket utgjorde
82 procent av drets resultat och arets avskrivningar.
Ackumulerat for senaste fyra dren hamnar sjilvfinan-
sieringsgraden av skattefinansierade investeringarna
pa 118 procent. Detta dr klart 6ver malet pa 40 pro-
cent sett ur ett rullande fyradrsperspektiv.
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I en prognos 6ver sjilvfinansieringsgraden sett Gver
hela innevarande mandatperioden skulle malet ocksa
vara uppfyllt med 71 procent vid plan 2026. I den
prognosen finns dock endast genomférda och redan
beslutade investeringsprojekt samt reinvestering-
ar medriknade. Den langsiktiga investeringsplanen
rymmer projekt for ytterligare en miljard kronor.
Det ir dock inte sannolikt att alla dessa kommer ge-
nomféras under mandatperioden. Ytterligare inves-
teringar f6r 160 miljoner kronor kan budgeteras och
genomforas under mandatperioden for att hamna pa
40 procent sjilvfinansieringsgrad under fOrutsitt-
ning att samtliga beslutade och planerade investe-
ringsprojekt genomfors enligt plan.

Utifran detta resonemang bedéms malet om sjalvfi-
nansieringsgrad av investeringar som uppfyllt
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Avvikelse mot budget

Enligt radet f6r kommunal redovisnings normeran-
de rekommendationer ska upplysning om totala bud-
getavvikelsen och férklaring limnas. Fér Bollebygds
kommuns del har ingen budget pa koncernniva upp-
rittats vilket innebdr att ingen redovisning av sidan
budgetavvikelse kan limnas. Den mest relevanta to-
tala budgetavvikelsen anses vara den fér resultatbud-
geten. Pa sa vis bedéms redovisningen leva upp till
rekommendationen. Se kommentarer till drift- och
investeringsbudget f6r budgetavvikelse fér dessa re-
dovisningar.

Nettokostnaderna hade en avvikelse pa 0,2 miljoner
kronor mot budget vilket motsvarar en avvikelse pa
0,03 procent. Avvikelsen var dock storre for enskil-
da nimnder. Se vidare analys for respektive nimnd
under driftsredovisningen. Den procentuellt stérsta
avvikelsen for nettokostnaderna star intidkterna for.
Det beror bland annat pa icke budgeterade riktade
statsbidrag samt férindring hur hyresintikter f6r
kommunens leasade ildreboende redovisas. Det dr
vanligt med storre procentuell avvikelse bland intdk-
terna dn kostnaderna vilket kan férklaras av att om
ett bidrag erhalls for en insats som sedan genom-
fors blir procentuella avvikelsen hégre pa intiktssi-
dan dn pa kostnadssidan givet att varken kostnaden
eller intdkten var budgeterad sedan bérjan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens kostnadsutveckling bestar av att per-
sonalkostnaderna 6kat med 4,5 procent medan 6vri-
ga verksamhetskostnader 6kat med 6,0 procent. Det
som gor att forindringen dnda stannar pa totalt 3,3
procent ir att kostnaderna minskat jimfort med tidi-
gare ar avseende bidrag till infrastruktur som avsattes
mot 2023 ars resultat.

Skatteintikterna foll ut nagot positivare dn budget
vilket beror pa en positiv skatteavrikning f6r aret. Ut-
fallet f6r generella statsbidraget blev hogre dn budge-
terat eftersom restriktion kring nyttjandeperiod for
tva generella statsbidrag riktade mot dldreomsorgen
justerades i slutet av féregiaende ar. I stillet for att
redovisa hela bidraget pa 2023 sisom ursprungliga
restriktionen stipulerade skulle en stor del periodise-
ras till 2024. Ingen budgetjustering gjordes.

Budget | Budget- e g

2023 2024 054 awilfelse % | Férindring
Verksamhetens intdkter 135,3 127,0 106,7 20,3 19,0% -6,1%
Verksamhetens kostnader -749,9 -774,4 -753,7 -20,7 2,7% 3,3%
Avskrivningar -31,5 -33,8 -34,0 0,2 0,5% 7,2%
Verksamhetens nettokostnad -646,2 -681,2 -681,0 -0,2 0,0% 5,4
Skatteintakter 553,2 564,7 563,4 1,3 0,2% 2,1%
Gen. statsbidr o utjamning 112,8 132,0 129,7 2,3 1,8% 17,0%
Verksamhetens resultat 19,8 15,5 12,1 3,4
Finansiella intakter 3,5 4,3 1,8 2,5 135,2% 21,9%
Finansiella kostnader -11,2 -13,0 -13,0 0,1 0,4% 15,9%
Res efter finansiella poster 12,2 6,8 0,9 5,9
Extraordinara poster -7,7 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 4,5 6,8 0,9 5,9

For noter se Resultatrikning under finansiella rapporter.
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Ekonomisk stéllning

Soliditeten har sjunkit ndgot jimfért med foéregdende
ar sett utifrain blandmodellen. Inkluderar man pen-
sionsforbindelser utanfér balansrdkningen dr dock
soliditeten pa samma niva eftersom pensionsférbin-
delsen sjunkit.

I diagrammet nedan visas utvecklingen av soliditeten
1 kommunen. De senaste drens positiva resultat har
anvints till att amortera skulder snarare dn att inves-
tera i nya tillgangar. Investeringsbudgeten som tagits
av fullmiktige har inte utnyttjats till fullo de senaste
aren. Det innebir att soliditeten har 6kat men dven
behovet av nyinvestering,

Soliditeten beriknas sjunka framgent till f6ljd av att
framtida investeringar till betydande del kommer att
finansieras med lanade medel.

I diagrammet nedan ir soliditeten beridknad utifrin
att Bollegardens édldreboende har klassats som ett
finansiellt leasingavtal i linje med gillande redovis-
ningsrekommendationer (RKR R5). Jimforelsesiff-
ror i diagrammet for 2020-2022 har beriknats som
om redovisningsprincipen var implementerad redan
da. For 2022 var soliditeten 63 procent da Bollegar-
den hanterades som ett operationellt avtal men efter
omrikning ligger den pa 57 procent.

Soliditeten
60% 57% 57% 55%
53%
50% 45%
40% 38% 38% 38%
33%
0,

30% 25%
20%
10%

0%

2020 2021 2022 2023 2024
H soliditet M soliditet inkl ansvarsforb.
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Nedanstaende diagram visar utvecklingen av netto-
kostnader och skatteintikter och generella statsbi-
drag. Skatteintikterna 6kade med 4,6 procent medan
nettokostnaderna 6kade med 5,4 procent. Som regel
innebir det ligre resultat nir nettokostnaderna Skar
1 snabbare takt dn skatteintikterna. Kombinationen
av lagkonjunktur och hoég inflation har inneburit
att skattekraften inte 6kat i samma omfattning som
kostnadsutvecklingen.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Bdda finansiella malen édr uppfyllda for perioden.
Sammantaget bedéms det foéreligga god ekonomisk
hushallning sett till maluppfyllelsen av 2024 ars mal.

I regeringens proposition 2004/05:100 ges foljande
tolkning av begreppet "god ekonomisk hushallning””:
”Varje generation bor bira kostnaden f6r den service
som generationen sjilv beslutat om och sjilv konsu-
merar:” Enkelt uttryckt innebir det att kommunen
inte ska dra pa sig skulder for driften av den kom-
munala servicen som sedan kommande generationer
miste betala. Fullmiktiges finansiella mal syftar till
att sikerstilla att sd inte sker.

En nist intill bibehallen soliditet 4r ocksa en indika-
tion pa god ekonomisk hushéllning, Det kan finnas
situationer da det dr motiverat att sinka soliditeten. T
ex dr finansiella malet om sjilvfinansiering satt till 40
procent vilket medger en sinkning av soliditeten. En
bibehallen eller stirkt soliditet ger dock storre finan-
siellt handlingsutrymme vilket far anses vara bittre.

2014 2015 2016 2017
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Nettokostnadsutvecklingen i relation till skatte-
kraftsutvecklingen dr problematisk. Att kommunen
dndé kan halla ett positivt balanskravsresultat 1 tider

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Skatter o gen. statsbidrag

med hég 6kning av pensionskostnader och allmin
pris6kning i samhillet far inda anses som positivt.

I kommunfullmiktiges antagna budget anges att god
ekonomisk hushallning anses rida ”da merparten
av verksamhetsmalen dr uppfyllda samtidigt som de
tva finansiella malen ér uppfyllda”. Av de tolv verk-
samhetsmalen bedémer kommunstyrelsen att sju
mal uppnas, tre uppnids delvis och tvd uppnis ej. Sju
uppfyllda mal dr merparten av malen. Eftersom dven
de tvé finansiella malen dr uppfyllda fastslas att god
ekonomisk hushéllning rader enligt definitionen i an-
tagen budget.
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Balanskravsresultatet

LKBR (Lagen om Kommunala Bokforingsregler)
anger att ”Arets resultat efter balanskravsjustering-
ar” samt ”Arets balanskravsresultat” redogérs i for-
valtningsberittelsen. Balanskravsjusteringar — gors
torenklat uttryckt £6r att kommuner inte ska kunna
silja tillgangar for att finansiera den I6pande driften.
Om kommunen har ett negativt balanskravsresultat
innebdr det att den har haft en forlust under perio-
den, vilket kan indikera att kommunens ekonomis-
ka stillning dr instabil och att det finns en risk for
framtida ekonomiska problem. Dirfoér siger lagen
att kommunen i forvaltningsberittelsen ska redogo-
ra for nir och pa vilket sitt ett eventuellt underskott
ska regleras. Bollebygds kommun har de senaste aren
haft ett positivt balanskravsresultat.

under en ligkonjunktur. SKR (Sveriges kommuner
och regioner) har valt att tolka det som att medel fran
reserven kan nyttjas nir skatteunderlaget understiger
den genomsnittliga skatteutvecklingen de senaste tio
aren.

Frin och med 2024 finns méjlighet till en ny typ av
resultatreserv dven kallad RER i resultatutjimnings-
reservens stalle. Kommunen har 2024 inte inarbetat
négra riktlinjer f6r RER 1 sina regler kring god eko-
nomisk hushallning. Dirfor sker ingen prévning om
reservering till RER av 2024 ars resultat.

Redovisningsar 2021 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 55,9 441 4,5 6,8
- reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1,0 038 06 -08
-/+ aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 54,9 449 3,9 6,0
- reservering av medel till resultatutjdamningsreserv -48.8 -37,6 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
= Balanskravsresultat 6,1 7,3 3,9 6,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ir 6,0 mil-
joner kronor. Justeringen som har gjorts dr att ore-
aliserad redovisad vinst i kommunens virdepapper
har riknats bort. Jaimforelsesiffror for féregaende ar
ar omriknade for att visa resultatet sasom det hade
varit med samma redovisningsprincip av finansiell le-
asing som tillimpats fullt ut frin och med 2023.

Under aret har inga realisationsvinster gjorts som pa-
verkat balanskravet. Vinsten ifran sald exploaterings-
tomt ska inte rdknas bort hir da detta dr att anse som
kommunal kirnverksamhet.

Sedan bokslutet f6r ar 2023 fir inte medel reserveras
till RUR till £6ljd av en férdndring i kommunallagen.
Dock fir medlen som kvarstar i resultatutjimnings-
reserven anvindas fram till 2033. Bollebygds kom-
mun har vid 2024 ars utging en resultatutjimnings-
reserv pa totalt 98,8 miljoner kronor som har byggts
upp under 2020 till 2022. Reserven kommer kunna
tas i ansprak for att utjimna for sjunkande intikter
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Forvantad utveckling

Omvarldsanalys

Kommunens ekonomi bide p4 intdkts- och kostnads-
sidan dr starkt sammankopplade med utvecklingen i
riket. Aven om den demografiska utvecklingen ser
olika ut i olika kommuner och regioner paverkar inda
utvecklingen i riket alla kommuner pa ett likartat sétt
till f6ljd av det lingtgdende kostnadsutjgmningssys-
tem som finns. Det dr alltsa av avgorande betydelse
dven for Bollebygds kommun hur den demografiska
torindringen i riket utvecklas.

Av tabellen nedan framgir de nirmsta drens f6rind-
ring i skatteunderlagets utveckling samt prisutveck-
lingen f6r riket. Fram till 2028 berdknas skatteunder-
laget i riket Oka med strax Gver 4 procent om aret i
nominella termer vilket dr ndgot ldgre dn de ndrmast
féregaende aren men hogre jaimfort med pandemia-
ren och aren innan.

I reella termer, alltsa ndr prisutvecklingen i kommun-
sektorn riknas bort, syns ddremot betydligt stérre
forindringar. For ar 2025 ses en reell 6kning av skatt-
eunderlaget pa nirmare 5 procent som férmodligen
ir rekordstor. Den stora Okningen féregas dock av
tva ar med negativt reellt skatteunderlag till féljd av
de kraftigt 6kade pensionskostnaderna ar 2023 och
2024. Det reella skatteunderlaget berdknas 6ka med
strax under 2 procent 2026-2027 och under 1 pro-
cent f6r 2028 vilket dnda far ses som forhallandevis
goda Skningar historiskt sett.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Samtidigt sker nu den férindring av befolkningens
sammansittning som under lang tid har férutspatts
dir andelen éldre i befolkningen 6kar kraftigt samti-
digt som antalet barn minskar. Totalt 6kar behoven
frain den demografiska utvecklingen i kommunerna
med ca 0,2 procent per ar enligt denna prognos. Det
ir omkring en tredjedel sa stor 6kning som i fore-
giende prognos. I tabellen nedan beskriver Sveriges
Kommuner och Regioner den demografiskt motive-
rade kostnadsokningen for olika verksamheter fran
2014 dll 2028. Av tabellen framgar alltsa att den de-
mografiskt motiverade kostnadsékningen férvintas
vara betydligt ligre de kommande aren jimfért med
de 10 senaste aren. Det kommer bli en stor utmaning
att stilla om resurser i form av lokaler och personal
fran férskola och grundskola till dldreomsorg dir be-
hovet 6kar.

Diagram: Skatteunderlagets utveckling, pris- och 16ne6kningar
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Diagram: Demografiska behov inom olika verk-
samheter
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Bollebygd

For Bollebygds del dr det precis som for riket i stort en
forvintad kraftig 6kning av dldreomsorg som kom-
mer driva kommunens kostnadsutveckling de nirms-
ta tio daren. Samtidigt 4r Bollebygd en kommun med
ambitionen att vixa och utveckla samhillet. Aven om
befolkningstillvixten i riket nu forutspas nagot ligre
in tidigare dr prognosen fortsatt att befolkningen i
Bollebygd kommer 6ka, enligt kommunens senaste
befolkningsprognos beriknas antalet invanare nd upp
6ver 10 000 invanare nagon gang under 2028-2029.
Det kommer, férutom fler dldre, innebéra fler perso-
ner i yrkesverksam alder vilket innebdr 6kade méjlig-
het till kompetenstorsorjning och skatteintikter.

Investeringar

Till £6ljd av bade befolkningstillvixten, den aldrande
befolkningen kommer de nirmsta dren innebiéra sto-
ra investeringar i vilfirden. Det handlar till exempel
om en nybyggd forskola i Fjillastorp, ny-/ombygg-
nad av skola 1 centralorten, fler platser pa dldrebo-
ende och nya gruppboenden inom funktionsnedsitt-
ning. Kommunen stir dven infér stora investeringar
inom sin VA-verksamhet. Kommunfullmiktige be-
slutade 2019 att bli deldgare 1 Gryaab for att pa sikt
ansluta kommunens avlopp till Gryaabs anliggning
1 Géteborg, Under 2023 har kommunfullmiktige is-
tallet beslutat om en ny inriktning mot om-/tillbygg-
nad av befintligt avloppsreningsverk och beslut om
tillfilligt miljétillstand férvintas under 2025 vilket
dven blir startskottet for planering fér ny permanent
16sning. Aven Olsfors reningsverk planeras att liggas
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Totalt

ner for att istillet forldgga Gverforingsledningar fran
Olsfors till Bollebygds avloppsreningsverk.

De identifierade investeringsbehoven som ér antagen
av kommunfullmiktige visar pa ett investeringsbe-
hov pa ca 1 miljard kronor. Totalt kommer alltsa en
kraftig 6kning av investeringstakten de nirmsta dren
vilket till stor del kommer behéva finansieras genom
lan. Det leder till 6kade kapitalkostnader och férsdm-
rad soliditet. Eftersom kommunen i dagsliget har ett
relativt gott utgangslige innebir inte den férsimrade
soliditeten en alltfér pataglig risk, diremot kommer
de 6kade kapitalkostnaderna kriva effektiviseringar
inom den Ovriga kostnadsmassan. Genom att ut-
forma de nya verksamhetslokalerna pa ett sitt som
mojliggdr samordningsvinster blir effektiviseringar-
na ldttare att genomfora utan paverkan pa verksam-
heten.



Vasentliga personalforhallanden

Arbetet med kompetensférsorjning och arbetsmiljé
har under 2024 fortsatt och arbetet sker brett utifran
minga olika perspektiv. Strategisk kompetensférsorj-
ning innefattande bade rekrytering och kompetens-
utveckling 4r viktigt for att dels skapa en god arbets-
milj6 och delaktighet f6r medarbetarna och dels fér
att mota verksamhetens och medborgarnas behov.
En hilsosam och siker arbetsmilj6 ér viktigt for alla
medarbetare och atgirder for att hantera stress och
arbetsbelastning har genomférts inom flera enheter.
Ett viktigt dialogomrade ir dialogen om balansen
mellan krav och resurser.

Rekrytering

Pensionsavgangar, personalomsittning och franvaro
av olika slag g6r att Bollebygds kommun har ett kon-
tinuerligt rekryteringsbehov for i princip alla befatt-
ningar. Under 2024 annonserades 90 lediga tjdnster
ut i kommunen. Av dessa annonserades 37 i social-
forvaltningen, 20 i utbildningsférvaltningen, 19 pa
teknik- och serviceférvaltningen, 4 pa bygg- och mil-
joforvaltningen och 10 pa Kommunstyrelseférvalt-
ningen. Det dr en minskning av antalet lediga tjdnster
jamfort med 2023 och en tinkbar férklaring till det dr
att det efter Coronapandemin var manga som under
2023 bestdmde sig for att soka nytt jobb.

Personalomsittningen i kommunen som helhet var
8,3 procent vilket dr en minskning med cirka 4 pro-
centenheter jamfort med 2023. Bryter man ner siff-
rorna pa forvaltningsniva dr personalomsittningen
storst i bygg- och miljoforvaltningen med 28 procent,
nist storst var personalomsittningen pa 11 procent
pa socialférvaltningen och pa Kommunstyrelsefér-
valtningen. Teknik- och serviceférvaltningen hade en
personalomsittning pa 8 procent och utbildningsfér-
valtningen pa 5 procent. Det innebir att det finns ett
mer eller mindre stindigt rekryteringsbehow.

Flertalet av kommunens yrkeskategorier ér s kallade
bristyrken vilket innebir att det inte finns tillrickligt
med tillginglig arbetskraft pa arbetsmarknaden och
utifran det, rader det en tydlig konkurrens om arbets-
kraft med ritt kompetens. Det dr de arbetssékan-
des marknad. Flera forvaltningar upplever att det dr
mycket svart att hitta kompetenta medarbetare

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kompetensférsorjning

Liksom andra kommuner har Bollebygds kommun
utmaningar nir det giller kompetens-forsorjning.
Utmaningarna handlar dels om att det inte finns till-
rickligt med utbildade personer eller personer med
ritt kompetenser samtidigt som det finns manga som
star utanfor arbetsmarknaden. Arbetet med kompe-
tensforsorjning dr en stindigt pdgaende process som
innehaller flera delar. En viktig del av kompetens-
forsérjningen dr att arbeta med att utveckla och be-
hélla medarbetare genom till exempel kompetensut-
veckling, Organisationens chefer lyfter kontinuerligt
kompetensutvecklings- och utvecklingsbehov med
medarbetarna i den rda traden samtalen f6r att bade
nu och i framtiden ha medarbetare med god och upp-
daterad kompetens. Den réda traden dr Bollebygds
kommuns process f6r medarbetarplan och uppfolj-
ning av medarbetare. Hallbar och strategisk 16nebild-
ning dir jaimstilldhet och konkurrenskraft 4r i fokus
ir en annan viktig aspekt av den strategiska kompe-
tensforsorjningen.

Jamstélldhet mellan kvinnor och méan
Organisationens chefer arbetar kontinuerligt i ar-
betsgrupperna med jimstilldhetsperspektivet mellan
kvinnor och min. En viktig del i jaimstéilldhetsarbe-
tet dr att varje ar genomfora en 16nekartligening ur
ett jamstilldhetsperspektiv, en sa kallad jimstilld-
hetsanalys. Den generella analysen vid arets léne-
kartliggning visar att skillnaden mellan méinnens
och kvinnornas medianlén pa totalen medarbetare
under 2024 har forindrats jaimfért med forra drets
kartliggning. Skillnaden dr nu 600 kr till kvinnornas
fordel. Vid forra kartliggningen 2023 var det 700 kr
skillnad till mdnnens favor. Resultatet torde grunda
sig i det aktiva arbetet i enlighet med féregdende érs
handlingsplan f6r jimstillda 16ner, ddr fokus har varit
att organisationens chefer ska l6nesitta nya medarbe-
tare utifrin kompetens och erfarenhet oberoende av
kon. I arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
ar jamstillda och konkurrenskraftiga 16ner gentemot
omvirlden en viktig parameter och en fortsatt viktig
del i kommunens l6nestrategi.

Analysen visar att cheferna i organisationen i l6ne-
Oversyn varje dr fordelar sitt I6neSkningsutrymme
kénsneutralt.

och varje ledigt arbete kan utifrdan det annon-

seras flera gdnger dd man inte lyckats rekrytera

forsta gangen en annons var ute. Ut6ver det

pagir det ocksd en stindig rekrytering av kort-

tidsvikarier till kommunens verksamheter. Allt

detta sammantaget innebdr att chefer i framfor

allt de personalintensiva verksamheterna fatt

ligga mycket tid pa rekrytering under aret.

Forvaltning 2024 2023
Kommunstyrelseforvaltningen 1,48 % 2%
Samhallsbyggnadsférvaltningen 8,2 %
Teknik- och serviceférvaltningen | 6,52 %
Socialférvaltningen 8,36 % 9.4 %
Utbildningsforvaltningen 6,9 % 7.8 %
Bygg- och miljéférvaltningen 75 %

Totalt 7% 8,1 %

Sjukfranvaro per forvaltning
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Andelen kvinnor i organisationen har minskat 2 pro-
centenheter till 78 jaimfért med 2023. Andelen min
har 6kat fran 20 procent till 22 procent.

Heltidsorganisation

Heltid som norm ir dels en kompetensforsorjnings-
fraga, dels en jimstilldhetsfraga. Det dr en kompe-
tensforsorjningsfraga utifrdn att arbetskraften som
finns tillganglig inte kommer att ricka till f6r att mota
de behov av arbetskraft som Bollebygds kommun
och Sverige stir infér med en minskande befolkning
1 arbetsfor dlder. De medarbetare vi redan har anstall-
da maste arbeta heltid i stérre utstrickning for att
ticka de behov som finns idag och de som kommer
att finnas i framtiden. En jimstilldhetsfraga utifran
att kvinnor, inom framfér allt vird och omsorg, inte
har samma mdjlighet att f6rsérja sig bade 1 yrkesverk-
sam alder och senare vid pensionen.

Andelen tillsvidareanstillda med heltid har under
2024 okat marginellt och dr nu 92,4 procent. 2023
var andelen medarbetare med heltidsanstillning 92,1
procent. Pa Bygg — och milj6férvaltningen ér samtli-
ga medarbetare heltidsanstillda.

Halsa och arbetsmiljo

Resultatet pa medarbetarenkiten visar att kommu-
nens medarbetare upplever att de har en god arbets-
milj6. Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar
pa 84 vilket ér lite hégre dn resultatet f6r de kommu-
ner som miter HME. HME har dirmed 6kat med
2 procentenheter sedan 2023. Kommunens medar-
betare har ocksd en hog 6vergripande n6jdhet med
arbetssituation, upplever en god stimning pa arbets-
platsen och upplever att de har ett meningsfullt och
utvecklande arbete. Resultatet visar dock pa att 33
procent av medarbetarna upplever att de inte hinner
gbra ett gott arbete inom ramen fOr sin arbetstid.
Over tid kan det leda till effekter i hilsa hos medarbe-
tare om lingvarig hég belastning utan dterhimtning
och vila blir en del av vardagen.

Alla organisationens arbetsgrupper har utifran resul-
tatet av medarbetarenkiten tagit fram en handlings-
plan med atgirder som en viktig del av arbetsmiljo-
arbetet. Handlingsplanerna f6ljs upp i kommande ars
medarbetarenkit.

Dialogen i den réda traden samtalen dr en viktig del
1 arbetsmiljéarbetet och ger organisationens chefer
moéjlighet att folja upp medarbetarnas hilsa och ar-
betsmiljé.

Den totala sjukfrinvaron har minskat fran 8,1 pro-

cent 2023 till 7 procent 2024. Kvinnors sjukfranvaro
var 3,17 procentenheter hégre dn minnens sjukfran-
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varo 2024, vilket dr en minskning jimfort med 2023.
Sjukfranvaron har minskat med ca 1 procentenhet
jamfort med 2023 och det kan med storsta sanno-
likhet kopplas dels till det strukturerade arbetet med
sjukfranvaro som gors i organisationens verksamhe-
ter, dels till att de medarbetare som har méjlighet att
arbeta hemifran gjort detta trots att man varit sjuk.
Man hade annars behovt sjukskriva sig men det har
man inte gjort utan har kunnat fortsitta arbeta hemi-
fran trots littare sjukdom. De medarbetare som inte
kan arbeta hemma har i lika stor utstrickning som
2023 varit franvarande fran arbetet pa grund av sjuk-
dom.

Andelen langtidssjukskrivna 6ver 60 dagar av det to-
tala antalet sjukskrivna har minskat frin 41,32 pro-
cent 2023 till 32,53 procent 2024. Det indikerar att
det dr fler av dem som ir sjukskrivna dr det f6r en
lingre tid och det tar tid att komma tillbaka till arbe-
tet. Sjukfranvaron ir fortfarande hégst 1 aldersgrup-
pen +50 ar. Sjukfranvaron beror bade pa strukturella
orsaker och pa andra orsaker som dr kopplade till
den enskilde medarbetaren. Strukturella orsaker till
sjukfranvaro kan vara ohilsosam schemaliggning
med for lite aterhimtning mellan arbetspassen, langa
arbetspass, arbetspass med otillricklig bemanning,
for méanga antal medarbetare per chef eller otydliga
uppdrag. De sjukfrinvaroorsaker som kopplas till
den enskilde medarbetaren beror bide pa fysiska och
psykiska sjukdomar.

Under 2024 inkom 826 avvikelser i medarbetarnas
arbetsmiljé. Det dr en 6kning med 280 jimfort med
féregiaende dr. Av avvikelserna dr 382 tillbud, 181
olycksfall, 227 riskobservationer, firdolycksfall 3
samt anmalan om krinkande sirbehandling 33 styck-
en. Orsaker till avvikelserna dr ohélsosam arbetsbe-
lastning, skadad av person samt hot och vald. Olycks-
fallen som rapporterats giller frimst hot och vald
samt skadad av person. Flest avvikelser har intriffat
inom utbildningsférvaltningens verksamhetsomrade.
Samtliga anmilningar om krinkande sdrbehandling
har utretts och atgirder satts in utifran framtagen
handlingsplan i varje drende.

Franvaron f6r vird av sjukt barn uppgick under 2024
till motsvarande 2 arsarbetare vilket 4r fem 4rsarbeta-
re farre an for 2023.

Arbetet £Or att frimja hilsa fortsitter och 66,8 pro-
cent av medarbetarna har nyttjat sitt friskvardbidrag
vilket dr ca 3 procentenheter ligre dn féregdende ar.
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2024 2023
kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Sjukfranvaro, totalt 7,7 % 4,6 % 7% 9 % 4,9 % 8,1 %
Sjukfranvaro = 60 dagar 35 % 17,1 % 32,5 % 43 % 30,1 % 41,3 %
Sjukfranvaro < 29 ar 57 % 51% 55 % 7.7 % 4 % 6,5 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 7,3 % 29 % 6,3 % 8,3 % 3,5% 7,2%
Sjukfranvaro = 50 ar 8,8 % 7,2 % 8,5 % 10,4 % 7.9 % 10 %
Personalvolymer Loénebildning

Den 31 december 2024 hade Bollebygds kommun
704 tillsvidareanstillda och 55 tidsbegrinsat anstill-
da medarbetare, totalt 759 personer. Antalet tillsvi-
dareanstillda har 6kat med 20 personer och antalet
tidsbegrinsat anstillda har minskat med 42 personer
jamfort med 2023. Det innebir att totalt antal anstill-
da har minskat med 22 personer jimfért med 2023.
Andelen visstidsanstillda i férhallande till totalt antal
anstillda har under de senaste fem éren varit i stort
sett samma niva, med cirka 12 procent, f6r 2024 var
det cirka 7 procent av kommunens medarbetare som
hade en visstidsanstillning. Av 704 tillsvidareanstill-
da utgjorde kvinnorna 78 procent. Andelen kvinnor
av de visstidsanstillda var 75 procent. Antalet timmar
utférda av timavlonade medarbetare var 2024 94 064
timmar vilket motsvarar cirka 45 drsarbetare. Det dr
en minskning med 6 arsarbetare jimfért med 2023,
Uttaget av 6vertid har minskat under 2024 och mot-
svarar ca 2 drsarbetare. 2023 motsvarade Svertidsut-
taget ca 3 drsarbetare.

Lonedkningsutrymmet i 16nedversyn 2023 och 2024
var 7,4 procent av den totala lJ6nesumman.

Framtid

For att uppritthilla och forbittra vilfirden som
medborgarna forvintar sig och behdver, stills allt
hégre krav pa motiverade, engagerade och kompe-
tenta medarbetare. Precis som andra arbetsgivare i
Sverige, star Bollebygd infér utmaningen att locka
medarbetare till vilfirdsyrkena, erbjuda en god ar-
betsmiljé och méjligheter till langsiktig professionell
utveckling, Det kriver strategisk kompetensforsorj-
ning dir alla perspektiv maste undersékas och ifra-
gasittas.

Arbetet maste fokusera pd att hitta nya 16sningar for
att mota framtida behov och medarbetare. Det kom-
mer att genomféras enligt Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) strategier for att hantera kompe-
tensutmaningen nir firre tillgingliga arbetare maste

ta hand om fler invanare med behov, den

Forvaltning 2024 2023 X .
Kommunstyrelseférvaltningen 423 g70 | sakallade demografiska utmaningen.
Samhallsbyggnadsférvaltningen 7163
Socialférvaltningen 55 448 63 766
Utbildningsférvaltningen 33707 35603
Teknik- och serviceférvaltningen 4 404
Bygg- och miljéférvaltningen 82
Totalt 94 064 | 107 402

Arbetade timmar per forvaltning som utfors av timavlonade vikarier

Aldersfordelning

Medelaldern pa tillsvidareanstillda och tidsbegrin-

sat anstillda medarbetare i Bollebygds kommun var

44,59 ar. Medelaldern for tidsbegrinsat anstillda var

40,96 ir under 2024. Under 2023 avslutade 15 med-

arbetare sin anstillning med pension. Medarbetare i

Bollebygds kommun gar i genomsnitt i pension vid

66 ar.
Alder kvinnor | mén Totalt
29 ar eller yngre 41 15 56
30-39 ar 155 41 196
40-49 ar 142 44 186
50-59 ar 152 39 191
60-65 56 10 66
66 och over 8 1 9
Totalt 554 150 704

Alder for samtliga tillsvidareanstillda i kommunen 2024-12-31.
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning

Budgetbeslut m.m. under aret

Tekniska justeringar har genom mandat av kommun-
fullmaktiges budgetbeslut genomférts av ekonomi-
avdelningen till f6ljd av férindrad internrinta samt
dndrade kapitalkostnader. Totalt uppgar de tekniska
justeringarna till 8 miljoner kronor. Eftersom ©k-
ningarna till stérsta del avsig internrinta finansie-
rades 6kningen genom att finansférvaltningen fick
minskad ram d4 intdkter frin den 6kade internrintan
skulle ticka minskningen. Aven 6vriga kapitalkost-
nader som budgeterats pa finansforvaltningen har
justerats ut till ndimnderna som bir kostnaderna.

Omorganisationen bestdr i att beslutade budgeten
tor Sambhillsbyggnadsnimnden samt Jivsnimnden
férdelats pa nya ndmnderna Teknik och service-
nimnden, Bygg och miljénimnden samt Kommun-
styrelsen. Kommunstyrelsens del avser Plan och Ex-
ploatering samt strategisk fastighet.

Beslut om uttkad budget for att ticka kapitalkost-
nader som kommit efter férvirv av Flissjum 1:32
fattades i samband med februarirapporten. Okade

kapitalkostnader och internrinta brukar i annat fall
justeras av teknisk justering men det fanns inte
budgetutrymme planerat for detta da forvirvet av
fastigheten skedde efter budgeten hade tagits.
Utokade kostnaderna finansierades genom minsk
ning av oférdelad bu

Fullmiktige beslutade om att flytta 68 tusen kronor
fran fullmiktiges budget till revisionens budget i de-
ras sammantride den 5 juni.

De avsatta budgetmedlen for att ticka 6kade kost-
nader till f6ljd av l6nerérelsen 2024 har férdelats till
nimnderna. De nimnder som nyttjar intern service
i form av lokalvéird och kostenheten har fatt utékad
ram for att ticka 16nedkningar pa utférande enheter.
Diirefter har interndebitering 1 samma grad utforts.
Efter gjorda justering aterstod 0,9 miljoner kronor i
l6nerdrelsens budget.

Tilliggsbudgeten behandlade tre generella statsbi-
drag vars intdkter budgeterades till Valnimnden, Ut-
bildningsnimnden och Socialnimndens ramar. Dir-
utéver fattades beslut om justering av budgetram f6r
aterbruk som initialt budgeterats till Kommunstyrel-
sen men dir Socialnimnden blivit utférande nimnd.

Kommunens budget, KF Tekniska | Omorga- Kgstpad Utokad | Lone- |Tillaggs-| Aktuell
nettokostnader (mnkr) beslut just. nisation Flafls_gjzum revision | rorelse | budget ram
Budget per ndmnd:

Kommunfullmaktige 1,6 -0,07 1,53
Kommunstyrelsen 65,1 0,7 11 0,4 1.1 -0,5 77,8
Utbildningsnamnden 326,2 4,4 6,1 0,5 337,2
Socialnamnden 2214 1,2 4.8 1 228,4
Samhallsbyggnadsndmnden 43,4 1,7 -451 0
Bygg och miljondmnden 10,6 0,3 10,8
Teknik och servicenamnden 23,5 0,3 23,8
Revisionen 0,85 0,07 0,92
Valnamnden 0,18 0,3 0,49
Overférmyndare 0,78 0,78
Javsnamnden 0,05 -0,05 0
Summa namnder 659,6 8 0 0,4 0 12,6 1,3 681,8
Budget bvrigt:

Oférdelad budget 4 -0,4 3,6
Lonerorelse 13,5 -12,6 0,9
rI:]errr:sioner och rantenetto 13,4 8 54
ﬁzgtfbrvaltningen 0 = . ~Uf glet v G
::zgf;n;a:ttae{szfg rag 691,3 1.3 e
Budgeterat resultat 2024 0,9 0,9
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DRIFTREDOVISNING -

Driftredovisning

Driftredovisning Intakter Kostnader Nettokostnad Budget

e L 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 3VVikelse
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 -1,1 -1,5 -1,1 -1,5 -1,5 0,4
Revison 0,0 0,0 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 0,1
Valndmnd 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4 0,0 -0,5 0,1
Overférmyndare 0,0 0,0 -0,8 -0,7 -0,8 -0,7 -0,8 0,0
Bygg och Miljonamnd 2,9 3,3 -13,0 -12,0 -10,1 -8,7 -10,8 0,7
Kommunstyrelse 6,7 6,7 -84,1 -76,1 -77,4 -69,5 -77,8 0,4
Utbildningsnamnden 33,1 33,6 -371,8 -350,6 -338,7 -317,0 -337,2 -1,5
Teknik och servicenamnd 125,7 124,5 -150,5 -155,2 -24,9 -30,7 -23,8 -1,0
Socialndmnden 42,0 394 -268,2 -251,9 -226,1 -212,5 -228,4 2,3
Pensioner m.f gem poster 18,0 14,9 -18,7 -19,7 -0,7 -4,8 0,8 -1,5
Avgar interna poster -101,4 -87,1 101,4 87,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter och

Verksamhetens kostnader

enligt resultatrakning 127,0 135,3 -808,2 -781,4 -681,2 -646,2 -681,0 -0,2

Belopp i miljoner kronor. Det kan finnas avrundningar som gor att summeringarna inte alltid ser ut att stamma. 1 namndernas drsrapporter inkluderas
aven eventuella rinteostnader vilket gor att total budgetavvikelse kan skilja sig dt.

Driftredovisning Intakter Kostnader Nettokostnad Budget
FONTEILEET 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 3VVikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 9,0 9,0 9,0 9,0 -10,8 1,8
Infrastruktur, skydd 12,1 17,1 -65,1 -63,5 -53,0 -46,4 -47,8 -5,2
Kultur och fritid 0,6 0,5 -17,9 -159 -17,2 -15,4 -17,3 0,1
Pedagogisk verksamhet 59,5 59,3 -382,4 -361,4 -322,9 -302,1 -322,8 -0,1
Vard och omsorg 48,1 44,1 -264,9 -254,0 -216,9 -209,8 -222,2 5,4
Sarskilt riktade insatser 3,9 5,0 -7,3 -7,5 -3,3 -2,5 -5,4 2,1
Affarsverksamhet 37,4 42,5 -43,0 -42,1 -5,6 0,4 -0,7 -4,9
Gemensamt 66,7 53,8 -120,1 -115,2 -53,3 -61,4 -54,1 0,7
Avgar interna poster -101,4 -87,1 101,4 87,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter

och Verksamhetens

kostnader enligt RR 127,0 135,3 -808,2 -781,4 -681,2 -646,2 -681,0 -0,2

Belopp i miljoner kronor. Det kan finnas avrundningar som gor att summeringarna inte alltid ser ut att stimma.
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Kommunstyrelsen

Under 2024 hade kommunstyrelsen ett Gverskott pa
0,4 miljoner kronor. Jimfért med 2023 6kade netto-
kostnaderna med 7,9 miljoner kronor, vilket motsva-
rar en 6kning pa 11,4 procent. Den storsta Okningen
lag inom personalkostnaderna, som 6kade med 4,6
miljoner kronor (13,6 procent). Lonesumman steg
med 12,6 procent medan personalomkostnaderna
(PO) 6kade med 15,8 procent. Personalkostnaderna
utgjorde ungefir hilften av kommunstyrelsens totala
kostnader.

Kapitalkostnaderna 6kade fran 2,7 miljoner kronor
till 5,5 miljoner kronor vilket motsvarar 100 procent.
Detta beror pi att kapitalkostnader f6r fastigheten
Goteborgsvigen 19 samt kapitalkostnader f6r infra-
struktur kring Bergadalens exploateringsprojekt be-
lastat kommunstyrelsen 2024.

Nettokostnadsutvecklingen dr dock ndgot miss-
visande. 1 jimférelsen jimfors kommunstyrelsens
nettokostnader 2023 med 2024 med en omrikning
dir Plan och exploateringsenheten riknats med till
Kommunstyrelsen dven 2023 trots att den tillhort
Samhillsbyggnadsnimnden under 2023. Diremot
finns inte kostnader foér strategisk fastighet med i
jimforelsesiffran 2023 da den lag utférdelad pa flera
enheter under Samhillsbyggnadsnimnden och inte
kunde sirskiljas.

Kostnaden for képt huvudverksamhet, som star f6r
19 procent av kostnadsmassan, 6kade med 1,1 mil-
joner kronor (8,3 procent) jaimfért med foregaende
ar. Okningen berodde till stor del pa en héjning av
medlemsavgiften i S6dra Alvsborgs Riddningstjins-
teférbund (SARF).

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden redovisar ett underskott pa 1,5
miljoner kronor f6r 2024. Underskottet dterfinns hos
kultur och fritid, forskola, grundskola och gymna-
siet. Resterande verksamheter redovisar 6verskott.
Arets resultat utgor -0,5 procent utav budgetramen.
Nettokostnadsutvecklingen dr en 6kning pa 6,9 pro-
cent. Vid delarsrapporten visade utfallet f6r perioden
jamfoért med foregaende ar en Gkning pa 9,7 procent,
sd kostnadsutvecklingen minskade under hosten.

Intdkterna har minskat med 1,6 procent. Det ir
frimst forsiljning av verksamhet som minskat.
Minskningen dr rent monetirt 1,4 miljoner kronor
dir salda férskoleplatser har minskat mest med 0,6
miljoner kronor. Grundskola och anpassad grund-
skola har gemensamt minskat med 0,7 miljoner kro-
nor. Bidragsintikter ligger kvar pa ungefir samma
niva som foregdende ar.

32 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

Kostnader f6r bidragsutbetalningar har dkat med
28,1 procent och beror pa dkade kostnader for ak-
tivitetsbidrag till f6ljd av Okat antal aktiviteter hos
féreningarna.

Okningen i kostnader for kopt verksamhet ir 5,0
procent eller 4,0 miljoner kronor f6r perioden. Storst
andel av 6kningen stir gymnasiet och anpassade
gymnasiet for med 3,4 miljoner kronor. Okningen
1 kostnader beror pa fler elever, fler elever med sir-
skilt stod utéver extra anpassningar samt kostnads-
Skningar pa programmen. Frimst kostnadsékningar
for programmen pa anpassat gymnasium.,

Personalkostnaderna har 6kat med 5,6 procent. Ok-
ningen i férhallande till personalbudgetens storlek
har varit som hégst pa kultur och fritid samt anpas-
sad grundskola. Likasé har personalkostnaderna 6kat
mer pa férskolan dn grundskolan sett till respektive
budget. Personalkostnader f6r fritidshem har mins-
kat. LoneSkningar tillkommer varje ar och f6r 2024
dven 6kade personalomkostnader som utgér en del
av Okningen.

Lokalkostnader inklusive stid har 6kat med 12,3 pro-
cent och beror pa 6kade kostnader i internhyresmal-
len. Utbildningsférvaltningen bir ocksd helarskost-
naderna f6r nya delen av matsalen i Bollebygdskolan
till skillnad fran forra dret da man bara bar halv-
arskostnaden efter driftsittning,

Material och tjdnster har dkat 1,6 procent dir 6k-
ningen av kostnader utgdrs av maltider och licens-
kostnader. Inkép £6r Gvrig forbrukning har samtidigt
minskat.

Ovriga kostnader kar ékat med 3,6 procent dir 6k-
ningen utgors av  skolskjuts-/busskortskostnader
och 6kade leasingkostnader f6r datorer till elever och
personal.

Kostnader for kapitalkostnader (rinta och avskriv-
ning) pa investeringar har 6kat med 2,6 procent.

Socialnamnden
Resultatet f6r 2024 blev ett 6verskott om 2,3 miljo-
ner kronor.

Nettokostnaden resulterade i 14,4 miljoner kronor
hégre dn féregaende ar, vilket 4r en 6kning med 6,8
procent. Nettokostnadsékningen avser frimst ¢kade
kostnader for képt verksamhet inom funktionsstéd
och myndighet barn och unga. Aven 6kning av pet-
sonalkostnader, kapitalkostnader och dvriga kostna-
der paverkar nettokostnadsokningen.

Intdkterna dr 2,6 miljoner kronor hégre dn 2023, vil-



ket 4r en Okning med 6,6 procent. Bilparken har er-
satts med nya leasingbilar inom hemtjidnst och hem-
sjukvérd. Forsiljning av gamla bilar har inbringat 0,6
miljoner kronor till socialnimnden, vilket paverkar
intiktsokningen.

Reducerade intikter utifrin bidrag avser minskad in-
tikt i form av assistansersittning fran Forsikrings-
kassan till f6ljd av firre antal brukare.

Mot budget visar intikterna en positiv avvikelse om
10,4 miljoner kronor. Detta beror dels pa att kom-
munen mottagit mer statsbidrag dn budgeterat. Un-
der aret har det tillkommit fler statsbidrag som kom-
munen s6kt och blivit beviljat, vilket dr forklaringen
till avvikelsen. Andringar i konteringsmodellen for
Bollegirdens hyror paverkar ocksa intiktsavvikelse
pa hyresintidkter. Andra faktorer som paverkar in-
tiktsékningen dr forsiljningen av hemtjinstens gam-
la bilar och forsiljning av verksamhet inom funk-
tionsstéd.

Socialndimndens bruttokostnader blev 17,0 miljoner
kronor hégre jaimfort med 2023, vilket dr en 6kning
med 6,7 procent. Okningen avser i huvudsak kost-
nader for képta placeringar, personalkostnader och
indring 1 konteringsmodell f6r Bollebo. Képta pla-
ceringar har 6kat med 2,9 miljoner kronor jaimfért
med 2023. Okade kostnader férekommer till fljd av
nytillkomna képta placeringar bade pé funktionsstod
och myndighet. Myndighet éterséker 0,8 miljoner
kronor av placeringskostnaderna 2024.

Personalkostnaderna 6kade med 6,0 miljoner kro-
nor jamfért med 2023, vilket 4r en 6kning med 3,5
procent. Av kostnadsokningen avser 4,8 miljoner
kronor idrets lonerorelse, vilket socialnimnden er-
hallit utskad budget for. Okad PO (sociala avgifter)
mellan aren paverkar personalkostnadsckningen. PO
ar 2023 var 44,53 procent, jaimfort med PO ér 2024
som ir 45,75 procent. Kostnaderna for avtalspensi-
oner i kommunsektorn dkade mycket kraftigt 2023
och 2024 pa grund av den hoga inflationstakten.

Kostnaden f6r bidrag har 6kat med 0,5 miljoner kro-
nor jamfért med 2023, vilket beror pa 6kade kostna-
der f6r ekonomiskt bistind. Okningen avser frimst
utférsikrade arbetslosa och effekter av den nya bo-
sittningslagen med tillstrémning av ukrainare som ar
1 behov av bistand.

Socialnimnden har 8,2 miljoner kronor hégre kost-
nader dn budgeterat. Detta beror frimst pa ckade
kostnader for kopta placeringar, bidragskostnader,
material och tjanster. Aven ny konteringsmodell fér
Bollegardens hyror paverkar redovisningstekniskt.
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Socialndmnden har mottagit fler statsbidrag 4n bud-
geterat. En del av dessa bidrag har anvints for in-
kép av material och tjinster, vilket forklarar de ho-
gre kostnaderna jaimfort med budget. De inkép som
enheterna gjort med statsbidrag har de motsvarande
fatt intdkt for, som ses under bidragsintikter.

Nimnden har 3,7 miljoner kronor ligre personal-
kostnader 4n budgeterat. Socialndimnden har haft va-
kanser under 2024. Vakanserna beror pd olika orsa-
ker, sa som forildraledighet, sjukskrivningar samt att
medarbetare som i grunden har 100 procent tjdnst-
goringsgrad valt att gi ned i sysselsittningsgrad. 1
vissa fall har verksamheten valt att inte tillsétta tjdns-
ten och i andra fall har det berott pa svarigheter att
rekrytera.

Teknik- och servicenamnden
Teknik- och servicenimnden redovisar ett resultat
tor verksamhetsaret 2024 pa -1,0 miljoner kronor.

Eftersom nimnden bildades 2024 gérs ingen jamfo-
relse mot féregdende ar pd dvergripande niva.

Fér nimnden som helhet, pd kontoniva ir avvikel-
serna smd. Enheterna f6r sig har dock stora avvikel-
ser i utfall mot budget. Detta beror pa att VA-verk-
samheten haft mycket hégre kostnader £f6r konsulter
och kopta tjdnster dn budgeterat. 1 samband med
att prognosen fér VA-verksamheten justerades, togs
ocksa en handlingsplan fram for att, pa nimndens
Ovriga enheter, leverera ett sa gott resultat som moj-
ligt.

Under dret blev intikterna ndgot bittre dn budget
(citka 1,3 miljoner kronor) — vilket dr pa grund av
ersittningen fér forpackningsinsamling fran Natur-
vardsverket och direkt hinférlig till avfallsverksam-
heten. Intikten mo6ts ocksa av kostnader for kopt
verksamhet, dir nimnden ocksi har en avvikelse om
cirka -0,7 miljoner kronor.

Ovriga avvikelser hittas inom personalkostnader
(0,5 miljoner kronor), dd nimnden haft dubbla f6r-
valtningschefer under en dvergingsperiod, samt 6v-
riga kostnader (-1,2 miljoner kronor) som kopplas till
VA-verksamheten.

Sammanfattningsvis har nimndens verksamheter
haft ett turbulent ar ddr mycket av mélarbetet och
verksamhetsutvecklingen behévt pausas for att le-
verera ett si gott resultat som moijligt. VA-verksam-
heten och nimnden som helhet har bittre férutsitt-
ningar 2025 efter att kommunfullmiktige beslutat att
héja taxan fran och med arsskiftet.
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Bygg- och miljonamnden
Bygg- och miljénimnden redovisar ett resultat for
verksamhetsaret 2024 pd 0,7 miljoner kronor.

Resultatet dr direkt hianforligt till de avvikelser som
aterfinns inom bostadsanpassningar (1,7 miljoner
kronor), 6vriga kostnader (-0,7 miljoner kronor),
personalkostnader (-0,1 miljoner kronor) och intdk-
ter (-0,1 miljoner kronor). Observera att en stor del
av avvikelsen pa Gvriga kostnader dr hinforlig till
konsulter.

Aret har varit ett trendbrott:

e 2022 uppgick kostnader f6r bostadsanpassning-
ar till cirka 3 miljoner kronor.

e 2023 uppgick kostnaden till cirka 2,8 miljoner
kronor.

e 2024 uppgick kostnaden endast till 1,1 miljoner
kronor.

Som ovan indikerar har det varit svart att prognosti-
sera drets resultat I16pande dé tidigare trend helt av-
stannat under 2024.
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Pensioner med flera gemensamma poster
samt kommentar till interna poster

Posten innehaller dels pensionskostnader som inte
tickts av férdelat PO-paldgg till nimnderna. Detta
resulterade i ett underskott pa 3,7 miljoner kronor
jaimfort med budgeten. Hir finns dven plankostna-
der om cirka 3 miljoner kronor frin tidigare sam-
hillsbyggnadsnimnden som inte varit redovisade
korrekt. D4 det hir inte anses vara visentligt fel i ré-
kenskapsinformationen finns inte nagon separat not
om detta.

Den ofdrdelade budgeten fran fullmiktige samt
¢j fordelad avsittning f6r l6nerdrelsen finns med i
posten pa +3,6 respektive +0,9 miljoner kronor.
Dessutom innehaller posten internrinteintikter och
bokning av semesterléneskuld med en total budgeta-
vikelse pa 40,7 miljoner kronor.
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nvesteringsredovisning 2024
Investeringsredovisning BUd?(e; justering  Utfall Avvikelse pllc:::)s b-:-lcc,it;ét Avvikelse
Reinvestering

Kommunstyrelsen 4,0 4,8 -0,8

Socialndmnden 1,3 0,6 0,7

Utbildningsnamnden 1,3 1,3 0,0

Teknik och Servicenamnd 23,5 -1,0 16,4 6,1

Fastighet 10,0 10,3 -0,3

Gata 1,5 1,3 0,2

Lekredskap 1,0 1,0 0,0

Avfall/Park* 2,0 -1,0 0,4 0,6

VA* 9,0 3,4 5,6

Beslutade projekt

Datahallar (KS) 2,2 1,3 0,9 1,3 2,2 0,9
Gruppbostad autism (KS) 2,0 7,0 -5,0 25,0 37,0 12,0
Renovering idrottshall (TSN) 14,8 -1,1 9,2 4,5 15,0 15,0 0,0
Laddstolpar (TSN) 0,8 -0,1 0,05 0,7 0,4 1,0 0,6
Ombyggnad Rassa* (TSN) 6,5 -0,9 5,7 -0,1 10,0 10,0 0,0
Servicebyggn. Asastugorna* (TSN) 5,6 0,8 4,8 5,6 5,6 0,0
Utvidgning GC-nat (TSN) 1,5 1,48 0,0 4,5 4,5 0,0
Skolomradet Olsfors (KS) 2,0 0,0 2,0 2,0 2,0 0,0
Beachhandbollsplan (TSN) 1,0 0,9 0,1 0,9 1,0 0,1
Gatubelysning (TSN) 0,6 0,1 0,5 1,0 1,0 0,0

Summa investeringar 63,5 0,5 49,7 14,3

Strategiska markinkop KS 25 3,6 21,4

Exploateringsverksamhet 0,0 -1,3 1,3

Nya finansiella leasingavtal 2,5
Total investeringsverksamhet 88,5 0,5 54,5 34,5

Inga givor som klassas som anliggningstillging har tagit upp under dret.

*Delvis eller helt avgifis- eller taxefinansierad verksambet

Kommentarer till investeringsredovisningen
Justeringar

Pa grund av ett minskat behov av investering i for-
don for Avfall/Park har budgetmedel istillet kunnat
tas i ansprak for att finansiera byggnation av be-
achhandbollsplan.

Justeringar fér beslutade projekt frin kommunfull-
miktiges budget dr ett resultat av att arets investe-
ringsram anpassats till dterstiende medel for totalt
beslutad investeringsram for respektive projekt.

Gatubelysning fick beslut om 6verflyttad budget vid
antagandet av arsredovisning 2023.

Projektet Skolomradet i Olsfors beslutades av full-
miktige 2024-09-19.

Ovriga kommentarer
Kommunstyrelsen har dverskridit budgeten till £6ljd

av kostsamma investeringar i system.

Projektet vad avser datahallar ir i princip fardigstallt.
Den positiva avvikelsen forklaras av att reservkraft
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kommer att 19sas 1 ett separat projekt vid senare till-
fille.

Avvikelse pda Gruppbostad autism beror pa att pro-
jektet har kunnat komma igang tidigare 4n planerat.
Notera att prognosen for totala projektet understiger
den ursprungliga projektbudgeten.

Teknik och servicenimnden har genomfort reinves-
teringar under den avsatta investeringsbudgeten. Det
ar frimst VA och Avfall/Park som inte nyttjat sin
investeringsram. Namnvirt vad giller reinvesteringar
tor park dr ny lekutrustning pa kommunens lekplat-
ser.

Vad giller projektet renovering av idrottshallen har
etapp ett genomforts, etapp tva vintas genomforas
under 2025. En ombyggnation av personalens om-
klidningsrum och duschutrymmen har genomforts
pa Rassa.
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Utvidgning GC-nit har f6r aret inneburit en nybyged
stricka vid Bollebygdsskolan.

Planerad investering i ny servicebyggnad pa kommu-
nens camping dr pausad till £6ljd av att investerings-
utrymmet inte rickte for att genomfdra den projek-
terade byggnaden. Hoga projekteringskostnader kan
vara en orsak till att inte investeringsutrymmet har
rickt till. Ny ligesbedémning och inriktningsbeslut
sker under 2025.

Strategiska markink6p har gjorts i kommunen avse-
ende tva tomter ddr det finns strategiskt virde for
framtida verksamhet kring skolan i Olsfors.

Exploateringsverksamheten avser intikter fran salda
tomter pa Bergadalen.
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Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och andra finansiella rapporter

Fran driftsredovisning

Intdker och kostnader

Resultatrakning
Verksamhetens int.
Verksamhetens kostn.
Avskrivningar
Mettokostnad
Skatteintakter

Gen. statsbidr o utj
Resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter skatteint
och Finansnetto
Extraordindra poster
Arets resultat

127,0

-808,2

Intéakter Kostnader Nettokostnad

-631,2

Fran
investeringsredovisning
Totalt investerat

Exploateringsverksamhet 1,3
Ansk. finansiell anldggning 0,9 ——|
Investeringsbidrag 04—
Finansiell leasing -2,5

Fran kassaflodesanalys
Lipande verksamhet

Investeringsverksamhet

Arets kassafléde

Omklassade omséattningstillgdngar 7,7
Finansiell leasing 2,5
<. Fran balansrakning

“a Anlaggningstillgangar
— Kassa

— Eget kapital

—  Langfristig upplaning

Finansieringsverksamhet

Budget KF Utfall Avvikelse

a9 54,5 34

2024
87,7
-54,6 4+—
12,7
25,9

2023 2024

588 619 *+——
40,7 66,6

413,0 413,9

111,5 124,2
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FINANSIELLA RAPPORTER -

Finansiella rapporter, kommunen

Resultatrakning
(mkr) Kommunen Koncernen
Noter 2023 2024 2023 2024
Verksamhetens intakter 3 135,3 127,0 172,0 164,9
Verksamhetens kostnader 4 -749,9 -774.4 -776,5 -803,4
Avskrivningar 5 -31,5 -33,8 -38,0 -40,2
Verksamhetens nettokostnader -646,2 -681,2 -642,5 -678,7
Skatteintakter 6 553,2 564,7 553,2 564,7
Generella statsbidrag och utjamning 7 112,9 132,0 112,8 132,0
Verksamhetens resultat 19,8 15,5 23,5 18,0
Finansiella intakter 8 3,5 4,3 3,7 4,3
Finansiella kostnader 9 -11,2 -13,0 -11,6 -15,1
Resultat efter finansiella poster 12,2 6,8 15,6 7,2
Extraordinara poster 10 -7,7 0,0 -7,7 0,0
Arets resultat 4,5 6,8 8,0 7,2
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Balansrakning

(mkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa Anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa Omsattningstillgangar

Summa Tillgangar

Eget Kapital, Avsattningar och Skulder

Eget kapital
Avrets resultat

Resultatutjamningsreserv

Avsittningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa Eget Kapital, Avsattningar och Skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser

Leasing
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Noter

11

12
13
14

15
16
17
18

19

20
21

22
23

24

25
26
27

Kommunen
2023 2024
2,8 4,9
558,3 581,7
18,1 22,7
9,2 10,0
588,3 619,3
27,8 14,5
66,7 51,7
6,3 71
40,7 66,6
141,5 139,8
729,8 759,2
4131 419,9
4,5 6,8
100,1 98,8
63,8 82,2
9,3 9,3
134,1 149,3
109,6 98,5
729,8 759,2
0,3 0,3
135,7 133,0
219,8 219,7
55,0 55,8

Koncernen
023 2024
2,8 49
791,6 806,8
19,5 25,7
8,2 9,1
822,1 846,5
28,0 14,9
66,9 52,5
6,3 7,0
65,1 97,2
166,3 171,6
988,5 1018,1
485,4 492,6
8,0 7,2
63,8 82,2
10,5 10,5
230,1 269,4
198,7 163,4
988,5 1018,1
0,3 0,3
135,7 133,0
2,9 2,8
12,5 15,7



FINANSIELLA RAPPORTER -

Kassaflodesanalys

(mkr) Kommunen Koncernen

Noter 2023 2024 2023 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 45 6,8 8,0 7.2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 52,1 43,3 60,8 49,3
Medel frén verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 56,6 50,2 68,8 59,0
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0,9 0,7 0,9 0,7
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0,1 15,0 4,6 19,7
Okning/minskning av férrad och varulager 6,1 13,3 6,2 13,2
Okning/minskning av kortfristiga skulder -1,5 -11,5 -2,7 -18,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62,2 67,7 77,8 71,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2,1 -3,2 -2,1 -3,2
Forsaljning av immateriella anladggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -71,8 -50,5 -77,2 -52,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 2,0
Forvarv av finansiella tillgangar -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -74,8 -54,6 -80,1 -54,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 10,4 15,0 10,4 15,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -2,6 2,7 -2,6 -0,2
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0 -32,0 0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 0 0,4 0 0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,8 12,8 -24,2 15,3
Arets kassaflode -4,8 25,9 -26,5 32,1
Likvida medel vid arets borjan 45,5 40,7 91,7 65,1
Likvida medel vid arets slut 40,7 66,6 65,1 97,2
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Noter

1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning samt Radet f6r kommunal redovisnings rekom-
mendationer. Ett kint avsteg mot RKR R2 ir att
fordran mot brukare inom socialnimnden tas upp
forst manaden efter tjinsten har utférts. Resultatet
paverkas i ringa omfattning av detta eftersom utdebi-
tering av hemtjdnst och liknande ir relativt konstant
over respektive manad. Det dr inte sannolikt att utde-
biteringen skulle dndras i stérre omfattning frin en
minad till en annan.

Under éret har rintekostnader samt avskrivnings-
kostnader belastat resultatet i enlighet med rekom-
mendation RKR R5. Tillgdng och skuld har justerats
1 balansridkningen. D4 det handlar om koncernintern
leasing har bokfért virde vid leasingkontraktets in-
gang anvints som verkligt virde. Berdknat restvirde
har tagits fram genom att framriknat bokfért virde
samt planerade investeringar enligt underhallsplan
har riknats samman. Se mer under stycket om lea-
sing,

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kom-
munala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Stiftelsen Bollebygds 100 %
hyresbostider

GRYAAB 1,13 %

Inga forindringar 1 sammansittningen av kommun-
koncernen har skett under rikenskapsaret. Vid kon-
solidering av Stiftelsen Bollebygds hyresbostidder har
inte omrikning av stiftelsens redovisningen gjorts till
LKBR. Da stiftelsen foljer K2-redovisning innebir
detta ett avsteg fran RKR R16.

GRYAAB ingar inte i de sammanstillda rikenska-
perna eftersom dess andel av kommunala kommun-
koncernens omsittning och omslutning dr obetydlig.
Avloppsverksamheten ir forvisso av sirskild bety-
delse f6r kommunen men GRYAAB hanterar inte
avloppsvatten ifrin Bollebygds kommun.

Véarderings- och omrakningsprinciper
Anliggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av
visentligt virde som medf6ér framtida ekonomiska
fordelar eller servicepotential tas upp som immate-
riell tillgang, Med visentligt virde menas minst ett
prisbasbelopp. Detsamma giller rittigheter utan
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begrinsad nyttjandeperiod som t.ex. ledningsritter.
Immateriella anliggningstillodngar dr upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventu-
ell nedskrivning. Samtliga immateriella tillgdngar ar
torvirvade. Forvirvade IT licenser skrivs av linjirt
under avtalstiden som 4r 3 — 8 4r.

Materiella anliggningstillgangar dr upptagna till an-
skaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning, Avskrivning sker linjirt for samtli-
ga anliggningstillgdngar som dr utsatta for virde-
minskning, Materiella anldggningstillgangar som
har betydande komponenter med visentlig skillnad
1 nyttjandeperiod skrivs av separat. Ndgra justeringar
har inte skett pa gamla investeringar. I snitt har de
fastigheter dir investeringen gjordes innan 2015 en
avskrivningstid pd 33 ér, som vigt snitt. Om ndgon
befintlig fastighet genomgir stérre renovering gors
ny bedémning av

komponenter.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for res-
pektive tillgangstyp gors. For tillgdngar dir nyttjan-
deperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvinds den
planerade verkliga nyttjandeperioden som avskriv-
ningstid.

For tillgangar av sirskild teknisk karaktir gors indi-
viduell beddmning av nyttjandeperioden, vilken dér-
med kan avvika frin kommunens normala avskriv-
ningstider. Omprovning av nyttjandeperioden sker
om det finns omstindigheter som pekar pd att det
ir nédvindigt (t.ex. verksamhetsférindringar, tek-
nikskiften och organisationsférindringar).

For tillgangar med en nyttjandeperiod 6verstigande
10 ar gors dock alltid en omprévning vid storre re-
parations- eller ombyggnadsitgirder eller nér halva
respektive tva tredjedelar av ursprungligt bedémd
nyttjandeperiod forflutit. Om en ny bedémning av
nyttjandeperioden avviker frin tidigare faststilld
nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden alltid, om
den bedéms vara kortare. Bedéms nyttjandeperi-
oden vara lingre, indras den normalt bara om det
oavskrivna beloppet for tillgdngen Gverstiger 500
000 k.

Korttidsinventarier med foérvintad genomsnittlig
nyttjandetid pd max 3 dr och inventarier av mindre
virde, upp till ett prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.
Inventarier som kops in inom ramen fér nimnder-
nas planerade investeringsbudget och dirmed dr av
sirskild betydelse for verksamheten tas alltid upp
som en anliggningstillgang under forutsittning att
den férvintade nyttjandetiden Gverstiger 3 ar och
virdet dr minst ett halvt prisbasbelopp.



Inventarier som dr avsedda for krisberedskap redovi-
sas som anliggningstillgang med livslingd som Gver-
stiger det normala f6r motsvarande inventarier.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.

For finansiella instrument virderade till verkligt vir-
de har borskursen den 31/12 anvants.

Tomter for forsiljning virderas kollektivt per explo-
ateringsetapp dir totala utgifterna férdelas per tomt
utifran yta. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel
av projektering och direkta utgifter for atgirder pa
tomtmarken.

Mindre lager av t ex kontorsmaterial eller forbruk-
ningsartiklar inom verksamheterna kostnadsfors
direkt i samband med inkp och tas inte upp som
omsittningstillgang, VA-verksamhetens forrad redo-
visas till bestimd mingd och fast virde. Varje dr gors
en inventering av forradet for att sikerstilla att verk-
liga virdet stimmer Gverens med upptagna virdet.

Kommunen har f6r nirvarande inga beredskapslager
eller 6verlager.

Leasing

Majoriteten av de bilar som kommunen leasar ir
klassade som operationella avtal och redovisas dirfor
inte som anlidggningstillgang. I de fall som fall nuvir-
det av minimileaseavgifterna Sverstigit 80 procent av
bilens verkliga virde vid leasingperiodens borjan och
leasingperioden Gverstiger 3 ar har leasingkontraktet
klassats som finansiell leasing och bilen tagits upp
som tillgang, Kommunen har sju bilar som redovisas
som finansiell leasing, 1 en del fall har avtalet blivit
forlingt vilket inte foranleder omklassificering,

Kommunen leasar Bollegiardens ildreboende fran
Stiftelsen Bollebos hyresbostidder. Avtalet stricker
sig mellan 2011 och 2036. Avtalet férlings dérefter
med fem ar i sinder. Den kapitaliserade delen av hy-
reskostnaden har anvints for att berikna minimile-
asavgiften. Implicit rdnta har beriknats inklusive ej
garanterat restvirde dir restvirdet har tagits fram
utifrin redovisat virde med tilligg av 23 miljoner
kronor som kommit frin underhdllsplan. Inga andra
fastigheter dr upptagna som finansiell leasing;

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per ob-
jekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klas-
sificerats som ej uppsigningsbara operationella avtal
och redovisas dirfor inte som anliggningstillgang.
Dessa avtal ingir i noten fOr ej avskrivningsbar ope-
rationell leasing.
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Skulder och avsittningar

90 procent av erhallna anldggningsavgifter f6r VA
redovisas som foérutbetald intdkt och periodiseras pa
50 dr. Resterande del intidktsfors direkt.

Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i en-
lighet med RKR R10.

Kommunen har inga tillgangar och skulder i utlind-
ska valuta.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Driftredovisningens intikter och kostnader ska speg-
la respektive nimnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvirld, dir de andra nimnderna
och verksamheterna utgdr en del av omvirlden. Det
innebir att jamfért med resultatrikningens intdkter
och kostnader, som endast innehiller kommunextet-
na poster, innehaller driftsredovisningen aven inter-
na intikter och kostnader sisom kop och forsiljning
mellan nimnderna. Poster som finns i resultatrik-
ningen, men inte i driftredovisningen, ér skatteintik-
ter, generella statsbidrag och utjimning, finansiella
intikter och kostnader.

Poster som kalkylmissigt simuleras i driftredovis-
ningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivarav-
gifter, avtalspension och l6neskatt. Dessa kal-
kyleras schablonmissigt till att uppga till 45,75
procent av lonekostnaden. Ett undantag fran
den schablonen ir anstillda med ldgre arbetsgi-
varavgifter pa grund av alder. Dir dr schablonen
korrigerad till den ligre ersittningskostnaden.

* Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och
rinta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna be-
riknas enligt rak nominell metod, vilket innebir
att kostnaden bestir av linjdr avskrivning pd an-
liggningstillgangarnas avskrivningsbara virde
och rinta pa tillgingarnas bokférda restvirde.
Den internt beriknade rintan har satts till 1,5
procent. Paford rinta kan aldrig uppga till mer
in redovisade anskaffningsvirdet for tillgangen.
For information om avskrivningstider, se redo-
visningsprinciper.

Teknik och Servicenimndens kostnader som forde-
las mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering dr:

*  Hyreskostnader: Internhyran sitts till fastighets-
avdelningens genomsnittliga sjilvkostnad inklu-
sive avskrivningskostnader och rinta pa bundet
kapital.
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*  Kost: Debitering sker av kommunens produk-
tionskok till budgeterat pris. Fér Utbildnings-
nimnden sitts ett fast pris per ar medan Social-
nimnden debiteras abonnemang fér respektive
miénad samt ett arligt fast pris. Utéver detta in-
terndebiteras strébestillningar av till exempel
kaffe och andra livsmedel. Eventuella budgetav-
vikelser vidarefaktureras ej men redovisas scha-
blonmissigt pa korrekt verksamhetskod.

*  Lokalvard: En budget for respektive verksamhet
sitts varje ar. Den budgeten interndebiteras un-
der aret till respektive nimnd. I sirskilda fall sker
dven utokad fakturering om uppdraget dndrats
under aret. Eventuella budgetavvikelser vidare-
faktureras ej men redovisas schablonmaissigt pa
korrekt verksamhetskod.

e Vaktmisteri: Férvaltningarna som nyttjar vakt-
mistartjinster interndebiteras arsvis ett scha-
blonbelopp f6r dessa tjanster.

Redovisningsprinciper f6r investeringsredovis-
ningen

Investeringsredovisningen visar drets utgifter for av-
slutade samt pagiende investeringsprojekt. Varje ar
fattar kommunfullmiktige beslut om investerings-
budget samt flerarsplan. Inga beslut om investe-
ringsprojekt med flerarig 16ptid har tagits i budgeten.
Langsiktiga investeringsprojekt hanteras i Lokalre-
sursplanen som sirredovisas. Kommunfullmaktige
har fattat beslut om ett arligt anslag om 25 miljoner
kronor for exploateringsverksamhet dir projekt kan
stricka sig 6ver flera ar men inte tagit stillning till hur
mycket enskilda projekt ska kosta per ar. I investe-
ringsredovisningen kan poster fér exploateringsverk-
samhet dven innehaller utgifter som i externredovis-
ningen klassas som omsittningstillgang,

Budget for strategiska markinkép om totalt 25 mil-
joner syftar till att ge kommunstyrelsen utrymme att
agera ifall ett strategiskt objekt kommer ut pa mark-
naden. Markinképens ram ir inte att se som planerat
markinkop utan maximal ram f6r markinkép. Kom-
munfullmiktige beslutar om en investeringsbudget
per projekt. Respektive nimnd har mandat att géra
omfordelningar mellan projekt som understiger 5
miljoner kronor.

Omférdelning mellan projekt inom lokalresurspla-
nen godkinns av kommunstyrelsen. Ombudgetering
mellan ar prévas av kommunfullmiktige i samband
med prévning av arsredovisningen. Att vissa lea-
singavtal for fordon redovisas som finansiell leasing
har inte beaktats i kommunens budgetarbete. Arets
tecknade avtal redovisas som en egen post i redovis-
ningen. Okat insatskapital till Kommuninvest redo-
visas som en investering i finansiella anldggningstill-
gangar men tas inte upp 1 investeringsredovisningen.

2 - Uppskattningar och bedémningar
Bergadalen

For exploateringsprojektet Bergadalen2 har huvu-
dentreprendrens kostnader férdelats mellan tomter
och kommunens tekniska anliggningar utifran kalky-
len i entreprendrens anbud. 77 procent av kostnader-
na har redovisats som anliggningstillgaing medan 23
procent har férdelats som tomtmark. Kostnader di-
rekt hanforliga till sdrskild anliggning har tagits upp
dir medan schablon har anvints f6r gemensamma
kostnader. Virdering har gjorts av oberoende vir-
deringsfirma som konstaterat att marknadsvirdet ar
hégre dn den redovisade exploateringstillgangen av
tomtmark.
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Kommunen Koncernen
2023 2024 2023 2024

3 - Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 8,9 9,6 8,9 9,6
Taxor och avgifter 55,4 51,7 52,7 48,8
Hyror och arrenden 4.4 9,8 42.4 50,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 49,6 43,9 49,6 43,9
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0,1 0,1 0,1
EU-bidrag 0,9 0,8 0,9 0,8
Ovriga bidrag 0,9 0,9 0,9 0,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 7.1 8,0 71 8,0
Intakter fran exploateringsverksamet 7,9 1,9 7.9 1,9
Realisationsvinster pa materiella och immaterilla anlaggningstillgangar 0,0 0,4 0,0 0,4
Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,0 1,5 0,2
Summa verksamhetens intdkter 135,3 127,0 172,0 164,9

4 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -422.0 -438,2 -427,3 -443,7
Pensionskostnader 414 -46,2 -41,7 -46,6
Lamnade bidrag 27,8 -179 -27,8 -17,9
Kop av verksamhet -136,2 -1454 -136,2 -1454
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -26,8 -322 -475 -553
Inkdp av material och varor 229 -21,8 -22,9 -21,8
Inkdp av tjanster -35,8 -39,6 -35,8 -39,6
Realisationsforluster och utrangeringar -4,2 -1,3 -4,2 -1,6
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -0,6 -0,3 -0,5 -0,3
Bolagsskatt 0,0 0,0 -0,8 0,0
Ovriga kostnader -32,3 =315 -31,7 -31,2
Summa verksamhetens kostnader -749,9 -774,4 -776,5 -803,4
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Kommunen Koncernen
2023 2024 2023 2024

5 - Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar -0,7 -1,1 -0,7 -1,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -22,8 -246 -289 -30,8
Avskrivning maskiner och inventarier -8,1 -8,1 -8,4 -8,3
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar -31,5 -33,8 -38,0 -40,2

6 - Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 543,0 565,3 543,0 565,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar 7,6 1,8 7,6 1,8
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2,5 -2,5 2,5 -2,5
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 553,2 564,7 553,2 564,7

7 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 75,2 80,6 75,2 80,5
Kostnadsutjamning -5,4 -2,5 -5,4 -2,5
Regleringsbidrag/avgift 22,6 29,8 22,6 29,8
Kommunal fastighetsavgift 22,8 24,0 22,8 24,0
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -5,4 -4,6 -5,4 -4.6
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 3,1 49 3.1 49
Summa generella statsbidrag och utjamning 112,9 132,0 112,8 132,0

8 - Finansiella intakter

Utdelningar fran koncernfoéretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,4 0,0 0,4
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0,6 0,8 0,6 0,8
Ranteintakter 2,3 2,4 3.1 3,1
Borgensavgifter 0,6 0,8 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 3,5 4,3 3,7 4,3
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Kommunen Koncernen
2023 2024 2023 2024

9 - Finansiella kostnader

Rantekostnader -5,7 -5,6 -6,1 -7,7
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -5,5 -7,4 -5,5 -7,4
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 11,2 -130 -11,6 -151
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 33% 35% 19% 2,5%
Genomsnittlig upplaningsranta fére rantesakring 38% 41% 4,0% 4.1%
Rantesakringen har paverkat kostnaden med (- lagre kostnad) -0,5 -0,5 -5,9 -4,6

10 - Extraordinara poster
Rattelse fel skuld till staten avdragen skatt -7,7 0,0 -7,7 0,0
Summa extra ordinara poster -7,7 0,0 -7,7 0,0

Under 2023 uppdagades det att avdragen skatt fran utbetalda pensioner formedlade via Skandia
har hanterats fel i redovisningen. Den fran Skandia inbetalade skatten till kommunens
skattekonto hade inte tagits upp som skuld I6pande. Nar sedan skatten betalades minskade dock
skulden med hela det inbetalade beloppet vilket innebar att skuldkontot till slut visade en negativ
skuld eftersom beloppet som drogs alltid var hégre an den redovisade skulden. Ratt belopp har
deklarerats och betalats ut men saldot pa skuldkontot har inte stamts av pa korrekt satt och har
sedan 2019 inte visat aktuell skuld.

Felet bedoéms inte paverka resultatet de tidigare perioderna i vasentlig utstrackning. For att
aterstalla skuldkontot till ratt saldo paverkas dock innevarande rakenskapsars resultat i sadan
omfattning att resultatpaverkan redovisas som en extraordinar post.

Tidigare ars felaktiga redovisning skedde till féljande belopp:
2019 - 1,7 mnkr

2020 - 1,9 mnkr

2021 - 2,0 mnkr

2022 - 2,1 mnkr

Totalt 7,7 mnkr som redovisats som extraordinar kostnad 2023.
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11 - Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingadende anskaffningsvarde
Inkdp

Foérsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingadende ack. avskrivningar
Foérsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingadende ack. nedskrivningar
Foérsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar /aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

12 - Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarde
Ink6p

Foérsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)
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5,6 7,7 5,6 7,7
2,0 2,9 2,0 29
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -0,5 0,0 -0,5
0,0 0,3 0,0 0,3
7,7 10,4 7,7 10,4
-4,2 -4,9 -4,2 -4,9
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,5 0,0 0,5
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,7 -1,1 -0,7 -1,1
49 5,5 -4,9 -5,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
2,8 4,9 2,8 4,9
3,56 3,81
840,4 902,5 1185,6 1252,9
67,0 51,4 74,8 54,2
0,0 0,0 0,0 -2,5
-4,9 -0,3 -4,9 -0,2
0,0 -0,6 0,0 -0,6
902,5 953,1 1255,5 1303,8
-319,6 -344,2 -433,2 -463,9
0,0 0,0 0,0 0,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,8 0,0 0,8 0,0
-254 272 -315 -334
-344,2 -371,4 -463,9 -497,0
558,3 581,7 791,6 806,8
31,0 28,4 0 0
29,39 29,23
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Kommunen Koncernen
2023 2024 2023 2024

13 - Maskiner och inventarier

Ingédende anskaffningsvarde 135,2 115,3 1425 1227
Inkop 9,3 9,1 9,4 10,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -29,1 =257 -29,1 -25,8
Overféringar -0,1 1,1 -0,1 1,1
Utgaende anskaffningsvarde 115,3 99,7 122,7 108,9
Ingédende ack. avskrivningar -120,0 -97,2 -125,7 -103,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 291 25,7 291 25,8
Overforingar -0,8 0,0 -0,8 0,0
Arets avskrivningar -5,5 -5,5 -5,8 -5,7
Utgaende ack. avskrivningar 97,2 -77,0 -103,1 -83,1
Utgaende redovisat virde 18,1 22,7 19,5 25,7
Darav finansiell leasing 1,4 3,4 1,4 3,4
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5,61 5,93

14 - Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféoretag mm

Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 7.1 8,0 7,1 8,0
Coompanion Sjuharad 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0 0,0 0,0
Gryaab 1,0 1,0 1,0 1,0
HBYV, insatskapital 0,0 0,0
Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag mm 8,2 9,0 8,2 9,1
Langfristiga placeringar 0,0 0,0
Grundfondskapital Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0 0,0 0,0
Summa langfristiga placeringar 1,0 1,0 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 9,2 10,0 8,2 9,1

15 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Tomter for forsaljning 27,0 13,7 27,0 13,7
VA-férvaltningens forrad 0,8 0,8 0,8 0,8
Bollebos forrad 0,0 0,0 0,2 0,4
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 27,8 14,5 28,0 14,9

16 - Fordringar

Fordringar

Kundfordringar 6,5 4,7 6,6 4,8
Kommunalskattefordringar 21,4 7,0 21,4 7,0
Fordring fastighetsavgift 21,2 23,5 21,2 23,5
(")vriga kortfristiga fordringar 53 3,6 4.2 3,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 3,8 2,2 3,8 2,2
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,5 10,8 9,8 12,0
Summa fordringar 66,7 51,7 66,9 52,5
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2023 2024 2023 2024

17 - Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar 6,3 7.1 6,3 7,0
Anskaffningsvarde 4.0 4.0 4.0 4.0
Vardereglering 2,3 3,1 2,3 3,0
Summa kortfristiga placeringar 6,3 71 6,3 7,0

18 - Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank och plusgiro 40,7 66,6 65,1 97,2
Summa kassa och bank 40,7 66,6 65,1 97,2

19 - Eget kapital

Ingadende eget kapital 420,3 4131 477,4 4854
Varav ingaende Resultatutjdamningsreserv 100,1 98,8 0,0 0,0
Byte av redovisningsprincip finansiell leasing Bollegarden 11,8 0,0 0,0 0,0
Totalt ingaende eget kapital 408,5 413,11 477,4 4854
Arets resultat 4,5 6,8 8,0 7,2
Varav reserveras till Resultatutjamningsreserv 1,3 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 4131 419,9 4854 492,6

Under 2023 andrades redovisningsprincipen for finansiell leasingen av
Bollegardens aldreboende. Forandringen innebar att tidigare ars
resultatpaverkan av nya principen redovisas direkt mot eget kapital. Till
foljd av nya principen minskades avsattningen till RUR.

20 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingéende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 50,2 63,8 50,2 63,8
Nyintjanad pension 9,2 11,2 9,2 11,2
Arets utbetalningar -1,2 -1,4 -1,2 -1,4
Rante- och basbeloppsupprakning 3,7 5.1 3,7 5.1
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 03 -01 0,3 -0,1
Omstallningsstod fortroendevalda -1.1 -0,1 -1.1 -0,1
Forandring lIoneskatt 2,6 3,6 2,6 3,6
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 63,8 82,2 63,8 82,2

Omstallningsstdd till fortroendevalda avser tre politiker som avslutat sina uppdrag efter
mandatperioden 2022. Eftersom utbetalning pabdrjades i bérjan av 2023 redovisades detta
omstallningsstdd som avsattning 2022.
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Kommunen Koncernen
2023 2024 2023 2024

21 - Andra avsattningar
Avsatt for bidrag till Trafikverket

Redovisat varde vid arets borjan 0,0 9,3 0,0 9,3
Nya avsattningar 9,3 0,0 9,3 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjutna skatter 0,0 0,0 1,2 1,2
Summa andra avsattningar 9,3 9,3 10,5 10,5

Bidrag till Trafikverket avser genomférande av gang och cykelvag
Ballasjovagen — cirkulationsplats Bollebygd, vag 554, Bollebygd. Avtalet
tecknades i slutet av 2023 och beloppet utgar fran kostnadsbedémning
utifran 2023 ars priser fran Trafikverket. Da betalning ska ske I6pande
fran och med byggstart vilket planeras ske i nartid har ingen
nuvardeberakning av avsattningen gjorts.

22 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 66,0 81,0 2025 239,0
Langfristig leasingskuld 41,5 40,6 0,9 2,7
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 22,6 23,4 22,6 23,4
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 4,0 4.3 4,0 4.3
Summa langfristiga skulder 134,1 149,3 2301 269,4
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt snitt) 40ar 39ar 40ar 39ar
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 45ar 43ar 45ar 43ar
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 36% 29% 1,90% 2,50%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0,6ar 02ar 14ar 19ar
Kapitalforfall andel av l1an

0-1 ar 61% 100%  50% 47%
1-3 ar 39 % - 43% 26%
3-5ar - - 8% 14%
5-10 ar - - - 13%
Genomsnittlig rantebindningstid 0,7ar 0,2ar 13ar 19ar

Tecknade lan hos Kommuninvest pa obestamd tid redovisas som langfristiga lan med
kapitalforfall 0,3 ar.

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2024 51



FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen Koncernen

2023 2024 2023 2024
23 - Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0 80,5 59,0
Kortfristig del av leasingskuld 29 3,4 0,5 0,8
Leverantorsskulder 31,2 22,4 35,1 26,2
Moms och punktskatter 0,0 0,4 0,0 0,4
Personalens skatter, avgifter och avdrag 14,2 14,6 14,2 14,6
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 25,3 24,2 25,3 24,2
Upplupna pensionskostnader 18,2 18,8 18,2 18,8
Skuld taxekollektiv avfall 0,0 0,7 0,0 0,7
Skuld taxekollektiv VA 1,4 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 11,7 6,7 11,3 6,3
Varav forutbetalda generella statsbidrag 3,5 0,6 3,5 0,6
Varav Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 6,0 4.0 6,0 4.0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4,7 7,3 13,6 12,4
Summa kortfristiga skulder 109,6 98,5 198,7 163,4
Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for "Utékad bemanning sjukskoterskor pa
sarskilda boenden" med restriktionen att det avsag 2024 och 2025. Bidraget var pa totalt 1,1
mnkr dar 0,6 mnkr intaktsforts ar 2024 och resterande del periodiserats till 2025 och darmed
redovisats som kortfristig skuld. Féregaende period var det tva statsbidrag varav ett var vasentligt
storre vilket forklarar minskning mellan perioderna.
Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhalina ej intédktsredovisade
riktade statsbidrag uppgar totalt till 4,0 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen ar huvuddelen
hanforbara till Socialndamnden 3,1 mkr.
24 - Panter och darmed jamforliga sakerheter
Bollebygd Flassjum 4:98 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter 0,3 0,3 0,3 0,3
25 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl
I6neskatt 130,8 133,17 130,8 133,1
Arets utbetalningar -5,8 -6,7 -5,8 -6,7
Rante- och basbeloppsupprakning 8,3 8,6 8,3 8,6
Ovrig post -0,7 -4,0 -0,7 -4,0
Forandring av I6neskatt 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl
I6neskatt 133,17 130,5 133,17 130,5
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsittningar
Ovriga pensionsforpliktelser fran Boras 2,5 2,5 2,5 2,5
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 135,7 133,0 135,7 133,0
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Utredningsgrad 98% 98%  98% 98%
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2023 2024 2023 2024

26 - Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande kommunala bolag

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 217,0 217,0 0,0 0,0
Pensioner GRYAAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser

Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Gadden, fristdende skola 2,8 2,7 2,8 2,7
Fastigo, garantiforbindelse 0,1 0,1
Summa ovriga ansvarsforbindelser 219,8 219,7 2,9 2,8

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och
regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommun ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 601 095,7 miljoner kronor och totala tillgangar till 603 917,0 miljoner kronor. Bollebygds
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 358,9 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 356,1 miljoner kronor.

27 - Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 60,0 55,0 0 0
Nuvarde minimileasingavgifter 42,5 40,0 0 0
Darav forfall inom 1 ar 2,5 2,6 0 0
Dérav forfall inom 1-5 ar 11,5 12,3 0 0
Darav forfall senare an 5 ar 28,5 25,1 0 0
Maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter 1,5 3,8 1,5 3,8
Nuvarde minimileasingavgifter 1,4 3,4 1,4 3,4
Darav forfall inom 1 ar 0,5 0,8 0,5 0,8
Darav forfall inom 1-5 ar 0,9 2,7 0,9 2,7
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Samtliga finansiella leasingavtal avseende Fastigheter ar koncerninterna och avser aldreboendet
Bollegarden. Implicit ranta har beraknats till 5,67 %. Av finansiella leasingavtal fér Maskin och
inventarier ar samtliga koncernexterna.

Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 6,2 7,0 6,2 7,0
Med forfall inom 1-5 ar 49 5,4 49 5,4
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala operationella och finansiella minimileaseavgifter 55,0 55,8 12,5 15,7
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28 - Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 31,5 33,8 40,6 40,2
Utrangeringar 4.2 0,2 42 0,5
Gjorda avsattningar 22,8 18,5 22,8 18,5
Aterférda avséttningar 0,0 0,0 0,0
Korrigering omsattningstillgang/anlaggningstillgang -5,8 -8,3 -5,8 -8,3
Orealiserade kursférandringar -0,6 -0,8 -0,6 -0,8
Uppldsning av bidrag till infrastruktur -0,1 0,0 -0,1 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 -0,3 -0,7
Summa ej likviditetspaverkande poster 52,1 43,3 60,8 49,3

29 - Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision (tkr)

Sakkunnigt bitrade 300 300 422 422
Fortroendevalda revisorer 79 76 79 76
Total kostnad for rakenskapsrevision 379 376 501 498

30 - Koncerninterna forhallanden

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader

I kommunkoncernen raknas Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader in dar kommunen har 100 procent
agarandel. Inga agartillskott, koncernbidrag, utdelning eller forsaljning har skett under aret. Det finns
inga koncerninterna lan. Koncernintern finansiell leasing innebar dock rantekostnader som elimineras i
koncernredovisningen.

Den av kommunfullmaktige faststallda borgensavgiften for 2023 var 0,32 procent. Borgensavgiften
hojdes 2024 till 0,44 procent. Borgensavgiften hojs arligen till malniva som ska vara uppnadd 2025.
Borgensavgift erlaggs inte for den del av 1an som avser Bollegardens aldreboende som kommunen
leasar fran stiftelsen.

Borgensavgifter samt lamnad borgen

2023 2024
Borgensavagift 06 0,8
Lamnad borgen 299 299
Utnyttjad borgen 217 217
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Malet ar...
Nr | Mal uppnatt JJ )l uppnatt
Skola

1 | Skolorna ska tillhéra toppskiktet i landet | | X |
Det mits genom att féljande nyckeltal ska visa pa ett hdgre utfall dn pendlingskommuner nira storstad:

e Eleveriak 9 som uppnitt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, ska vara éver 85 procent.
Utfallet fér Bollebygds del har 6kat fran 73,4 procent till 77,9 procent. Utfallet fér
pendlingskommuner nira storstad dr 76,6 procent vilket innebir att Bollebygds utfall 4r nagot
hégre dn pendlingskommuner nira storstad.

e Eleveri ik 9 som ir behoériga till yrkesprogram, hemkommun, ska vara 6ver 92 procent.

Utfallet f6r Bollebygd var 87,6 procent och dr en 6kning fran 80,5 procent Utfallet 4r ligre dn
pendlingskommuner nira storstad (88,1 procent)

Utbildningsnimnden arbetar med flera insatser fOr att forbittra resultaten och indikatorerna visar pa ett
forbittrat utfall jAimfort med forra dret. I jimfoérelse med andra placeras kommunen pa 5:e plats bland
kommunerna i Vistra Gétaland och hogst utfall i hela Sjuhirad. Aven nationellt har vi hoga virden, vilket
visar att arbetet ger resultat. Didremot nér en av indikatorerna inte upp till malet gillande
pendlingskommuner nira storstad. Malet kan ddrfér endast anses delvis uppnatt.

Foretagande

2 | Forvaltningarna och politikernas bemétande gentemot foretagarna
ska forbittras. X
Teknik- och servicenimnden, Bygg- och miljonimnden, kommunstyrelsen samt socialnimnden arbetar med
malet.

Stor vikt liggs vid Insiktsmitningen. Insikt dr en enkit som skickas till de fértagare som haft ett avslutat
myndighetsirende med kommunen under mitaret. Resultatet 1 undersékningen visar alltsa pa de féretagare
som har haft ett faktiskt drende hos kommunen. Resultatet presenteras som ett NKI (N6jd Kund Index)

som kan jamféras bade 6ver tid och med andra kommuner. Utfallet i NKI bemétande foretag i december har
okat fran 65 till 84, vilket dr ett hogt virde, se tabell nedan. Malet som stillts upp var pa 70 vilket innebdr att
malet om att férbittra bemotande uppfylls. De slutliga siffrorna for hela aret kommer i april 2025.

Poingen redovisas enligt féljande:
Mycket hogt = Gver 80

Hogt = 70-79

Godkint = 62-69

Lagt = 50-61

Mycket lagt = under 50

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2024 55



MALUPPFOUNING

3 | Kommunen ska ha en god dialog med invinare, féretag och andra
intressenter samt ge bra service med hog tillgdnglighet. X

Aven pa detta mal visar Insiktsmitning en positiv trend dir NKI totalt Skat frin 56 till 64. Malet var pa 62
vilket innebdr att resultatet hojts fran ldgt till godkint enligt bedémningstabellen.

Under aret har medborgardialoger kring planer och om kollektivtrafik genomforts. Aven en digital tjanst har
infdrts £Or att forenkla fOr féretag att hitta limpliga etableringslokaliseringar.

Socialndmnden har under dret arbetat med att sikerstilla god tillgdnglighet och service £6r brukare och
klienter genom att korta ledtiderna, varpa handliggarna numera kan erbjuda ett nybesk inom maximalt fem

dagar.

Sammantaget bedéms malet dirfér som uppfyllt.

4 | Genom ridgivning och information skapas goda férutsittningar f6r
att lagstiftningens dndamal tillgodoses. X

Kommunen maste fortsitta arbeta med att arbeta proaktivt genom god och littillgdnglig information 1 flera
kanaler.

Kommunstyrelsen fortsitter ha dterkommande dialogméten med féretagarorganisationer, frukostméten och
att genomfora foretagsbesék samt andra méten med niringslivsorganisationer. Oppet hus fér féretagare och
privatpersoner, dir bland annat plan- och exploateringsenheten var med, har dgt rum under dret. En
utveckling av 6ppet hus har blivit exploatorstriffar dir plan- och exploatering och niringslivschef snabbt kan
ta emot potentiella exploatérer f6r information om méjligheter i kommunen.

Inom upphandlingsomridet har det genomférts en hel del insatser, nya riktlinjer har tagits fram och samtliga
chefer har fitt en halvdagsutbildning dar bl.a. férhillandet till lokala foretag tas upp. Upphandling har dven

varit uppe som en punkt tillsammans med néringslivsorganisationerna.
Foretagare har 6nskat tematriffar inom olika omraden som r6r deras profession frin kommunen. Under dret
har tematriffar genomférts £6r kontrollansvariga och £6r byggnationer 1 kommunen och f6r entreprendrer

som griver brunnar och avlopp.

Sammantaget bedoms malet ddrf6r som uppfyllt.

Personalforsétining — attraktiv arbetsgivare

5 | Samtliga ndmnder ska arbeta med insatser fOr att bidra till malet om
att Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras. Malet X
mits genom drlig medarbetarenkait.

Samtliga nimnder arbetar med malet utifrdn lite olika perspektiv. Det kan konstateras att
kompetensférsorjning dr en utmaning pa bade kort och lang sikt. Samtliga férvaltningar upplever svarigheter
i att rekrytera ritt kompetens till verksamheterna och dven svarigheter att rekrytera vikarier.

Det har genomférts en medarbetarenkit 1 kommunen £6r att ta reda pd medarbetarnas upplevelse sitt arbete.
Resultatet har 6kat fran 81 till 83 och visar pa att medarbetarna dr néjda med sin arbetssituation och att de
har ett utvecklande och meningsfullt arbete. Tros det goda resultatet finns férbattringsomraden, bland annat
visar enkiten att manga medarbetare upplever att de inte hinner med sitt arbete pa sin arbetstid, vilket kan
leda till stress och en obalans mellan krav och resurser. Resultatet visar ocksa pd att arbetet med introduktion
bér stirkas ytterligare och att arbetet med nolltolerans mot krinkande sirbehandling bor fortsitta.

Genom den réda triden genomférs en systematisk dialog med medarbetare och chefer om balansen mellan
krav och resurser. Dialogerna upplevs som meningsfulla av bade chefer och medarbetare.

Att erbjuda heltidsarbete dr en viktig foérutsittning for att befintliga och eventuella framtida medarbetare ska
uppleva Bollebygds kommun som en attraktiv och bra arbetsgivare och férvaltningarna strivar efter att
erbjuda heltidsanstillningar. Stérst utmaning i detta har socialférvaltningen.

56 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2024



MALUPPFOUNING

Trots att det finns utmaningar for att bibehalla en hog attraktivitet bedoms dnda malet som uppfyllt, fraimst
mot bakgrund av férbittrade resultatet i medarbetarenkiten.

6 | Stirka kommunens kompetensférsérjning genom
verksamhetsutveckling med fokus pa digitalisering. X

Socialndimnden, kommunstyrelsen samt teknik- och servicenimnden har alla arbetat med digitalisering under
aret.

Inom Socialnimndens verksamheter har flera digitaliseringsprojekt genomforts. Bland annat har
implementeringen av likemedelsautomater pibérjats. Genom likemedelsautomater 6kar den enskildes
sjalvstindighet samtidigt som medicingivningen blir sdkrare. Vidare har digitala medicinskdp implementerats i
hemtjinsten ddr syftet dr att forvara likemedel pé ett sikert sitt. Under hosten har hemtjinsten genomfort en
pilotstudie med fjdrrtillsyn.

Kommunstyrelsen har under dret férbittrat och gjort en storre uppgradering av ekonomisystemet samt
implementerat verktyg for verksamhetsplanering och projekthantering. Det har dven pagatt ett begrinsat
arbete med piloter inom Al

Teknik -och servicendimnden har infért digitala kérjournaler i kommunens fordon.

Fritid

7 | Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade. X

Kommunstyrelsen har under viren fatt information och en sammanstillning av tidigare beslut, gillande
detaljplan och vad som behéver goras for att kunna paborja arbetet med att planera Rinnaomréidet. Ett flertal
dldre beslut beh6ver avslutas dé forutsittningarna dndrats och nya beslut behéver fattas. Nir dessa beslut dr
fattade kan en mer aktiv planering och utveckling av Rinnaomridet paborjas.

Milet bedéms som delvis uppfyllt.

8 | Utveckla en aktiv och vil fungerande kulturskola pa alla kommunala
skolor. X

Bollebygd arbetar aktivt for att utveckla en tillginglig och vil fungerande kulturskola pd alla kommunala
skolor. Genom att stirka engagemanget och skapa fler méjligheter £6r barn och ungdomar att delta, kan
kulturskolan bli en naturlig del av barnens fritid. Varen 2024 utnyttjades 122 av 155 platser, vilket visar pa ett
starkt intresse men ocksd potential for tillvixt. Fér att mojliggora detta krivs satsningar pa dndamalsenliga
lokaler, hallbar finansiering och en breddad verksamhet som inkluderar fler konstnirliga uttryck. Genom
samverkan med skolor och virdnadshavare kan Bollebygd skapa en inkluderande kulturskola dir alla elever
ges méjlighet att utvecklas genom kultur och kreativt skapande.

Malet dr delvis uppnatt di kommunen inte lyckats flytta ut kulturskoleverksamhet till alla skolor i den grad
som hade varit 6nskvirt.

Hillbarhet, samhillsutveckling och miljé

9 | Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att
kommunens energianvindning minskar. X

Samtliga nimnder arbetar med insatser for att minska energianvindningen, ddremot édr det svart att méta
effekten av insatserna eftersom det dr sa manga andra faktorer som paverkar kommunens totala
energianvandning,.

De storsta insatserna gors av teknik- och servicenimnden dér nimnden under éret tagit flera initiativ £or att
minska kommunens energianvindning och stirka arbetet med hallbarhet. Inomhusbelysning har
uppgraderats till LED i Bollebygdskolan, Téllsjoskolan och VA-anligegningar, med fortsatt arbete planerat till
2025. Dessutom har en kartligening av solcellsinstallationer pa kommunala byggnader slutférts, och
investeringen har tilldelats medel i budget 2025. P4 fordonsomridet har nimnden 6kat andelen fossilfria bilar
till 13 procent, vilket 6verstiger malvirdet med tre procentenheter. Genom att tillhandahalla
kostnadsjamférelser och information uppmuntras fler verksamheter att ga 6ver till elbilar

Milet bed6ms som uppfyllt
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10 | Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 procent 2024 X
Andelen ekologiska livsmedel uppgick till 49 procent och malet dr dirfér ej uppfyllt.

Budgetprioriteringar och leveransproblem bidrog till att biade detta och nedanstdende mal inte uppfylldes.
Viirt att notera dr att siffrorna dr mycket goda ur ett nationellt jimforelseperspektiv.

11 | Andelen nirproducerade livsmedel ska vara minst 75 procent 2024 X
Utfallet blev 72 procent och malet r dirfor ej uppfyllt.

Kollektivtrafik
12 | Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst fokus pa
Olsfors, Hultafors och To6llsj6. X

Dialog f6rs kontinuerligt med Visttrafik om behovet av utdkning av kollektivtrafik. Kommunen framfér
kontinuerligt sina yttringar kring behovet av utékad kollektivtrafik, bade via Borasregionen, BHU (beredning
for héllbar utveckling) samt till IKN (infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden). Kommunen lyfter drenden
till IKN och Visttrafik att kommunen 6nskar vara med i pilotprojektet Bus on Demand, ett flexibelt
trafiksystem som skulle kunna utgéra ett bra inslag i kommunen.

Kommunstyrelsen arbetsutskott och kommundirektér har ocksa triffat regionutvecklingsdirektoren 1 Vistra
Gotalandsregionen for en dialog kring kollektivtrafik.

Kommunen behéver parallellt arbeta med att i ut information om nirtrafik och anropsstyrd trafik som dr en
del av kollektivtrafiken.

I november vidtog Visttrafik dtgirder for att forbittra tillgdngen till kollektivtrafik till/fran Tollsjo. Det ar ett
steg pa vigen for att Oka tillgdnglicheten och géra det enklare £6r kommunens invanare att resa inom
kommunen och till omkringliggande omraden.

Da kommunen inte dger frigan utan maste arbeta via Visttrafik ar det svért att helt pa egen hand paverka
utfallet.

Mot bakgrund av det genomférda arbetet och att antalet turer till T6llsj6 har utokats bedéms malet som
uppfylls.

God ekonomisk hushillning:

13 | Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. X
Malet uppnatt se vidare kommentarer och analys i stycket God ekonomisk hushallning i
térvaltningsberittelsen.

14 | Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investeringar X
och exploateringar finansieras med egna medel 6ver mandatperioden.
Malet uppnatt se vidare kommentarer och analys i stycket God ekonomisk hushallning i
forvaltningsberittelsen.

Kommunstyrelsens beddmning Di merparten av de verksamhetsmissiga malen

av mé|uppfy||e|sen samt de tva finansiella malen 4r uppfyllda bedomer
Av de tolv verksamhetsmélen bedémer kommunsty- k?mr.nun'styrfalsen att det rider god ckonomisk hus-
relsen att sju mal uppnds, tre uppnds delvis och tvd hallning i enhgheot med kommunens riktlinje for god
uppnis ¢j. Detta ir en nigot forbittrad maluppfyll- ~ ckonomisk hushallning.

nad jimfort med 2023.
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Verksamhetsberattelser

Barn och utbildning

Forskola

Utvecklingen inom férskolan har priglats av sats-
ningar pa sprakutveckling, matematik och tillging-
liga lirmiljéer. TAKK och bildstéd anvinds aktivt
for att stirka barnens kommunikation och férstaelse.
Pedagogerna arbetar systematiskt med planering och
analys av undervisningen, och genom kollegialt 1i-
rande och kompetensutveckling skapas en likvirdig
utbildning, Rérelse och lek har fatt en tydligare roll
i den pedagogiska planeringen, och 6vergangarna
mellan avdelningar samt till f6érskoleklass har struk-
turerats fOr att Oka trygghet och kontinuitet.

Framatblick — Fokus pa sprak och tillgéngliga
larmiljéer

e Stirka spriak- och begreppsutvecklingen i alla
lirsituationer genom TAKIK, bildstéd och syste-
matiskt sprakarbete.

e Vidareutveckla matematikundervisningen ge-
nom lek och laborativa material f6r att géra ma-
tematiken mer konkret och engagerande.

e Skapa tillgingliga lirmiljéer dir alla barn kan
delta utifrin sina férutsittningar.

e Pordjupa samverkan med virdnadshavare for
att sikerstilla en trygg och smidig 6vergang till

skolan.

Nagra nyckeltal

Barnantalet inom férskolan har inte sjunkit jamfért
med foregdende dr sisom befolkningsstatistiken vi-
sat. Kan vara viss efterslipning och att minskningen
visar sig mer ndstkommande ar. Antal barn per arsar-
betare har minskat nidgot 6ver dren. Andelen anstéll-
da med forskollirarexamen har minskat.

Verksamheten férskolan redovisar ett underskott
pa 0,4 miljoner kronor f6r helaret och har minskat
nagot sedan delaret. Underskottet kom initialt fran
for hoga personalkostnader men dtgirder for att na
budget i balans har reducerat underskottet fér perso-
nalkostnader till 0,2 miljoner kronor. Samtidigt har
underskottet pa salda férskoleplatser 6kat och upp-
gar till 0,7 miljoner kronor. Inképsstoppet inte fatt
genomslag och verksamheten gor ett underskott for
inkép pa 0,4 miljoner kronor.

Verksamheten visar 6verskott f6r posterna for av-
giftsintdkter och statsbidrag i paritet med delarsrap-
porten. Nettokostnaderna har 6kat med 7,7 procent.
Mest paverkan monetirt och procentuellt har den
minskade forséljningen av forskoleplatser haft pa
nettokostnadsékningen.

2021 2022 2023 2024
Antal barn i forskola* 524 530 519 531
Antal barn i pedagogisk omsorg* - - - -
Andel av anstéllda med forskollararexamen% 53 46 43 i/u
Antal barn per arsarbetare 5,5 5,4 5,2 i/u
*Forvaltningens egna uppgifter.
i/ u innebdr att uppgift dnnu inte finns for dret i Kolada.
Ekonomiskt resultat
2024 2023
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -75,9 -75,5 -0,4 -70,5
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Forskoleklass, grundskola och
fritidshem

Forskoleklass

Férskoleklassen 1 Bollebygd har stirkt sin undervis-
ning genom 6kad struktur och tydligare pedagogiska
metoder. Fokus har legat pa att utveckla elevernas
sprakliga och matematiska forstielse genom lekba-
serade och interaktiva arbetssitt. En mer systema-
tisk uppfoljning av elevernas progression har im-
plementerats for att sikerstilla en stark grund infor
grundskolans start. Forskoleklassen har dven arbetat
med att skapa en trygg och inspirerande larmiljo
for att underlitta elevernas 6vergang till arskurs 1

Framatblick- En trygg och inspirerande start
pa skollivet

e Tydligare pedagogiska metoder for att stirka
elevernas sprakliga och matematiska forstielse.

e Skapa en mer systematisk uppféljning av elev-
ernas kunskapsutveckling infér vergangen till
grundskolan.

e FPortsitta arbetet med en trygg lirmiljo, dir elev-
ernas sociala och emotionella utveckling star i
centrum.

Grundskola

Grundskolorna har satsat pa att stirka undervisning-
ens kvalitet genom kollegialt lirande och en mer sys-
tematisk uppféljning av elevernas kunskapsutveck-
ling. Insatser inom sprakutveckling och matematik
har gett resultat, och elevernas medvetenhet om sitt
lirande har 6kat. Differentierad undervisning och in-
dividanpassade stodinsatser har stirkts for att mota
olika elevers behov. Fér att forbittra studieron har
klassrumsmiljéer anpassats, och trygghetsgrupper
har arbetat aktivt f6r att minska konflikter och Gka
trivseln.

Framatblick- Hogre kvalitet och 6kad likvér-
dighet

e Vidareutveckla lirarens roll som handledatre for
att ge eleverna bittre stéd 1 sin kunskapsutveck-
ling,

e FPortsatta satsningar pa ldsning och matematik,
med sirskilt fokus pa att stirka ldsforstaelsen i
alla dmnen.

e Utveckla undervisning i kritiskt tinkande och

problemlésning for att férbereda eleverna infor
vidare studier och arbetsliv.
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¢ Oka samarbetet med vardnadshavare for att
stirka elevernas trygghet och trivsel.

Fritidshem

Fritidshemmet har arbetat med att skapa en me-
ningsfull och lirorik fritid f6r eleverna genom struk-
turerade aktiviteter och ett stirkt elevinflytande. Sir-
skilda satsningar har gjorts pa sprakutveckling och
matematiska inslag 1 vardagsaktiviteter. For elever
1 den anpassade grundskolan har kommunikativa
stodverktyg anvints for att stirka sjilvstindighet och
delaktighet. Ett 6kat samarbete mellan skola och fri-
tidshem har bidragit till en mer sammanhallen utbild-
ningsmiljé.

Framatblick- Meningsfull och larorik fritid

*  Vidareutveckla individanpassade aktiviteter som
stirker elevernas sjilvstindighet och utveckling;

* Integrera sprakutvecklande och matematiska in-
slag 1 fritidsaktiviteter fOr att stirka lirandet pa
ett lekfullt satt.

¢ Oka samarbetet med skolan och andra fritids-
hem for att skapa fler sociala sammanhang och
en bredare lirmilj6.

Anpassad grundskola

Den anpassade grundskolan har fokuserat pa att
utveckla undervisningens kvalitet genom specialpe-
dagogiska metoder som MIRA-modellen och PALS.
Genom en tydligare struktur och individanpassad
undervisning har elevernas méjligheter att utvecklas
stirkts. Sirskilt fokus har lagts pa kommunikation
och socialt lirande for att 6ka elevernas sjilvstindig-
het. Okad samverkan mellan skola, virdnadshavare
och externa aktérer har bidragit till en mer inklude-
rande lirmilj6.

Framatblick- Individanpassad undervisning
och delaktighet

e Tortsitta stirka individanpassad undervisning
genom mer strukturerade metoder och anpassa-
de lirmiljGer.

e  Vidareutveckla matematik- och kommunika-
tionsundervisningen genom laborativa metoder
och praktiska moment.

*  Oka elevdelaktigheten genom att lita eleverna
vara mer aktiva 1 sin egen lirprocess och utveck-
lingssamtal.

e Utoka samverkan med gymnasieskolor och ar-
betsliv fOr att skapa smidigare 6vergangar till vi-
dare studier och vuxenlivet.



Nagra nyckeltal

VERKSAMHETSBERATTELSER

2021 2022 2023 2024
Meritvarde (17 amnen) 231 224 214 234,2
Antal elever i skola* 1327 1322 1297 1281
Antal elever per larare 12,0 11,7 12,1 i/u
Larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne, 71,6 77,3 77,3 i/u
andel %
Antal barn i fritidshem** 533 530 515 484
Antal elever/arsarbetare i fritidshem 23,5 21,4 17,1 i/u
Andel pedagoger med hogskoleutbildning pa fritidshem 42,0 38,0 34,0 i/u
Antal elever grundsarskola* 15,0 16,6 17,3 16,8
*Forvaltningens egna uppgifter.
** Inkl. fritids anpassad grundskola.
i/ u innebir att uppgift dnnu inte finns for dret i Kolada.
Ekonomiskt resultat
2024 2023
Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Fritidshem -21,6 -22,8 1,2 -20,9
Grundskola -155,9 -153,1 -2,7 -147,3
Anpassad grundskola -15,6 -16,0 0,5 -13,1
Totalt -193,1 -191,9 -1,0 -181,3

Verksamheten fritidshem redovisar ett Gverskott pa
1,2 miljoner kronor fér heldret och resultatet har
bara forindrats nagot sedan delaret. Forindringen
beror pa hégre kostnader f6r képta fritidshemsplat-
ser. Enheter visar ett gemensamt Gverskott pa per-
sonalkostnader. Resterande 6verskott kommer av
outnyttjad volymbuffert centralt 0,8 miljoner kronor.
Nettokostnaderna har ékat med 3,3 procent.

Verksamheten grundskola redovisar ett underskott
pa 2,7 miljoner kronor pa helaret och har forbitt-
rats markant efter att atgirder inférdes efter delaret.
Underskottet kommer i sin helhet av fér héga per-
sonalkostnader. Verksamheten hade sparkrav for att
fa thop budgeten vilket man inte anpassat sig till och
det slog extra mycket mot prognosen under somma-
ren. Efter att dtgirder beslutats om for att nd bud-
get i balans har personalkostnaderna sjunkit med 1,0
miljoner kronor jimfért med den prognos som lades
i deliret. Atgirderna som har foérbittrat resultatet
har inte rickt for att himta hem underskottet skapats
under viren eller det underskott som fortsatt under
hosten, dven om det minskat underskottet som lag
som prognos vid deldret.

Restriktivitet vid inkép har givit en ndgot forbattrad
prognos men inget stérre utfall. Dels for att det in-
kommit statsbidrag sent under édret som ér kopplade
till rena inkép av litteratur och dirav 6kat kostnader-
na pa inkopssidan utan att paverka resultatet. Aven
att verksamheten haft ékade kostnader for leasade
datorer till elever och personal samt konsulttjinster

pa grund av vakanser pa elevhilsan har paverkat in-
képssidan.

Transporter har genererat ett Gverskott pd 0,6 miljo-
ner kronor mestadels avseende busskort f6r grund-
skolan.

Resultatet av bidragsintikter dr hégre dn vad som
upptagits i delaret, dels for att de varit kopplade till
ink6p av litteratur och kostnadsprognosen 1 sa fall
skulle 6kats pd med detsamma, dels f6r att de beslu-
tats om efter delarsbokslutet.

Nettokostnaderna har 6kat med 5,8 procent. Kost-
naderna har 6kat frimst for personalkostnader och
hyror.

Verksamheten anpassad grundskola redovisar ett
éverskott pa 0,5 miljoner kronor. Okningen av 6vet-
skottet sedan delaret beror pa minskade personal-
kostnader till f6ljd av dtgirder.

Verksamheten har ett underskott pa képta platser pa
0,3 miljoner kronor till f6ljd av under aret tillkom-
mande, obudgeterad kopt plats. Nettokostnaderna
har 6kat med 19,1 procent. Mest paverkan monetirt
och procentuellt har 6kade personalkostnader haft
pa nettokostnadsckningen. Ocksa 6kande kostnader
for kopta platser har bidragit.
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Gymnasieskola

Betydelsefullt for eleverna pd gymnasiet dr att Bol-
lebygds kommun har en bra grundskoleutbildning,
Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, kompetent personal, samt ett gott sam-
arbete mellan hem och skola. Ett viktigt stod for det
livslinga lirandet och m&jligheten att ska arbete i
framtiden dr studie- och yrkesvigledning. Det dr inte
bara studie- och yrkesvigledarens (SYV) roll, utan alla
pedagoger 1 alla arskurser har 1 sitt uppdrag att vidga
forstdelsen for utbildning och lirande. I detta arbete
ingir bland annat Framtidsdagen da Bollebygdskolan
7-9 bjuder in olika branscher for att presentera och
méta elever fran arskurs 6-9 under en dag.

Nagra nyckeltal

Bollebygds kommun har en egen verksamhet och det
ir en enhet med individuella program, IM. En del
inriktningar av IM bedrivs inte i Bollebygd och vid
behov koper vi da in frin andra kommuner.
Verksamheten gymnasieskola redovisar ett under-
skott pd 1,4 miljoner kronor vilket dr en forbittring
sedan deldaret men i paritet med oktoberrapporten.
Underskottet beror pa kostnader fér kopta platser.

I snitt for dret har verksamheten 6 fler elever 4n 2023.
Samtidigt blev man av med budget f6r 9 elever vilket
pa bara elevantal givit en diskrepans pa 15 elever eller
1,9 miljoner kronot.!

Utover ett Okat antal elever, ar det fler elever med
sirskilt stod utéver extra anpassningar och pris6k-
ningar pa programmen vilket har 6kat kostnaderna

for kopta gymnasieplatser.

Oktober 2024 April 2024 Oktober 2023 April 2023 . .

2 P g Det har ocksa tillkommit en-

Ak 1 122 120 122 131 c . .
Ak 2 111 127 126 121 | gingskostnader for képt plats
Ak 3 126 118 115 9g | hos ett friskolegymnasium
IM Bollebved 13 12 (varav 2 13 (varav2 | 8 (varav 1 sdld) motsvarande en elev frin 2022
oliebyg sald) sald) och framat samt en elev 2023
“Forualtningens egna uppaifier och f.rarnat som inte funnits
med 1 prognos motsvarande
0,4 miljoner kronor. Resulta-
2021 | 2022 | 2023 | 2024 tet fOr gymnasiet har forbatt-
Antal elever i gymnasieskola 364 369 | 371 | 377 rats markant sedan deldret

*Forvaltningens egna nppgifter. Inkl. anpassad gymnasieskola och IM

men da antagningarna till pro-
grammen inte dr spikade for-

2021 | 2022 | 2023 | 2024
Genomsnittlig betygspoing, gymnasieelever med examen, hemkommun. Bollebygd 14,5/ 146| 145| 145
N17701 Riket 149| 149| 149| 149
Gymnasieelever med grundldggande behérighet till universitet/hdgskola Bollebygd 833| 8L1] 721) 774
inom 3 ar, hogskoleférb pr hemkommun, andel (%). N17474 Riket 81,5 81,1| 813| 81,2
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, Bollebygd 87,3 86,7 30,8 79,3
andel (%). N17457 Riket 77,9 79,8 80,4 81,3
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behérighet till universitet och | Bollebygd 566| 568 543| 52,0
hégskola inom 3 ar, hemkommun, andel (%). N17473 Riket 56,2| 56,5| 575 573
Ekonomiskt resultat rin femtonde september var
2024 2023 prognosen pa kostnader for
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall kqp ta pl_atser Ea hésten preli-
Gymnasieskola 53,0 51,6 1.4 48,7 mindr vid delaret. Prognosen

Bollebygd kommun képer all verksamhet utom IM
fran andra kommuner eller fristaiende verksamheter.
Huvuddelen av eleverna viljer att gd pd gymnasie-
skola i Boris eller i Hérryda.

har allt eftersom skruvats ned
pd grund av minskad kostnad
i prognos for tlliggsbelopp och utokat IKE.? For
utokat IKE har utbetalning av stodet minskat pd
AST-enheterna i Boras samt Dals Ed. Resultatet for
aret dr i paritet med oktoberprognosen.

! Beriknat pa budgetbelopp for elevvolymer i budgetram for 2024, 126 000 kr
2 Tilligesbelopp och Utdkad IKE Interkommunal etsittning dr en ersittning utéver elevpeng for barn/elever som édr

i behov av sirskilt stod, utover extraordinira stodinsatset.
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Resultatet f6r anpassat gymnasium ar ett underskott
pa 0,3 miljoner kronor vilket beror pa under aret till-
kommande kopt plats samt en kostnadsékning av
programmen pa 17 procent sedan féregdende ar.
Individuella programmet IM redovisar ett overskott
pa 0,2 miljoner kronor och kommer av ett éverskott
pa personalkostnader.

Under aret tillférdes gymnasieverksamheten det
generella statsbidraget Extra resurser till skolor for
att mildra effekterna av inflationen motsvarande 0,5
miljoner kronor, da det var pa gymnasiecomradet man
sag storre kostnadsokningar pa programmen.

Nettokostnaderna har 6kat med 8,8 procent. Okade
kostnader f6r kopta platser utgér ca 80 procent av
den totala nettokostnadsékningen eller 3,4 miljoner
kronor.

Vuxenutbildning

Under 2024 har vuxenutbildningen i Bollebygd fort-
satt att utvecklas for att mota behoven hos vuxna
elever 1 kommunen. Flera utbildningsformer har
erbjudits, inklusive enstaka kurser och hela utbild-
ningsprogram, vilket har gett eleverna flexibilitet i
sina studieval. Den anpassade vuxenutbildningen har
haft en stabil tillvixt, och fler elever har fatt moj-
lighet att ta del av utbildning anpassad efter deras
individuella behov.

Nagra nyckeltal

VERKSAMHETSBERATTELSER

Trots en 6kad efterfragan pa utbildningar har verk-
samheten kunnat halla en balanserad ekonomi och
erbjuda hogkvalitativ undervisning, Dock har det
funnits utmaningar i att prognostisera antalet s6kan-
de och att sikerstilla att alla som antas ocksi fullfol-
jer sin utbildning,

Utbildningens anpassning till arbetsmarknadens be-
hov har varit en central del av utvecklingsarbetet.
Samverkan med niringslivet har stirkts for att bittre
matcha utbildningarna med arbetsmarknadens krayv,
vilket har gjort det littare fOr eleverna att ta steget
vidare till jobb eller vidare studier.

Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett Over-
skott pa 1,7 miljoner kronor f6r helaret vilket nagot
forbittrat sedan delaret. Anpassad utbildning dr lik-
som prognostiserat, den enda utbildningsform som
nyttjar hela sin budget.

Resterande utbildningsformer visar Gverskott eller
storre Gverskott.

Det idr svirt att prognostisera utfallet da man siger
ja till bdde enstaka kurser och hela utbildningar samt
att det inte 4r sikert att personen viljer att ga utbild-
ningen man sagt ja till. Att verksamheten 2021 gick
med underskott, gér det ocksa svart att korrigera
budget sett till ovan osikerhet i s6ktryck kontra om
man de facto viljer att ga utbildningen.
Nettokostnaderna har minskat med 22,2 procent, i
huvudsak minskad kopt verksamhet.

Antal December Juni December Juni December Juni
2024 2024 2023 2023 2022 2022
Elever i SFI-utbildning 22 26 20 21 66 35
Elever i grundlaggande vuxenutbildning 8 13 13 6 17 4
Elever i gymnasial vuxenutbildning 33 36 80 41 108 45
Elever i gymn. yrkesutbildning 3 4 14 9 4 4
Elever i anpassad vuxenutbildning 1 2 1 1 1 1
Forvaltningens egna uppgifter.
Tabellen visar antalet kurser som Bollebygds kommun betalt for under dret.
Ekonomiskt resultat
2024 2023
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -2,1 -3,8 1,7 -2,7
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Framtida utveckling utbildning
Utbildningsndmnden i Bollebygds kommun har gjort
framsteg inom undervisning, trygghet och elevhilsa,
men flera utmaningar kvarstir och kommer att prig-
la det fortsatta utvecklingsarbetet.

1. Okad skolfranvaro och psykisk ohilsa bland
elever

En av de mest akuta utmaningarna ir att hantera
6kad skolfranvaro och den vixande psykiska ohilsan
bland elever. Trots stirkta insatser inom elevhilsan
finns ett fortsatt behov av att utveckla arbetet med
att identifiera, forebygga och dtgirda problem i ett
tidigt skede. Samverkan med vardnadshavare, social-
tjanst och hilso- och sjukvirden behover stirkas f6r
att skapa langsiktiga l6sningar.

2. Kompetensforsorjning och lirarrekrytering
Rekrytering och behallning av behériga och erfarna
lirare och pedagoger dr en fortsatt utmaning, Kon-
kurrensen om lirare 4r hird, och for att sikerstilla
undervisningens kvalitet behéver kommunen fort-
sitta arbeta med strategier for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Arbetsmiljén och forutsittningarna for
pedagogerna behover stirkas genom minskad ar-
betsbelastning, bittre stédstrukturer och dkad sats-
ning pa kompetensutveckling,

3. Likvirdighet och anpassad undervisning f6r
alla elever

Trots framgangsrika satsningar pa sprakutveckling
och matematik finns en fortsatt ojimn maluppfyl-
lelse mellan olika elevgrupper. Elever med sirskilda
behov behéver bittre anpassat stdd, och undervis-
ningen behéver i stérre utstrickning differentieras
for att mota varje elev dir den befinner sig. Det gil-
ler sirskilt elever med hog franvaro, sprakstodjande
behov och de som befinner sig i socioekonomiskt
utsatta situationer.

4. Resursférdelning och ekonomisk hallbarhet
Utbildningsnimnden har under 2024 hanterat eko-
nomiska utmaningar kopplade till héga personal-
kostnader och 6kade utgifter f6r képt verksamhet,
sdrskilt inom gymnasieskolan. Trots besparingsatgir-
der kvarstar behovet av att balansera 6kade behov
med begrinsade resurser. Ett langsiktigt arbete krivs
for att sikerstilla att alla skolformer kan uppritthalla
kvaliteten i undervisningen samtidigt som kostnads-
effektivitet efterstrivas.

5. Stirkta 6vergiangar mellan skolformer

Overgangarna mellan férskola och skola, grundskola
och gymnasium, samt vidare till arbetsliv eller hégre
utbildning 4r omraden dir utvecklingsarbete behovs.
En tydligare r6d trad i utbildningen, férbittrad stu-
die- och yrkesvigledning samt uttkade samarbeten
med gymnasieskolor och arbetsgivare kan bidra till

gnymgr s6mlds overgang for eleverna och stirka de-
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ras forutsittningar for framtiden.

6. Digitalisering och framtidens lirmiljéer

For att mota framtidens krav pa utbildning maste
skolorna fortsitta att utveckla digitala lirmiljéer och
arbetssitt. Investeringar i digitala verktyg, lirplattfor-
mar och I'T-kompetens hos bade elever och lirare ir
avgbrande for att undervisningen ska vara relevant
och effektiv. Samtidigt behover skolan hantera fra-
gor kring skdrmtid, digital arbetsmilj6é och sikerhet
pA nitet.

7. Kultur- och fritidsutbudets roll i skolutveck-
lingen

Kultur och fritidsaktiviteter spelar en viktig roll i att
skapa trygga, engagerade och inspirerade elever. Sam-
tidigt finns utmaningar i att sidkerstilla att alla barn
och unga fir tillgdng till meningsfulla kultur- och
fritidsaktiviteter, oavsett socioekonomisk bakgrund.
En mer likvirdig kulturskola och stirkt féreningsliv
kan bidra till att fler elever far mojlighet att utveckla
sina intressen och talanger utanfor klassrummet.

Sammanfattning

For att sakerstilla att Bollebygd fortsitter att utveck-
las som en av Sveriges bista skolkommuner behéver
utbildningsnimnden hantera bade pedagogiska och
ekonomiska utmaningar. Fokus framat bor ligga pa:

e Att sdkerstilla en likvirdig utbildning for alla
elever

e Att hitta en langsiktigt hallbar resurstérdelning

e Att stirka elevhilsan och arbetet mot skolfrin-
varo

e Attattrahera och behilla behdriga ldrare
e Att forbittra 6vergangar mellan skolformer

e Att vidareutveckla digitaliseringen och larmiljo-
erna

e Att stirka kopplingen mellan skola, kultur och
fritidsverksamhet

Genom att arbeta systematiskt med dessa fragor kan
kommunen fortsitta att ge eleverna bista mdjliga
forutsittningar for framtiden.



Kultur och fritid

Bollebygds kommun har under 2024 gjort betydan-
de framsteg inom kultur- och fritidsomradet genom
starkt samverkan, forbittrad infrastruktur och uto-
kade aktiviteter.

Biblioteksutveckling:

Kommunens bibliotek blev en del av Knallebiblio-
teken, vilket har utokat medieutbudet och forbattrat
tilloAngen till litteratur f6r invanarna. For bibliotek-
spersonalen har samarbetet inneburit fler méjligheter
till erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling, For-
beredelser har ocksa gjorts f6r att anpassa verksam-
heten till de nya nationella riktlinjerna f6r skolbibli-
otek, vilket ska stirka skolornas lisfrimjande arbete.

Idrott och féreningsliv:

Efter pandemin har féreningslivet aterhimtat sig
starkt, och antalet deltagartillfillen i1 idrotts- och
fritidsaktiviteter har okat. Kommunen har dven ge-
nomfért en omfattande renovering av idrottshallen
vid Bollebygdskolan for att forbittra triningsmoilig-
heterna. Fritidsaktiviteter och lovverksamheter har
utvecklats fér att bli mer inkluderande och tillgangli-
ga for fler invanare.

Kulturskola och kulturutbud:

Arbetet med att skapa en mer likvirdig och tillging-
lig kulturskola har fortsatt. Fér ndrvarande koper
kommunen kulturskoleplatser fran Hirryda kom-
mun, men en utredning pagar for att forbittra till-
gangen till kulturaktiviteter f6r fler barn och unga.
Utmaningar finns i form av dndamalsenliga lokaler
och budgetbegrinsningar, men ambitionen dr att Gka
deltagandet i kulturskolans verksamhet.

Nagra nyckeltal
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Framatblick:
e Fortsiatta utveckla biblioteksverksamheten och
starka skolbibliotekens roll.

e Utoka kultur- och fritidsaktiviteter for barn och
unga, med sirskilt fokus pa 6kad inkludering;

e DPorbittra samordningen mellan kulturskolan
och kommunens skolor.

*  Vidareutveckla stédet till f6reningslivet och ska-
pa bittre forutsittningar for fritidsaktiviteter i
kommunen.

Genom dessa satsningar fortsitter Bollebygds kom-
mun att skapa ett rikt och inkluderande kultur- och
fritidsutbud for alla dldrar.

Kultur och fritid redovisar ett underskott pd 0,8
miljoner kronor fér helaret underskottet har Skat
sedan deldret. Underskottet kommer av 6kade vika-
riekostnader pa varen i samband med inférandet av
det nya bibliotekssystemet men ocksa fortsatt hdgre
personalkostnader dn budget under hésten 0,6 miljo-
ner kronor. Underskottet har ytterligare blivit hdgre
till £6ljd av Okade utbetalningar aktivitetsbidrag pa
grund av Gkat antal aktiviteter hos féreningarna 0,5
miljoner kronor. Att resultatet blivit ytterligare simre
in deldr och oktoberrapport kommer, utdver for-
simrad prognos for bidrag- och personalkostnader,
av att inképsstoppet inte fitt genomslag och verk-
samheten gor ett underskott f6r inkép. Inképskost-
naderna har minskat sedan féregdende ar men ir
hégre 4n lagd budget. Centralt visar verksamheten
ett litet 6verskott. Nettokostnaderna har 6kat med
8,3 procent och beror frimst pa 6kade personal- och
bidragskostnader.

2021 2022 2023 2024
Aktiva ldntagare i kommunala bibliotek antal/1000 inv. 185 186 194 i/u
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 13,4 13,6 16,1 i/u
Bocker i kommunala bibliotek, antal/inv. 4,7 4,3 41 i/u
Deltagartillfdllen i idrottsforeningar, antal/inv 13-20 ar 15 15 18 i/u
i/ n innebér att uppgift dnnu inte finns for dret i Kolada.
Ekonomiskt resultat
2024 2023
Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kultur och fritid -13,0 -12,2 -0,8 -12,0
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Socialnamnden

Socialnimnden hade inledningsvis ett mycket hégt
infléde av nya drenden 2024. Antalet nya drenden
har inom vissa omraden varit nastan 70 procent fler
in motsvarande period foregdende ar. Under hésten
har diremot inflédet minskat. Det minskade inflédet
har medfért att efterfrigan pa sdrskilt boende har
minskat, dir kommunen gatt fran att ha ko tll sir-
skilt boende till att ha flera lediga platser. Likasa har
antal hemtjansttimmar minskat med cirka 9 procent.
Verksamheterna kan ej paverka inflédet utan beho-
ver anpassa sig ndr underlaget fluktuerar.

Aldreomsorgen har under dret arbetat for att si-
kerstilla en effektiv bemanningsplanering som tar
hinsyn till en god arbetsmiljé utifran reglerna for
dygnsvila. For att mojliggéra scheman som efterle-
ver reglerna for dygns- och veckovila har kartligg-
ning visat ett storre behov av personal under helger.
Till £6ljd av att personalen ir tillsvidareanstillda med
mojlighet till heltid skapar det en 6verkapacitet pa
vardagar vilket déd nyttjas som resurspass. Resurspas-
sen anvinds i schemaplaneringen for att ersitta fran-
varo pd den egna och andra enheter. Samtidigt har
arbete pagatt for att ta bort delade turer, varpd det
ej forekommer delade turer inom socialnimndens
verksamheter lingre. Aktiviteterna som genomforts
under aret har bidragit till att skapa en god arbetsmil-
j6 di enheterna numera bestar av fler personal med
erfarenhet och kunskap om arbetsplatsen samt dess
rutiner istillet for att nyttja timanstéillda.

Under 2024 har flera digitaliseringsprojekt genom-
forts. Bland annat har implementeringen av likeme-
delsautomater pdborjats. Genom likemedelsautoma-
ter 6kar den enskildes sjilvstindighet samtidigt som
medicingivningen blir sikrare. Digitala medicinskdp
har implementerats dir syftet dr att férvara likeme-
del pa ett sikert sitt. Under hosten har hemtjinsten
genomfort en pilotstudie med fjarrtillsyn. Brukarna
som deltagit i piloten har fatt besvara en enkit bade
fore och efter installation av kamerorna, i syfte att
jamfora kvalitén i den utférda tillsynsinsatsen. Enka-
terna visade att sémnkvalitén hos brukarna har kat
genom inférande fjirrtillsyn. Samtidigt tar tillsynen
betydligt mindre tid f6r personalen att utfora, vilket
medfor att personalresurser istillet kan nyttjas for
brukare som behover fysiskt stéd.

Kompetensforsorjning dr och kommer fortsatt vara
en huvudfriga for socialnimndens verksamheter.
Bollebygd ir en vixande kommun dir socialndmn-
den frimst paverkas av det 6kade antalet dldre med
behov av mer avancerad vard. For att méta komman-
de utmaningar har socialférvaltningen arbetat aktivt
med att ta fram en tioarig kompetensférsérjnings-
plan, som faststilldes den 18 december 2024. Kom-
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petensforsérjningsplanen kommer utgéra grunden
for forvaltningens fortsatta arbete. Samtidigt kom-
mer projekt Hallbar kunskapsorganisation starta
2025, dar forberedande arbete utforts under 2024,
Projektet planeras piga under tre ars tid dir malet dr
att skapa en forvaltningstickande kunskapsorganisa-
tion med fokus pa lirande och utveckling av medar-
betare.

Den nya socialtjanstlagen forvintas trida 1 kraft 1 juli
2025. Omstillningen till ny socialtjinstlag forvintas
paverka samtliga nimnder, men framfor allt social-
nimnden. Genom riktade statsbidrag f6r 2024 har en
utvecklingsledare anstillts for att bevaka och arbeta
med omstillningen till den nya lagen och dess inten-
tioner. Utvecklingsledaren har under innevarande ar
genomfort kartliggning 6ver hur nimnden behéver
anpassa sig for att arbete i linje med den nya lagen da
den trider i kraft. Omstillningen kommer troligtvis
innebdra kostnader f6r kommunerna. I budgetpro-
positionen for 2025 aviserar regeringen att kommu-
ner ska fa medel under flera dr f6r att stimulera om-
stillning av verksamheten. Omfattningen av medlen
ar 1,2 mdkr 2025 samt 2,2 mdkr varje ar 2026-2028.
Beslut om medlen har dock inte fattats dnnu.

Den 13 juni 2024 meddelade Europeiska unionens
rad att det tillfdlliga massflyktsdirektivet forlings till
och med den 4 mars 2026. Samtidigt dndrades for-
utsittningarna for folkbokforing vilket innebir att
personer som har flytt kriget i Ukraina och har varit
1 Sverige med uppehillstillstind i minst tva ar nu kan
folkbokféra sig i Sverige. Detta kommer innebira
ett utdkat kommunalt ansvar frimst betriffande bo-
stadsfragan, f0rsorjningsstdd samt till viss del insat-
ser for personer med funktionsnedsittning,

Millennium 4r ett samarbete mellan Vistra Gota-
landsregionen och kommunerna i Vistra Gétaland
som tillsammans skapar en modern virdinforma-
tionsmilj6. Implementeringen kommer att ske i tre
etapper, dir Bollebygds kommun dr med i den f61-
sta etappen som planerades inféra det nya systemet
den 12 november 2024. Projektet stoppades dock till
foljd av att bland annat ytterligare utvecklings- och
utbildningsbehov forelag, Projektet antas startas upp
igen med nytt inférandedatum ar 2025.

Under februari 2024 6ppnades dterbruket pd Ras-
sa atervinningscentral. Verksamheten underhills
av deltagare fran daglig verksamhet. Ambitionen ar
att utveckla verksamheten ytterligare genom att ha
mobelrenovering dir kommunens verksamheter kan
aterbruka kontorsmébler.

Den 14 november invigdes socialnimndens klinis-
ka triningscenter, KTC. Malet med ett kliniskt tré-



ningscenter dr att medarbetarna inom kommunal
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Ekonomiskt resultat

primirvard, dldreomsorgen och
funktionsstéd ska fd praktisk

trining i vardarbetet. Med hjilp

2024 2023
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -112,4 -115,7 3,2 -107,5

av simulatorer, attrapper och er-

faren personal méjliggdr kliniskt
triningscenter praktisk trining
som bidrar till kompetensutveckling och livslangt 14-
rande f6r vardpersonal.

Under 2024 pdbdrjades byggnation av en ny grupp-
bostad enligt LSS. Gruppbostaden planeras vara
firdigstilld under tredje kvartalet 2025 med moj-
lig inflyttning i oktober. Genom byggnation av ny
gruppbostad och dirmed utSkning av antal boende-
platser 1 egen regi kan nimnden minska behovet av
externplaceringat.

Socialférvaltningen har under dret upprittat ett
funktionsprogram for nytt sdrskilt boende. I funk-
tionsprogrammet beskrivs vilka egenskaper Bol-
lebygd kommuns sirskilda boenden ska ha for att
vara funktionella och hallbara. Socialnimnden antog
funktionsprogrammet vid nimndens sammantride
i november. Programmet stédjer kommunen 1 det
fortsatta arbetet med nytt sirskilt boende.

Prestationer och ekonomiskt resultat Aldre-

Under dldreomsorgen budgeteras sirskilt boende,
korttidsenheten, hemtjinsten och kommunal pri-
mirvard. Resultat for dldreomsorgen ir ett Sverskott
pé 3,2 miljoner kronor.

Budgetéverskottet hirror sig frimst till statsbidrag
som verksamheten mottagit under aret samt forsilj-
ning av gamla bilar inom hemtjinst och kommunal
primirvard.

Nigra av dldreomsorgens verksamheter redovisade
ett negativt resultat vid deldret. Atgirderna som sat-
tes in var att minska personal vilket var genomforbart
till £6ljd av minskade volymer som medférde mins-
kade hemtjinsttimmar samt tomma platser pa sirskilt
boende. Aven korttiden hade en mindre beliggning
under hosten édn tidigare under dret. Dessa atgdrder
gjorde att underskottet himtades in pd alla enheter
férutom sirskilt boende med inriktning demens som
himtade in hilften av sitt negativa resultat.

Kommunal primiérvard har under aret haft vakanser

omsorgen till £6ljd av sjukskrivningar, ligre tjainstgoringsgrad
Tabell 2.

Prestationer Utfall Utfall Utfall

2024 2023 2022

Procentuell beldggning SABO hus B (snitt/ar) 94% 99 % 93 %

Procentuell beldggning SABO hus A (snitt/ar) 97% 103 % 97 %

Procentuell belagagning Hus C, korttid (snitt/ar) 96% 97 % 94 %

Antal brukare hemtjanst (snitt/ar) 127 130 122

Sarskilt boende - Demens och somatik
Beldggningen pa sirskilt boende har varit hég under
aret, men har minskat under hésten till f6ljd av mins-
kade volymer jimfért med 2023 da Bollegirden var
tullbelagt hela aret. Under coronapandemin inférdes
intagningsstopp under vissa perioder, vilket forklarar
den minskade beldggningen ar 2022.

Korttid

Beldggningsgraden pa korttiden har inledningsvis va-
rit hég under 2024, men minskat under senare del
av aret. Detta med anledning av att beliggningen pa
sirskilt boende minskat vilket resulterat 1 att brukare
som befunnit sig pa korttiden 1 vintan pa sirskilt bo-
ende har kunnat flytta.

Hemtjanst

De sista manaderna under 2024 ses ett minskat antal
hemtjinstbrukare pa grund av bland annat flytt till
sarskilt boende samt minskade

och internrekrytering till andra enheter, vilket med-
fort tillfilliga vakanser.

Aldreomsorgen har haft kostnader som tickts med
statsbidrag om 6,5 miljoner kronor och siledes fatt
detta som intikt. Statsbidrag som anvinds under aret
bestar bland annat av god och nira vérd, vars syf-
te dr att sikerhetsstilla en god vard och omsorg av
dldre personer. Statsbidraget dldreomsorgslyftet har
anvinds till att ge ny och befintlig personal mojlighet
att utbilda sig pa arbetstid. Aven statsbidrag for hil-
sosamtal for dldre har anvints i verksamheten, vilket
ir avsett for dldre utan etablerade kontakter, dir syfte
ir att finga upp signaler om ofrivillig ensamhet.

Aldreomsorgen blev tilldelat en tillfillig ramokning
2024 om 0,8 miljoner kronor for att implementera
resurspass vilket medfért en viss Gveranstillning,
Tillfallig ram6kning blev budgeterad under verksam-
hetschefs omrdde for att fordelas ut i drift. Bidraget
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dr anvint 1 sin helhet och inrdknat i dldreomsorgens
arsresultat.

Nettokostnaderna har 6kat med 4,5 procent och be-
ror frimst pa 6kade personalkostnader.

Prestationer och ekonomiskt resultat
Funktionsstod

Verksamheten redovisar 2024 ett 6verskott om 1,7
miljoner kronor. Verksamhetens resultat férdelar sig
pé ett 6verskott inom bostad med sirskild service f6r
vuxna och daglig verksamhet, samt ett underskott
inom personlig assistans.

Overskott inom bostad med sirskild service hirrér
sig till prognostiserad externplacering som place-

Insatser enligt LSS Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Boende unga/vuxna LSS 27 24 21
Daglig verksamhet 34 34 34

Bostad med sarskild service

Den nuvarande gruppbostaden i Bollebygd ér fullbe-
lagd, vilket har lett till att verksamheten k&per exter-
na placeringar. Under 2024 har byggnation av en ny
gruppbostad pabdrjats, som beriknas sta klar under
tredje kvartalet 2025. Nir den nya gruppbostaden ir
tirdigstilld kommer de externplacerade brukarna att
erbjudas plats i Bollebygd.

Daglig verksamhet

Antal brukare med daglig verksamhet har varit stadig
under de senaste aren. Vissa av insatserna verkstills
1 dagsliget genom extern regi. I samband med att
brukare flyttar tillbaka till kommunen frin externa
placeringar kommer de att erbjudas daglig verksam-
het i Bollebygd, vilket kommer 6ka antalet platser pa
hemmaplan.

Sammanfattningsvis visar bade IFO och IS pa en
dynamisk utveckling med fokus pa att stirka hem-
maplanslosningar och anpassa verksamheten efter
férindrade behov och omstindigheter.

Ekonomiskt resultat

rats 1 egen regi. Vidare har verksamheten haft vissa
personella luckor som resulterar i Gverskott. Utover
detta har ocksa ett aktivt arbete med schemaliggning
gjorts vilket paverkar resultatet positivt.

Overskott inom daglig verksamhet avser dels for-
dndring 1 arbetssitt dir medarbetare har mer direkt
brukartid vilket gbr att stor midngd personella luckor
inte behovt tillsdttas. Dock har verksamheten haft
vakanser under dret, ddr det inte varit mojligt att re-
krytera upp samtliga tjanster. Daglig verksamhet har
haft kostnader f6r habiliteringsersittning som tickts
med statsbidrag om 0,3 miljoner kronor och saledes
fatt detta som intékt.

Underskott inom personlig assistans hirrér sig till
personalkostnader, 6kade vardbehov och dubbelbe-
manning, Vid arsskiftet avvecklades en arbetsgrupp
dir personalen omférdelades till andra verksamheter,
men viss del av kostnaden kvarstod under en period.

2024 2023
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -44,4 -46,1 1,7 -44,2

Under funktionsstéd budgeteras bostad med sérskild
service 1 form av gruppbostad och servicebostad,
personlig assistans, daglig verksambhet, ledsagarser-
vice, avlésarservice, kontaktperson, korttidsvistelse
och korttidstillsyn.

Okade kostnader ses dven for kopt korttidsverksam
het under 2024.

Nettokostnaderna har 6kat med 0,5 procent.

Prestationer och ekonomiskt utfall Individ och
familjeomsorg

Tabell 4.
Insatser Utfall Utfall Utfall
2024 2023 2022
Ekonomiskt bistand, antal hushall snitt/man 31 34 52
Placeringar vuxna missbruk (HVB+LVM) antal dagar 186 350 64
Placeringar BoU, HVB antal dagar 409 490 89
Aktualiseringar Bou och vuxen 1819 - -
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Ekonomiskt bistand

Under 2024 har antalet hushdll med f6rsérjningsstod
ytterligare minskat jamfort med 2023. Dock har en
Okning observerats under drets sista médnader, vilket
delvis tros beror pa ligkonjunkturen och férindring-
ar 1 lagstiftning, Massflyktsdirektivet har méjliggjort
for vissa nyanlinda att folkbokf6ra sig vilket ger ritt
till att s6ka om forsorjningsstdd och andra vilfirds-
tjdnster.

Placeringar

Bdda myndighetsenheterna har minskat antalet pla-
ceringsdygn 2024, vilket beror pa en strivan att prio-
ritera hemmaplanslésningar framfér institutionspla-
ceringar.

Aktualiseringar och utredningar

Inom omrddet Barn och Unga har det skett en stor
Okning av drenden, sirskilt i april och maj, med en
efterfoljande minskning under hosten till ett not-
malldge i november och december. Trots det stora
inflédet har antalet 6ppnade utredningar varit ligre
in foregaende ar, vilket kommer att hanteras fortlo-
pande. En liknande trend har setts pa Vuxenenheten,
dir inflédet av drenden var hogre under forsta halv-
aret innan det planade ut.

Ekonomiskt resultat

Avvikelse

VERKSAMHETSBERATTELSER

Under individ- och familjeomsorgen budgeteras
myndighet vuxna, myndighet barn och unga, resur-
senheten, arbetsmarknadsenheten och flykting,

Verksamheten redovisar 2024 ett underskott om 2,2
miljoner kronor. Budgetunderskottet beror huvud-
sakligen pa Okade kostnader fér képta placeringar
f6r vuxna samt f6r barn och unga pa institution och
1 familjehem. Myndighet Vuxen atersoker 0,8 miljo-
ner kronor av placeringskostnaderna f6r 2024. Un-
derskottet pa AME idr kopplat till minskade intikter
fran projekt.

Resursenheten redovisar ett 6verskott, vilket beror
pa minskade personalkostnader till £6ljd av sjukskriv-
ningar och férildraledigheter.

Enheten flykting redovisar ett plus minus noll resul-
tat.

Nettokostnaderna har 6kat med 14 procent och
beror frimst pa 6kade bidragskostnader, personal-
kostnader och képt verksamhet. Aven reducerade
intikter paverkar nettokostnadsokningen. Reducera-
de hyresintikter sociala bostadskontrakt och drifts-
bidrag,

Nettokostnad, mnkr -52,9 -50,7

2,2 -46,4
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Bygg och Miljonamnden
Ny organisation tridde i kraft 1 jan 2024.

Fokus under aret har varit att arbeta med analys av
SKRs Insiktsmitning och dess resultat, att komma
1 strukturell balans och se Gver styrdokument samt
taxor.

Under december 2023 genomfdrde linsstyrelsen till-
syn av ddvarande samhillsbyggnadsnimndens verk-
samhet utifrin miljébalken. Linsstyrelsen har som
tillsynsvigledande myndighet enligt miljobalken ett
ansvar att f6lja upp, utvirdera och samordna kom-
munernas operativa tillsyn. En revisionsrapport har
lamnats till nimnden, som bemott de avvikelser som
noterats. Under 2024 och framat pagar arbete inom
bygg- och milj6férvaltningen med att avhjilpa de
brister som linsstyrelsen pétalat.

Livsmedelsverket har beslutat om och infér under
2024 en ny riskklassningsmodell f6r livsmedelsverk-
samheter. Det innebir att alla livsmedelsféretag be-
héver limna in nya uppgifter och klassas om for att
folja de nya reglerna.

Ett LONA-projekt har genomférts och finansiera-
des i huvudsak av statliga medel, uppdraget avsag att
inventera vatmarker inom Sorans avrinningsomrade.
Projektet utférdes under 2024. Syftet med projektet
var att undersoka de uttagna vatmarkernas utlopps-
platser med avseende om de har en minsklig paver-
kan, sisom dikning , samt att ta fram ett underlag till
planering av framtida restaureringsatgirder. Restau-
reringsatgirdernas huvudfokus ér att 6ka vatmarker-
nas vattenhdllning, begrinsande av klimatpdverkan
och 6ka den biologiska mangfalden.

Teknik och servicenamnden

Under 2024 har teknik- och servicenimnden foku-
serat pa att mota de strategiska och operativa utma-
ningar som priglar dess breda verksamhetsomrade.
Nimnden har lyckats stirka den strukturella balansen
inom samtliga enheter, dir en avgérande faktor har
varit kommunfullmiktiges beslut att héja VA-taxan.
Beslutet skapar forutsittningar for lingsiktigt hallbar
finansiering av kommunens VA-verksamhet.
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Aret har dven priglats av ett intensivt arbete for att
sikerstilla hog kvalitet och sikerhet i verksamheten.
En allvarlig hindelse intriffade i december, da en
vattenreservoarslucka uppticktes olast. Incidenten
krivde omedelbara insatser och omfattande engage-
mang fran férvaltningen. Den hanterades med stor
professionalism, och erfarenheterna fran hindelsen
kommer att bidra till att ytterligare stirka sikerheten
och rutinerna framéver.

Bland arets framgangar kan nimnas fortsatt utveck-
ling av kommunens infrastruktur och service. For-
valtningen har prioriterat energieffektiviseringar,
digitalisering och férbittrad arbetsmiljo. Bland an-
nat har 6vergangen till LED-belysning i skolor och
VA-anliggningar fortskridit, och nya laddstationer
har installerats for att stodja en alltmer eldriven for-
donsflotta. Digitala verktyg har implementerats for
att effektivisera arbetsprocesser och héja kvaliteten i
exempelvis lokalvarden.

VA-enheten har tagit fram planer fér att 6ka forny-
elsetakten 1 ledningsnit och anlidggningar, vilket dr
avgorande for att framtidssikra infrastrukturen. En
vattentjinstplan har varit pa samrad, och arbetet med
en ny vattendom 1 T6llsj6 samt planering av framtida
avloppsverk har varit centrala inslag,

Avfalls- och parkverksamheterna har fortsatt att stir-
ka kommunens grona profil. Inférandet av ”Gront
kort” vid dtervinningscentralen pagar, och arbetet
med att minska matsvinnet i kommunens verksam-
heter har fortgatt enligt plan.

Nimnden har ocksa tagit ytterligare steg for att for-
bittra arbetsmilién och attrahera ny kompetens. At-
girder for att minska sjukfranvaron och oka delak-
tigheten 1 beslutsprocesser har haft mirkbar effekt.
Digitala verktyg, till exempel Stratsys, har forbittrat
savil transparens som effektivitet. For att 6ka trans-
parensen i den ekonomiska redovisningen har nimn-
den beslutat att dela upp resultatenheterna VA/gata
samt avfall/park fran och med édrsskiftet 2024/2025.
Det kommer innebira att taxe- och skattefinansierad
verksamhet delas upp och redovisningen blir littare
att tolka.



Avfallsverksamheten

Under 2024 har avfallsverksamheten tagit flera steg
mot att forbittra kommunens avfallshantering och
mota framtida krav. Arbetet med att utveckla dtervin-
ningscentralen (AVC) har fortsatt, och en ny insam-
lingstraktion f6r hardplast har inforts och fraktionen
deponi har avvecklats. Denna forindring har varit
uppskattad av kommuninvanarna.

Kommunen &vertog ansvaret for sex atervinnings-
stationer frin Forpacknings- och Tidningsinsam-
lingen (FTI) den 1 januari 2024, och nya avtal har
tecknats med entreprendrer fOr att sdkra en effektiv
drift. Parallellt har arbetet med fastighetsndra insam-
ling (FNI) fortskridit. Fér flerfamiljshus startade in-
samlingen vid arsskiftet, och 1 dagsldget dr cirka 35
procent av flerfamiljshusen och bostadsrittsféren-
ingarna anslutna. For villahushall planeras 6vergang-
en till FNI att pabdérjas under andra kvartalet 2026,
och upphandling av fyrfackskirl genomférdes fram-
gangsrikt under aret.

For att mota de langsiktiga kraven pa producentans-
var for férpackningar, som borjar gilla fullt ut 2027,
har kommunen arbetat nira andra Sjuhdradskommu-
ner for att sikerstilla hallbara och kostnadseffektiva
l6sningar. Detta samarbete har varit avgérande for
att bibehalla den sammantaget laga taxenivan, vilket
innebir att verksamheten endast justerat upp taxorna
enligt den, i kommunfullmiktige, beslutade modellen
(1,6procent).

Ekonomiskt resultat

VERKSAMHETSBERATTELSER

Avfallsverksamheten har dven implementerat ett nytt
avtal f6r spol- och slamtjinster, vilket tridde i kraft
den 1 september 2024, samt forlingt avtalen for far-
ligt avfall och grovavfall vid AVC genom sista till-
gingliga optionen.

Inférandet av ”Gront kort”, som gor det mojligt f6r
invanare att besoka AVC utanfor bemannade 6ppet-
tider, dr i slutfasen och kommer férbittra tillginglig-
heten ytterligare.

I linje med den regionala avfallsplanen fortsitter ar-
betet for att minska avfallsmingder och frimja ater-
bruk. Avtal har tecknats for att kunna hantera textil-
atervinning,

Sammantaget har avfallsverksamheten tagit stora
steg mot en modern och hillbar avfallshantering
som gynnar bade miljén och kommunens invanare.

Verksamhetens resultat, efter fondering om 0,7
miljoner kronor, dr 0. Overskottet fonderas till
kommande ar och behévs f6r att hantera de 6kade
kostnader som férvintas genom implementeringen
av fyrfackskirl. Avvikelserna under aret har frimst
berott pa ersittning fran Naturvirdsverket som
uppgatt till cirka 0,4 miljoner kronor/kvartal, samt
6kade kostnader for fastighetsnira insamling. 2023
ars Overskott resultatférdes for att reglera tidigare
ars ackumulerade underskott.

2024 2023
(mnke) Utfall Budget Avvikelse Utfall
Verksamhetens intakter 16,8 15,1 1,7 14,4
Verksamhetens kostnader -16,1 -14,9 -1,2 -13,6
Nettokostnad 0,7 -0,1 0,8 0,7
Reglering mot fond -0,7 - -0,7 -
Resultat efter ev. reglering 0,0 - 0,0 0,7
Resultat/Aterstillning av tidigare underskott
2024 2023 2022
Utfall 0,0 0,7 -0,1
Uppbokad skuld till taxekollektivet 0,7 0,0 0,0
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VA-verksamheten

Arets verksamhet

Under 2024 har VA-verksamheten arbetat aktivt med
att stirka och utveckla kommunens vatten- och av-
loppssystem for att méta bade dagens och framti-
dens behov. Planeringen har sirskilt riktats mot att
sdkerstilla kapacitet och hillbarhet 1 infrastrukturen,
med fokus pa att forbittra ledningsnitet och anligg-
ningarnas funktion.

Arbetet med att minska utlickage fran dricksvatten-
nitet och inlickage i spillvattennitet har gett resultat.
Genom intensifierad licksSkning och riktade atgir-
der har bédde utlickaget och inlickaget reducerats,
vilket bidrar till 6kad effektivitet och minskad mil-
jopaverkan.

Ett viktigt framsteg under aret har varit framtagandet
av kommunens vattentjinstplan, som foljer de nya
lagkraven i lagen om allminna vattentjinster (LAV).
Planen innehéller en bedémning av kommunens be-
hov av vattenf6rsorjning och avlopp samt en analys
av hur allminna VA-anldggningar paverkas av skyfall
och idr didrmed en viktig pusselbit i kommunens stra-
tegiska planering. Parallellt pagar en utbyggnadsplan
f6r VA som ska mota framtidens behov. VA-enheten
har tillsammans med teknik- och serviceférvaltning-
en arbetat vidare fOr att mojliggéra avloppsrening i
egen regi samt skapat en lingsiktig VA-kalkyl som
méjlige6r 6kad stabilitet och planerbarhet.

En viktig lirdom fran dret dr vikten av sikerhetsarbe-
te kopplat till VA-anldggningar. Incidenten i decem-
ber, dia en vattenreservoarslucka uppticktes olést,
hanterades omedelbart och professionellt av forvalt-
ningen. Infér 2025 har ndimnden tilldelats medel f6r

att uppdatera las- och larmsystem pa VA-anlidggning-
arna.

VA-verksamheten star fortsatt infor stora ekonomis-
ka utmaningar. Kommunfullmiktiges beslut att héja
VA-taxan under aret var nédvindigt for att hantera
den strukturella obalansen i verksamheten och ska-
pa bittre forutsittningar for framtida investeringar i
bade ledningsnit och anliggningar.

VA-redovisning

Verksamhetens resultat f6r 2024 dr -5,1 miljoner
kronor. Arets resultat 4r en konsekvens av betydan-
de konsult- och 6vriga tjdnstekostnader samt en stor
minskning av intikterna. I samband med att hushal-
len har det tufft ekonomiskt har ocksa vattenfor-
brukningen minskat. Samtidigt ser vi hur kapitalkost-
naderna 6kar och tycket pa verksamheten att leverera
kritiska dokument, genomféra reparationer och re-
investera i anlidggningar samt ledningsnit dr hdégt.
Under dret har verksamheten haft flera vakanser pa
solitira tjdnster, vilket inneburit att konsulter anlitats
1 mycket stérre utstrickning 4n budgeterat.

2024 har varit ett ar som tydligt visat pa verksam-
hetens strukturella obalans, nigot som nu korrige-
rats med en kraftig taxeh6jning, Fér kommande ar
kommer verksamheten luta sig mot den langsiktiga
VA-kalkylen som upprittats tillsammans med for-
valtningen och ekonomiavdelningen for att sidkra
strukturell balans. Foérvaltningens ambition dr att
framover, 1 stérre utstrickning producera kritiska
VA-dokument 1 egen regi — nagot som bedéms rim-
ligt d4 kompetensen i organisationen ar hogre 2025
dn den varit de senaste aren.

Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 21,2 29,4 21,3
Verksamhetens kostnader -19,2 -23,8 -21,2
Avskrivningar 3 -3,2 -3,3 -3,5
Verksamhetens nettokostnader -1,3 2,3 -3,4
Finansiella kostnader -0,7 -1,0 -1,7
Verksamhetens resultat -1,9 -1,3 -5,1
Skattefinansiering enligt budget 0,0 0,0 0,0
Reglering VA-fond 1 1,9 -1,3 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 -5,1
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2023 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 4 0,2 0,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 84,5 86,0
Maskiner och inventarier 6 1,9 1,8
Pagaende investeringar 0,0 0,0
Summa anléggningstillgangar 86,6 87,9
Kundfordringar 1,9 1,8
Forrad 8 0,8 0,8
Summa omsattningstillgangar 2,7 2,6
SUMMA TILLGANGAR 89,3 90,5
Eget kapital

Summa eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 8 85,8 88,9
Kortfristiga skulder 9 3,5 1,6
Summa skulder 89,3 90,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89,3 90,5

Noter VA-redovisning

Redovisningsprinciper for VA

VA-verksamheten féljer samma principer som kom-
munen i vrigt ndr det giller avskrivningstider, perio-
diseringar, med mera.

1 - Verksamhetens intakter 2022 2023 2024
Anslutningsavgifter 0,9 0,6 0,7
Taxor och avgifter 20,2 20,0 19,2
Upplésn. medel for VA-invest. 0,0 6,9 1,4
Ovriga intakter 0,0 0,6 0,0
Summa verksamhetens intakter 21,2 28,1 21,3

2 - Verksamhetens kostnader 2022 2023 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -6,1 -7,5 7,7
Kdp av verksamhet 0,0 0,0 -0,1
Lokal- och markhyror -0,3 -0,4 -0,8
Inkdp av material och varor -0,1 -0,1 0,0
Inkop av tjanster -1,8 -1,5 -5,8
Ovriga verksamhetskostnader -10,9 -14.4 -6,8
Summa verksamhetens kostnader -19,2 -23,8 -21,2
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3 - Avskrivningar 2022 2023 2024
Avskrivning immateriella tillgangar -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -2,8 -2,8 -3,0
Avskrivning maskiner och inventarier -0,4 -0,3 -0,3
Avskrivning leasing 0,0 -0,1 -0,1
Summa av- och nedskrivningar -3,2 -3,3 -3,5
4 - Immateriella anldggningstillgangar 2022 2023 2024
Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 0,4 0,5 0,5
Inkép 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,4 0,0 0,5
Ingadende ack. avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -0,1 -0,2 -0,3
| Utgéende redovisat virde 0,3 0,2 0,1
5 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2022 2023 2024
Ingaende anskaffningsvarde 107.,9 109,9 135,0
Ink&p och pagaende 1,9 26,7 40
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -1,6 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,4
Utgaende anskaffningsvarde 109,9 135,0 139,5
Ingaende ack. avskrivningar -45,6 -48,4 -50,5
Forséljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,7 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,8 -2,8 -3,0
Utgaende ack. avskrivningar -48,4 -50,5 -53,5
Utgaende redovisat virde 61,5 84,5 86,0
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6 - Maskiner och inventarier 2022 2023 2024
Ingadende anskaffningsvarde 8,7 8,7 6,8
Inkép 0,0 1,1 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -2,9 -0,1
Overféringar 0,0 0,0 0,3
Utgaende anskaffningsvarde 8,7 6,8 71
Ingadende ack. avskrivningar 7,2 -7,6 -5,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 2,9 0,1
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,3 -0,3
Utgaende ack. avskrivningar -7,6 -5,0 -5,2
Utgaende redovisat virde 1,1 1,9 1,8

7 - Forrad och exploateringar 2022 2023 2024
VA-verksamhetens forrad 0,8 0,8 0,8
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 0,8 0,8 0,8

Under 2022 utrangerades gamla VA-férradet och nytt férrad inférskaffades. Bestamd mangd
fast varde tillampas.

8 - Langfristiga skulder 2022 2023 2024
Skuld till kommunen 54,3 63,1 65,5
Forutbetalda intdkter anlaggnings-/anslutningsavgifter 17,2 22,6 23,4
Summa langfristiga skulder 71,5 85,8 88,9

9 - Kortfristiga skulder 2022 2023 2024
Leverantorsskulder 24 2,1 1,2
Upplupna kostnader 0,6 0,0 0,5
Forutbetalda intakter (VA-fond) 8,3 1,4 0,0
Summa kortfristiga skulder 11,4 3,5 1,6
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Stiftelsen Bollebygds hyres-
bostader (Bollebo)

Uppdrag och antal lagenheter

Stiftelsen dger och forvaltar 413 ligenheter i kom-
munen samt 14 lokaler. Fastigheterna finns frimst 1
Bollebygds titort men ocksa i Olsfors och 1 T6llsjo.
Det ekonomiska liget gor att det dr svart att bygga
nytt och fa en rimlig hyresniva. Under aret har det
dirfor inte paborjats nigon

nybyggnation.

Hyresbortfallen har fortsatt varit pa en hég niva och
har 2024 Okat fran 234 tusen kronor 291 tusen kro-
not. Okningen beror pi att efterfrigan pa bostider
har minskat.

Ekonomisk utveckling

Lagenhetsfordelning
Bostader | Sarskilt Totalt
boende

1r.o.k. 29 81 110
2r.0.k. 193 2 195
3r.o.k. 142 142
4r.0.k. 49 49
Summa 413 83 496

Stiftelsens resultat f6r 2024 var 0,2 miljoner kronor.

Nybyggnationen som skulle ha pabérjats under dret
har flyttats fram. De stigande rintorna innebir en
stor finansiell anstringning under kommande ar vil-
ket kan resultera i att underhallstaken kan komma att
behovas dras ned. Genomsnittsrantan okade till 2,16
procent 2024 motsvarande genomsnitt var 1,39 pro-
cent 2023.

Belopp dr i miljoner kronor.
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Nagra nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2023
Nettoomsattning, mnkr 40,7 43,8 45,0 47,3 49,4
Res. efter fin. poster, mnkr 3,9 2,4 5,3 4,0 0,3
Balansomslutning, mnkr 314,5 310,9 318,3 292,5 290,4
Justerat eget kapital, mnkr 51,8 53,8 58,2 61,4 61,7
Soliditet 16,50% 17,30% 18,30% 20,99% 21,23%
Medeltal anstallda 9 9 9 9 9
Resultatréakning 2023 2024

Hyresintakter 47,3 49,4

Ovriga intakter 1,5 0,5

Summa intakter 48,8 49,7

Direkta fastighetskostnader -25,0 -26,9

Ovriga externa kostnader -2,2 -2,9

Personalkostnader -5,6 -5,9

Avskrivningar -9,0 -9,0

Summa rorelsekostnader -41,9 -44,8

Rorelseresultat 6,9 4,9

Finansiella poster -3,0 -4,7

Resultat efter finansiella

poster 4,0 0,3

Bokslutsdispositioner 0,3 -0,0

Resultat efter

bokslutsdispositioner 4,3 0,2

Skatt pa arets resultat -0,8 0,0

Arets resultat 3,5 0,2



REVISIONSBERATTELSE

Revisorerna i Bollebygds kommun 2025-04-30

Till
Fullmaktige i Bollebygds kommun
organisationsnummer 212000-2973

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda revisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utférts av sakkunniga fran PwC som
bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente i den omfattning som revisorernas begransade budget
medgett. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2024”.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstalit.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdanner kommunens arsredovisning for 2024
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REVISIONSBERATTELSE

Bollebygds kommun

2025-04-25
Goéran Nordh Jan-Ake Andersson
Elin Axelsson Margaretha Almqvist-Malmsjé

Krister Schwartz*

* Utsedd till fértroendevald revisor 2025-02-20 och har dérfér i mycket begrénsad omfattning
deltagit i revisionsaret under 2024

Bilagor
Till revisionsberattelsen hor bilagorna

- Revisorernas redogorelse
- De sakkunnigas rapporter
- God ekonomisk hushallning 2024
- Grundlaggande granskning 2024
- Yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,

kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter, 2024
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Deltagare

BOLLEBYGDS KOMMUN 212000-2973 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: GORAN NORDH

Goran Nordh

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ELIN AXELSSON

Elin Axelsson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Jan Ake Lennart Andersson

JanAke Andersson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Margaretha Anna Almqvist-
Malmsjo

Margaretha Almqyvist - Malmsjo
REVISOR

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KRISTER SCHWARTZ

Krister Schwartz
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