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1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen rapporterar framsteg inom naringslivsutveckling, personalengagemang,
fritidsutbud, hallbarhet, kollektivtrafik och internkontroll under férsta halvaret 2025.
Ekonomin forvantas ga i linje med budget, och flera investeringsprojekt fortskrider enligt
plan.

« Naringslivsutveckling prioriteras: Kommunen har genomfoért féretagsbesok,
frukostmdten och samarbeten med hogskola for att stddja tillvaxtforetag. En ny
naringslivsstrategi och handlingsplan har tagits fram baserat pa foretagens 6nskemal.
Etableringsgrupper och digitala verktyg som SiteFinder anvands for att underlatta
foretagsetableringar. [1] [2]

- Attraktiv arbetsgivare med hégt medarbetarengagemang:
Kommunstyrelseférvaltningen nadde ett HME-resultat pa 96 for 2025, vilket indikerar hog
trivsel och meningsfullt arbete. Distansarbete och regelbundna traffar bidrar till detta. [3] [4]

- Utveckling av fritids- och kulturaktiviteter: Detaljplanering fér rekreationsomradet
Rinna prioriteras med fokus pa motionsslingor och biologisk mangfald. Planen ingar i ett
forskningsprojekt med Borasregionen och Chalmers. Malet ar delvis uppfyllt. [5] [6]

- Energi- och hallbarhetsarbete: Energiforbrukningen i kommunala fastigheter har minskat
genom tekniska forbattringar som LED-belysning och varmepumpar. En utredning om
gemensam energiproduktion med grannkommuner visade lag vindkraftspotential men
mojlig solkraft. Planer for publik laddinfrastruktur och mobilitetsplan pagar. [7] [8]

- Kollektivtrafik utokas: Kommunen arbetar kontinuerligt med Vasttrafik for att forbattra
kollektivtrafiken, sarskilt i Olsfors, Hultafors och Téllsjo. Nya turer pa linjerna 122 och 402
har inforts med utvardering planerad till 2026. [9] [10]

- Ekonomisk stabilitet med budget i balans: Kommunstyrelsens ekonomi visar ett
prognostiserat heldrsresultat i linje med budget. Intdkter 6verstiger budget medan
kostnader forvantas 6ka senare under aret. Investeringsprojekt som skolutbyggnad och
gruppbostad LSS pagar enligt plan. [11] [12]

- Personal och kompetensforsérjning: Antalet anstallda har 6kat, och sjukfranvaron ar lag.
Svarigheter att rekrytera kompetent personal inom vissa omraden, sarskilt HR, hanteras
med prioriteringar och samarbete med andra kommuner. Fokus pa mangfald, jamstélldhet
och normmedvetenhet fortsatter. [13] [14]

- Informationssdkerhet och internkontroll stirks: Kommunen har inte drabbats av
lyckade cyberattacker men bevakar sakerheten noggrant. Ett behandlingsregister for
personuppgifter enligt GDPR ar under uppbyggnad. Medarbetare utbildas i dataskydd och
forberedelser for den nya cybersakerhetslagen pagar. Kommunen har férbattrat sin
cybersakerhetsniva enligt MSB:s modell. [15] [16]
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2 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Foretagande

Foretag i Bollebygd ska ha goda maojligheter att etableras, verka

och utvecklas i kommunen.

Kommunen har tre prioriterade omraden med riktade aktiviteter; traff med
naringslivsorganisationer, foretagsbesok samt frukostmote.

Traff med naringslivsorganisationerna samt olika branscher fordelat 6ver
hela kommunen har genomforts vid tre tillfallen. Foretagsbesdk har
genomforts under tre formiddagar enligt sammantradesplan. Fler
foretagsbesok ar gjorda forutom sammantradesplanen, da det ar fler foretag
som vill traffa kommunledningen. Kommunen har genomfort ett frukostmote

tillsammans med foretag under varen.

En ny néaringslivsstrategi och naringslivspolicy antogs av kommunfullméktige
i september 2024. En handlingsplan har under forsta delen av 2025 tagits
fram. Handlingsplan har tagits fram utifran foretagens énskemal

tillsammans med naringslivschef samt kommundirektdrens ledningsgrupp.

Ovriga riktade aktiviteter till foretagare har varit:

e Foretagsrevitaliseringsprojekt tillsammans med Hogskolan i Skdvde.
Stotta tillvaxtforetag. Besokt 15 foretag i kommunen under varen och
tillsammans med innovationssystemet stottat foretagen i sin fortsatta
tillvaxtresa. Projektet avslutades vid halvarsskiftet.

e Foretagsstart Sjuharad (rad, stod och hjalp till nystartade foretag).
Dar dven lokala foretag berattar om sina tillvaxtresor pa de allméanna
traffarna som ar gjorda under varen. Traffarna halls tillsammans med
vara lokala bankkontor samt redovisningsféretag i kommunen.

e FEtableringsgrupp som tar emot foretag som vill etablera sin
verksamhet i kommunen. "En vag in”. Gruppen bestar av
naringslivschef, plan- & exploateringschef samt mark- &

exploateringsingenjor. Fler parter tas in vid behov.
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En utvidgad etableringsgrupp for kommunen som helhet har formaterats
under varen 2025. Syftet med den utvidgade grupp ar att samtliga
forvaltningar ska fa kdnnedom om vad som pagar samt hela kommunens
betydelse for att marknadsféra och erhélla etableringar till kommunen.
Gruppen kommer att traffas forsta gangen hdsten 2025. En representant per

forvaltning utses av varje forvaltningschef.

e SiteFinder som tillsammans med BRB Borasregionens, Business
Region Boréas presenterar alla befintliga och tilltdnka
etableringsomraden i regionen. Bollebygds kommun har lagt in
verksamhetsmark for etablering pa SiteFinder. Verksamhetsmarken
uppdateras kontinuerligt.

e Tematraffar tillsammans med foretagen.

Kommunen har dven anordnad exploatorstraff dar kommunens planprocess
har presenterats samt upphandlingstraffar infor upphandling av mark- och

byggarbeten.

Verksamhetsmal Indikatorer

2.2 Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

Kommunstyrelseforvaltningens resultat for HME (Hallbart
medarbetarengagemang) 2025, var 96, vilket ar ett mycket hogt resultat. Det
hoga resultatet visar pa att medarbetarna pa Kommunstyrelseférvaltningen
trivs och har ett meningsfullt arbete. En bidragande anledning ar troligtvis
mojligheten att arbeta pa distans, bade hemma och pa distansarbetsplatsen
i Goteborg. Pa s& satt kan medarbetaren i dialog med sin chef lagga upp sitt
arbete s som det passar for respektive medarbetare. | roda tradensamtalen
har ocksa chef och medarbetare dialog om arbetet, arbetsmiljo, hédlsa och
framtida utveckling. Det bidrar till ett hallbart medarbetarengagemang.
Forvaltningen samlas regelbundet for halv eller heldagar dar arbete sker

med gemensamma fragor och mojlighet ges att traffas dven éver
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enhetsgranserna, det skapar forstaelse for varandras fragor och bidrar till
nya samarbeten. medarbetarna uttrycker att dessa traffar ar vardefulla och

bidrar till ett gott samarbete.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall | Mal | Maluppfylinad | Period
96 | 80 120 % 2025
Hallbart 92| 88 104,55 % 2024

Medarbetar .
Engagemang (HME) 90 | 71 126,76 % 2023
0| 70 0% 2022
83 2021

Utfallet p4 HME(Hallbart medarbetarengagemang) var 96 2025 vilket

innebar att malet ar val uppfyllt.

2.3 Fritid

Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter.

Kommunstyrelsen beslutade om planprioritering 2025 pa sitt mote 17 juni
2025 och i den finns detaljplan for Rinnaomradet med som en prioriterad
plan. Detaljplan for rekreationsomradet kommer att paborjas under 2025.
Syftet ar att den vastra delen av omradet ska bli rekreationsomrade
medmotionsslingor, elljusspar mm. Omradet innehéller héga varden inom
biologiskmangfald, naturmiljéer, ekosystemtjanster men ocksa hoga social
varden. Omradet kommer ingd som en del av ett forskningsprojekt

tillsammans med Borasregionen och Chalmers vilket finansieras av Formas.

Malet anses delvis uppfyllt
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2.4 Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till att

kommunens energianvandning minskar.

Fastighetsavdelningen arbetar sedan lange med att minska
energianvandningen i sina fastigheter. | kommunhuset har flera viktiga
atgarder genomforts under de senaste aren for att forbattra
energieffektiviteten och samtidigt skapa en battre inomhusmiljé. Ar 2011
byttes det stora ventilationsaggregatet ut mot ett modernt och mer
energisnalt aggregat. Detta kompletterades 2020 med ett byte av ett mindre
aggregat pa plan 3 samt en varmepump till detta. Bada insatserna har
bidragit till minskad energiforbrukning. | underhallsplanen ligger ytterligare
ett byte av ett ventilationsaggregat inom kort framtid. Parallellt har
termostater bytts ut pa flera vaningsplan for att ge battre styrning av
inomhustemperaturen. Aven belysningen har férbattrats genom successiva
byten till LED, vilket har gett bade energibesparingar och férbattrad
ljusmiljo. Under 2025 fortsatter detta arbete da plan 3 far ny sensorstyrd
LED-belysning.

El Fjarrvarme Totalt
2018 108 138 246
2019 93 124 217
2020 116 137 253
2021 116 141 257
2022 110 144 254
2023 99 143 242

Energianvandningen 2023 var nagot lagre an de tre tidigare aren, men hogre
an 2019 da energianvandningen var som lagst. Nagon tydlig forandring i

samband med dvergdngen distansarbete efter pandemin har inte markts.

Kommunstyrelsen har dven bidragit till malet genom att en
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informationsinsats har genomforts.

Bollebygds kommun ska ha en hég ambitionsniva och 6ka takten i

omstallningen till en hallbar utveckling

Ett uppdrag har givits till kommundirektorerna i Bollebygd, Harryda och
Marks kommuner
att utreda om det finns méjlighet att sametablera energiproduktion med

vind- och solkraft i omradet i anslutning till samtliga tre kommuner.

Aterrapportering av uppdraget gav till kommunstyrelsen 17 juni 2025.
Uppdraget genomfordes tillsammans med Marks kommun da Hérryda
kommun meddelade att de deltar i uppdraget. Undersdkningar inom
uppdragets ramar visar omradet har lag eller ingen potential for utbyggnad
av vindkraft och att det finns potential for solkraft aven om det skulle krava
en annan forma av analyser for att fastsla hur stor den ar.

Under forsta halften av 2025 har foljande aktiviteter genomforts for att aktivt

arbeta med planen for publik laddinfrastruktur:

e Uppdatering av kartan ¢ver publika laddpunkter i Bollebygd for att ha
en aktuell nulagesbild. Laddpunkter har tillkommit, sarskilt en station
for snabbladdning pa tankstationen vid riksvag 40.

e Framtagande av rutiner for hur kommunen kan bemédta eventuellt
intresse att installera publik laddning pd kommunens mark har
paborjats. | dagslage forvantas intresset vara litet till obefintlig da det
ar svart att fa ekonomi i publik laddning i Bollebygd dar manga
elbilsdgare har egna laddpunkter hemmavid och dar besdkstrafikens
behov verkar vara uppfyllda.

e Kontakt med storre hyresvardar har tagits for att undersdka nulaget
avseende befintliga laddpunkter eller strategier. Nyttjandegraden av
befintliga publika laddpunkter &r begransad vilket gor att
laddpunkterna ekonomisk sett inte ar attraktiva

e Eninledande analys har pabdrjats av kommunens arbete for att

uppfylla lagkravet av laddpunkter. | september kommer det att
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genomfdras en resvaneundersokning bland kommunens medarbetare
for att identifiera behov av mojliga publika laddpunkter pa
kommunens fastigheter.

e Samtal med ett intresserat foretag avseende en snabbladdare i
Bollebygd centrum. En avsiktsforklaring har undertecknats med ett
foretag som visat intresse for att uppfora en snabbladdare har
tecknats. Avsiktsforklaringen ar for att foretaget ska kunna utreda
forutsattningar for natanslutning och ekonomiskt stod.

e Arbete med en mobilitetsplan har pabdrjats och planen for
laddinfrastruktur kommer maojligtvis kunna arbetas in i

mobilitetsplanen.

2.5 Kollektivtrafik

Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst fokus pa

Olsfors, Hultafors och Téllsjé.

Dialog fors kontinuerligt med Vasttrafik om behovet av utékning av
kollektivtrafik. Kommunen framfor kontinuerligt sina yttringar kring behovet
av utokad kollektivtrafik, bade via Borasregionen, BHU (beredning for hallbar
utveckling) samt till IKN (infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden).Kommunen lyfter drenden till IKN och Véasttrafik att
kommunen dnskar vara med i pilotprojektet Bus on Demand, ett flexibelt
trafiksystem som skulle kunna utgora ett bra inslag i kommunen.
Kommunstyrelsen arbetsutskott och kommundirektdr har ocksa traffat
regionutvecklingsdirektéren i Vastra Gotalandsregionen for en dialog kring
kollektivtrafik.

Kommunen behdver parallellt arbeta med att fa ut information om nértrafik

och anropsstyrd trafik som ar en delar av kollektivtrafiken.

| december 2024 tillsattes en tur i vardera riktningen pa linje 122 som



Delarsrapport 2025
Kommunstyrelsen

trafikerar Bollebygd -T6llsjo, utvardering sker i borjan av 2026.

Tillkop har skett pa linje 402 som trafikerar Bollebygd-Sandared. Tva turer
per riktning har inforts fran och med den augusti 2025. De tillsatta turerna
gar inte under skollov och helgdagar, da det var ett krav fran Véasttrafik for
att nartrafik inte ska forsvinna. Kommunen kommer att utvardera satsningen
under 2025-2026.

Kommunen or en kontinuerlig dialog med Véasttrafik om méjligheten att

infora kollektivtrafik pa hela strackan Bollebygd-Storskogen.

Da kommunen inte ager fragan utan maste arbeta via Vasttrafik ar det svart

att helt pa egen hand paverka utfallet.

Malet anses uppfyllt.
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2.6 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

Mal Uppnatt

Delvis uppnatt

Ej uppnatt

Foretagande

Foretag i Bollebygd ska ha goda mdjligheter att etableras, verka och utvecklas i
kommunen.

Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras

Fritid

Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter.

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljoé

Bollebygds kommun ska ha en hdg ambitionsniva och 6ka takten i omstallningen till en
hallbar utveckling

Kollektivtrafik

Utbka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst fokus pa Olsfors, Hultafors och
Tollsjo.
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3 Utredningsuppdrag

3.1 I denna budget avsatts 1 mnkr for att kunna mojliggora tillkop av
kollektivtrafik. Under forutsattning att dverenskommelse om
tillkop tecknas ges kommunstyrelsen i uppdrag att utvardera
satsningen under 2025 och 2026.

Ej aktuellt att gora utvardering i nulaget da det precis inforts.

3.2 Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram underlag for
utbyggnad till fullstor idrottshall i Tollsjo sa att
investeringsbeslut kan fattas under 2025.

Arbetet |I0per pa och kommer redovisas under hésten, en forsta dialog har
skett pa planberedning. Detaljplan och andra forutsattningar finns for

utbyggnad.

3.3 Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram underlag for ny eller
utbyggd idrottshall i Olsfors sa att investeringsbeslut kan fattas
under 2025
Arbetet I0per pa och kommer redovisas under hésten, en forsta dialog har

skett pa planberedning.

3.4 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag pa ett eller
tva miljo- och hallbarhetsmal. Malen ska forhalla sig till redan
befintliga strukturer och atagande som kommunen har inom
bland annat Klimatl6ften 2023 och Regional avfallsplan

Under varen har férslag har arbetats fram med hjalp och inspel fran
kommunlednings-grupp, hallbarhetsrad, ungdomsrad, pensionéarsrad och
tjanstepersoner. En rapport med forslag pa uppdrag och mal lamnas till

kommunstyrelsen i september 2025.

For att forslagen ska leda till en sammanhallen styrning och uppféljning och
stodja befintliga strukturer och styrdokument har nagra av forslagen
utformats som uppdrag som ska starka kommunens genomférandekapacitet

avseende hallbarhetsarbetet pa en generell niva.
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3.5 BoHam gransomrade som pekats ut som lampligt for
energiproduktion och vindkraft. Kommunstyrelsen far i uppdrag
att kontakta ovriga kommuner i BoHaM i syfte att utreda om det
finns mojlighet att sametablera energiproduktion med vind- och
solkraft i omradet

Aterrapportering av uppdraget gav till kommunstyrelsen 17 juni 2025.
Uppdraget genomfordes tillsammans med Marks kommun da Hérryda
kommun meddelade att de deltar i uppdraget. Undersdkningar inom
uppdragets ramar visar omradet har |ag eller ingen potential for utbyggnad
av vindkraft och att det finns potential for solkraft &ven om det skulle krava

en annan forma av analyser for att fastsla hur stor den ar.

3.6 Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora en inventering av
mojlig kommunal mark for bostadsbyggande i Olsfors och
Tollsjo samt ekonomiska underlag for genomférande
Forvaltningen har tittat pa kommunal mark i huvudsak men dven pa mindre
omraden av privatdgd mark som har potential. Inventeringen har gjorts
genom att studera gallande strategiska dokument och gallande detaljplaner
samt de utredningar och lokaliseringsstudier som redan gjorts for respektive

omrade.

3.7 Samtliga namnder ges i uppdrag att analysera kostnadsnivan i
sina verksamheter utifran nettokostnadsavvikelsen och ta fram
och genomfora atgarder sa att verksamheter med hogre
kostnader narmar sig genomsnittet i riket

Kommunstyrelsen bedriver inga verksamheter dar nettokostnadsavvikelser

finns.

3.8 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for utveckling av skolomradet i
Olsfors.
Arbete pagar for narvarande med behovsbeskrivning som beréknas bli klart

under hosten. Arbete med ny detaljplan planeras startas upp under hdsten
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och inleds med medborgardialog. Resultatet av medborgardialogen kommer

inforlivas i projektdirektivet for nytt skolomrade

3.9 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for ny forskola pa fjallastorp
Verksamhetsbeskrivning och behovs beskrivning &r genomford utifran ett
verksamhetsperspektiv. Arbetet ska kompletteras utifran dimensionering
och ekonomi under aret. Arbete med detaljplan startas upp under hésten
2025.

3.10Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for framtida aldreboende
Verksamhetsbeskrivning ar genomford av verksamheten.
Behovsbeskrivningar och ekonomiska analyser ar uppstartade och beror till
stor grad pa vilken dimensionering som véljs. Lokaliseringsstudie pagar,

beslut om projektdirektiv kan tas forst efter att lokaliseringen ar klarlagd.

3.11Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for ny-/ ombyggnation av
kommunhus etapp 1.
Projektdirektiv ar under framtagande och inriktas mot att tillskapa moétesrum
pa Goteborgsvagen 19 som kan frigora yta i kommunhuset for att mote

Individ- och familjeomsorgens behov.

3.12Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for ny allaktivitetshall.
Forvaltningen har tagit fram olika kategorier av hallar med tillhérande
ekonomiska kalkyler. Beslut finns pa att allaktivitetshallen ska anlaggas pa
befintligt skolomrade och arbete pagar med att analysera olika placeringar

utifran tids- och lamplighetsaspekter.

3.13Utreda forutsattningar och behov av utbyggd forskola i Olsfors.

Det finns goda byggnadstekniska mojligheter att bygga ut och tillrackligt
med yta finns. Daremot finns det tveksamheter kring framtida behov av

utdokning och en befolknings-prognos per delomrade i kommunen har
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bestdllts men dnnu inte levererats.
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4 Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Verksamhet

Ursprunglig ram
2025

Lonerevision

Total ram 2025

Kommunstyrelsen

-77,2

-0,8

-78,0

Ursprunglig budgetram for kommunstyrelsen var -77,2 mnkr. Tillskott for

[6nerdrelsen 2025 ar 0,8 mnkr. Lonerevisionen ar kompenserad till

namnderna med faktiskt utfall Iobnerevision.

4.2 Resultat och prognos, overgripande

Jans Helar
Jan-aug 2025 aug Helar 2025 2024
2024
. Prog Prog

Utfall Budg. | Avvik. | Utfall utfall Budg. avvik. Utfall
Bidragsintakter 0,7 0,1 0,6 0,9 0,9 0,2 0,7 1,2
Ovriga intakter 3,4 2,0 1,4 3,8 4.0 3,0 1,0 55
Summa 4,1 2,1 2,0 4,7 4,9 3,2 1,7 6,7
intakter
Bidrag -1,4 -1,0 -0,4 -1,6 -1,4 -1,4 0,0 -2,1
Kopt
huvudverksamh | -9,7 -10,2 0,5 9,7 -15,4 -15,3 -0,1 -14.4
et
porsonalkostna | 247|254 |08 |-251 |-395 |-405 |10 | -385
Lokal- och -2,9 -2,7 -0,2 -6,0
fastighetskostna | -2,1 -1,8 -0,3 -4,0
der
Ovriga 108 104 04 114 -18,0 -15,6 2,4 -17,6
kostnader
:(apﬂalkostnade 3.7 3.8 0.1 3.7 -5,7 -5,7 0,0 -5,5
Summa 524 |-526 |03 |-555 |-829 |-81,2 |-1,7 | -84,
kostnader
Nettokostnad -48,3 -50,5 2,2 -50,8 -78,0 -78,0 0,0 -77,4

Belopp i mnkr. Avrundningar férekommer i tabellen.

Utfallet for perioden ar lagre an budgeterat.

Intdkterna uppgick till 4,1 mnkr vilket ar 6éver budget pa, 2,1 mnkr. Mer
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bidragsintakter an budgeterat paverkar prognosen. Aven évriga intakter ar
hogre an budgeterat, vilket huvudsakligen beror pa detaljplaner som drivs av

exploatorer.

Kommunen ansvarar for dessa planer och vidarefakturerar kostnaderna. For
helaret forvantas intakterna bli 4,9 mnkr, vilket innebéar ett overskott pa +1,7

mnkr jamfort med den ursprungliga budgeten

Kostnaderna i perioden uppgick till 52,4 mnkr vilket ar lagre an budgeterat.
Den positiva avvikelsen forklaras att verksamheterna forvantar sig storre

kostnader senare under aret som annu inte uppstatt.

For helaret forvantas kostnaderna bli 82,9 mnkr, vilket innebar ett
underskott pa -1,7 mnkr. Den storsta avvikelsen for helaret ar for ovriga
kostnader. Underskottet avser framst straffavgifter och administrativa
tjanster. Det har aven tagits vissa kostnader som egentligen borde ha

redovisats foregadende ar men inte varit kédnda vid bokslutstillfallet.

Sammanfattningsvis forvantas verksamheten gé i linje med budget. De
Okade intdkterna under aret balanserar upp de dkade kostnaderna, vilket ger

ett stabilt helarsresultat.

4.3 Resultat och prognos, per verksamhet

LTI Helar
Jan-aug 2025 aug Helar 2025 2024
2024
. Prog Prog
Utfall | Budg. | Avvik. | Utfall utfall Budg. avvik. Utfall
Kommunstyrels | 47 | 47 |oo |16 |-26 |25 |[-01 |-24
ens ordf
Kommundirektér | -22,1 -23,0 0,9 -24,2 -34,6 -35,1 0,5 -36,6
Ekonomichef -13,8 -14,0 0,2 -12,6 -21,5 -21,5 0,0 -19,4
HR-chef -5,3 -6,4 1,0 -5,2 -10,3 -10,3 0,0 -8,7
Planchef -5,5 -5,5 0,1 -7,1 -9,0 -8,6 -04 -10,2
Totalt -48,3 -50,5 2,2 -50,8 -78,0 -78,0 0,0 77,4

Belopp i mnkr. Avrundningar férekommer i tabellen.

Kommunstyrelsens prognos for helaret ar ett resultat i linje med budget.
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Kommunstyrelsens ordférande:

Under kommunstyrelsens ordforande budgeteras kostnader hanfoérliga till

den politiska verksamheten, framst arvoden.

Kommunstyrelsens ordforande prognostiserar ett budgetunderskott -0,1

mnkr for aret. Arvodet dverstiger det belopp som budgeten har baserats pa.
Kommundirektérens avdelning:

Under kommundirektérens avdelning budgeteras flera av de
kommunovergripande kostnaderna sdsom raddningstjanst, lokaler, fardtjanst
och kollektivtrafik. Kommundirektérens avdelning rymmer aven

kanslienheten med tillhorande kanslichef.

En forandring jamt emot foregdende ar ar att endast lokaler som anvéands av

kommun-styrelsen redovisas under kommunstyrelsen.

Tidigare har en del tomma lokaler samt brandstationen redovisats under
kommunstyrelsen. Fran och med 2025 redovisas dessa under teknik- och

servicenamnden och motsvarande ramvaxling har skett.

En viss osédkerhet finns har kopplat till kostnader for fardtjanst dar inte

kommunen kan paverka kostnadsutvecklingen i nagon storre utstrackning.

Den positiva avvikelsen i perioden och prognostiserat utfall helar harror till
vakanser och till viss del reducerad PO-tilldgg. Aven kostnader som dnnu

inte uppstatt paverkar utfallet i perioden.
Kommundirektdr prognostiserar ett budgetoverskott +0,5 mnkr for aret.
Ekonomiavdelningen:

Under ekonomiavdelningen budgeteras kostnader for kommunens

ekonomiadministration, upphandling, redovisningsenhet och IT-enhet.
Ekonomichef prognostiserar ett helarsresultat i linje med budget.
HR-avdelningen:

Under HR-avdelningen budgeteras kostnader for kommunens HR-funktion,

Ionespecialister, fackliga kostnader, samt kostnader for reception.
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Den positiva avvikelsen i perioden forklaras att verksamheten har kostnader
som annu inte uppstatt. En stor del av HR-avdelningens kostnader uppstar

senare under aret, vilket forklarar avviket.

Det finns dock en osékerhet 6ver hur det 6kade friskvardsbidraget kommer
att paverka nyttjandegraden av friskvardsbidrag. Ett mojligt scenario ar att
ett hojt bidrag skulle kunna innebéara att en hogre andel anstallda utnyttjar

bidraget vilket skulle kunna 6ka kostnaden mer an ramtilldelningen.
HR prognostiserar ett helarsresultat i linje med budget.
Plan och Exploatering:

Har redovisas kostnader for kommunens planarbete samt planerade
exploateringsprojekt. Vinst fran forsaljning av exploateringstomter kommer
inte namnden till godo enligt investeringsriktlinjerna utan hamnar pa
finansférvaltningen. Aven kostnader som hér till kommunens GIS-

verksamhet ligger under enheten.

Planchef prognostiserar ett budgetunderskott -0,4 mnkr for helaret.
Underskottet forklaras av rattegangskostnader samt licenser for

kartprogram.

4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti oktober

Prognos for

helarsresultatet 0,0 +0,6 0,0

| april prognostiserade verksamheten ett arsresultat +0,6 mnkr, som var ett

overskott pa kommundirektérens ansvar.

Den storsta anledningen var att tillkop av kollektivtrafik lamnade dverskott
medan det i augustiprognosen gors bedomningen att hela beloppet av

tillkopt kollektivtrafik kommer nyttjas under aret.

| augustiprognosen visar kommundirektéren fortsatt dverskott, vilket dock

balanseras av underskott inom plan- och exploateringschefens och
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kommunstyrelsens ordférandes ansvarsomraden.

4.5 Investeringar

Budget

Investeringsredovisning KF Justering Utfall Prognos Avvikelse
KS 4,0 2,0 4,0 0,0
Skola 7-9 férstudie 5,0 1,4 4,2 0,8
Rivning Skolv 2,0 0,3 0,9 1,1
GB LSS 23,0 7,0 13,8 24,0 6,0
Summa 32,0 9,0 17,5 33,1 7,9

Belopp i mnkr. Avrundningar forekommer i tabellen.

Justerings poster avser tidigare fattade investeringsbeslut dar

ombudgetering skett till 2025.

Reinvestering KS: Prognostiseras att nyttjas under aret.

Skola 7-9 foérstudie/projektering: Under forsta halvaret 2025 har férstudien

genomforts enligt plan, och kommunstyrelsen har fattat beslut om att ga

vidare med projektering samt aska investeringsmedel for byggnationen.

Néasta steg ar att ta fram ett forfragningsunderlag for en totalentreprenad.

Upphandlingen av konsult ar paborjad vid halvarsskiftet och blev klar i

mitten av september.

Rivning Skolvagen 3-4: Rivningsarbetet ar slutfért, men slutbesked har

annu inte erhéllits. Viss kompletterande dokumentation aterstar.

Gruppbostad LSS: Slutbesiktning genomford, ett fatal kvarstdende atgarder

aterstar. Dessa berdknas vara atgardade till mitten av september. Inflyttning

planeras till 1 oktober 2025.
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5 Medarbetare

5.1 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal
tillsvidareanstallda 30 21 = 28 18 “49
Andel
tillsvidareanstallda 58,82 41,18 100 60,87 39,13 100
(%)
Antal
visstidsanstallda 2 0 2 2 0 2
Andel
visstidsanstallda (%) 100 0 o 100 0 =
Antal timavidnade 105,75 0 10575 42159 1 42259
(timmar)
8}’1?)”"” fylinad/mertid 6,97 115 1847 4089 68,08 108,97
Andel tillsvidare m.
heltid (%) 90 100 94,12 92,86 100 95,65
Sjukfranvaro (%) 1,57 1,46 1,53 2,07 0,47 1,48
Sjukfranvaro mer an
60 dagar (%) 43,74 0 27,04 44 81 0 39,55
Sjukfranvaro under
29 &r (%) 0 4,64 1,6 6,6 9.1 7,21
(Soj:‘)kfra”"aro 30-49ar 2,75 0,95 1,95 6,68 411 6,21
2:“('2/‘:5""”"”0 over 50 0,65 1,78 1,05 8,39 5,72 8,03

Jamfort med 2024 ar det fem fler anstéllda pad kommunstyrelseforvaltningen.
Okningen beror pa att de vakanta tjanster som funnits pa férvaltningen du &r
tillsatta. Sjukfranvaron ligger pa en fortsatt lag niva. Den laga sjukfranvaron
beror antagligen pa att medarbetare i Kommunstyrelseférvaltningen har
mojlighet till distansarbetet vid lattare &kommor som gor att man fortfarande
kan arbeta fast inte pa plats pa kontoret. Den langre sjukfranvaron kan
kopplas till enstaka medarbetare med langre sjukfranvaro. Forvaltningens
chefer arbetar aktivt med rehabilitering tillbaka till ordinarie arbete vid

sjukdom.
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5.2 Kompetensforsorjning

Precis som andra kommuner har Bollebygds kommun utmaningar nar det
galler kompetensforsorjning. Arbetskraften pa ett generellt plan racker inte
till och som arbetsgivare géller det hela tiden att arbeta for att vara en

attraktiv arbetsgivare och ha en god arbetsmiljo ur alla aspekter.

Pa& kommunstyrelseforvaltningen méarks utmaningarna framférallt i 6kade
svarigheter att rekrytera kompetenta medarbetare med den utbildning och
den erfarenhet som kravs for att arbeta pa férvaltningen. Att behélla och
utveckla befintliga medarbetare blir allt viktigare och utifran det lyfter
forvaltningens chefer kontinuerligt kompetensutvecklings- och

utvecklingsbehov med medarbetarna i Rdéda trdden-samtalen.

5.3 Mangfald och jamstélldhet

Arbetet med méangfald och jamstalldhet finns inbyggt i den regelbundna
verksamheten och finns i arshjul och &r pa sa vis en del av
verksamhetsplaneringen. Fragor inom detta omrade lyfts regelbundet pa
arbetsplatstraffar i arbetsgrupperna. till stod for arbetet finns framtagna
rutiner och stédmaterial. Under 2025 ligger fokus pa normmedvetenhet dar
medarbetare och chefer ska genomga en digital utbildning i &mnet.
Normmedvetenhet finns sedan pa agenda for gruppdialog pa APT. Fragan
har varit uppe pa APT i flera arbetsgrupper och kommer under aret att

komma upp i de resterande.

5.4 Arbetsmiljo och hélsa

Genom dialog i roda traden samtalen foljer cheferna péa forvaltningen
regelbundet upp medarbetarnas halsa och arbetsmiljo pa bade
distansarbetsplatsen och pa kontoret. resultatet av medarbetarenkéaten visar
att medarbetarna pd kommunstyrelseforvaltningen upplever en god
arbetsmiljo och att de har ett meningsfullt arbete. Manga medarbetare pa
forvaltningen har breda uppdrag med méanga olika arbetsuppgifter och det
innebar att medarbetare tidvis upplever att de har splittrade arbetsdagar och

inte hinner med sitt arbete. Nar det intraffar har chef och medarbetare
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dialog om vad som ska prioriteras bort da det ar viktigt att det finns balans

mellan krav och resurser.
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6 Internkontroll

6.1 Namndens internkontroliplan

Hacker/cyberattack

Under aret har inga lyckade hacker-/cyberattacker identifierats. | september
fick kommunen information om att en av kommunens leverantorer,
Miljodata, utsatts for attack och att personuppgifter fran flera kunder rojts.
Kommunen fick senare information om att personuppgifter fran Bollebygds
kommun ej lackt. Det sker stéandigt forsok och det ar av stor vikt att fortsatta
den fastslagna inriktningen pa att forbattra sdkerheten dar sé ar mojligt

utifran saval hardvara, mjukvara som anvandarbeteende.

Kontinuitetsplanering

Under varen 2025 har kommunstyrelsen beslutat om kontinuitetsplan Plan
B, "Forutsattningar och behov vid langvarigt elavbrott med stérning pa kost,
vatten, drivmedel och varme". Verksamheterna fortsatter att fardigstalla

kontinuitetsplaner och rutiner for den samhallsviktaverksamheten.

MSB har tagit fram ett forslag pa atgarder med utokning av reservkraft for
samhallsviktig verksamhet och en alternativ ledningsplats dar vi ocksa loser

ut delar av kontinuitetsplaneringen som innebér delfinansiering pa 50%.

Utbildningar och 6vningar utifran kontinuitetsplanering med elavbrott

genomfdrs under hela 2025 och varen 2026 for hela krisorganisationen.

Avtalsfoljsamhet

Uppféljning gors i samband med arsrapporten.

Svarighet att rekrytera

Rekryteringslaget ser olika ut pd Kommunstyrelseférvaltningen olika
avdelningar beroende péa hur tillgangen inom berdrda yrkesgrupper ser pa
arbetsmarknaden. Pa Kommunstyrelseférvaltningen ar det framforallt HR

avdelningen som har svarighet att rekrytera den kompetens som behdévs. HR
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avdelningen har inte lyckats tillsatta ett foraldraledighetsvikariat som HR
specialist under ett ar. Det beror framst pa att det pa arbetsmarknaden inte
finns tillgadnglig kompetens med den yrkeserfarenhet som ar nodvandigt for
att klara jobbet pd HR avdelningen och som ér villig att soka ett vikariat.
Effekten av det &r att arbetet pad avdelningen méste prioriteras da
avdelningen har for lag bemanning. P4 HR avdelningen finns ocksé ett behov
av systemforvaltarkompetens och aven dar har rekrytering inte lyckats. Det
problemet har |6sts genom ett samarbete med en annan kommun genom
tjianstekop. Ovriga avdelningar har haft storre mojligheter att rekrytera till de

lediga tjansterna som finns.

6.2 Ovriga delar i internkontrollen

Kontrollpunkter fér dataskyddsarbetet

Omvarldslaget och informationssakerhet

Det aktuella omvarldslaget praglas av 0kad digitalisering, fler cyberhot och
nya regelverk som staller hogre krav pa informationssakerhet i offentlig
sektor. Bollebygds kommun péverkas sarskilt av forandringar som NIS2-
direktivet och den kommande cybersdkerhets-lagen, som innebéar skarpta
krav pa sakerhetsatgarder och incidentrapportering. For att mota framtidens
krav kravs fortsatt fokus pa ledningens engagemang, kompetensutveckling

och samordning av sdkerhetsarbetet i hela organisationen.
Systematiskt arbete i hela kommunen

Dataskyddsarbetet bedrivs framst ute i forvaltningarna, med stod fran
kommunens informationssdkerhetssamordnare. Kommunledningen har
prioriterat att ge tillrackligt med tid och resurser till detta arbete, vilket har

gjort det mojligt att arbeta kontinuerligt och strukturerat med dessa fragor.

Kommunstyrelseforvaltningen har som ett prioriterat omrade att uppratta ett
behandlings-register i enlighet med dataskyddsférordningen (GDPR). Malet
ar att fa en tydlig dverblick dver vilka personuppgifter som hanteras inom
forvaltningen, i vilka sammanhang och pa vilket satt. Detta ar viktigt for att

sakerstélla att vi foljer gallande lagstiftning och for att starka var
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informationssakerhet.

Arbetet med att identifiera och dokumentera personuppgiftsbehandlingar
pagar lopande, dar omraden redan kartlagts och dokumentationen har
startat. Registret ar dnnu inte fullstandigt, men det finns en atgéardsplan for

att det ska vara iordningstallt och uppdaterat senast vid utgangen av 2025.

Under hosten fortsatter arbetet med kartlaggning och dokumentation, med
hjalp av verksamhetsansvariga och granskning av nya eller forandrade
behandlingar.

Behandlingsregistret ar ett centralt verktyg for att kommunen ska kunna

arbeta tryggt och lagenligt med personuppgifter.
Utbildning och medvetenhet

Kompetensutveckling ar en viktig del av arbetet, och som stod har har
lektioner skickats ut till medarbetare med anstéllning langre &n tre manader
utbildningar i dataskydd och informationssékerhet genom sé kallade
nanolektioner, vilket korta, digitala lektioner som ger grundlaggande
kunskap om GDPR och hur personuppgifter ska hanteras i praktiken. Drygt
70 % av medarbetarna har genomfort utbildningarna, vilket starker
forstdelsen och engagemanget for dessa fragor. Det &r avgdorande att bade
kunskap om dataskyddsforordningen och engagemang finns i

organisationens ledning.
Utmaningar och lésningar

En av de storsta utmaningarna har varit att skapa rutiner som foljer
dataskyddsreglerna utan att hindra verksamheternas karnuppdrag. Arbetet

har darfor fokuserat pa att hitta praktiska I6sningar som fungerar i vardagen.

Forbattrad niva enligt MSB

Cybersakerhetskollen ar ett nationellt uppféljningsverktyg som tagits fram
av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB). Syftet ar att méata
hur val verksamheter arbetar systematiskt med cybersékerhet och att ge
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stod for forbattringar.

Genom att Bollebygds kommun deltar bidrar vi till en nationell lagesbild av
cybersdkerheten och far samtidigt mojlighet att jamfora sin egen

sakerhetsniva med andra.

Vid Infosdkkollen 2024 nadde kommunen niva 2 enligt MSB:s skala, vilket
innebar att grunderna fanns péa plats och att ledningen visar ett tydligt
engagemang. Kommunen har i arets Cybersékerhetskoll natt niva 3, vilket
innebar att vi har ett val etablerat och systematiskt arbete med
cybersakerhet. Nivan visar att vi har goda forutsattningar att skydda var
information och vara system, och att sédkerhetsarbetet ar integrerat i

verksamhetens styrning och rutiner.

Resultatet ar ett kvitto pa att kommunen arbetar aktivt och strukturerat med
cybersakerhetsfragor, och att vi har kommit langt i att uppfylla kraven enligt
MSB:s uppfoljningsmodell. Det ger ocksa ett bra underlag for fortsatt

forbattringsarbete och starker var motstandskraft mot digitala hot.
Fokusomraden: kompetens och Cybersakerhetslagen, NIS2
Tva viktiga omraden under forsta halvaret 2025 har varit:

Medarbetarnas kunskap: Genom utbildning har medarbetarna andrat sitt

beteende och bidrar till att skydda kommunen mot risker.

Forberedelser infor cybersékerhetslagen (N1S2): Kommunen forbereder sig
for den nya cybersédkerhetslagen, som foreslas trada i kraft den 15 januari
2026 och bygger pad EU:s NIS2-direktiv. Den nya lagen innebar att
kommunen, liksom andra offentliga aktorer, kommer att omfattas av skéarpta
krav pa cybersadkerhet. Bland annat ska kommunen ha ett systematiskt
informationssakerhetsarbete, vidta tekniska och organisatoriska
sakerhetsatgarder, samt kunna rapportera incidenter som paverkar vara

natverks- och informationssystem.

For att mota dessa krav har kommunen pabdrjat ett forberedelsearbete som
bland annat innefattar kartlaggning av digital infrastruktur, riskbedémningar,

utveckling av incident-hanteringsplaner och utbildningsinsatser for



Delarsrapport 2025
Kommunstyrelsen

medarbetare. Malet ar att starka var motstandskraft mot cyberhot och

sakerstalla att kommunen uppfyller lagens krav nar den trader i kraft.

Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete
Uppfdljning kommer att redovisas i arsrapporten.

6.3 Genomgang av inkop

Inkdpsuppfoljning ingar som ett ordinarie moment i kommunstyrelsens
interna kontroll och genomfors varje ar i samband med bokslutet. |

arsrapporten for 2024 rapporterades:

"Uppfoljning av samtliga inkdp och fakturor som hanterats av
kommunstyrelsen har genomforts. Samtliga leverantorer med en fakturerad
volym péa éver 100 tkr har gatts igenom. Genomgangen visar att samtliga
leverantorer har avtal med kommunen, daremot ar en del avtal gamla och
behdver ses over i enlighet med riktlinjer for direktupphandling. Samtliga
leverantorer som fakturerat dver direktupphandlingsgransen pa 700 tkr har

upphandlats genom avrop pé avtal eller genom upphandlingar.”
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