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1 Sammanfattning

Perioden januari-augusti har priglats av stabil leverans i verksamheterna, tydliga framsteg
inom hallbarhet och digitalisering samt fortsatt forstirkning av styrning och intern kontroll.
Nimnden prognostiserar ett resultat om 0,4 mnkr och majoriteten av investeringarna
bedéms genomforas. Budgetarbetet infér 2025 har gett goda resultat och hogre stabilitet dn
tidigare ar.

Pa fastighetssidan har flera underhalls- och reinvesteringsprojekt genomfoérts; hela arets
reinvesteringsbudget (10 mnkr) beraknas nyttjas. Bland de storre insatserna finns
restaureringen av Tingshuset, renoveringar i skolor och férskolor samt installation av
solceller pa fem fastigheter. Kommunens samarbete med riddningstjinsten kring ett
rivningshus uppmirksammades positivt och bidrog samtidigt till ligre kostnader.

Under perioden firdigstilldes dven det nya elljussparet i Rinnaomradet och ombyggnaden
av omkliadningsrum i idrottshallen paborjades. En kommunovergripande belysningsplan tas
fram och park- och naturvirdsarbetet intensifieras, sirskilt i Erikstorps backravin som
utvecklas till visningsplats for naturvard och ekosystemtjanster.

”Gront kort” pa atervinningscentralen breddas till alla foretag, avtal for textilinsamling ar
pa plats men behéver omférhandlas pa grund av att atervinningskedjan i Sverige och
Europa inte ar tillrackligt utbyged. Inférandet av fyrfackskirl samt fastighetsnira insamling
tor flerbostadshus forbereds infor varen 2026.

Ett efterlingtat tillfalligt tillstand f6r Bollebygds reningsverk har erhallits och processen for
att besluta om ett eventuellt uttrade frain Gryaab pagar. Da forvaltningen anser det dr mest
ekonomiskt fordelaktigt och att erforderlig kompetens finns for att driva i egen regi
foresprakas ett uttride. Arende gar upp till nimnden under september for beslut.

Maltidsverksamheten visar fortsatt lagt serveringssvinn per elev 1 nationell jimférelse och
Okar bade andelen ekologiska livsmedel och andelen nirproducerat, nu 1 ar helt i linje med
malen. Férsoket med frukost till hogstadiet avslutades i augusti pa grund av lagt deltagande
men alternativ fortsitter erbjudas 1 befintlig verksamhet.

Maluppfyllelsen ar god: fem av sex mal bedéms uppnas och férvaltningen har identifierat
omraden for att vidare utveckla arbetet med mal, indikatorer och aktiviteter for att
ytterligare stirka leveransen nista ar. Mélet som inte bedéms uppnis dr "2.2 Féretagande".

Ansvarsgrinser kring olika nimnders ansvar f6r Asastugorna har fortydligats och
kommunstyrelsen bereder frigan om vilken driftsform som foresprakas framéver. Oavsett
driftsform ser forvaltningen stora ekonomiska utmaningar som behover hanteras for att
inte nimnden skall hamna i strukturell obalans.

Styrningen har stirkts genom fordjupade nettokostnads- och jamforelseanalyser, atgarder
for bittre avtalsfoljsamhet, uppdaterade attestfléden, tydligare koppling till KPIL:er och ett
systematiskt arbete med dataskydd och informationssikerhet.

Forvaltningen har under aret arbetat med krisberedskap och via nimnd och
budgetberedning foreslagit arligen aterkommande reinvesteringsposter for att 6ka
beredskapen. Samtlig personal inom férvaltningen har ocksa fatt delta i en
diskussionsovning hur respektive enhet skulle hantera ett storre elbortfall. Da namnden ar
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kommunens operativa nav for att hantera en samhallskris behovs investeringar och
personella resurser for att kunna hantera sidana utmaningar.

Sammanfattningsvis levererar nimnden stabil drift, tydliga kvalitets- och hallbarhetsresultat
samt fortsatt utveckling inom samtliga omraden. Ekonomin ar stabil och det aktiva
budgetarbetet har gett goda resultat.

1.1 Namnden i media

Under januari-augusti har nimnden figurerat en hel del i media. Nedan foljer ndgra
axplock, framfoérallt fran Boras tidning:

Aret inleddes med trygghetsbesked till hushall med att kommunalt vatten i Olsfors och
Hultafors ater kunde nyttjas till fullo. Efter omfattande provtagning hivdes de tillfalliga
restriktionerna i borjan av januari och forvaltningen kommunicerade samtidigt att
sakerheten vid dricksvattenanligeningarna forstarkts. Under januari foljde ocksa en samlad
genomgang av lirdomarna fran hindelsen f6re jul: snabb operativ mobilisering lyftes fram,
tillsammans med férbittrade rutiner for kriskommunikation, webbinformation och intern
ligesdelning.

I mars och april dominerade avloppsfragorna nyhetsflodet. Nimnden arbetade vidare med
underlag f6r forlingt drifttillstand f6r Bollebygds avloppsreningsverk i vintan pa beslut om
en langsiktig 16sning. Direfter kom beslutet: tillstindet forlingdes med skirpta krav (bland
annat lagre tillitna halter for fosfor och ammoniumkvive) och en tidsram som ger
utrymme att planera och préva en ny anligening med mycket lang livslingd. Parallellt
genomférdes processjusteringar och investeringar (exempelvis ny slamskruvpress) for att
forbittra reningen under 6vergangsperioden.

Samtidigt syntes fastighetsfragor 1 lokalpressen. Kommunens samarbete med
riddningstjansten (brandovning av ett rivningshus) uppmarksammandes och uppskattades
av SARF samtidigt som kommunen sparade pengar. I april uppmirksammades
kulturhistoriska fynd i ett rivningshus dir dldre tapetlager dokumenterades och prover
skickades till ett nationellt tapetarkiv. Under maj och juni genomférde kommunen en
upphandling f6r avyttring av timmerhuset f6r demontering och flytt, och i borjan av juni
meddelades att ny dgare tar 6ver. I juni borjade nedmonteringen med ambitionen att
aterbruka sa mycket byggmaterial som méjligt.

Vandalism och ordningsfragor vid skolomradet foljdes ocksa upp. I april redovisades en
femarsbild dir kostnaderna f6r skadegorelse pa kommunal egendom minskar 6ver tid, med
kameradvervakning som bidragande férklaring till firre incidenter pa skolomradet. I maj
rapporterades dock om allvarlig skadegérelse mot trid vid skolans parkering, med
efterféljande polisanmalan.

Pa anlidggningssidan lyfte medierna flera investerings- och upprustningsinsatser.
Exempelvis det nya elljussparet vid Rinna, som anlades under varen och invigdes i maj;
strickningen kombinerar ny stig med befintlig grusvig. I den stora idrottshallen pa
Bollebygdskolan startade sommarens ombyggnad av omkladningsrummen med
fardigstillande planerat till tidig host. Tingshuset 1 centrum har samtidigt genomgitt en
utvindig restaurering av tak, fasader, snickerier, fonster och smidesdetaljer med hansyn till
byggnadens kulturvirden.

Under juni gavs ocksa en lidgesbild av arbetet med tryggare och naturvanligare belysning i
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kommunen. En belysningsplan tas fram f6r kommunala gator, gang- och cykelvigar och

skolvigar. Redan 2025 sinks fargtemperaturen i nya armaturer till 3000K, aldre ljus kallas
in successivt, och onddig nattbelysning ska undvikas for att ta stérre hansyn till biologisk
mangfald.

Parker och natur fick extra utrymme 1 juni genom en satsning i Erikstorps biackravin. En ny
promenadstig har anlagts och omradet utvecklas som visningsplats for naturvard och
ekosystemtjianster med information, faunadepier, insektshotell och naturpraglade
lekmilj6er. Finansiering sker delvis via extern medelstilldelning och aterinvestering av
intdkter frain kommunens skog.

Maltidsverksamheten uppmirksammades for sitt systematiska arbete mot matsvinn.
Kartliggningar visar lagt serveringssvinn per elev jamfért med riket och fortsatt minskning
totalt, tack vare bland annat l6pande tillagning efter behov, aterbruk av ravaror 1 nya ritter
och erbjudanden om ”svinnlddor”. Samtidigt avslutas 1 augusti ett tidsbegrinsat f6rsok med
frukost for hogstadiet pa grund av lagt deltagande; alternativ erbjuds inom befintlig
verksamhet.

Avfalls- och aterbruksfrigorna var aterkommande under sommaren. I slutet av juli
noterades att obemannat aterbruk vid atervinningscentralen tillfalligt belastats hart under
semestertider. I augusti presenterades storre forindringar framat: inférande av fyrfackskirl
tor villor och fastighetsnira insamling f6r flerbostadshus planeras till varen 2026, forsok
med utokat foretagstilltride (gront kort) pagick, och ett framtida byggaterbruk utreddes for
att minska mingden brinnbart och 6ka ateranvindningen av byggmaterial.

Under varen och férsommaren rapporterades dven mycket kring styrnings- och
uppsiktsfragor i Asastugorna. En oberoende granskning pekade pé brister i
ansvarsfordelning, diarieféring och intern kontroll. Beslut togs om att tydliggora roller,
beslutsnivaer och uppsiktsrutiner, och drendet fortsatte att hanteras i de politiska organen
under juni och juli.



Delarsrapport 2025
Delar 2025
Teknik- och serviceforvaltning

2 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Skola

Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt utveckla
utbildning och undervisning for att na héga och jaimna resultat.

Nimnden fortsitter leverera enligt plan genom att erbjuda barn och elever en varierad kost
1 enlighet med Livsmedelsverkets rad, genomfora planerat underhall av inre och yttre milj6
samt utveckla arbetet f6r en hilsosam inomhusmiljé och rena skollokaler.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Period
Ja 2025

Ja/Nej

2.2 Foretagande

Foretag i Bollebygd ska ha goda méjligheter att etableras, verka och
utvecklas i kommunen.

Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall Mal Period
Kritik pa teknik B Manvarde >60%
47 % 60 % 2025
Kritik pa teknik
Nuldgesbeskrivning

Andelen invanare som svarat att de 4ar mycket eller ganska néjda har minskat med sju
procentenheter fran 2022. Andelen som ér neutrala har samtidigt 6kat med fyra
procentenheter. Allmint innebir det ett férsimrat resultat men detta kan inte direkt
hirledas till f6retagarna dd majoriteten av de som svarat pa enkiten kan antas vara invanare
som inte driver foretag.

Paverkande faktorer

Indikatorn dr inte ett bra matt pa malet eftersom undersokningen inte direkt vinder sig mot
foretagare utan snarare syftar till att mita invanarnas upplevelse av den tekniska
infrastrukturen och servicen.

Urvalet ar ocksa sd pass litet att utvecklingen inte kan sakerstillas statistiskt.
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2.3 Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras.

Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall Mal Period
I\E;l.jsl;.kfrémvaron skall vara Malvarde <7.5% 53 75 2025
6,5 2024
Ltfall 1 AME totalindex Hallbart Utfall | Mal | Maluppfylinad | Period
ska vara dver 80 vilket |\ PPty
micilt:;/arar genomsnittet Engagemang (HME) 81| 80 101,25% | 2025

Sjukfranvaron skall vara lag.

Nuligesbeskrivning

For perioden januari-Juli dr sjukfranvaron 5,3%. Det far anses vildigt lagt med tanke pa
enheternas historiska sjukfranvaro.

Paverkande faktorer

Forvaltningen arbetar aktivt med att behalla en lag sjukfranvaro. Exempel pa nigra insatser

som gors 16pande:

e Tidiga stodinsatser vid upprepad korttidsfranvaro och langtidssjukskrivningar

e Anvindning av systemstdd for att f6lja upp och hantera sjukfranvaro

e Sikerstillande av rimlig arbetsbelastning f6r personalen

e Frimjande av samarbete och forbittrad kommunikation inom arbetsgrupper

e Kontinuerligt arbete med kompetensforsorining for att mota verksamhetens behov

Utfall i HME totalindex ska vara éver 80 vilket motsvarar genomsnittet i riket

Milet dr uppnitt och nedan foljer nagra exempel pa hur forvaltningen jobbar for att na

héga betyg inom HME:

e Kontinuerligt kompetensférsorjningsarbete.

e Delaktighet och inflytande; ta vara pa alla medarbetares tankar, asikter och idéer.

e Sikerstill ett samtalsklimat som dr 6ppet och tillitande.

e Erbjuda goda utvecklingsméjligheter fOr att ta vara pa erfarenhet inom

torvaltningen.

e Systematiskt arbetsmiljoarbete.

2.4 Fritid

Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter.

Teknik- och servicendimnden fortsitter gora stora reinvesteringar i idrottsanlaggningar.
Exempelvis totalrenoveras omklidningsrummen i1 Bollebygdskolans idrottshall.
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Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Period
Ja 2025

Beddms malet uppnatt?

Utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade.

Teknik- och servicenimnden har fardigstillt ett elljusspar i Rinnaomradet, i linje med
Kommunfullmiktiges beslut. Sparet har blivit mycket uppskattat av invanare och nyttjas
flitigt.

2.5 Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens
energianvindning minskar.

Belysningsbytet till LED och omstillningen till en gronare fordonsflotta fortskrider.
Solceller installeras, i linje med den utredning som lag till grund for tilldelning av budget.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall Period
Ja 2025

Beddms malet uppnatt?

Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2025

Nuldgesbeskrivning
For perioden januari-juli uppgar andelen ekologiska livsmedel till 57%. Bedémningen ér att
malet kommer uppnas.

Péverkande faktorer
Den stora 6kningen beror pai flera faktorer sa som; 6kad tillgang hos leverantorer,
forbattrat ekonomiskt lige inom hela nimnden och mycket aktiv malstyrning.

Verksamhetsmal Indikatorer

Utfall | Mal | Maluppfylinad | Period

57 % | 52 % 109,62 % 2025
Malvérde >52%

49 % | 52 % 94,23 % 2024

49 % | 52 % 94,23 % 2023

Andelen nirproducerade livsmedel ska vara minst 75 % 2025

For perioden januari-juli dr utfallet £6r livsmedel med Sverige som tillverkningsland 78%.
Nuldgesbeskrivning och paverkande faktorer f6r maluppfyllnaden 4r de samma som f6r
malet som avser ekologiska livsmedel.
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Verksamhetsmal

Indikatorer
Utfall | Mal | Maluppfylinad | Period
78% | 75 % 104 % 2025
Malvarde >75%
2% | 75 % 96 % 2024
2% | 75 % 96 % 2023

Bollebygds kommun ska ha en hég ambitionsniva och 6ka takten i

omstillningen till en hillbar utveckling

Milet bedoms uppnas.

Fastighetsenheten forser kommunens lokaler med bittre méjligheter till kéllsortering.
Maltidsenheten fortsitter minska klimatpaverkan kopplat till livsmedelsinkop samt

matsvinn inom ramen for Klimat2030.
Avfallsenheten 6kar samverkan med angrinsande kommuner i arbetet med

avfallshantering.
Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall Period
Beddms malet uppnatt?
Ja 2025
2.6 Namndens egna mal
Digitalisering av arbetssitt.
Verksamhetsmal Indikatorer
Al-implementering i
verksamheterna.
Utfall Period
Beddms malet uppnatt?
Ja 2025

Al-implementering i verksamheterna.

Forvaltningen har tagit ett stort steg 1 arbetet med Al-implementering i verksamheterna.

Under utvecklings-/planeringsdagen i juni fick samtliga medarbetare en utbildning i hur de
kan anvinda Al i arbetet. Forvaltningen bygger numera egna applikationer och
effektiviserar processer i egen regi. Hela ledningsgruppen visar stort engagemang och
forstar vikten av att félja utvecklingen inom omradet.

Hoga betyg pa service.

Verksamhetsmal

Indikatorer

Behalla en hog kundnéjdhet i
fastighetssystemet "DeDu".

Mélvarde >90%

Utfall

Mal

Period

95 % 90 %

2025
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Verksamhetsmal Indikatorer
Goda resultat i "Kritik pa ) Utfall Period
< on Beddms malet uppnatt?
teknik". PP Ja 2025

Behalla en hég kundnéjdhet i fastighetssystemet "DeDu".

Malet dr uppnatt och resultatet 1 enkdten dr stadigt hogt.

Goda resultat i "Kritik pa teknik".

Generellt sett visar undersékningen pa nagot forbittrade resultat jamfort med 2022.
Resultatet stir i kontrast med indikatorn f6r mélet som inte bedéms uppnis; "2.2
Foretagande". Det beror p4 att indikatorn ddr endast fokuserar pa en enpunktsmitning och
inte tar hinsyn till det generellt goda resultatet pa undersékningen.

Uppfoljning och utveckling.

Verksamhetsmal Indikatorer

Frémja samverkan over Utfall Period
enhetsgranser inom Beddms malet uppnatt?

forvaltningen. Ja 2025

Frimja samverkan 6ver enhetsgrinser inom forvaltningen.

Samverkan mellan enheterna fortsitter 6ka. Under utvecklings-/planeringsdagen
workshoppade medarbetarna savil inom de egna enheterna som i blandade grupper.
Representanter fran flera enheter deltar i férvaltningsvergripande grupper som syftar till
att 6ka samverkan och robusthet inom namndens olika verksamhetsomraden.

2.7 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

Politiska mal Bedoms malet uppnas?
Skola Ja

Foéretagande Nej

Personalférsorjning - attraktiv arbetsgivare Ja

Fritid Ja

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo Ja

Namndens egna mal Ja

Total bedomd maluppfylinad 2025 5/6

Den bedémda maluppfyllnaden f6r 2025 ér god. Av de fem politiska malen nas samtliga
forutom "Féretagande". Aven nimndens egna mal bedéms uppnis.

For malet som inte uppnas ar det framférallt brister i korrelation och indikatorn som inte
direkt kan hirledas till teknik- och servicenimndens verksamhetsomriden som ligger
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bakom resultatet. F6r mer information, se avsnitt 2.2. Forvaltningen kommer arbeta om
och féresld hur malet mits i verksamhetsplanen f6r 2026.
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3 Utredningsuppdrag

3.1 Samtliga namnder ges i uppdrag att analysera kostnadsnivan i
sina verksamheter utifran nettokostnadsavvikelsen och ta fram
och genomfora atgarder sa att verksamheter med hogre
kostnader narmar sig genomsnittet i riket

Forvaltningen har gjort en omfattande nettokostnads- och jimférelseanalys. Rapporten
bifogas delarsrapporten.

3.2 Kommunfullmaktige ger teknik- och servicenamnden i uppdrag
att arbeta vidare for att mojliggora framtida avloppsrening i
egen regi.
Nimnden fortsitter arbeta mot en lingsiktig 16sning. I april 2025 godkindes det tillfalliga

tillstandet och forvaltningen har meddelat Lansstyrelsen att vi tar det i ansprak 1 januari
2026.

Vid sammantridet 17 september yttrar sig nimnden om inriktningen f6r framtida
avloppsrening och eventuellt uttride ur Gryaab (TSN2025/235).
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4 Prestationer och nyckeltal

4.1 Nyckeltal/prestationer

Nyckeltal

2023

2024

2025 delar

Avfall

Insamlade mangder
grovavfall fran
hushall (ton)

2124

2324

Tillgangligt april 2026

Insamlade mangder
matavfall

440

480

Tillgangligt april 2026

Insamlade mangder
restavfall

1020

1030

Tillgangligt april 2026

Park & Skog

Andel néjda
medborgare
angaende skotsel av
parker

69% (2022)

67%

Nettopaverkan
utslapp och upptag
av koldioxid

4,1 ton/ar (positiv)

Gata

Andel ngjda
medborgare
angaende standard
pa gator och vagar

36% (2022)

33 %

Andel néjda
medborgare
angaende standard
pa gang- och
cykelbanor

42% (2022)

42 %

VA

Producerad volym
vatten

392 613 m3

354 531 m3

163 582 m3

Debiterad volym
vatten

278 117 m3

226 380 m3

137 250 m3

Inkommande volym
till reningsverk

650 073 m3

612 649 m3

254 343 m3

Maltid/kost
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Nyckeltal

2023

2024

2025 delar

Matsvinn per elev
(lunch) gram/portion

44

39

38

Matsvinn aldre
(séarskilt boende)
gram/portion

127

115

130

Lokalvard

Kr/stadad m2 (ar)

283

282

287

Fastighet

Fastighetsdrift kr/m2
lokalyta (ar)

580

601

627

Total
fastighetskostnad
kr/invanare (ar)

4 250

4944

5216
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5 Ekonomi

5.1 Budget och budgetandringar

Verksamhet Urspr;gggg ram Lonerevision Total ram 2025
Tekljik- c?_ch 25,8 -0,4 -26,2
servicenamnden

Ursprunglig budgetram f6r Teknik- och servicenimnden var -25,8 mnkr. Loénedkningar -
0,4 mnkr.

Lonerevisionen ar kompenserad till nimnderna med faktiskt utfall I6nerevision. Avvaktar
politiskt beslut om hela lonerevisionen skall kompenseras.

5.2 Resultat och prognos, dévergripande

el Helar
Jan-aug 2025 aug Helar 2025 2024
2024
- Prog Prog
Utfall | Budg. | Avvik. | Utfall utfall Budg. awvik. Utfall

Taxeintakter 49,5 48,5 1,0 40,4 74,7 73,1 1,6 64,0
Hyresintakter 35,1 34,7 04 32,4 52,3 52,0 0,3 49,2
Ovriga intakter 6,0 5,9 0,1 10,2 9,1 8,9 0,2 12,5
Summa 90,6 | 89,1 1,5| 83,0 1361 | 134,0 21| 1257
intakter
Bidrag -0,4 -0,7 0,3 -1,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0
Kopt
huvudverksamh -8,4 -8,4 0,0 -8,5 -12,8 -12,6 -0,2 -12,9
et
gs:sona'kosma 336 | -34,0 04| -322| -534| -540 06| -504
Lokal- och -14,6 -14,2 -0,4 -12,8
fastighetskostna -8,6 -9,5 0,9 -3,8
der
Ovriga 47| 237| 10| 88| 91| -387| 34| 373
kostnader
t(apitalkostnade 24,9 28,5 36 24,0 -41,0 -42,7 1,7 -36,2
Summa -100,6 | -104,8 42| -983| -161,9 | -160,2| -1,7| -150,6
kostnader
Nettokostnad -10,0 -15,7 5,7 -15,3 -25,8 -26,2 04 -24,9
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Belopp i mnkr. Avrundningar férekommer i tabellen.

Utfallet for perioden ar battre dn budgeterat. Intidkterna uppgick till +90,6 mnkr, vilket ar
nagot 6ver budget pa +89,1 mnkr. Budgetoverskott taxeintikter avser frimst ett
strukturellt Gverskott i verksamheten pa avfall. Overskottet kommer anvindas till den del
av implementeringen av fyrfackskirl som inte tillfér ett virde av tillgangen. Dvs. enheten
kommer att ta kostnader for utsittning och inhamtning av kirl pa driften medan resten tas
som en investering. Pengarna anvinds for att balansera driftkostnaden under 2020.

Budget avvik hyresintikter avser markhyror och arrenden.

For helaret forvantas intikterna bli +136,1 mnkr, vilket innebir ett Gverskott pa +2,1 mnkr
jamfort med den ursprungliga budgeten.

Kostnaderna 1 perioden uppgick till -100,6 mnkr, vilket ar +4,2 mnkr ligre 4n budgeterat.
Den positiva avvikelsen férklaras av flera faktorer. Avvikelsen bidrag avser bidrag som
forvintas att betalas ut senare under aret. Detta paverkas kostnadsnivan tillfalligt.
Kostnaderna for personal har varit ligre an budgeterat, frimst pa grund av vakanser och
medarbetare med en lagre sysselsittningsgrad under arets forsta tva tertial.
Budgetavvikelsen pa lokalkostnader beror pa av vissa lokalkostnader dnnu inte har uppstatt.
Dessa ir frimst sdsongbetonade och kommer troligtvis belasta budgeten senare under aret.

Kapitalkostandsavvikelsen har frimst uppstatt eftersom intern rantan inte bokforts korrekt
under forsta kvartalet, vilket beror pa byte av ekonomisystem. Denna felaktighet kommer
att rittas till successivt under de kommande manaderna och har redan beaktats i helars
prognosen. Detta innebir att periodens resultat inte ger en rittvisande bild av det
ekonomisk utfallet.

For helaret forvintas kostnaderna bli -161,9 mnkr, vilket innebar ett underskott pa -1,7
mnkr jaimfért med den ursprungliga budgeten.

5.3 Resultat och prognos, per verksamhet

e Helar
Jan-aug 2025 aug Helar 2025 2024
2024
. Prog Prog
Utfall Budg. | Avvik. | Utfall utfall Budg. avvik. Utfall

Teknik- och 02 |04 |01 02 |-04 |-08 |01 -0,4
servicenamnden
Teknik- och
serviceforvattnin | -4,5 -5,3 0,9 -3,9 -8,4 -8,4 0,0 -6,7
g
Fastighet 1,8 -0,3 2.1 0,3 -0,8 -1,0 0,2 -0,3
VA 1,7 0,1 1,6 24 0,3 -0,3 0,6 -3,6
Gata -5,9 -6,4 0,5 -6,4 -10,3 -9,7 -0,6 -9,6
Renhallning -0,1 -0,2 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 -0,1
Park -4.4 -4,1 -0,3 -4,6 -6,3 -6,3 0,0 -5,6
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Lokalvard 0,5 0,4 0,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Maltidsenheten | 0,9 0,5 0,4 1,2 0,1 0,0 0,1 1,0
Asastugorna 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -10,0 -15,7 5,7 -15,3 -25,8 -26,2 0,4 -24,9

Belopp i mnkr. Avrundningar férekommer i tabellen.

Teknik- och servicenimnden prognostiserar ett helarsresultat +0,4 mnkr.

Nimnden (den politiska verksamheten) prognostiserar ett 6verskott +0,1 mnkr. Harror
firre inkép och nagot ligre arvoden dn vad budgeten beriknats utifran.

Forvaltningschefens enhet prognostiserar ett resultat i linje med budget.
Fastighet prognostiserar ett budgetéverskott +0,2 mnkr. Harror externa hyresintakter.

VA-gata prognostiserar plus minus noll resultat. I budgetunderlaget 20252027 lyfte
nimnden en ombalansering av tjanster mellan VA /gata for att bittre spegla den faktiska
fordelningen av personella resurser. Eftersom VA ir taxefinansierad gar det inte bara att
flytta ramen. Avvikelseposten 0,6 mnkr speglar bittre den nedlagda tiden. Nimnden
tilldelades inte medel f6r detta men da VA-verksamheten 4r taxefinansierad, medan
gatuenheten finansieras med skattemedel bor inget snedférhillande férekomma. Darfor
genomfors ombalanseringen utan att sirskilda medel designerats. Det kommer innebira
differenser mot budget pa gatuenheten men nimndens prognos som helhet ir 0.
Anledningen till att VA -enheten prognostiserar ett positivt resultat pa +0,6 mnkr dr att ett
gammalt vattenverk och bilar salts och intdkterna gar till VA-enheten under aret. Eftersom
VA-verksamhetens resultat 2024 var negativt fonderas inte eventuella 6verskott, utan
balanserar rikningen. Dirf6ér kan enheten gora ett positivt resultat trots att den ar
taxefinansierad.

Renhallning har ett strukturellt 6verskott 1 verksamheten och prognostiserar en noll
prognos, eftersom ett eventuellt Gverskott flyttas till kommande 4r. Overskottet kommer
anvindas till den del av implementering av fyrfackskirl som inte tillfér ett virde till
tillgangen. Enheten kommer ta kostnader for utsittning och inhdmtning av kirl pa driften
medan resten tas som en investering. Pengarna anvinds for att balansera driftkostnaden
under 2026, dd inférandet av fyrfackskirlen sker.

Parkenheten prognostiserar ett resultat i linje med budget.
Lokalvardsenheten prognostiserar ett resultat i linje med budget.

Maltidsenheten prognostiserar ett budgetoverskott +0,1 mnkr. Harrér kreditnota fran
2024.

Asastugorna prognostiserar ett bokfort resultat +0,1 mnkr. Denna regleras vid arsskiftet till
balansen i enlighet med principen som varit de sista aren, vilken innebir att Asastugorna
prognostiserar ett resultat i linje med budget.

Nimndens nettokostnader utifrin prognosen for helaret har 6kat jimfért med féregaende
ar med 3,6%.

Sammanfattningsvis dr nimndens resultat for perioden savil som helaret god.
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5.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari

april

augusti

oktober

Prognos for
helarsresultatet

0,0

+0,3

+0,4

Nimnden prognostiserar ett resultat for helaret +0,4 mnkr. Forklaring till justering fran
tidigare perioder beror pa positiv budgetavvikelse pa Teknik- och servicenimnden och

maltidsenheten.

5.5 Investeringar

skattekollektivet

Projekt Utfall Budget Prognos Avvikelse
Reinvesteringar:

Fastighet -7,5 -10,0 -10,0 0,0
VA -0,7 -8,5 -8,2 0,3
Gata -1,3 -4,5 -3,5 1,0
Park/Renhallning -0,9 -1,0 -1,0 0,0
rSelier::teringar -10.4 -24 22,7 13
Investering

skattekollektivet:

Elljuspar Rinna -3,0 -3,0 -3,0 0,0
Krisberedskap 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Solceller -2,3 -3,5 -3,5 0,0
5:;\?;?(2?9 fd 0,0 1,2 1,2 0,0
Bollobyadskalan 28 47 47 0.0
Laddstolpar 0,0 0,0 0,0 0,0
Vagbelysning -0,5 -4,0 -3,0 1,0
Frystorkad mat -0,8 -1,0 -1,0 0,0
izg‘gﬁjﬁzﬁ”ad 0,0 48 0,0 48
Summa

investeringar -9,4 -22,7 -16,9 5,8

Investeringar
taxekollektivet:
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Projekt Utfall Budget Prognos Avvikelse

Digitala _ 0.2 0,5 -0,2 0,3
vattenmatare

Las- og_h Iarmsystem 0.0 -1,0 -1,0 0,0
VVA-anlaggningar

Processlésning

. -3,5 -5,5 -3,7 1,8
reningsverk

Overféringsledning

Olsfors -0,2 0,0 -0,2 0,0

Avlasningsutrustning
Avc

Summa
investeringar -3,9 -71 -5 2,1
taxekollektivet

0,0 -0,1 -0,1 0,0

TOTAL SUMMA

INVESTERINGAR -23,7 -53,8 -44.8 9,0

Belopp i mnkr

Omfordelning av reinvesterings budget VA -0,5 mnkr till krisberedskap enligt
nimndbeslut.

Omfordelning av investeringsbudget -1,2 mnkr solceller till renovering f.d. vagverket enligt
nimndbeslut.

For de projekt som prognostiserar en visentlig avvikelse mot budget foljer férklaring
nedan.

Reinvestering gata:

Oronmirkta pengar till akutvig som ej blir av.

Investering skattekollektivet:

Vigbelysning. Vattenfall borjar med byte i september. Ny uppféljning sker i oktober.

Asastugorna: Avvaktar beslut i teknik- och servicenimnden samt kommunstyrelsen for hur
projektets direkta framtid ska hanteras.

Investering taxekollektivet:
Processlosning reningsverk. Paborjat senare dan antaget. Forvintas paborjas i december.
Under édret har nimnden arbetat med ett flertal reinvesteringsprojekt.

Park- och avfallsenheten har investerat i nya eldrivna grisklippare. Det minskar
klimatpaverkan, minskar buller och bidrar till kommunens klimatarbete. En ny
bevattningsvagn har tagits i bruk. Den ger effektivare arbetssitt vid bevattning av trid och
planteringar och sikerhetsstaller battre kvalitet pa vixtligheten, sdrskilt under torra
perioder. Permanenta grillar har installerats vid badplatserna.

Verksamheten gata har fram till delaret asfalterat ett flertal vigar i niromradet. Asfaltering
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klar, men malning aterstar pa de flesta av projekten. Asfaltering pa Skattegardsvigen dr
pausad. Dagvatten brunnar behéver édtgirdas innan asfaltering.

Fastighet har flertalet reinvesteringsprojekt pa gang under aret. Nagra av projekten ar
invandig renovering Ekdalen, byte av tragolv slojd 7-9, byte av 2 gamla ventilations
aggregat samt konvertering fran el batteri till vattenburet pa Krafthuset. Aven Tak och
fasadarbete pa Tingshuset och konstgrisinstallationer samt lagning av konstgris F-6 ar
ytterligare nagra av reinvesterings projekten under forsta halvaret.
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6 Medarbetare

6.1 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal

tillsvidareanstéllda 56 33 e 56 31 &
Andel

tillsvidareanstéllda 62,92 % | 37,08 % 100'03 64,37 % | 35,63 % 100’08
o (o (V)
(%)
Antal

visstidsanstallda 3 2 2 2 2 “
Andel 100,00 100,00

60,00 % | 40,00 % 50,00 % | 50,00 %

visstidsanstallda (%) % %

Antal timavlonade

remar) 6133 | 130925 | 192255 | 159,75 1427 | 1586,75
Overtid/fylinad/mertid 5833 | 330,67 389 7425 | 387,84 | 462,09
(tim)

ﬁglfiﬁ' (t(',}('j"'dare m. 9464% | 9697% | 9551% | 875% | 9354% | 89.65%
Sjukfranvaro (%) 655% | 318% | 529% 753| 6290% | 7.08%
g&“g‘;rgg;’?f;z’)mer an 3505% | 412% | 28,04 % 3589 | 23,04% | 31,79 %
Sjukfranvaro under o o o o o
o () 277% | 176% | 229 % 233| 758%| 622%
gf)kfranvaro 30-49ar | 4o39 | 204%| 337% 79| 417% | 6.63%
ési“(‘(ﬁ/‘;r)a”"aro over 50 863% | 439%| 713% 734 787%| 752%

Forvaltningen ser en kraftig minskning av sjukfranvaron jamfért med samma period
foregiende ar. Trenden indikerar att arbetet med att forebygga sjukfrinvaro och frimja
trivsel, yrkesstolthet och utveckling gett goda resultat. Arbetet fortsitter i linje med malen
och aktiviteterna som relaterar till attraktivitet som arbetsgivare och sjukfranvaro.

6.2 Kompetensforsorjning

Nimnden har ett tydligt fokus pa att erbjuda goda méjligheter till utveckling fér samtliga
befattningar inom vara verksamhetsomraden. Forvaltningen har stirkt samtliga
medarbetares mojlighet att implementera Al 1 sitt arbete och flera enheter yrkescertifierar
genom utbildningsinsatser.

Flera av de solitira tjanster som linge varit vakanta inom VA-omréidet har tillsatts och
forvaltningen har en forbittrad stabilitet 1 organisationen. I den bifogade nettokostnads-
/jimforelseanalysen framgér det dock tydligt vilken sdrbarhet som finns med tanke pa de
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breda rollerna och ansvaren, framforallt i stab/ledningsgruppen. Detta forhallande bor tas
hinsyn till nir organisationen férandras och omstruktureras i framtiden.

6.3 Mangfald och jamstélldhet

Nimnden arbetar aktivt fOr att sikerstilla lika mojligheter for alla medarbetare. Genom
riktlinjer och utbildningsinsatser, samt uppféljning av medarbetarenkiten, motverkas
diskriminering och frimjar en respektfull arbetsmiljé.

6.4 Arbetsmiljo och hdlsa

Nimnden prioriterar en halsosam och siker arbetsmiljé for alla medarbetare. Namnden
erbjuder, f6r de medarbetare dir rollen tilliter, flexibla arbetstider och méijlighet till
distansarbete. Genom regelbundna arbetsmiljoundersékningar och hilsosatsningar, sisom
triskvardsbidrag och ergonomiska arbetsplatser, striavar vi efter att frimja vilmaende och
trivsel pa arbetsplatsen. Arbetet har gett goda resultat som syns i personalstatistiken.

Nimnden har, 1 sitt yttrande till lokalresursplanen, lyft att situationen avseende
kontorsplatser inte ir langsiktigt hallbar och férordar en utbyggnad av kontorsplatser och
motes-/sammantridesrum vid Réssa atervinningscentral.
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7 Arets verksamhet i 6vrigt

7.1 Fastighet

Underhall och reinvesteringar

Under forsta halvaret 2025 genomfordes cirka 25 underhalls- och reinvesteringsprojekt.
Hela arets reinvesteringsbudget om 10 mnkr prognosticeras att nyttjas. Exempel pa
genomforda eller pagaende atgirder:

Tingshuset: renovering av fasad och tak.

Ekdalens forskola: invindig renovering av tva avdelningar.

F-6: nytt konstgris samt invindig ommalning.

Krafthuset: tak- och fasadarbeten samt byte av ventilationsaggregat.
Eriksgarden: ommalning.

Tollsjo forskola: fasadrenovering.

Krokdals foérskola: taktvitt.

Orelundsskolan: renovering av biblioteksutrymme i killaren.
Bollebygdsskolan: renovering av omklidningsrum.
Kopmansvigen 8: ny hiss installerad (sjalvfinansierad av enheten).
Forsiljning och rivning

Lilling 3: sald via kommunens hemsida till h6gstbjudande f6r 1 000 kr. Képaren ansvarar
f6r demontering och dteruppbyggnad pa ny plats.

Lilliingsvigen 10: anvindes som 6vningsobjekt av SARF och eldades upp viren 2025;
ovningen uppskattades av riddningstjinsten.

Energi och hallbarhet

Installation av solceller pagar pa fem fastigheter: Rassa, Orelundsskolan, Krokdals férskola
och storkok, Eriksgardens forskola samt T6llsjoskolan. Satsningen starker
energihushallning och hallbar férvaltning.

Omflyttning och lokalanpassning
Fastighetsenheten planerade och genomforde flytten nir Bygg- och miljoférvaltningen
samt Plan och exploateringsenheten limnade Tingkullen for nya lokaler pa Képmansvagen

8.
Personal och organisation

Nya tjanster: Enheten har rekryterat en ny samordnare; en ny fastighetstekniker har
ersittningsrekryterats.

Tjanstledighet: tvi medarbetare ir tjdnstlediga f6r eventuell foretagsstart.
Forildraledighet: Sofia (parktekniker) atergar i tjanst 1 september.
Sommarpersonal: en medarbetare anstilldes for yttre skotsel under juni—augusti.

BEA-anstillning: ny anstillning fran 7 juli, pagar i ett ar. Syftet med BEA anstillning ar
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att stirka arbetstagarens mojligheter att framover fa en reguljir anstillning som efterfragas
pa arbetsmarknaden

Arbetsmilj6 och utveckling
En gemensam och uppskattad workshop genomférdes med park- samt VA /gata-enheterna
med fokus pa "Medarbetarskapets grunder” for att stirka samarbete och virdegrund.

7.2 VA/Gata

Arbetet med att utveckla rutiner och arbetsstruktur har fortsatt under varen 2025, med
hinsyn till daglig drift och befintlig underhéllsskuld.

VA

En férdjupad genomférandestudie f6r 6verféringsledning Bollebygd—Olsfors levererades
fére semestrarna.

Genomférandestudien f6r VA-utbyggnad 1 Varpas (enligt vattentjanstplanen) ar fardig.

Bollebygds reningsverk: nytt miljétillstand har erhéllits som galler fran 1 januari 2026. En
slamskruvpress har installerats for effektivare slamhantering och for att frigéra yta infoér
ombyggnad av processen. Underlag f6r ombyggnationen har tagits fram.

Tillskottsvatten Olsfors: arbete pausat i vintan pa rapport fran flédesmitning som
utvirderar utférda atgirder.

Vattendomen T6llsjo: pausad da arets konsultbudget inte rickte.
Gamla vattenverket i Hultafors: f6rsiljningen ér klar.

Tollsj6 reningsverk (tillsyn): foreliggande om utslippsvirden (BOD7) medforde
tels6kning; flera fel avhjilptes under varen. Foreldggandet dr avskrivet, men fortsatta
atgarder foljs upp vid nasta tillsyn.

Gata

En belysningsplan tas fram fér enhetlig och lingsiktig planering.
Byte till LED-armaturer har paborjats.

Personal

I bérjan av dret borjade en projektledare och en trafikingenjor. Strax fore sommaren
borjade en VA-ingenjor, och en drifttekniker slutade. Projektledare och trafikingenjoér har
kommit in i sina roller och arbetar sjilvstindigt.

Forvaltningen beslutade att utdka teknisk kundtjanst med en tjanst for att moéta 6kade
uppgifter och héja servicenivan mot invanarna.

Pagaende och planerade projekt
Okad sikerhet pa VA-anliggningar — avropat, utférs under hosten.

Uppvirmning avloppsreningsverk (ARV), vattenverk (VV), storre avloppspumpstationer
(APS:er) och hogreservoarer (HR) — paborjad.

Byte luftartallrikar i luftning 2 & 3, Bollebygds avloppsreningsverk (BARV) — paborjad.

Installation av telfrar dir sidana saknas — ej paborjad.
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Fortsatta atgirder mot tillskottsvatten — avvaktar.

Byte VA-ledningar Tiokampsvigen och Diskusvigen, forbittrad dagvattenhantering —
péaborjad.

Beldgening pa flera vigar — paborjad.

Processandring BARV, ny utlastning — avropad.

Anslutning fiber BARV — bestillt.

Mottagare for digitala vattenmatare — levererad.

Byte vigbelysning till LED — péabérjad.

Hallplats Vinkelvagen: renoverad kérbana och modernisering — klar.
Medverkan pa aktivitetsdagar pa torget for dialog med invanare — paboérjad.

Informationskampanjer via brev/SMS/hemsida — ej paborjad.

7.3 Renhallning/Park

Fokus har legat pa tydligare arbetsstruktur och stirkt gruppdynamik. Resultatet dr 6kat
engagemang, ansvarstagande och forbattrad arbetsmiljo.

Park

Prioriterade insatser fOor biologisk mangfald: pollinerarvanliga vixter och vattenbad for
insekter.

Fortsatt utveckling av titortsnira naturmiljoer med sarskilt fokus pa Backravinen.

Projektstod 90 000 kr beviljat av Leader Sjuhirad f6r Backravinen, som blir utpekad
visningsplats i Sjuhdrad — forsta gangen 1 Bollebygd.

Delvis elektrifierad maskinpark (elgrisklippare och nya handverktyg) f6r minskade utslapp
och bittre arbetsmiljo.

Nytt arbetssitt: sommar- och héstblommor drivs upp fran fr6 i vixthuset pa Rassa, vilket
starker miljonytta, lokal férankring och kvalitet.

Avfall
Stabil drift och god aterkoppling frin verksamheter och besékare pa AVC.

Gront kort pa AVC testades viren 2025 med tre lokala féretagare med mycket positiv
feedback; erbjudandet breddas nu till alla féretag i kommunen.

Nytt lagkrav om kommunal insamling av textilavfall (frin 1 januari 2025) hanteras via avtal
med Humana Kladinsamling Sverige AB.

Forberedelserna har intensifierats infor lagkravet pa fastighetsnira insamling av
torpackningar (inforande av 4-fack planerat till Q2 2026), inklusive insamling i
flerfamiljshus och omfattande dialog med fastighetsdgare.

Enhetens reinvesteringsbudget 1 mnkr har anvints vil och gett 6kad effektivitet i skétseln
samt Okad trivsel i parker och vid badplatser.

Enheten har tagit tydliga steg organisatoriskt och verksamhetsmassigt med fokus pa
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langsiktig hallbarhet, 6kad tillgénglighet och bittre service till invanarna.

7.4 Maltid

Niringsrik och hallbar mat

Arbetet med naringsriktiga maéltider fortsitter, med dagliga klimatsmarta alternativ och
kontinuerlig mitning av matsvinn enligt Livsmedelsverkets riktlinjer. Vi f6ljer
Livsmedelsverkets arbete med nya rad for uppféljning av naringsriktighet eftersom
SkolmatSveriges verktyg lagts ned.

Matsvinn

Enheten arbetar fokuserat med matsvinnsmaélen och dmnar arbeta mer aktivt med att viga
bade portionerad mingd och svinn inom aldreomsorgen.

Medarbetarenkit
En enkit genomférdes 1 februari. P4 APT sattes mal f6r vad som ska utvecklas och
behallas, med uppféljning pa nistkommande APT.

Utvecklingsdagar

I augusti hade personalen inom férskola och skola en gemensam utvecklingsdag
(stangningsdag) pa Astern i Boras. Kéket pa Bollegarden planerar en liknande aktivitet
under hoéstlovets stingningsdag.

Frukost till hogstadiet

Provotiden idr avslutad pa grund av lagt intresse (ca 10 elever sista terminen). Dialog har
forts med ordfoérandena i Utbildningsnamnden och teknik- och servicenimnden samt
torvaltningschefer. Elever som vill dta frukost hinvisas till frukosten for fritidselever.

Platsbyten och specialkost

De flesta medarbetare har genomfort platsbyten, vilket gett 6kad sammanhallning och
minskad sarbarhet. En kartlaggning av specialkost har gjorts och diskuterats pa
utvecklingsdag med berérd personal.

Anpassad kost

Dialog har forts med elevhilsan om den sa kallade fjarde menyn for elever som har svart
att dta vanlig mat. Efter stor 6kning och otydliga rutiner har information skickats till
vardnadshavare: utbudet breddas (bl.a. pasta som komplement) och tydliga kriterier inférs
tor helt individanpassad kost. Nya rutiner giller fran hostterminen 2025.

7.5 Lokalvard

Hallbarhet
Enheten bidrar till kommunens klimatmal “Mot en cirkuldr och hallbar framtid” genom att:

Minska konsumtion av engangsartiklar jamfért med 2022.
Ta fram en plan for avfallsférebyggande projekt 1 dldreboenden, forskolor och skolor.

Sikerstalla att alla verksamheter enkelt kan killsortera, inklusive sorteringslosningar i
gemensamma utrymmen.

Genomfé6ra utbildning av personal och 16pande uppfoljning.

En arbetsgrupp arbetar aktivt med sorteringslosningar. Enheten ser 6ver

27



Delarsrapport 2025
Delar 2025
Teknik- och serviceforvaltning

engangskonsumtion och har inlett dialoger pa APT.

Pilot f6r utsortering pa Nya F-6 planeras, med uttkning till fler verksamheter. Utbildning
for all personal beh6vs f6r att na klimatmalen 2030.

Samverkan med verksamheterna

Lokalvarden kommer i hégre grad att nirvara ute i verksamheterna, sirskilt inom férskola
och skola, for att informera om rutiner. Rektorer och enhetschef bokar méten f6r dialog
och genomging av resultat frin tillsyner.

En grinsdragningslista/avtal har tagits fram och diskuterats pa APT for att tydliggora
kundernas foérvintansbild och enhetens grunduppdrag. Den presenteras for Gvriga
forvaltningar under nasta delar.

Avtal

Nytt ramavtal for fonsterputs och hoghojdstidning tecknades 1 juni och giller i fyra ar.
Medarbetare och utveckling

Medarbetarenkiten 2025 ir analyserad och en handlingsplan tas nu aktivt i bruk.

Heldag 61 hela Teknik- och serviceférvaltningen 16 juni genomférdes med fokus pa
krisberedskap och Al och var uppskattad av medarbetarna.

Lokalvardens mal 2025

Kompetensutveckling (PRYL): fornyelseutbildning och certifiering har pagatt hela varen.
Insats: utbildning for alla medarbetare.

Prognos: milet uppfyllt.

Uppfoljning/analys: alla lokalvirdare har PRYL-utbildning och it certifierade.

Tillsyn av férskolors inomhusmilj6 (stidning/kemikalier): pigar av miljéenheten;
slutrapport ar pa gang.

Lige 2024: dterbesok i skolor/fritids visade inga avvikelser rorande lokalvérd.

Nista steg: forskolor invintar aterbesok hosten 2025. Genomfors 2023—2025 £6r att na
miljomal 2025 om giftfri forskola/skola.

Uppfoljning/analys: sker hosten 2025.

Arbetsmilj6/arbetsklimat:

Insats: handlingsplan utifran medarbetarenkiten.

Prognos: delvis uppnitt.

Uppfoljning/analys: i ”r6da traden”-mélsamtal och vid uppféljning av enkiten.
Kundnéjdhet:

Insats: enkdt framtagen tillsammans med IT.

Prognos: delvis uppnitt.

Uppfoljning/analys: enkit skickas till alla forvaltningar efter sommaren.

Matrad (Kombi)
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Matrad ska finnas pa alla skolor och besta av elever, pedagoger och maltidsenheten. Syftet
ar att Oka elevernas delaktighet och paverkan pa maltid och maltidsmiljo.

7.6 Gemensamt

Under dret har férvaltningen fortsatt arbeta aktivt med ekonomi- och verksamhetsstyrning.
Nimndens verksamhet haller en stabil, h6g niva och flera utbildningssatsningar har kunnat
genomforas. En av dessa var den forvaltningsdvergripande planerings-/utvecklingsdagen
som arrangerades av forvaltningsledningen 16 juni 2025. Nedan f6ljer en sammanfattning
av dagen, som bygger pa deltagarnas respons:

Sammanfattning av utvirderingen — Planerings-/utvecklingsdag 16 juni 2025
Dagen blev en uppskattad satsning som engagerade medarbetarna pa flera nivaer.
Upplagget hade fokus pa samverkan, lirande och framtidsfrigor. Dagen var sarskilt
uppskattad da flera av férvaltningens yrkesroller aldrig varit 1 vig pa nagonting liknande,
vilket ledde till en hirlig kénsla i hela gruppen och ett gott engagemang.

En positiv helhetsbild

Den 6vergripande responsen visar att dagen upplevdes som mycket meningsfull. Sérskilt
det inledande passet med verksamhetspresentationer lyftes fram som givande. Manga
uppskattade att fa en tydligare bild av vad 6vriga enheter gér och hur allt hinger ihop. Det
bidrog till 6kad forstaelse, stolthet och kinsla av samhorighet.

Under dagen arbetade vi med tva fokusomraden; Krisberedskap och Al i arbetet.

- Arbetet kring krisberedskap vickte bade tankar och kinslor. Manga tyckte det var ett
viktigt och aktuellt tema. Medarbetarna uppskattade méjligheten att reflektera inom den
egna enheten. Samtidigt efterfragades mer struktur och konkret vigledning for att skapa
annu storre effekt.

- Passet om Al i arbetslivet vickte nyfikenhet och diskussion. Flera medarbetare uttryckte
att de fick nya insikter kring hur Al kan anvindas som stdd 1 arbetsvardagen men vissa
ocksa uttryckte viss osidkerhet och 6nskade mer férankring i de egna uppgifterna. Den
tekniska 16sning som demonstrerades beskrevs som littanvind och relevant.

Avslutningen med 6ppna medskick och dterkoppling var ocksa uppskattad. Flera beskrev
dagen som trivsam, vilplanerad och viktig for att skapa en gemensam riktning.

Vanliga teman i dterkopplingen

Nigra sarskilt aterkommande ord och uttryck i utvirderingarna var: bra, intressant, trevligt,
givande och reflekterande. Manga betonade virdet av att triffa kollegor utanfor den egna
enheten och fa nya perspektiv. Det fanns dven ett tydligt intresse fér bade Al och
krisberedskap och amnena upplevdes som relevanta och aktuella.

Forslag infor framtida planeringsdagar
For att utveckla konceptet vidare till nista tillfille foreslir medarbetarna bland annat:

Mer tid till férdjupade diskussioner i mindre grupper.

Tydligare struktur i vissa pass, sirskilt kring krisberedskap.

Fler praktiska exempel och tillimpningar, sirskilt vad galler Al

Fortsatt fokus pa gemensamt lirande och blandade grupper.

Aterkopplingen kommer anvindas for att skapa strategier for hur férvaltningsledningen
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kan arbeta mer riktat pa enhetsniva for att na en hogre niva i verksamheterna, samt for att
sakerstilla att nésta tillfalle f6r utveckling och planering blir annu bittre.

Sammanfattningsvis priglades dagen av stort engagemang, nyfikenhet och trevliga méten
mellan vara medarbetare. Samtliga medarbetare visade en vilja att ta ansvar f6r bade den
egna utvecklingen och forvaltningens gemensamma framtid. Den positiva grund som lagts
under dagen ger goda forutsittningar for fortsatt utvecklingsarbete tillsammans.
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8 Internkontroll

8.1 Namndens internkontrollplan

N | Process

. Kontrollmoment Kontrollansvar | Metod
r | Rutin/system
Regelbunden Matningar,
o e tryckkontroll, VA-chef, VA- provtagningar,
1| Vattenforsorjning kvalitetsprovtagning, ingenjor dokumentation och
larmdvervakning avvikelsehantering

uppfdljning av
utbildningsinsatser
, genomférande av

Personal- och Aterkommande Forvaltningschef,
2 | kompetensforsorjnin | kompetenskartlaggnin | Utvecklingsledar

9 9 © kartlaggning
Forebyggande
Regelbunden visuell underhall av
3 | Avloppshantering inspektion, VA-chef, VA- ledningar och
larmdvervakning, ingenjor pumpstationer,
funktionskontroller beredskapsplaner

vid driftstopp

Beslut om "Plan A",
4 | Krisberedskap "Plan B" och Forvaltningschef | Workshop
Noédvattenplan

Arbetet med samtliga punkter 1 internkontrollplanen fortléper enligt plan.
8.2 Ovriga delar i internkontrollen

Kontrollpunkter f6r dataskyddsarbetet

Under dret har kommunen stirkt det systematiska, riskbaserade arbetet med dataskydd och
informationssikerhet, vilket tydligt paverkar nimndens styrning och uppféljning. Arbetet
har fokuserat pa uppdaterade behandlingsregister enligt GDPR, skirpt behorighetsstyrning
och tydligare roller och ansvar. Medarbetarnas kompetens har hojts genom korta,
aterkommande utbildningsinsatser och st6d nira verksamheternas processer.
Forberedelserna infér NIS2 och den kommande cybersikerhetslagen har intensifierats med
riskanalyser, forbittrade incidentrutiner samt skirpta krav 1 upphandling och avtal.
Nimnden har f6ljt utvecklingen via mognads- och efterlevnadsindikatorer och prioriterat
resurser till atgarder med storst effekt for driftsakerhet och integritet. Sammantaget har
detta gett en hégre och mer enhetlig sikerhetsniva i kommunens verksamheter.

Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete

Brandskyddsarbetet i kommunens fastigheter skots systematiskt via férvaltningens
underhallssystem DeDu. Har genereras regelbundna kontroller av olika
brandskyddsrelaterade omraden, sasom utrymningsplaner, utrymningsvagar, nodbelysning,
branddoérrar, slickutrustning och elinstallationer. Dessa kontroller utfors tillsammans med
verksamheternas egna brandskyddsansvariga for att siakerstalla ordning och reda 1 lokalerna.

Brandlarmen i fastigheterna funktionstestas bade skarpt till den externa larmmottagaren
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(SARF) och internt pi manadsbasis och kvartalsvis. Dirtill genomfors arliga revisioner av
brandlarmanliggningarna av externa kontrollanter.

Aven elrevisionerna, dir elinstallationerna och nédbelysningen kontrolleras, sker
regelbundet var tredje ar.

Genom systematiskt brandskyddsarbete sikerstiller nimnden ett val fungerande
brandskydd 1 kommunens fastigheter.

8.3 Genomgang av inkop

Kommunstyrelsen gav i KS2025/71 samtliga nimnder i uppdrag att géra en genomging av
nimndens ink6p for att identifiera bristande avtalsfoljsamhet. Teknik- och servicenimnden
har gjort en omfattande genomlysning och analys av samtliga enheter.

Framforallt har genomlysningen visat pa tidigare brister i hur férvaltningen foljt
rangordningen av avtalsleverantorerna. Nya avtal har, och kommer fortsatt, anpassas bittre
efter behovet och specificeras tydligt. Detta dr nagot som gar hand i hand med erfarenhet
och kompetens och gir att koppla direkt till personalomsattning, trivsel och andra
personalrelaterade faktorer.

Under aret har stickprov genomforts av ekonomiavdelningen fér samtliga av nimndens
enheter. Syftet har varit att sikerstilla avtalsfoljsamhet. Av de stickprov som gjorts (20st)
har samtliga varit i linje med vad som avtalats. Sarskilt fokus har legat pa fakturor med hoga

belopp.

Nimnden har dragit lirdom av forra drets uppmirksammade projektering av asastugorna
och har justerat attestlistan f6r att minimera framtida risker.
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