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1.Sammanfattning

Kommunfullmiktiges mal f6r 2025 ir att forskolor och skolor i Bollebygds kommun
systematiskt ska utveckla utbildning och undervisning for att na hoga och jaimna resultat.
Lasarsrapporterna (Enbeterna arbetar i lisar, darfor ligger deras drsredovisningar till grund for nédmndens
delarsredovisning) visar bade framsteg och tydliga utmaningar.

Undervisningens kvalitet

Arbetet med att stirka undervisningens kvalitet fortsatter. Inkluderande lirmiljoer,
sprakutveckling och matematikutveckling édr prioriterade omraden. Flera enheter har utvecklat
arbetet med differentiering och anpassningar, men skillnader kvarstar mellan skolor och mellan
pojkars och flickors resultat. Férskolorna arbetar aktivt med sprakstodjande verktyg som TAKK,
bildstéd och strukturerade 6vergangar for att stirka barnens utveckling och férbereda dem for
fortsatt utbildning.

Trygghet och studiero

Tryggheten lyfts fram som en styrka 1 flera verksamheter. Enkiter, trygghetsgrupper och
anpassningar i larmiljon bidrar till forbittrad trivsel och studiero. I fritidshemmen ges eleverna
meningsfulla aktiviteter, aven om kopplingen till skolans undervisning behover stirkas. Den
anpassade grundskolan arbetar framgangsrikt med strukturer och stodjande metoder for att skapa
trygga miljoer.

Elevhilsa

Samarbetet mellan elevhilsa och pedagogisk personal har férdjupats och utvecklats, men
skolfranvaro och 6kade behov av resurser inom elevhilsan kvarstir som utmaningar. Férskolorna
anvinder barnhilsométen fOr att tidigt identifiera och mota barns behov, vilket bidrar till
férebyggande arbete.

Kultur och fritid

Samarbetet med Knallebiblioteken har gett Bollebygd tillgang till ett storre medieutbud, vilket
stirker kommunens kulturutbud. Det har ocksa bidragit till kompetensutveckling och
nitverkande for bibliotekspersonalen. Positivt dr renoveringen av omkladningsrummen pa stora
idrottshallen pa Bollebygdskolan och skolbiblioteket pa Orelundskolan. Det ir ocksa positivt att
antalet aktiviteter 1 fOreningarna Okar.

Ekonomi och prognoser

Uppftdljning varje manad och fordjupad forstaelse hos rektorer ger oss ett lage nira balans, med
6verskott 1 forskola, fritidshem och vuxenutbildning som viger upp underskott i grundskola och
kultur/f6reningsstod.

Kompetensfoérsorjning och arbetsmiljo

Staben har forstirkt stodet till enheterna med fler kvalitetsdialoger och ett tydligare fokus pa
systematiskt kvalitetsarbete (SKA), dar lirsituationerna ses som nyckeln till kunskap. Ledarskapet
ar en avgorande framgangsfaktor. Som en gemensam satsning liser samtliga rektorer under 2025
Utmarkt ledarskap i skolan, och skolchef, utvecklingsledare samt en rektor deltar i en sirskild
utbildning for att stirka analyskompetensen.

Samlad bedémning
Bollebygd ar pa ritt vig, men for att na de hogt stillda malen kravs fortsatt fokus pa
undervisningens kvalitet, elevhilsa och en héllbar arbetsmiljo. Malet dr att vara férskolor och

3 (22)



Delarsrapport 2025, Utbildningsndmnden
4 (22)

skolor ska fortsitta utvecklas systematiskt och didrmed nidrma sig kommunfullmaktiges vision att
na hoga och jamna resultat.
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2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Kommunfullméaktiges mal for utbildningsndmnden

Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt utveckla utbildning och

undervisning f6r att na héga och jimna resultat.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall
2023 2024 2025
I"Elever i ak. 9 som har uppnatt betygskriterierna i alla 71.9 % 77.9 % 80.17%
amnen.
Elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, o o o
hemkommun 80,5 % 88,5 % 89,3%
I__Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 2138 2342 210,11
amnen)

Aktiviteter:

For att stairka undervisningskvaliteten fortsitter arbetet med kollegialt lirande, med sarskilt fokus
pa att utveckla bedomningskompetensen. Kvalitetsdialoger och samarbete 1 arbetslag anvinds for
att frimja systematisk kvalitetsutveckling. Insatser inom trygghets- och virdegrundsarbete
bibehalls och vidareutvecklas for att sikerstilla en trygg och studiefokuserad skolmilj6. Samtidigt
fortsitter satsningarna pd att stirka elevernas sprakliga och matematiska fardigheter genom fokus
pé begreppsforstaelse och lisforstaelse.

Forvantade effekter:

e TDorbittrad undervisningskvalitet genom stirkt bedémningskompetens och ett utékat
kollegialt lirande.

o Okad trygghet och studiero i skolorna, vilket skapar en positiv miljé for elevernas lirande
och utveckling.

e [Elevernas sprakliga och matematiska fardigheter stirks, vilket leder till battre
forutsattningar for vidare studier och livslangt lirande.

e Skolorna strivar efter att stirka elevernas kunskaper och dirigenom hoéja deras
meritvirden, vilket i sin tur ger dem fler valméjligheter vid valet av gymnasieprogram.

Nulige

Arbetet med att systematiskt utveckla utbildning och undervisning fortsatter i enlighet med det
politiska malet. Kollegialt lirande och utveckling av bedémningskompetens har prioriterats
och bidrar till stirkt undervisningskvalitet. Trygghets- och virdegrundsarbetet, har férbattrat
studieron genom hemklassrum och tydligare strukturer. I férskolan pagar ett utvecklingsarbete
kring dokumentation av barns lirande. Resultaten visar en liten 6kning av
gymnasiebehorigheten, men samtidigt en sinkning av meritvardet, dir framfér allt flickors
betyg tenderar att sjunka. Detta dr en utmaning som kriver férdjupad analys framat.
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Fokusomrade: Foretagande
Foretag i Bollebygd ska ha goda méjligheter att etableras, verka och utvecklas i
kommunen.

Liroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr11) samt liroplanen for
gymnasieskolan (Gy11) innehéller mal och riktlinjer som uppmuntrar till utveckling av
entreprenoriella férmagor. Detta innebir att elever ska fa mojlighet att utveckla kreativitet,
nyfikenhet och sjilvfértroende, samt férmagan att ta initiativ och omsitta idéer i praktisk
handling.

Nulage

Kommunens skolor och fritidshem bidrar till det politiska malet om att stirka foretagsamhet
genom att utveckla elevernas entreprendriella formagor. Elever 1 ak 8-9 genomfor prao och
deltar i Framtidsdagen, dir de méter bade féretag och politiker — ett uppskattat inslag som
stirker kontakterna mellan skola och niringsliv. Studie- och yrkesvigledaren ér en central link
och deltar bland annat vid féretagarforeningens frukostmoten, vilket 6kar utbytet med lokala
aktorer. Anpassad grundskola bidrar genom arbetssitt som stirker elevernas delaktighet och
sjalvtortroende. Samtidigt finns behov av att utveckla samarbetet med naringslivet ytterligare,
men dagens begrinsade resurser for studie- och yrkesvigledning gor det svart att fullt ut ta
tillvara potentialen. En forstairkning pa detta omrade skulle skapa battre forutsittningar for
elevernas framtida val och kommunens tillvixt.

Fokusomrade: Personalférsorjning — attraktiv arbetsgivare
Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras.

Vir arbetsmilj6 ska bidra till att medarbetare och ledare kinner glidje, trivsel, trygghet och
engagemang for uppdraget.

Aktiviteter:
For att skapa en arbetsmiljé som forebygger ohilsa och frimjar hilsa arbetar kommunen med ett
vil fungerande samverkanssystem dar halsofrimjande arbete integreras pa alla nivaer.
Kontinuerlig kompetensutveckling i arbetsmiljo- och halsofragor sakerstills for bade ledare och
medarbetare.
Ledare uppmuntrar medarbetarna att ta ansvar for sin egen halsa och fokuserar pa att synliggora
och bemota individen pa ett positivt sitt. I medarbetarsamtalen tydlige6rs uppdrag,
forutsattningar och forvantningar for att skapa en kinsla av sammanhang och balans mellan krav
och forutsittningar. Arbetet med arbetsmiljé- och hilsofragor f6ljs kontinuerligt upp.
Forvintade effekter:
e En arbetsmilj6 som kiannetecknas av trivsel, trygghet och engagemang, vilket starker
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
e Medarbetare som kéinner en 6kad kénsla av sammanhang och balans mellan krav och
forutsittningar, vilket leder till bittre prestation och vilbefinnande.
o Stirkt samverkan och kontinuerlig utveckling av arbetsmiljo- och halsofragor som bidrar
till att forebygga ohilsa och frimja hilsa i organisationen.
e Ledare och medarbetare med 6kad kunskap och delaktighet i arbetsmiljéarbetet, vilket
skapar en hallbar och langsiktig arbetsplatskultur.
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Nulige

Rektorerna pa kommunens skolor och fritidshem bidrar till malet om att stirka Bollebygd som
attraktiv arbetsgivare genom att utveckla arbetsmiljo, trivsel och kompetensutveckling.
Lasarsrapporterna visar ett starkt engagemang och lagarbete, samtidigt som det finns behov av
mer planeringstid, jimn resursfordelning och tydligare dialog mellan olika yrkeskategorier.
Cheferna genomfor arligen minst fyra samtal med varje medarbetare enligt modellen Rida
traden, och de flesta enheter anvinder enkiter i samband med APT for att fanga upp
arbetsmiljon och sikerstalla ”temperaturen” bland personalen. Ledarskapet ar en viktig
framgangsfaktor, och som en gemensam satsning laser alla rektorer under 2025 Utdrkt
ledarskap i skolan £Or att stirka det pedagogiska ledarskapet och skapa hallbara arbetsvillkor.
Sammantaget finns en god grund, men fortsatt arbete krivs for att langsiktigt sikra en
hilsofrimjande arbetsmilj6 och 6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Vem I{tbﬂdn.mgs-
forvaltningen
Ar 2023 | 2024 2025
Motivation | 1 | Mitt arbete kinns meningsfullt 4,63 4,67 4,61
2 Jag lir nytt och utvecklas i mitt dagliga 4,16 422 |412
arbete
3 | Jag ser fram emot att ga till arbetet 4,04 4,11 4,03
Ledarskap
4 M.ln nirmaste chef visar uppskattning for 417 4,35 4,37
mina arbetsinsatser
5 Min nirmaste chef visar fortroende f6r mig 4,4 452 | 4,56
som medarbetare
6 Min narnlaste. chef ger mig férutsittningar at 4,29 439 | 437
ta ansar for mitt arbete
Styrning
7 | Jag dr insatt i min arbetsplats mal 4,51 4,56 4,56
3 Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvirderas 4,26 4,12 4,23

pa ett bra sétt

Jag vet vad som forvintas av mig i mitt
arbete

4,54 | 4,63 | 4,65
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2.2 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse

2.2.1 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse

Prognosen ir att malet
kommer att...
Nr Mail Uppnas | Delvis Ej
uppnds | uppnds
Verksamhetsmal
1 Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska X
systematiskt utveckla utbildning och undervisning for att
ni héga och jaimna resultat
% Foretag i Bollebygd ska ha goda mojligheter att X
etableras, verka och utvecklas i kommunen
3 Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras | X |
4 Utveckla en aktiv och vil fungerande kulturskola pa alla X
kommunala skolor
5 Utveckla kommunens utbud av fritids-och X
kulturaktiviteter, malet mits genom aktiviteter inom
kommunens olika verksamheter
6 Samtliga nimder ska arbeta med insatser som bidrar
till att komunens energianvindning minskar
7 Bollebygds kommun ska ha en hég ambitionsniva och
6ka takten i omstillningen till en hallbar utveckling

3.Namndens egna mal

I Bollebygds kommunala férskolor, forskoleklasser , grundskolor, anpassad grundskola och

fritidshem skapas de bista forutsittningarna for barns och elevernas lirande och utveckling

utifran de nationalt framtagna malsittningarna och delmal

Prognosen ir att malet
kommer att...

Verksamhet Malsittning Uppniés | Delvis | Ej
uppnds | uppnas

Forskolan I forskolan far varje barn en utbildning av hog X

kvalitet som ger barnet goda méjligheter till

lek, rorelse, utveckling och lirande samt

forbereder for fortsatt utbildning.
Forskoleklassen | 1 forskoleklassen fir varje elev en utbildning av X

hég kvalitet som ger eleven goda méjligheter
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Nuldge

Prognosen for aret dr att malen om en utbildning av hog kvalitet skall uppnas men vi kan hir i
delarsrapporten bedéma det som: Delvis uppnas i férskola, forskoleklass, grundskola och
fritidshem, medan anpassad grundskola bedéms na malet fullt ut. Arbetet kinnetecknas av
trygghet, sprakutveckling, lek, rorelse och inkluderande lirmiljer, men utmaningar kvarstar
inom kompetensférsorjning och resultatskillnader. Staben forstirker dirfér kvalitetsdialogerna
och fokuset pa det systematiska kvalitetsarbetet, med sirskild tyngd pa ldrsituationerna.
Ledarskapet dr en nyckelfaktor och rektorerna liser under 2025 Utnirkt ledarskap i skolan,
samtidigt som skolchef, utvecklingsledare och en rektor genomfér en utbildning for att
ytterligare stirka analyskompetensen.
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4. Kultur- och fritid
Mil 4 Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder férutsittningar
for ett jamlikt och berikande kultur och fritidsutbud f6r hela befolkningen
ilivets alla skeden.
Arbetet med att gora kulturskolan mer relevant f6r malgruppen har pabérjats. Det pagar samtal
med Hirryda kommun (som vi dagsldget koper kultruskan ifran) hur vi kan bade anpassa och
utbudet av kurser. Exempelvis har det paborjats ett pilotprojekt tillsamman med
ungdomsgarden- Projektet finansieras av Kulturradet och syftar till att na ungdomar 1 hégre
grad dn vad som gors idag.
Mal 5 | En aktiv och vil fungerande kulturskola pa alla kommunala skolor
Stérre medieutbud och tillgénglighet:
Samarbetet med Knallebiblioteken utvecklas hela tiden. Lantagarna har upptickt att det dr
mojligt att lana fran andra bibliotek inom Knallebiblioteken, vilket pa sikt bor ger en hégre
andel utlan.
Kompetensutveckling och nitverk for personalen:
Samarbetet inom Knallebiblioteken medfor kollegor, erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling. Vilket 1 sin tur kommer att leda till bittre service och ett mer berikande
kulturutbud for invanarna.
Fritidskortet:
Riksdagen har beslutat om att infora fritidskortet. Den nya lagen tridde i kraft den 8
september. Lagen innebir att barn mellan 8 och 16 ar far ett digitalt fritidskort som kan
anvindas for att betala for fritidsaktiviteter samt kulturskolan. Vad detta kommer medféra ar
fortfarande oklart, men férhoppning ir att fler barn ska hitta till féreningslivet och/eller
kulturskolan.
Indikatorer
2021 2022 2023 2024
Barnbokslan i kommunala bibliotek, Bollebygd 13,4 13,6 16,1 16
antal/barn 0-17 ar Riket 11 11,8 13,8 14,4
Oppethallande huvudbiblioteket, Bollebygd 41 41 41 41
timmar/vecka Riket 56 60 62 62
. Bollebygd 667 815 848 849

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. Riket 1327 1469 1472 1535

" : Bollebygd 458 993 767 941
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Riket 1837 1991 5135 5315

Strategi for att na malet

I kultur- och fritids verksamhetsomraden ingar bland annat allminkultur, barnkultur, kulturskola,

folkbibliotek, lovaktiviteter och féreningsliv. I uppdraget finns ocksé skolbibliotek.
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Utgangpunkter for arbetet med kultur- och fritidsomradet definieras i de av kommunfullmiktiga
fastslagna planerna Kultur- och fritidsplan 2023 — 2026 (KS2022/296) samt Biblioteksplan
2022-2025 for Bollebygds kommun (KS52022/102)

Bollebygds bibliotek har varit en del av Knallebiblioteken i ett ars tid. Bibliotekets lantagare har
upptickt att det 4r moijligt att lana fran andra bibliotek inom Knallebiblioteken, vilket pa sikt bér
ger en hogre andel utlan.

Den 1 juli triddeden nya skolbibliotekslagen i kraft. De finns idag skolbibliotek pa de kommunala
skolorna, med utbildad personal. I lagen framgar det att varje kommun ska ta fram en
skolbiblioteksplan. Bollebygds skolbiblioteksplan antogs av utbildningsnimnden sammantrade i
april. Kommunens plan sticker sig lingre en vad som anges 1 lagen, da den ocksa innefattar
forskolan.

Glidjande ir att féreningarna i kommunen har aterhimtat sig efter pandemin. Enligt siffror fran
RF-SISU sa har antalet deltagartillfallen mellan 2019 och 2023 6kat med 10 725 tillfillen (2019
var det 35 212 tillfillen och 2023 var det 45 937 tillfillen). Omklddningsrummen i den stora
idrottshallen pa Bollebygdskolan har renoverats fran maj i ar. Renoveringen foérvintas bli klar i
slutet av september. Renoveringen har troligtvis inte paverkar antalet deltagartillfallen da
féreningarna har haft tillging till hallen under hela renoveringensperioden.

Arbetet med att gora kulturskolan mer relevant f6r malgruppen har pabérjats. Det pagar samtal
med Hirryda kommun (som vi dagsliget koper kultruskan ifran) hur vi kan bade anpassa och
utbudet av kurser. Exempelvis har det pabérjats ett pilotprojekt tillsamman med ungdomsgarden-
Projektet finansieras av Kulturradet och syftar till att na ungdomar 1 hégre grad dn vad som gors
idag. 9,3 % av malgruppen (6-19 ar, siffran dr fran 2023) som pa nagot sitt ir en del av
kulturskolan 1 Bollebygd. Vilket dr en lite uppgang jamfért med 2021 da siffran var 8%.
Kommunen képer kulturskola fran Harryda kommun. I avtalet finns det 155 platser, under 2025
har antalet platser minskat nagot pa grund av att teaterkurserna har utgatt. Viren 2025 fanns det
120 platser och 95 av dem anvinds. Det platser som har ”f6rsvunnit” anvinds 1 det som kallas
for skolsamverkan i stillet. Vilket i korthet innebir att kulturskolan besoker vissa drskurser
regelbundet som exempelvis rytmik i ak 1. Om en likvirdig kulturskola pa kommunens samtliga
skolor ska uppnas bor avtalet med Hirryda kommun, antingen férhandlas om eller avslutas.
Detta f6r att mojliggora for fler att vara en del av kulturskolan. Oavsett vig, sa finns det tva
storre hinder. Det ena 4r andmalsriktiga lokaler pa T6llsjé och Orelundskolan. Det andra ir att

den budget som finns avsatt till kulturskolan idag, inte kommer att ricka.
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5. Prestationer
Tabell 1. Prestationer
Progn.
Prestationer for Utbildningsnamnden 2025 :::;tr l;:)fza‘ltl ch:li':;- l;:)fzaél sz:)fzag
2025
Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 522 531 -9 519 530
- varav képt verksamhet 28 27 1 28 37
- sald verksamhet 5 4 1 10 10
Antal elever i fritidshem (folkbokférda i Bollebygd) 478 479 -1 509 530
- varav kopt verksamhet 103 106 -3 114 118
- sald verksamhet 8 9 -1 10 9
Antal elever i forskoleklass (folkbokforda i Bollebygd) 122 107 15 111 120
- varav képt verksamhet | 23 | 23 | 0 | 26 | 28
- sald verksamhet 2 2 0 2 2
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokforda i )
Bollebygd) 1165 1174 9 1186 1202
- varav képt verksamhet | 189 | 197 | -8 | 201 | 205
- sald verksamhet 20 21 -1 23 23
Anpassad grundskola 17 16,8 0,2 17,3 16,6
-varav omvént integrerade anpassad grund 0,5 0 0,5 1 2
Under utredning (volymbuffert) | 2 | 0 | 2 | 2,5 | 5
- varav kopt verksamhet | 2 | 2,5 | -0,5 | 3 | 23
- sald verksamhet 0 0 0 0 0
Fritids anpassad grundskola 6,1 54 0,7 55 6,3
Under utredning (volymbuffert) 1,5 1 0,5 1
Varav kopt 0 0,5 -0,5 1 2,5
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 373 371 2 371 369
- varav i egen regi 13 10 3 10 10
- sald verksamhet 0 1,5 -1,5 1,5 0
Anpassad gymnasieskola 4.8 2,4 2,4 1,5 3,5

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i snitt for helaret,
utfallet forra aret och férindringen daremellan. Samt utfall snitt helar 2023 och 2022.
Prognosen dar minskade volymer for framst forskola och grundskola jamfor féregaende ar.
Volymerna 6kar diremot for forskoleklass, anpassad grundskola och gymnasiet.

De minskade volymerna for forskola kommer lingsamt att ge foljdverkningar i forskoleklass
och uppat i arskullarna. Daremot syns denna foérindring inte dnnu i férskoleklass dir
volymerna 6kat. Man ser dnnu inte nagon minskning av volymerna for gymnasiet. Anpassat
gymnasie har 6kat nigot med aren men kommer att 6ka rejalt ndsta ar da denna hostens
elevokning raknas for helaret.
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6. Ekonomi
6.1 Budget och budgetandringar
Tabell 2. Budget och budgetandringar
Beslut Tekniska .
Budget 2025 justeringar Nya loner
Utbildningsnamnden 338,3 -1,6 54 342,1
Belopp dir i mnker.
Budgetférindringar
Budget for tekniska justeringar sisom internhyra och budget for 16neékningar har tillkommit
under aret utéver beslutad ram.
Nimnden har tilldelats full kompensation i budgetram for I6nerevisionen i avvaktan pa beslut.
Prognosen forutsitter full kompensation. Den 6verskjutande del av 16nerevisionen som saknar
tackning centralt utgor f6r utbildningsnimndens del 2,1 mnkr.
6.2 Resultat och prognos, overgripande
Tabell 3. Resultat och prognos uthildningsnimnden
Jan-aug 2025 ‘:ﬂ; Helar 2025 el
2024 2024
Utfall | Budg. | Awvik. | Utfall E;f‘;ﬂ Budg. apxﬂ( Utfall
Forsaljningsintakter 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1
Taxor och avgifter 6,8 6,4 0,4 6,7 10,2 9,6 0,5 9,9
Hyror och arrenden 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Bidrag,kostnadsers 12,8 10,5 2,4 12,8 18,7 15,7 3,0 19,3
Foérsaljn vht och 6vr ersattn 2,7 2,1 0,6 2,5 3,8 3,2 0,6 3,7
Summa intdkter 22,6 19,2 3,4 22,2 33,0 28,7 4,3 33,1
Lamnade bidrag -2,2 -1,7 -0,5 -2,6 -2,8 -2,5 -0,3 -3,0
K6p av huvudverksamhet -53,8 | -57,3 35| -566 | -833| -859 26| -84,0
Personalkostnader -119,1 | -119,3 0,2 | -122,0 | -194,3 | -189,9 -4,4 | -194,2
Fastighetskostn,hyror,material -38,3 | -384 0,1 -366 | -578| -57,6 -0,2 | -55,3
Ovriga kostnader -22,2 | -23,2 09| -225| -348 | -348 0,0] -352
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,2 -0,1 0,0 -0,2
Summa kostnader -235,7 | -239,9 4,2 | -240,4 | -373,1 | -370,9 -2,3 | -371,8
Nettokostnad -213,1 | -220,8 7,7 | -218,3 | -340,1 | -342,1 2,0 | -338,7

Jamforelsen gors mellan faktiskt utfall i ar till och med augusti och samma period

foregaende ar.

Prognosen utgor 0,6 procent av budgetramen.
Nettokostnadsutvecklingen for perioden jamfort med foregaende édr dr en minskning pa 2,4

procent.
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Intakterna har 6kat med 1,8 procent. Det ir fraimst sild verksamhet som Okat. Statsbidrag
ligger pa samma niva som forra arets period, minskningen av statsbidraget f6r Maxtaxa till
trots.

Minskningen i kostnader for bidragsutbetalningar pa 5,4 procent f6r perioden beror frimst
pa att farre bidrag blivit utbetalda tidigare i ar dn foérra aret. Per heldr prognostiseras
kostnaden bli 1,1 procent ldgre och beror pa lagre kostnader f6r aktivitetsbidrag.
Verksamheten gor dven for i ar underskott for aktivitetsbidrag, dock inte lika mycket.

Minskningen i kostnader for képt verksamhet dr 5,0 procent eller 2,8 mnkr f6r perioden.
Minskningen foér helaret uppgar dock bara till 0,8 procent for att kostnadstyngden
prognostiseras vara pa hostterminen med fler elever bade i gymnasiet och anpassade
gymnasiet.

Personalkostnaderna har f6r perioden minskat med 2,4 procent, arets Ionedkningar pa 3,4
procent till trots. En del beror pa minskat PO f6r aret och en del beror pa det arbete som
verksamheterna gjort for att na budget i balans vilket inleddes férra hosten pa grund av det
underskott nimnden da uppvisade. For restriktivitet i prognos for helaret har férindringen
for helaret antagits ligga pa 0,0 procent.

Fastighetskostnader, hyror och material har 6kat med 4,7% jamfort perioden dir storst
6kning ir internhyror och hyra motsvarande 1,5 mnkr. Okningen i lokalvard och el utgor
en valdigt liten del av 6kningen. Leasingdatorer och inkép av material ligger i paritet med
forra drets utfall men pé heldret berdknas kostnaderna 0,1 mnkr hogre pa grund av hogre
kostnader for datorer.

Ovriga kostnader har for perioden minskat med 1,5 procent dir skolskjuts-
/busskortskostnader har 6kat medan kostnader sdsom licensavgifter, inkép av tjdnster och
avskrivningar minskat. Total minskning f6r helaret berdknas landa pa 1,0 procent.

Finansiella kostnader (bl.a. rinta pa avskrivningar) dr timligen oférandrad och paverkas av
nér under dret reinvesteringar aktiveras.
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6.3 Resultat och prognos, per verksamhet

Tabell 4. Resultat och prognos

eI Helar
Jan-aug 2025 aug Helar 2025 2024
2024
. Pro Pro

Utfall | Budg. | Avvik. | Utfall utfa?l Budg. awf’k_ Utfall
Namnd -0,5 -0,6 0,1 -0,4 -0,8 -1,0 0,2 -0,7
Kultur & Fritid -8,6 -8,2 -0,4 -8,8 -12,9 -12,6 -0,3 -13,0
Forskola -47.6 -49,2 1,6 -48,8 -75,7 -76,7 1,0 -75,9
Fritidshem -13,9 -14,6 0,7 -13,8 -22,0 -22,5 0,5 -21,6
Grundskola -97,2 -99,2 2,0 -99,2 | -155,9 | -155,0 -0,9 | -155,9
Anpassad grundskola -9,5 -9.4 -0,1 -9,6 -14,8 -15,0 0,2 -15,6
Gymnasie, Anpassat -33,8 -36,4 2,6 -35,4 -54,8 -54,8 0,0 -53,0
Vuxenutbildning -1,5 -2,7 1,1 -1,5 -2,6 -3,9 1,3 -2,1
Gemensamt -0,4 -0,4 0,0 -0,6 -0,7 -0,7 0,0 -1,0
Totalt -213,1 | -220,8 7,7 | -218,3 | -340,1 | -3421 2,0 | -338,7

Belopp dr i mnkr.

Tabellen ovan visar i tur och ordning: nettokostnaderna for perioden, budget for perioden,
avvikelsen dem emellan samt nettokostnaden for perioden foregaende ar. Prognostiserade
nettokostnader for helaret, budgeten for helaret samt det prognostiserade helarsresultatet. Sista
kolumnen visar den totala nettokostnaden féregaende ar.

Nimnd
Nimnden prognostiserar ett Gverskott pa 0,2 mnkr for helaret och ir oférandrad sedan april.

Foreningsstod/kultur

Fritid och kultur prognostiserar ett underskott pa 0,3 mnkr och ar oférindrad sedan april.
Underskottet utgors 1 sin helhet av 6kade utbetalningar aktivitetsbidrag pa grund av 6kat antal
aktiviteter hos foreningarna. Underskottet for aktivitetsbidrag var 0,5 mnkr 2024. Under
pandemin minskade aktiviteterna, for att nu 6ka markant.

Forskola

Verksamheten forskolan prognostiserar ett 6verskott pa 1,0 mnkr for helaret, vilket dr oférandrat
sedan april. Verksamhetens personalkostnader och statsbidrag kopplade dirtill, visar 6verskott.
Detta trots en storre engangspost pa personalkostnadssidan.

Kopta och salda forskoleplatser prognostiserar sammanslaget ett 6verskott till f6ljd av buffert pa
kopta platser. Sankt statsbidrag for maxtaxa torde ha paverkat forskolan med 0,3 mnkr minskat
6verskott men motsvarande 6verskott kompenseras av forildraavgifter.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem prognostiserar ett Overskott pa 0,5 mnkr f6r helaret. Prognosen har
6kat med 0,1 mnkr sedan april. Enheterna har gemensamt ett underskott i prognosen.
Overskottet kommer av central volymbuffert och ett verskott frin képta och salda platser.
Sankt statsbidrag f6r maxtaxa har, liksom for forskolan, paverkat fritidshem med 0,1 mnkr men
har kompenserats av hogre forildraavgifter dn budgeterat.
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Grundskola F-9

Verksamheten grundskola prognostiserar ett underskott pa 0,9 mnkr pa helaret vilket dr en storre
forbittring sedan april. Alla enheter som visade underskott i april har en férbittrad prognos
genom minskade personalkostnader. Storst forbittring av underskottet har skett pa T6llsjo, dar
overtalighetsprocess hade inletts. Da dessa brukar stricka sig 6ver en lang tidshorisont var
forvintningarna i tidigare prognos, att det inte skulle hinna ge utfall detta ar, utan frimst ha
paverkan pa budgetfoljsamheten nasta ar. De anstallda i processen fick tjanster i andra kommuner
och valde da att sluta snabbt, vilket ger en paverkan pa personalkostnaderna for hela hosten.
Elevhilsan prognostiserar ett Gverskott som vuxit sedan april till f6ljd av personal som sagt upp
sig och att ny inte foérvintas kunna vara pa plats forrin senare 1 host.

Den forbattrade prognosen for grundskolan har samtidigt valts att hallas restriktivt, sett till
historik i fluktuation.

K6pt och sild verksamhet prognostiserar ett 6verskott mest till £6ljd av central buffert f6r képt
verksambhet.

Underskottet for skolskjuts som kom av att hostens extraturer 2024 inte fakturerats eller bokats
upp, har minskat nagot dé turerna for aret haft ligre kostnad en budgeterat.

Anpassad grundskola

Verksamheten anpassad grundskola prognostiserar ett 6verskott pa 0,2 mnkr och édr oférindrat
sedan april. Varsamhetens underskott for personalkostnader har 6kat men kompenseras av okat
overskott centralt for skolskjuts. Centralt finns ocksd en volymbuffert som kompenserar
underskottet pa enheten.

Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett nollresultat vilket dr en férsimring sedan april.
Forsamringen beror pa tva fler elever i ettan 1 gymnasiet dn aprilprognos samt under sommaren
nyinflyttad elev i anpassat gymnasium.

Om prognosen forbittras eller forsimras ytterligare vet verksamheten forst 15:e september, da
det ar klarlagt vilka utbildningar, de som borjat gymnasiet denna termin, valt jimfort med
kostnaden for de programval de som gick ur gymnasiet i varas hade.

Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning prognostiserar ett Gverskott pa 1,3 mnkr vilket 4r en mindre
nedskrivning av prognosen fran april. Anledningen ér att det till augusti kommit in nagot mer
kostnader jamfort med féregaende ar och tidigare prognos. Kostnaderna for hosten kan darfor
ocksa antas bli nagot hogre.

Anpassad utbildning prognostiseras vara den enda utbildningsform som nyttjar nistan hela sin
budget. Resterande utbildningsformer visar overskott.

Gemensamt
Verksamheten prognostiserar ett nollresultat for helaret och ir oférindrat sedan april. Har ligger
delar av de centrala l6ner som arbetar mot namnd.
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6.4 Prognoser under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 5. Arets prognoser

februari april augusti
Prognos for helarsresultatet 2,2 1,6 2,0
Prognos procent av budget 0,7% 0,5% 0,6%

Belopp dr i mnkr.

Prognostiserade 6verskottet har 6kat nagot sedan april. Storst forbattring star grundskolan for
och forindringen dir har frimst skett pa personalkostnadssidan. Ett stort arbete har genomférts
sedan underskottet féregiende host. Alla enheter har fortsatt inte natt hela vigen fram och
prognostiserar fortsatt underskott. Dock ar underskotten langt mindre dn tidigare ar.
Opvertalighetsprocessen pa T6llsj6é som fick sitt avslut tidigare in beriknat har paverkat den
enhetens prognos stort, liksom for hela verksamheten grundskola.

Forskolans arbete med foregaende ars underskott visade utfall redan under féregaende host och
till drets budgetarbete. Man har fortsatt justera, frimst pa grund av minskade barnkullar.
Prognoserna for de mer personalintensiva verksamheterna har lagts med viss restriktivitet, da det
finns erfarenhet av storre svangningar. Prognosen for dessa verksamheter kan med andra ord
komma att forbittras.

Prognosen for de verksamheter dir vi helt eller till merparten koper verksamhet har férsimrats
nagot. For gymnasium och anpassat gymnasium beror det pa fler elever dn tidigare prognos. For
vuxenutbildning beror det pa hégre kostnader f6r varen dn prognos, vilket ocksa ligger till grund
for uppskattningen av héstens kostnader.

6.5 Investeringar

Tabell 6. Investeringar

Verksamhet/omrade Budget 2024 | Utfall jan-aug LI Prognos
progn-budg
Reinvesteringar 1,3 0,8 0,5 0,0

Belopp dr i mnkr.

En storre del av arets reinvesteringar har gjorts men en del av de planerade reinvesteringarna
aterstir. Prognosen ir att alla medel kommer att nyttjas.

Forskolornas ink6p har till stor del varit fokuserad pa lekmiljon bade utom- och inomhus,
tillganglighetsanpassning samt atgirder for sidant som uppkommit vid arbetsmiljérond och
milj6inspektion.

Grundskolornas inkop har varit mer riktade mot inomhusmiljo och har képt in bland annat
klassrumsinredning och sl6jdmaskiner.

Kultur och fritid har bland annat kopt in inredning till biblioteken samt gymutrustning till ”Stora
idrottshallen”.

IT utbildning har képt in bland annat portabla projektorer som behévde ersittas och 3D-skrivare
till enheterna.
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6.6 Nettokostnadsavvikelse

En rapport har tagits fram som analyserar Bollebygds kommuns nettokostnadsavvikelser inom
utbildningsverksamheterna: forskola, grundskola, gymnasieskola och fritidshem. Jamférelser gors
med fem olika kommungrupper: Sjuhiradskommuner, pendelkommuner nira storstad,
kommuner med liknande struktur, alla kommuner samt kommuner med 5 000-10 000 invinare.
Analysen visar att Bollebygd generellt ligger under referenskostnaden for foérskola och
gymnasieskola, men 6ver f6r grundskola och fritidshem. Sirskilt framtridande dr den liga
kostnaden for gymnasiet, tack vare extern samverkan (képts verksamhet), och den hogre
kostnaden f6r grundskolan till £6ljd av ambitiésa satsningar och smé skolor. For fritidshem har
Bollebygd nagot hégre kostnader.. Dessa prioriteringar speglar Bollebygds strategi att satsa lokalt
pa kirnverksamheter och lata externa aktorer hantera andra omraden, vilket 1 sin helhet gett en
blandad kostnadsprofil med bade effektivitet och 6veravvikelser.

En fordjupad analys och forslag pa atgirder sa att verksamheterna nirmar sig genomsnittet 1 riket
kommer att presenteras i arsrapporten.
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7. Medarbetare

7.1 Personalstatistik

Utbildningsfdrvaltningen

Jan-juni 2025

Jan-juni 2024

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 246 49 295 242 48 290
Andel tillsvidareanstallda (%) 83,4%| 16,6%| 100,0%| 83,4%| 16,6%| 100,0%
Antal visstidsanstallda 14 4 18 25 7| 32
Andel visstidsanstallda (%) 77,8%| 222%| 100,0%| 78,1% 21,9%| 100,0%
Antal timavlénade (timmar) 11 280 3579 14859 13053 5547 18601
Overtid/fylinad/mertid (tim) 219,7 71,2 290,9 319,5 66,3 385,7
Andel tillsvidare m. heltid (%) 94,3%| 95,9%| 94,6% 955%| 97,9%| 95,9%
Sjukfranvaro (%) 6,7% 4,2% 6,3% 7,4% 5,2% 7,0%
Sjukfranvaro dver 59 dagar (%) 30,8%| 27,2%| 30,4%| 37,5%| 33,7%| 37,0%
Sjukfranvaro under 31 ar (%) 7,7% 3,7% 6,5% 58% 12,8% 7,4%
Sjukfranvaro 31-49 ar (%) 7,1% 5,5% 6,8% 6,4% 4,4% 6,0%
Sjukfranvaro dver 49 ar (%) 6,0% 2,0% 5,4% 9,2% 3,8% 8,5%
Forskola Jan-juni 2025 Jan-juni 2024

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 97 6 103 96 8 104
Andel tillsvidareanstallda (%) 94,2% 5,8%| 100,0%| 92,3% 7,7%| 100,0%
Antal visstidsanstallda 4 0 4 9 0 9
Andel visstidsanstallda (%) 100,0% 0,0%| 100,0%| 100,0% 0,0%| 100,0%
Antal timavliénade (timmar) 9438 1216 10654 9883 1672 11555
Overtid/fylinad/mertid (tim) 141,7 0,0 141,7 124,8 3,3 128,1
Andel tillsvidare m. heltid (%) 94,8%| 100,0%| 95,1%| 96,9%| 100,0%| 97,1%
Sjukfranvaro (%) 9,1%| 16,0% 9,5% 6,5% 5,1% 6,4%
Sjukfranvaro dver 59 dagar (%) 26,0%| 60,2%| 29,4% 13,9% 0,0% 13,1%
Sjukfranvaro under 31 ar (%) 9,1% 1,2% 8,4% 5,0% 7,2% 5,4%
Sjukfranvaro 31-49 ar (%) 11,7% 23,5% 12,4% 6,8% 1,7% 6,5%
Sjukfranvaro dver 49 ar (%) 4,2% 1,5% 4,1% 6,6% 10,0% 6,8%
Skola Jan-juni 2025 Jan-juni 2024

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 129 39 168 127 36 163
Andel tillsvidareanstallda (%) 76,8%| 23,2%| 100,0%| 77,9% 22,1%| 100,0%
Antal visstidsanstallda 7| 4 11 12 7| 19
Andel visstidsanstallda (%) 63,6%| 36,4%| 100,0%| 63,2%| 36,8%| 100,0%
Antal timavliénade (timmar) 1701 2 364 4 065 3038 3875 6913
Overtid/fylinad/mertid (tim) 78,0 71,2 149,2 194,7 48,5 243,2
Andel tillsvidare m. heltid (%) 93,8%| 94,9%| 94,0%| 94,5%| 97,2%| 951%
Sjukfranvaro (%) 5,6% 2,8% 4,9% 8,5% 5,1% 7,7%
Sjukfranvaro dver 59 dagar (%) 38,4% 0,0%| 33,2%| 48,8%| 44,0%| 48,0%
Sjukfranvaro under 31 ar (%) 0,4% 4,4% 3,0% 6,7%| 15,4% 9,5%
Sjukfranvaro 31-49 ar (%) 4,2% 2,8% 3,8% 6,2% 4,6% 5,9%
Sjukfranvaro dver 49 ar (%) 8,3% 2,1% 7,0% 12,5% 29%| 10,4%

7.1.1 Utbildningsfdérvaltningen (jan—juni 2025 vs 2024)

Overgripande, hela utbildningsférvaltningen (inkl. ledning, stab, kultur-och fritid)

19 (22)
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Personalstruktur

e Tillsvidareanstillda: +5 personer totalt (295 fran 290).

e Visstidsanstillda: minskat tydligt (18 frin 32).

e Timavl6nade timmar: minskat kraftigt (14 859 fran 18 601, ca —20%).
e Heltid: stabilt, marginellt lagre (94,6% fran 95,9%).

Mer stabil personalstyrka, minskat nyttjande av visstid och timvikarier.

Sjukfranvaro

e Total sjukfranvaro: minskat (6,3% fran 7,0%).

e Langtidssjukfranvaro (=260 dagar): minskat (30% fran 37%).

o Aldersférdelning:
o Yngre (<29 ar): 6kning (6,5% frin 7,4%).
o0 Medelilder (30—49 ar): liten 6kning (6,8% fran 6,0%).
o Aldre (50+): tydlig minskning (5,4% fran 8,5%).

Minskad total sjukfranvaro beror framférallt pa minskad langtidssjukdom bland ildre
medarbetare. Dock ses en viss 6kning bland yngre, vilket bor f6ljas upp.

7.1.2 Forskola

Personalstruktur

e Tillsvidareanstillda oférandrat (103 fran 104).

e Visstid minskat (4 frin 9).

e Timavlénade timmar minskat (10 654 fran 11 555).
e Heltidsandel ndgot ligre (95,2% frin 97,1%).

Forskolan har en nagot mer stabil personalsituation, men fortfarande beroende av timvikarier.

Sjukfranvaro

e Total sjukfranvaro: 6kat markant (9,5% fran 6,4%).

e Langtidssjukfranvaro: fordubblats (29% fran 13%).

o Aldersfordelning:
o Yngre (<29 ar): okat (8,4% frin 5,4%).
o 30—49 ar: kraftigt 6kat (12,4% fran 6,5%).
o Aldre (50+): minskat (4,1% fran 6,8%0).

Forskolan sticker ut negativt. Hogre total sjukfranvaro, sirskilt i gruppen 30—49 ar. Okad
lingtidssjukdom dr en riskfaktor.
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7.1.3 Skola

Personalstruktur

e Tillsvidareanstallda: +5 personer (168 fran 163).

e Visstid minskat (11 fran 19).

e Timavlonade timmar kraftigt minskat (4 065 fran 6 913, ca —40%).
e Heltid stabilt (94,1% fran 95,1%).

Skolan visar pa stabil personalférsorjning och minskat timbehov.

Sjukfranvaro

e Total sjukfranvaro: tydligt minskat (4,9% fran 7,7%).

e Langtidssjukfranvaro: minskat (33% fran 48%).

o Aldersfordelning:
O Yngre (<29 ar): kraftigt minskat (3,0% fran 9,5%).
o 30-49 ir: minskat (3,8% fran 5,9%).
o 50+: minskat (7,0% fran 10,4%).

Skolan sticker ut positivt. Tydlig minskning 1 bade total och langtidssjukfrinvaro.

7.1.4 Slutsatser

Forvaltningen i stort har stirkt sin personalforsorjning: fler tillsvidareanstillda, mindre
visstid/timbehov, och nagot ligre sjukfrinvaro.

Forskolan ir den storsta oron — markant 6kad sjukfranvaro, sirskilt i dldern 3049 ar, samt
hégre andel langtidssjukskrivningar.

Skolan utvecklas i ritt riktning — stabilare personalstruktur och lidgre sjukfranvaro 6ver hela
linjen.

Aldersprofil: Aldre medarbetare (50+) har férbittrad hilsa jaimfért med 2024, medan
yngre/medelalders visar tendenser till 6kad sjukfrinvaro (sirskilt i férskolan).

Fokus for vidare analys/atgirder:

e Kartligga arbetsmiljé och belastning i férskolan.

e Undersoka orsaker till 6kad langtidssjukfranvaro i férskolan.

e Dra lirdom av de positiva tendenserna 1 skolan for att sprida framgangstaktorer till
férskolan.
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8. Internkontroll

8.1 Risk- och vasentlighetsanalys

Arbetet med att vardera riskerna har gjorts genom att nimnden genomfort workshop utifran ett
antal riskomraden och satt in dessa i1 en riskmatris. Workshopen genomférdes i tva grupper dir
virdet fran dessa tva grupper slogs samman for att fa fram ett totalvirde.

8.2 Internkontrollplan

Utifrain genomford risk- och visentlighetsanalys sa har nedan internkontrollplan tagits fram.

Risk Ekonomisk kontroll och budgetuppféljning
Sékerstélla att budgeten foljs och att resurser anvands effektivi
Insats 1. Regelbundna 1. Manadsvisa uppféljningar i nédmnd
budgetuppfoljningsmoten 2. Implementering av nya Raindance
2. Digitala verktyg for ekonomisk 3. Arbete infor budget 2026
kontroll 4. Handlingsplaner vid
3. Utvéardering av resursférdelning prognostiserade underskott
4. Riskanalyser for ekonomiska 5. Kollegialt larande samt inspel fran
avvikelser relevant aktor
5. Utbildning i ekonomistyrning fér
skolledare
Ansvar UN "s presidie, forvaltningschef, rektor
Uppféljning | Manadsvis vid utbildningsndmndens moten
Risk Forebyggande arbete mot franvaro och studieavbrott

Identifiering och uppfélining av elever med hég frénvaro och risk for studieavbrott.

Insats Tydliga rutiner for tidig upptackt av Hanteras i fastslagen rutin
franvaro

Kartlaggning och analys av
franvaroorsaker

Individuella atgardsplaner for elever
med hig frAnvaro

Samverkan mellan skola och hem
Forebyggande insatser mot psykisk
ohélsa

Ansvar Verksamhetschef elevhilsa
Uppfoljning | Givna tillfallen vid utbildningsndmndens mbten.

8.3 Nulage

Uppftoljning har genomforts enligt plan och redovisas i arsrapport.
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