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43 §

Sammantradets 6ppnande
Claes Bjorling, som ersatte Claudia Nistor-Pedrini som styrelseordférande, hdlsade samtliga

vialkomna och 6ppnade direfter ssmmantriadet.

44 §

Narvaro
Marten Tagaeus redogjorde for vilka ordinarie ledamoter som var franvarande och vilka

suppleanter som trddde in i deras stélle, varvid foljande konstaterades.

e (Claudia Nistor-Pedrini ersitts av Lennart Alfredsson

45 §

Val av justeringsperson

Bengt Johansson utsigs att jimte ordféranden justera dagens protokoll.

46 §

Eventuell komplettering och godkannande av foredragningslista

samt fraga om jav

Ordforanden foredrog av VD upprittat forslag till foredragningslista.
Styrelsen godkéinde foredragningslistan.

Ordforanden fragade om ndgon styrelseledamot ansag sig javig att delta i hanteringen av

nagon fraga vid dagens styrelsesammantriade, varvid ingen anmélde nagot sddant hinder.

47 §

Protokoll
Ordforanden anmaélde att protokoll fran styrelsens sammantrade den 12 juni 2025 samt
protokoll frdn sammantrdde med Teknisk och ekonomisk delegation den 10 juni 2025 har

justerats.
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48 §

Ordféranderapport

Ordféranden meddelade att han inte hade ndgon information under denna punkt.

49 §

VD-rapport

VD informerade om:

Pégaende organisatorisk dversyn av bolagets ledningsgrupp samt avsikten att
aterrapportera detta arbete vid ndstkommande styrelsemote, vilket styrelsen stillde sig
positiv till (det antecknas att endast styrelse och VD var narvarande under denna
punkt, d.v.s. inte styrelsens arbetstagarrepresentanter eller andra befattningshavare vid
bolaget).

Aterrapport fran vad som avhandlats vid ledarforum vid Géteborgs stad.

Status betrdffande frdgan om Bollebygds kommuns fortsatta deldgande i Gryaab AB.
Personuppgiftsincident kopplad till Miljodata och hur detta hanteras av bolaget.
Pégiende Gversyn av personalforméner for anstillda vid Gryaab AB.

Gryaab AB:s hantering av utredningsvillkor U1 och U2 i nu géllande miljotillstand for
bolaget (denna punkt foredrogs av VD tillsammans med Fredrik Davidsson).

Gryaab AB:s kommande annonseringskampanj som inleds i oktober 2025.

Gryaab AB:s ansokan betrdffande EU-projekt Systemico.

Vilket GWP-virde som bolaget idag anvinder och 1 framtiden bor anvidnda for metan

(denna punkt foredrogs av VD tillsammans med Karin Sundstrom).

Styrelsen godkédnde rapporten.

50 §

Ekonomiska rapporter

a) Gryaab AB:s manadsbokslut augusti 2025

Mikael Sandstrom redovisade manadsbokslut avseende augusti 2025, Bilaga A.
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Styrelsen beslutade att godkénna den redovisade rapporten.

b) Gryaab AB:s lanesituation per den 31 augusti 2025
Mikael Sandstrom redovisade rapport avseende lan upptagna i Gryaab AB per den 31
augusti 2025.

Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

c) Delarsrapport augusti 2025 med maluppfdljning
VD redogjorde for Gryaab AB:s delérsrapport augusti 2025 med méluppfdljning

m.m., Bilaga B.

Styrelsen beslutade att godkénna redovisad delarsrapport for augusti 2025 med
maluppfoljning m.m. och att sinda ndmnda rapport till Kommunstyrelsen i Géteborgs Stad
och kommunstyrelserna i 6vriga deldigarkommuner. Det antecknades dven sarskilt att
styrelsen tagit del av den information som ldmnats avseende civil beredskap och

krisberedskap.
Beslut under denna paragraf forklarades omedelbart justerade.

d) Viktiga hdndelser till och med 31 augusti 2025
VD redovisade for Gryaab AB viktiga handelser till och med den 31 augusti 2025.

Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

51§

Projekt och investeringar
a) Lagesrapport for Nya Rya

Jan Karlsson redovisade ldgesrapport avseende projektet Nya Rya.
Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

b) Hemstillan om stillningstagande till kommunfullmiktige avseende inriktningsbeslut
gillande investering Pumpstation IN
Jan Karlsson redogjorde for Gryaab AB:s hemstédllan om stédllningstagande till

kommunfullmiktige avseende inriktningsbeslut géllande investering Pumpstation IN.
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Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

c) Investeringsbeslut Programledning Nya Rya
Jan Karlsson redogjorde for investering och genomforande av Programledning och

administration for 2026, inom ramen for projektprogrammet Nya Rya, Bilaga C.

Styrelsen beslutade att godkédnna investering och genomforande av Programledning och
administration for 2026 enligt beskrivning i beslutsunderlaget till en kostnad av maximalt 65

miljoner kronor.

d) Investeringsbeslut Centralbyggnaden Ventilationsbyte, projektering
VD redogjorde for investering avseende delprojektering for ny ventilation, varme och

kyla i centralbyggnaden (del 1), Bilaga D.

Styrelsen beslutade att godkdnna investering avseende delprojektering for ny ventilation,
viarme och kyla i centralbyggnaden (del 1) enligt beskrivning i beslutsunderlaget till en

kostnad av maximalt 7 miljoner kronor.
Beslut under denna paragraf forklarades omedelbart justerade.

e) Investeringsbeslut Ventilationsschakt tunnel
VD redovisade investering avseende ett ventilationsschakt till Gryaab AB:s tunnel

811 i Lindome, Bilaga E.

Styrelsen beslutade att godkédnna investering avseende ett ventilationsschakt till Gryaab AB:s
tunnel 811 i Lindome enligt beskrivning i1 beslutsunderlaget till en kostnad av maximalt 15

miljoner kronor.

52 §

Verksamhet och drift

a) Manadsrapport drift maj-juli 2025
VD redogjorde for manadsrapport avseende drift for maj-juli 2025.

Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.
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a) Uppstromsrapport
VD redogjorde for rapport frdn Uppstromsenheten om héndelser frdn den 10 maj 2025
till den 22 augusti 2025.

Styrelsen beslutade att godkdnna informationsrapporten.

53 §

Ovriga informationspunkter
a) Uppfoljning av dataskyddsarbete

VD redogjorde for Gryaab AB:s uppfoljning av atgiardsplan dataskyddsarbete 2023-
2025.

Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

b) Remiss angaende Jarnvégsplanen for Lindholmstérbindelsen
Eva Selnert redovisade Gryaab AB:s samrddsyttrande rorande Jarnvégsplan for

Lindholmsférbindelsen.
Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

¢) Remiss fran Klimat- och néringslivsdepartementet — SOU 2025:68
VD redovisade Gryaab AB:s remissyttrande avseende SOU 2025:68 — Nya
samverkansformer, modern byggnads- och reparationsberedskap — for 6kad

forsorjningsberedskap.

Styrelsen beslutade att godkdnna informationsrapporten.
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d) Diarieforda handlingar m.m.
Det antecknades att styrelsen infor styrelsemdotet erhéllit skriftligt underlag betraffande
frigorna om diarieforda handlingar, nytt fran deldgarkommunerna som berér Gryaab
AB, mediebevakning for juni till augusti 2025 samt minnesanteckningar fran

presidiemote den 11 september 2025.

Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

54 §

Ovriga beslutspunkter
a) Aterrapportering till igarrddet Utveckling av Ryaverket i projektprogram Nya Rya
VD redogjorde for Gryaab AB:s aterrapportering till dgarrddet: Status och framtida
planering 1 projektprogram Nya Rya, Bilaga F.

Styrelsen beslutade att godkidnna redovisad rapport och att sinda denna till Stadshus AB som

aterrapportering till 4garradet.
Beslut under denna paragraf forklarades omedelbart justerade.

b) Reviderad beredskapsplan
VD redovisade Gryaab AB:s reviderade beredskapsplan, Bilaga G.

Styrelsen beslutade att faststélla den reviderade beredskapsplanen att gélla for Gryaab AB.
Styrelsen beslutade vidare att ge VD delegation att justera innehéllet 1 bilagorna till

beredskapsplanen samt att VD ska informera styrelsen om vidtagna férandringar.

¢) Sikerhetsskyddséverenskommelse med dgarkommunerna
VD redovisade Gryaab AB:s sidkerhetsskyddsoverenskommelse med
deldgarkommunerna, Bilaga H.

Styrelsen beslutade att godkdnna redovisad sékerhetsskyddsdverenskommelse samt att ge VD

1 uppdrag att teckna sidkerhetsskyddsoverenskommelsen med Gryaab AB:s deldgarkommuner.

d) Revidering av Policy for elinkdp for Gryaab AB
Hanna Strand redovisade Gryaab AB:s reviderade Policy for elinkdp, Bilaga 1.
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Styrelsen beslutade att faststélla redovisad Policy for elinkop att gélla for Gryaab AB.

e) Rapportering till Stadshus dubbla visentlighetsanalys enligt CSRD for 2025
Mikael Sandstrom redogjorde for Gryaab AB:s rapportering till Stadshuskoncernens
dubbla vésentlighetsanalys (DMA) enligt CSRD 2025, Bilaga J.

Styrelsen beslutade att godkénna Gryaab AB:s rapportering om Gryaab AB:s vésentliga
inverkan, finansiella mojligheter och risker, som inldmnats till Goteborgs Stadshus AB vid

upprattande av Stadshuskoncernens dubbla visentlighetsanalys enligt CSRD for 2025.

55 §

Nasta styrelsesammantrade

Det antecknades att nésta styrelsesammantride kommer att dga rum den 24 oktober 2025

kl. 09.00.

56 §

Avslutning

Ordforanden forklarade sammantriadet avslutat.
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Underskrift sekreterare Marten Tagaeus

Underskrift justerare Claes Bjorling och Bengt Johansson
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Beslutsunderlag
Styrelsen 2025-09-19 Telefon: 031 64 74 80
Diarienummer: 2025-00227 Mejladress: kristina.augustsson(@gryaab.se

Handlaggare: Kristina Augustsson

Delarsrapport augusti 2025 med
maluppfoljning m.m.

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Delarsrapport augusti 2025, enligt bilaga 1, godkinns och skickas till
Kommunstyrelsen i G6teborgs Stad och kommunstyrelserna i Gvriga
deldgarkommuner.

2. Styrelsen har tagit del av den information som limnas avseende civil
beredskap och krisberedskap i bilaga 3.

3. Beslutet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen for kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterféra visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie

uppféljningsrapporterna.

Avsnitt 1-3 dr avsedda f6r Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till
kommunledningarna, avsnitt 4 utgdr uppfoljning till Géteborgs Stadshus AB medan
rapportering till styrelsen sker i avsnitt 5-6. Som bilagor till arsrapporten ligger

foljande:

1. Rapporten Uppfoljning av program och planer inom det brottsférebyggande
och trygghetsskapande omridet som skickades in den 24 juni 2025.
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2. Rapporten Klimatvixling for resor i tjansten som skickades in 4 september
2025.

3. Uppftdljning av arbetet med civil beredskap som skickades in 8 september
2025.

4. Uppftoljning av Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026
som skickades in 4 september 2025.

5. Maluppfoljning del 2 2025

Bedomning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan utifran denna dimension

Bedomning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Samverkan

Beslutet har behandlats pa samverkansgruppsméte den 16 september 2025.
Bilagor

1. Delarsrapport augusti 2025 med tillh6rande bilagor.

Gryaab AB, beslutsunderlag



Arendet

Styrelsen har att ta stillning till forslag till delarsrapport augusti 2025 som ska

redovisas till kommunstyrelserna i Gryaabs deligarkommuner.

Beskrivning av arendet

Bakgrund
Gryaab AB ska inom ramen for kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterféra visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie

uppfoljningsrapporterna.

Delarsrapport augusti 2025
I delarsrapport augusti 2025 delges viktig styrinformation sisom verksamhetens
utveckling, uppféljning av kommunfullmiktiges budgetmal samt uppfoljning av

personal, ekonomi och investeringar.

Avsnitt 1-3 dr avsedda f6r Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till
kommunledningarna, avsnitt 4-5 utgor uppfoljning till Géteborgs Stadshus AB

medan rapportering till styrelsen sker i avsnitt 6.
Som bilagor till arsrapporten ligger f6ljande:

1. Rapporten Uppfoljning av program och planer inom det brottstérebyggande
och trygghetsskapande omradet som skickades in den 24 juni 2025.

2. Rapporten Klimatvixling for resor i tjinsten som skickades in 4 september
2025.

3. Uppftoljning av arbetet med civil beredskap som skickades in 8 september
2025.

4. Uppfoljning av Goteborgs Stads plan f6r kompetensférsorjning 2024-2026
som skickades in 4 september 2025.

5. Maluppfoljning del 2 2025.

Uppféljning av arbetet med civil beredskap
Under sommaren och hosten 2025 har en rapport om uppfoljning av olika
styrdokument inom civil beredskap f6ljts upp 1 rapporten Uppfoljning av arbetet

med civil beredskap. Delarsrapporten innehéller en sammanfattning av rapporten
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och rapporten i sin helhet ligger 4ven som bilaga till delarsrapporten. Det idr viktigt

att styrelsen tar del av underlaget i sin helhet.

Maluppfdljning del 2 2025
Gryaabs styrelse beslutade den 5 december 2024 om Gryaabs mal f6r 2025. Malen ar

uppdelade 1 tva kategorier: Utvecklingsmal och Kvalitetsmal.
Utvecklingsmalen bedéms enligt fyra steg:

e Malet uppfyllt
e God (Malet ligger 1 fas och bedoms uppfyllas under aret)

e Avvikelse finns: Malet bedoms uppfyllas delvis under aret

o _: Mailet kommer inte att uppfyllas alls under aret.

Alla Gryaabs utvecklingsmalsaktiviteter utom ett har bedémts som ”God” det vill
sdga att malet ligger i fas och bedéms uppfyllas under aret. Malet dér en avvikelse

finns giller handlingsplanen for affirsutveckling som behévt anpassas.

Aven bolagets nyckeltal ligger i fas. Gryaab ligger strax under malen for
Winningtemp som ett system dar medarbetarna svarar pa frigor om bland annat
arbetssituation och ledarskap. Nyckeltalen ligger dock hogre 4n vad de gjorde under
2024. Gryaab kommer att folja fragorna framat. Gryaab har dven nagot liagre
nyckeltal avseende sjilvfinansieringsgrad vilket frimst beror pa ligre biogasintikter
an budgeterat. Gryaabs soliditet ligger hogre an satt nyckeltal vilket beror pa ligre
investeringstakt dn foérvintat samt att bolaget prognosticerar ett bittre resultat an

budget.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Beslutet avser en uppfoljningsrapport med information till kommunstyrelserna i
deldgarkommunerna, Stadshus och styrelsen. Det ar styrelsen som fattar beslut om
uppfoljningsrapporterna. Gryaab bedémer inte att drendet dr av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets bedomning
Gryaab har upprittat forslag till delarsrapport augusti 2025. Styrelsens foreslas

faststilla rapporten enligt bilaga 1 och att den skickas till kommunstyrelsen i
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Goteborgs Stad och kommunstyrelserna 1 6vriga deligarkommuner. Det ska ocksa
antecknas att styrelsen tagit del av styrelsen har tagit del av den information som

limnas avseende civil beredskap och krisberedskap 1 bilaga 3.

Gryaab AB, beslutsunderlag
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Anvisning

Rapporten ar uppdelad i tre avsnitt utéver sammanfattningen:
Visentlig styrinformation till kommunledningen

Har lyfter ni det allra viktigaste som har hént sedan forra arsrapporten. Fokus
ska vara pa de som verksamheten ér till f6r och vad som avviker fran vad
namnden/styrelsen har planerat. Rapporteringen utgér underlag for
stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Under detta avsnitt foljs 4ven mél och uppdrag i kommunfullméktiges budget
upp.

Ovrig uppféljning till kommunledningen

Under detta avsnitt lamnas underlag till stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige vad det géller utvecklingen inom
personalomréadet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sarskilda
uppdrag/fragor.

Styrinformation till nimnden

Under detta avsnitt utformar styrelser och ndmnden/foérvaltningen uppf6ljningen
utifran dess behov av styrinformation for den egna verksamheten.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta utvecklingen hittills under &ret. Hur har verksamheten utvecklats i
forhallande till lagstiftning, reglemente/dgardirektiv, mal och inriktningar i
kommunfullméktiges och ndamndens/styrelsens budget,
verksamhetsplan/affarsplan samt program och planer. Fokus bor vara sévél
problemomraden som goda exempel med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Gryaabs utveckling foljer bolagets verksamhetsplan samt deldgarnas och styrelsens
mal och inriktningar for &ret. Reningsresultaten ligger med god marginal inom
Gryaabs géllande miljotillstand. Kapacitetsutvecklingen av Ryaverket gar enligt
plan, for att dven i framtiden kunna moéta dgarnas och tillstandsgivarens krav.

Ekonomi

Gryaabs resultat till och med augusti 2025 uppgar till -1,1 mkr jamf{ort med
budgeterat resultat pa -11,3 mkr. Periodresultatet visar alltsa en positiv
budgetavvikelse uppgaende till 10,3 mkr vilket i huvudsak forklaras av lagre
verksamhetskostnader. Arsprognosen forstirks med 6,0 mkr frin -28 mkr till

- 22 mkr. Trots fortsatt ldgre biogasintdkter balanseras prognosen genom saval
lagre verksamhets- som kapitalkostnader.

Verksamhet

Reningsresultaten till och med augusti 2025 ligger i enlighet med Gryaabs egna
mal och med god marginal till gidllande miljotillstdnd {or alla krav. Flodena har
varit ldga pa grund av lite regn. Gryaab ser utifran resultaten ingen risk att inte
mota kraven eller malen for helaret.

Investeringar/Projekt/Utredningar
Gryaabs har for nirvarande tva storre projekt.

Det ena giller kapacitetsutvecklingen av Ryaverket (projektprogram Nya Rya) dar
syftet &r att efter 2036 kunna mota forvantade stridngare reningskrav och en 6kande
befolkning i deldgarkommunerna. Projektet omfattar en kapacitetsdkning genom
bade nya anldggningsdelar pa angransande mark samt anpassningar i processen pa
dagens verk. Nya Rya ar under uppstart av projekteringsfas och drivs i arbetssittet
partnering i nira samarbete med generalentreprendr NCC. Arbete pagéar med att
rekrytera medarbetare och handla upp projekterande konsulter. Flera av
delprojekten dr i uppstartsldge och startar under éret.

Ett delprojekt inom ramen for Nya Rya, en ny inpumpsstation, ar nu i
forprojekteringsfas och stéillningstagande till investeringen forvéntas tas upp i
dgarnas KF under kvartal 4 2025 eller under forsta halvaret 2026.

Gryaabs vd och programledaren for projektprogrammet Nya Rya har under véren
2025 besokt delagarkommunerna for att informera om avslutad forstudie, ge en
preliminér kalkyl av investeringskostnaden och ldget for projektprogrammet.
Gryaab ska under hosten 2025 besoka Kretslopp och vattenndmnden i Géteborg
samt kommunfullméktige i Ale.

Det andra stora projektet dr Forbindelseledning Mdlndalsan som gér ut pé att ldgga
tva nya ledningar som forbinder tunnelavsnitt beldgna pé respektive sida om
Molndalsan. Detta i syfte att bland annat minska risken for 6versvémningar och
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braddning, skapa redundans och mgjliggéra underhéll. Beslut om milj6tillstand har
tyvérr forsenats vilket medfor att projektet inte kan startas upp enligt planering.
Forhoppningen ér att tillstand erhalls under hosten och att produktionen dérefter
kan komma igang. Entreprendr &r kontrakterad, vilken tillsammans med Gryaab
arbetar med planering och forberedande arbeten.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Anvisning

Har redovisas styrinformation som ndmnden bedomer &r vésentlig som ett
underlag for stadsledningskontorets samlade rapportering till kommunstyrelsen
och kommunfullméaktige. Rapporteringen ska ha fokus pa grunduppdraget,
utveckling av resultat och hdndelser i verksamheten.

21 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Anvisning

For namnd

Redovisa volymmatt samt nettokostnadsutveckling for perioden i forhéllande till
motsvarande period forra aret (utfall) respektive prognos helar i forhallande till
utfall forra &ret. Foregéende ars viarden kan anges inom parentes i tabellen.

Som volymmatt redovisas utvecklingen av nimndens produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men gédrna dven
personalvolymsutvecklingen métt som utvecklingen av antal arsarbetare,
arbetad tid.

Om namnden har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristaende utforare
ska dven dessa inkluderas i beskrivningen.

For styrelse

Redovisa volym-, intdkts- och kostnadsutveckling i férhéllande till motsvarande
period forra éret (utfall) respektive prognos helér i forhéllande till utfall forra
aret. Foregdende &rs védrden kan anges inom parentes i tabellen.

Som volymutveckling/volymmatt redovisas utvecklingen av bolagets
produktion i t ex antal enheter, vikt eller annat volymmatt men gérna dven
personalvolymsutvecklingen métt som utvecklingen av antal arsarbetare,
arbetad tid.

Utfall perioden
Matt jamfort med

samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Avgiftsintakter fran delagarkommunerna 236,7 (236,7) 355 (355)
(mkr)
Nettokostnad per ansluten person i kr - 396 (452)
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Nettokostnad per debiterat vatten (kr/m3) - 6,24 (7,23)
Avqgiftsfinansierat nettoresultat (mkr) -29,2 (-44,1) -47,0 (-49,9)
Affarsmassigt nettoresultat (mkr) 17,9 (32,6) 26,2 (35,9)

Sjalvfinansieringsgrad (andelen
affarsmassiga sidointakter i relation till
samtliga kostnader)

13% (13%)

14% (14%)

Producerad sald biogas* KNm3

4244** (43,7

7167 (6754 dec

GWh)*** 2024)

Personalvolvmsutvecklin 140 anstallda (128 145 (129 dec

y 9 anstalida) 2024)

Btk ke 2,25% (4,8%) 3,75 % (7,4 dec

Personalomsattning 2024)

. 93,8 (84,8) 140 (134,1 dec

Antal arsarbetare 2024)
0, 0, 0, 0,

Sjukfranvaro total i procent 3.2% (3:4%) 3.4 %(3,5 é’odzi(;

*Utgdende producerad gas frdan Gasendal.

**4vser fram t.o.m. aug 2025

**% yi bytte redovisningsenhet september 2024, fran GWh till Nm3
*¥*XXE] pensionering och internrekrytering

Effektmétt och évriga matt/nyckeltal

Anvisning

For ndmnd

Har redovisas matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter for de
verksamheten é&r till f6r och som tillsammans med volymmatt samt
nettokostnadsutveckling ger en god bild av verksamhetens utveckling. Antal
effektmétt och 6vriga nyckeltal bor begrinsas till cirka fem, men ska i vart fall
inte Gverskrida tio stycken.

Om niamnd har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristdende utforare ska
dven dessa inkluderas i beskrivningen.

Kommentera sddant som é&r vésentligt for att forstd utvecklingen.
For styrelse

Har redovisas utveckling av matt/nyckeltal som i férsta hand utgar fran effekter
for de verksamheten ar till for och som tillsammans med matt 6ver volym- och
kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal effektmatt och Gvriga
nyckeltal bor begrénsas till cirka fem, men ska i vart fall inte Gverskrida tio
stycken. Styrelsen bestdmmer sjélv vilka matt och nyckeltal som skall anvéndas.

Kommentera kort sddant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen pa ett
korrekt sétt, till exempel om periodens utfall pdverkas i vésentlig omfattning av

sdsongsvariationer.
Utfall 5 o
o . Prognos Utfall helar Utfall helar
Matt/nyckeltal perioden helar 2025 2024 2023
2025
Antal anslutna Saknas 840 000 831 977 824 490
personer
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Gryaab uppfyller ja ja ja ja
alla krav i bolagets
miljétillstand

Reningsresultat 388 732 851 906

arsmangd BOD7
(ton)

Reningsresultat 13,6 28,0 25,2 26,7
arsmangd fosfor
(ton)

Reningsresultat 382 847 962 976
arsmangd kvave
(ton)

Andel slam som 100 90 71 79
uppfyller kraven for
Revag-certifiering
och kan spridas pa
akermark

Anvisning

Beskriv verksamhetens utveckling hittills under aret med utgangspunkt fran
matt/nyckeltal. Fokus bor vara savil goda exempel som eventuella svarigheter
med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Om namnden har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristaende utforare
ska dven detta inkluderas i beskrivningen.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Har redogors for vésentliga avvikelser, sévél positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i forhallande till ndmndens/styrelsens planering.
Redovisningen ska begrinsas till sadana avvikelser som &r av vikt ur ett
kommunledningsperspektiv.

Rapporteringen ligger till grund for stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser, eller avvikelser som endast beror
den egna ndmnden/styrelsen kan vid behov lamnas i avsnitt ’Styrinformation till
ndmnden”/"Styrinformation till styrelsen".

Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta
delar i tabellen enligt f6ljande:

I de gramarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik.

Under Orsak till avvikelsen beskriver ni kortfattat varfor avvikelsen mot
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plan/ambition uppstatt

Under Konsekvenser for de verksamheten dr till for beskriver ni vilka
konsekvenser som har uppstatt for de verksamheten ér till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskriver ni
eventuella konsekvenser som uppstatt pa grund av avvikelsen utifran ett HR-
perspektiv. Har inga konsekvenser uppstatt markerar ni det med - alternativt
skriver ”inga konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskriver ni eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for ndimndens/styrelsens ekonomiska resultat. Har inga
konsekvenser uppstatt markerar ni det med ”—" alternativt skriver “inga
konsekvenser”.

Under Vidtagna dtgdrder beskriver ni vilka atgiarder ndamnden har vidtagit for
att begrénsa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt effekten av
atgérderna.

Ar det fler avvikelser av visentlig omfattning som ska beskrivas ligger ni till
fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Anvisning

Hir redovisas styrinformation som ndmnden eller styrelsen/bolaget bedomer ar
visentlig for kommunstyrelsen. Det kan vara fragor som kan komma att fa
paverkan pa ndmndens/styrelsens verksamhet, ekonomi eller personal i stort,
men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets affarsplan eller
namndens budget eller som framgatt i annan del av rapporteringen till
kommunstyrelsen.

Styrinformation som ska rapporteras till den egna nimnden/styrelsen men som
inte dr av vikt for kommunstyrelsen kan lamnas i avsnittet Styrinformation till
ndmnden/styrelsen.

Exempel pa styrinformation: Vasentligt forandrad riskbild, hindelser som med
kort varsel kan krdva kommunfullméktiges stallningstagande, fordndrade
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2.2

2.21

forutséttningar for tidigare fattade kommunfullméaktigebeslut, planerade
forandringar som innebér strategiska vagval.

Om inget rapporteras har kan rubriken doljas.

Gryaab har tidigare informerat om att bolaget avser att g& upp med ett beslut
rorande ett enhetligt 4gande eller nyttjande av bolagets fastigheter. Beslutet var
tankt att avse bade befintliga fastigheter och kommande forvarv och har beslutet
beddmts vara av principiell beskaffenhet.

Bolaget avser inte langre ha ett enhetligt dgande/nyttjande av alla fastigheter utan
kommer att bedoma varje nytt forvarv enskilt. Dessa fragor bedoms preliminart
inte vara av principiell beskaffenhet. Fragan ligger dock ytterst pa styrelsen i
samband med besluten.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Anvisning

I delarsrapport augusti foljs kommunfullméktiges mal upp. Goteborgs Stads
budget for 2025 innehaller 7 dvergripande mal som géller for samtliga namnder
och bolagsstyrelser. Malen giller for hela mandatperioden och méluppfyllelse
ska efterstrdvas snarast mojligt. Malen ska omsittas i praktisk handling av
namnder och bolagsstyrelser och anpassas till deras specifika verksamhet.

Beskriv den utveckling ni ser inom respektive mél i relation till
ndmndens/styrelsens uppdrag och ansvarsomréde. Anvénd om mdjligt relevanta
nyckeltal och indikatorer.

Beskriv vilka resultat och effekter ni har sett av utforda insatser och aktiviteter.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Nuvarande arbete

Gryaab tar emot och renar avloppsvattnet pa samma sétt for alla anslutna invanare.
Gryaab erbjuder studiebesok for mellanstadieelever i vara delagarkommuner.
Skolorna anmaler sig till studiebesoken efter principen forst till kvarn vilket far
anses vara en jamlik fordelningsprocess. Bolaget erbjuder vardecheckar till
deldagarkommuner som ligger utanfor Goteborg for att de ska ha samma
forutséttningar som eleverna i Goteborg att kunna delta pa studiebesdken. Gryaab
arbetar aktivt med att anpassa studiebesdken s att de ska fungera for alla.

Gryaab paverkar dven méaluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare. Gryaab
har en jamlik anstdllningsprocess och arbetar aktivt med att vara en jamlik
arbetsgivare. Gryaab genomfor och dokumenterar arbetet med aktiva atgarder mot
diskriminering.

Gryaab uppmérksammande under varen 2025 West Pride-festivalen. Bolagets
medarbetare kunde, i den mén det fungerade med arbetet, delta pa West Pride-
festivalens seminarier, foreldsningar och andra arrangemang pa arbetstid.

Utveckling av milomrade
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2.2.2

2.2.3

Mot bakgrund av att Gryaab ar ett bolag utan uppdrag eller verksamhet direkt riktat
till invénare gor bolaget beddmningen att bolagets mojlighet att, utéver det som
foljer av bolagets dgardirektiv eller krav pé bolaget utifran befintliga styrande
dokument, bidra till maluppfyllelsen ar begrinsad. Gryaab bedéms utifran sin
begransade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa en god méaluppfyllelse utan
att vidta ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsitta sitt nuvarande arbete pa
omrédet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.
Nuvarande arbete

Gryaab paverkar maluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare.
Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar fran ett professionellt, normkritiskt och
kompetensbaserat forhéllningssétt, med syfte att ingen sokande ska bli exkluderad
eller diskriminerad. HR arbetar aktivt med att 6ka kunskapen och medvetenheten
hos alla chefer kring vilka val som gors i en rekryteringsprocess vilket minskar
risken att gora urval pa fel grunder.

Under véren 2025 gick HR och alla chefer en utbildning i normkritisk
kompetensbaserad rekrytering.

Utveckling av malomrade

Gryaab beddms utifrén sin begriansade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsitta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.
Nuvarande arbete

Gryaab har en plan for kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare som
bolaget arbetar utifran. Gryaab arbetar aktivt med flera perspektiv for att skapa
langsiktiga och héllbara 16sningar som skapar virde. Dels arbetar bolaget for ett
Okat samarbete med relevanta laroséten for fler LIA-praktikanter och exjobb samt
med vart arbetsgivarvarumérke i form av uppdaterad hemsida med tydligare
paketering av vart erbjudande.

Gryaab har dven implementerat arbetstidsmodellen 80/90/100 for mojligheten till
ett forlangt arbetsliv med goda villkor och goda mojligheter till en ldngre period av
kompetensoverforing. Syftet &r att bidra till ett langsiktigt héllbart arbetsliv och
bittre hilsa genom att medarbetare ges béttre forutséttningar att arbeta till onskad
pensionsélder.

Gryaab har upphandlat ett system som ska underlétta och forbattra arbetet med
preboarding, onboarding samt kompetenskartldggning. Begreppet preboarding
avser den tid fran att man anstéllts fram till forsta dagen pa arbetsplatsen och
onboarding betyder introduktionen som startar forsta arbetsdagen och pagar en tid
framdver. Gryaab har dven aktiverat mojligheten for digital referenstagning for en
okad kompetensbaserad rekryteringsprocess.

Kopplingen mellan kompetensforsorjning och en god, héllbar arbetsmiljo ar stor
och Gryaab fortsétter att fokusera pé att arbeta systematiskt med arbetsmiljon och
att mojliggora kompetensdverforing internt. Gryaab foljer 16pande upp
temperaturen i medarbetargrupperna for att kunna gora insatser for att dka trivsel
som gor att medarbetare véljer att stanna kvar. Férutom detta sker satsningar pé ett
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2.2.4

2.2.5

starkt chef- och ledarskap samt medarbetarskap.
Utveckling av malomrade

Gryaab ska implementera det ovan ndmnda systemet och malet &r att borja anvénda
det under hosten 2025.

Gryaab avser fortsdtta med planerade aktiviteter i enlighet med bolagets
kompetensforsérjningsplan.

Gryaab kommer genomfora chefoskopet under hosten 25 och véren 26.

Gryaab bedoms genom sitt nuvarande arbete ligga pa en god maluppfyllelse utan
att vidta ytterligare atgarder.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Nuvarande arbete

Genom Gryaabs nuvarande arbete med grunduppdraget och med den planerande
kapacitetsutvecklingen av Ryaverket som mojliggor att fortsdtta ta emot
spillvattnet dven efter 2036 skapas forutséttningar att kunna bygga nya bostader
och oka infrastrukturen for att méta den vixande befolkningen i Géteborg och
Ovriga deldgarkommuner.

Utveckling av malomrade

Gryaab bedoms utifran sin begridnsade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god méluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgirder. Gryaab kommer fortsétta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Nuvarande arbete

Under 2025 har Gryaabs styrelse pa nytt beslutat om Gryaabs klimatstrategi.
Gryaab har dven arbetat vidare med de stora klimatpaverkande posterna:

- Lustgasutslapp fran kviverening

- Metanutsldpp frn slamlagring

- Koldioxidutslapp relaterade till anvindning av fossil kolkélla

Gryaab har under 2025 fortsatt méta lustgas i vattenfas vid olika reningsprocesser.
Utmaningarna r fortsatt stora. Gryaab har deltagit i ett forskningsprojekt om
lustgas och fortsatt deltagit i det nationella lustgasnitverket samt anordnat en traff
pa Ryaverket.

Gryaab har planerat for att starta en pilotanlaggning med termofil rotning for att
minska metanavgangen fran Ryaverkets slamlagring. Pilotanldggningen kommer
tas i drift under hosten 2025. Under aret har Gryaab ocksa deltagit i ett SVU-
projekt dir erfarenheter frén anldggningar i Norden som drivs med termofil rétning
sammanstillts.

Gryaab har dven fortsatt undersokt mojligheterna att ersétta den befintliga
kolkéllan (fossil metanol) med fossilfria alternativ. Ett examensarbete har
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2.2.6

2.2.7

genomforts dér olika kolkéllor har testats i liten pilotskala. En handlingsplan for
overgang till helt fossilfri kolkalla till 2030 har utarbetats och under hosten 2025
kommer en héllbarhetsanalys att genomforas for att identifiera vilken fossilfri
kolkélla som faller bést ut.

Gryaab har dven utrett mojligheterna att styra inpumpningen av avloppsvatten
utefter effektbegrinsning i staden.

Utover dessa konkreta atgiarder och utredningar bedoms det dven vara viktigt fran
klimatsynpunkt att f6ljande aktiviteter och att samarbeten fortgér:

e Arbete med hallbarhetsanalyser

e Attanvéinda betong med lag klimatpaverkan

e Gryaab, Kretslopp och Vatten och DHI:s samarbete kring flddesmodellen
Future City Flow

e Gryaab och KOV:s samarbete kring braddoptimering

e Gryaab och KOV:s samarbete for hdllbar hantering av vattenverksslam.

Gryaab har som arbetsplats arbetat med bland annat ersittning av dieselbilar i
fordonsflottan till el- och gasbilar och med att erbjuda vegetarisk kost vid
konferenser och dylika tillfallen.

Utveckling av malomrade

For 2025 finns ett utvecklingsmél om att genomfora atgarder som gar i takt med
dgarnas miljo- och klimatprogram. Vid en intressekonflikt mellan mal for klimat
och utslapp till recipient ska klimatet prioriteras. Reningen av fosfor, kvéve och
BOD ska dock utforas pa ett sétt som uppfyller miljétillstandet. Atgérder som
planeras for 2026 ér bla foljande:

Gryaab ska fortsitta méata och folja utvecklingen géllande lustgasutslapp fran
Ryaverket samt utreda vilka mdjligheter det finns att begrénsa dessa.

Gryaab ska under aren 2025-26 utreda majligheten till termofil rétning genom att
driva pilotforsok.

Gryaab bedoms i dvrigt genom sitt arbete ligga pa en god méluppfyllelse utan att
vidta ytterligare atgéarder.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Nuvarande arbete

Genom att rena avloppsvattnet idag och framtiden bidrar Gryaab till att skapa
forutséttningar for hilsa, bostédder, utbildning och andra omrédden som péverkar
vélfarden i positiv riktning.

Utveckling av malomrade

Gryaab bedoms utifran sin begridnsade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god méluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgirder. Gryaab kommer fortsétta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Nuvarande arbete
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Gryaab arbetar systematiskt med alla forekommande arbetsmiljéfragor och foljer
lagstiftning, riktlinjer och rutiner. Gryaab genomfor arbetsmiljéronder arligen vars
resultat f6ljs upp och atgirdas 16pande. Gryaab fangar upp arbetsmiljofragor
genom APT och medarbetarsamtal samt genom regelbundna temperaturmétningar
vilket mojliggdr proaktivt arbete med hélsa- och arbetsmiljo utifran det resultat
som framkommer. Bolaget har friskvéardsbidrag, samtalsstod och en idrottsforening
som ordnar trivselhdjande aktiviteter. Tillbud, olyckor och riskobservationer foljs
upp systematiskt.

Gryaab accepterar inte att nigon medarbetare blir utsatt for krainkande
sirbehandling, diskriminering eller trakasserier pa arbetet. Diskrimineringslagen
stéller ocksa krav pd att arbetsgivare ska vidta aktiva atgérder for att motverka
diskriminering. Atgirderna som gors ér till for att &ndra pa strukturer som kan leda
till diskriminering och uteslutning. Gryaab arbetar aktivt med
vardegrundsrelaterade fragor som mojliggor ett gott arbetsklimat.

P& Gryaab ska inga osakliga 16neskillnader finnas mellan kvinnor och mén. 2024
hade bolaget, precis som tidigare &r, jamstillda I6oner pa bdde medarbetar- och
chefsniva. Det visar den Ionekartlaggning som genomfors varje ar i samband med
lonedversynen. Lonekartldggningen for 2025 kommer att goras under hosten 2025.

Under hosten 2024 fick Gryaabs medarbetare, for andra aret i rad, mojlighet att
delta pé kursen "Ett hallbart arbetsliv" som é&r en forebyggande insats i syfte att
bland annat frdmja god hélsa och arbetsmiljo samt att ge verktyg att uppné balans
mellan arbete och fritid.

Gryaab har dven infort arbetstidsmodellen 80/90/100 som for bolaget innebar att
medarbetare som fyller 63 ar har mdjlighet att arbeta 80%, fa 90% i 16n och 100%
avsittning till tjinstepensionen. Syftet &r att bidra till ett [&ngsiktigt hallbart
arbetsliv och béttre hilsa genom att ge medarbetare en mjukare Gvergéng till
pension samt bidra till en 6kad kompetensdverforing mellan mer erfarna
medarbetare och mindre erfarna medarbetare.

Utveckling av malomrade

Gryaabs arbetsmiljo och arbetsvillkor &r goda och det saknas inga behov av storre
fordndringar. Gryaab beddms dérfor ligga pa en god méluppfyllelse utan att vidta
ytterligare atgirder. Gryaab kommer fortsétta sitt nuvarande arbete pa omradet och
se over uppfoljningen av genomforda riskbedomningar for dn hogre kvalitet 1
maluppfyllelsen.
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3.1

3.1.1

Uppfoljning till
kommunstyrelsen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

Anvisning

Anvisning for rapportering av personaldata Cognos — delarsrapport
augusti 2025

Redovisningsregler stiller krav pa ett tydligare koncernperspektiv i
arsredovisningen. For att analysera utvecklingen for hela koncernen behdver
personaluppgifterna utgé fran samma definitioner.

Inrapporteringen sker tva ganger per ar, i samband med deléarsrapport augusti
och arsredovisningen. Inrapporteringen f6ljer tidplanen for delarsrapport och
arsredovisning.

I respektive bolag finns Cognos installerat hos den eller de personer som
normalt ansvarar for inrapportering av ekonomidata for konsolidering inom
Goteborgs Stad. Ta kontakt med ekonomichef eller motsvarande for att fa
information om vem pa enheten som rapporterar i Cognos. Ovrig rapportering i
Stratsys sker som vanligt.

Kontaktpersoner

Personalrapporteringens innehall:
Anders Hedenquist 031 — 368 00 56, anders.hedenquist@stadshuset.goteborg.se
Asa Lindbom 031 — 368 00 90, asa.lindbom@stadshuset.goteborg.se

Cognos:
Hakan Spjuth 031 — 368 54 60, hakan.spjuth@gshab.goteborg.se

Lathund for inrapportering

Arsarbetare — arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt under perioden januari — augusti dividerat med 1600. En anstalld
som arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro férutom semester blir ofta
mer dn 1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara stérre dn antalet
anstillda. Har ni inte mojlighet att fa fram data t o m augusti, anvind dé data t o
m juli.

Antal arsarbetare arbetad tid = samtliga anstéllningsformer.
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Kod Variabler Utfall
ANTARK Antal &rsarbetare arbetad tid, kvinnor

ANTARM Antal drsarbetare arbetad tid, man

ANTAR Antal arsarbetare arbetad tid, totalt

Kod Variabler Utfall
ANTARTIMK | Antal arsarbetare arbetad tid timavlénade, kvinnor

ANTARTIMM | Antal arsarbetare arbetad tid timavlénade, man

ANTARTIM | Antal arsarb arbetad tid timaviénade, totalt

Antal anstéllda— totalt (samtliga anstéllningsformer) 1 augusti (inklusive

tjénstlediga och timavlonade med 16n utbetald i augusti), samt antal

tillsvidareanstillda.
Kod Variabler Utfall
ANSTAUGK | Antal anstallda augusti, kvinnor
ANSTAUGM | Antal anstallda augusti, man
ANSTAUG Antal anstallda augusti, totalt
Kod Variabler Utfall
ANSTTVK Antal tillsvidare anstéllda, kvinnor
ANSTTVM Antal tillsvidare anstallda, man
ANSTTV Antal tillsvidare anstallda, totalt

Avgang — tillsvidareanstillda — antal tillsvidareanstillda som slutat externt i
bolaget under perioden januari — juli.

Kod Variabler Utfall
AVGTVK Avgang tillsvidare anstallda, kvinnor

AVGTVM Avgang tillsvidare anstillda, méan

AVGTV Avgang tillsvidare anstillda, totalt

Rekrytering — tillsvidareanstillda — antal nyrekryteringar till en

tillsvidareanstillning under perioden januari — juli. I begreppet nyrekrytering
ingar dven redan anstéllda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstéillning.

Tillsvidareanstéllda som byter tjdnst inom bolaget ska inte inga.

Kod Variabler Utfall
REKTVK Rekrytering tillsvidare anstallda, kvinnor

REKTVM Rekrytering tillsvidare anstallda, man

REKTV Rekrytering tillsvidare anstallda, totalt

Sjukfrianvaro — tillsvidare- och tidsbegrénsat anstillda - antalet sjuktimmar

under perioden januari — juli i intervallen: totalt, 1-14 dagar samt 14 dagar eller
mer. Ange antalet timmar tillgdngliga ordinarie arbetstid under perioden januari

—juli.
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Kod Variabler Utfall
ANTSIT14K | Antal sjuktimmarl-14 dgr, kvinnor
ANTSJT14M | Antal sjuktimmarl-14 dgr, man
ANTSJT14 Antal sjuktimmar 1-14 dgr, totalt
Kod Variabler utfall
ANTSITK Antal sjuktimmar, kvinnor
ANTSJTM Antal sjuktimmar, man
ANTSIT Antal sjuktimmar, totalt
Kod Variabler Utfall
ARBTIDK Tillganglig arbetstid, kvinnor
ARBTIDM Tillganglig arbetstid, man
ARBTID Tillganglig arbetstid, totalt
Anvisning

Har redovisas matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen inom HR-omradet.
Om virden inte finns for aktuell manad, anvand da foregdende manads vérden.

Arsarbetare — arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt under perioden januari — augusti dividerat med 1600. En anstélld
som arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro férutom semester blir ofta
mer dn 1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara stérre dn antalet
anstdllda. Antal arsarbetare arbetad tid = samtliga anstédllningsformer.

Total sjukfranvaro (%) — for tillsvidare- och tidsbegrinsat anstéllda.

Antal bolagsexterna avgangar, tillsvidareanstillda — antal
tillsvidareanstéllda som slutat externt i bolaget under perioden januari — juli.

Antal bolagssexterna rekryteringar, tillsvidareanstillda — antal
nyrekryteringar till en tillsvidareanstéllning under perioden januari — juli. I
begreppet nyrekrytering ingér dven redan anstillda pa visstid/vikariat som fatt
tillsvidareanstdllning. Tillsvidareanstéllda som byter tjénst inom bolaget ska inte
inga.

Bolagsextern personalomsittning (%) — enbart helarsuppgift per december.

A_ktuell Motsvaran
FIEE (1S de period Prognos

sedan foreqaende 2025 Utfall 2024

arets gér

borjan)
Arsarbetare 93,8 84,8 142 1341
Total sjukfranvaro (%) 3,2 3,4 3,4 3.5
Antal bolagsexterna 3 (per juli) 6
avgangar,
tillsvidareanstallda
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3.1.2

Antal bolagsexterna 13 (per juli) 8
rekryteringar,
tillsvidareanstallda

personalomsattning (%)

Bolagsextern 7,0 7,2

Anvisning

Kommentar om orsak till férdndringar i nyckeltalen ovan. Beskriv hur
prognosen har tagits fram och vilka antaganden som har gjorts.

Gryaabs personalvolymsutveckling paverkas frimst av den pagaende expansionen

inom Gryaabs nybyggnadsprojekt, Nya Rya. Projektet paverkar
personalvolymsutveckling utifran flertalet nyrekryteringar da verksamheten har
behov av att sdkerstélla saval kvalitet som kompetens inom projektet. Detta
paverkar dven Gryaabs ekonomiska utfall savél som verksamhetens drift och
arbetsmilj6 1 samband med hogre personalkostnader, 6kade behov av

projektstyrning och sékerstillande av flera faktorer som ligger till grund for en god

arbetsmiljo.

Analys av situationen inom personalomradet

Anvisning

Kommunstyrelsen behdver information om den 6vergripande bilden inom
personalomradet i férvaltningen/bolaget. Syftet ar att formedla tidig och viktig
styrinformation till kommunstyrelsen.

Beskriv kortfattat det 6vergripande ldget inom personalomradet pa
forvaltningen/bolaget (hur ser det ut) utifrén ett helhetsperspektiv. Anvind
nyckeltalen ovan och andra fakta. Fakta kan t ex vara personalenkit, statistik,
kompetenskartlaggning och annan personal- och verksamhetsdata.

Utifran ovanstaende beskrivning, hur bedémer férvaltningen/bolaget
mojligheterna att utféra grunduppdraget utifran ett HR-perspektiv, pa kort och
lang sikt.

Beskriv vilka eventuella avvikelser som har uppkommit eller riskerar att

uppkomma och pa vilket sétt forvaltningen/bolaget paverkas. Lyft saval positiva

som negativa avvikelser.

Avvikelserna avser personalomradet och ska stéllas i relation till
forvaltningens/bolagets planering och moéjlighet att utféra grunduppdraget. Utgé
t ex fran Goteborgs Stads Plan for kompetensforsorjning och Géteborgs stads
policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap.

Exempel pa avvikelser kan vara 6kad sjukfrdnvaro, avvikelser i arbetet med
jamstéllda 16ner eller framtida risker i att kunna kompetensforsorja
verksamheten.

Beskriv kortfattat hur ni planerar att atgirda ev. avvikelse.

Arbete som pagar (vad som gors) pa forvaltningen kan rapporteras under avsnitt
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’Styrinformation till nimnden”.

1. Det 0vergripande liget utifran ett HR-perspektiv kan beskrivas enligt f6ljande:
Nyckeltal sdsom sjukfranvaro ligger pa en stabil och jamn niva liksom foregaende
ar. Samarbetet med Foretagshélsovarden i rehabiliteringsdrenden ar aktivt och
fungerar bra. De temperaturmétningar som genomfdrs varannan vecka ger Gryaab
goda forutsittningar att f6lja upp eventuella arbetsmiljofaktorer som behdver ses
over i respektive grupp. Den nuvarande trenden pekar mot att den gemensamma
upplevelsen av arbetsglédje och ledarskap é&r positiv, medans
rekommendationsviljan (eNPS) &r ldngsamt dalanande pa bolagsniva. Samverkan
med de fackliga parterna fungerar vil med en I6pande och nira dialog om viktiga
faktorer i verksamheten.

2. Gryaab bedomer att mgjligheten att utfora grunduppdraget ér god bade utifran
ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv. De utmaningar som finns i ett
langsiktigt perspektiv dr kopplat till temat Kompetensforsorjning, se sarskild
bilaga.

3. En positiv planerad avvikelse dr att Gryaab under Q3 kommer att lansera sitt
HRM-system som mojliggdr en forbéttrad kvalitet i uppfoljningen av certifikat och
utbildningshistorik samt en struktur i introduktionsprocessen for nyanstéllda. En
negativ avvikelse &r att Gryaab behdver bli 4nnu bittre pa att folja upp genomforda
riskbedomningar pé ett mer systematiskt sétt och inkorporera atgérderna i
respektive enhets handlingsplan for arbetsmiljo.

4. Atgird for att hantera den negativa avvikelsen ovan ér dialog och beslut i
Ledningsgrupp om tillvigagangssatt samt information till samtliga chefer i
Gryaabs Ledarforum for genomférande med stod av HR och skyddsombud.

3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Anvisning

Den sammanfattande analysen frin Uppf6ljning av Goteborgs Stads plan
for kompetensforsorjning 2024-2026 himtas automatiskt in hér.

Inom ramen for Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026
kommer mdjligheterna att kompetensforsorja pé kort och lang sikt att foljas upp
i delarsrapport augusti. Den fullstédndiga uppfoljningen finns under
Rapporter/Program och planer.

Underlaget i sin helhet ska biliggas rapporten.

Har ni négra fragor kring anvisningarna &r ni vilkomna att hora av er till:
Avdelningen for uppfoljning och uppsikt:

Asa Lindbom (asa.lindbom@stadshuset.goteborg.se) 031-368 63 90

Liselotte Rosenquist (liselotte.rosenquist@stadshuset.goteborg.se) 031- 368 01
18

3.1.3.1 Sammanfattande analys - kompetensférsoérjning

Gryaab ser flera utmaningar pa langre sikt. Utmaningarna ses utifran de svarigheter

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser 20 (41)



3.2

3.2.1

som finns nationellt sett nir det handlar om aldersfordelningen inom befolkningen
och sérskilt de 1 arbetsfor alder kopplat till arbetsgivares behov.

Vissa kompetenser inom VA-branschen, s som seniora Projektledare och
Underhallstekniker kommer att bli svérare att rekrytera och vi kommer att behéva
arbeta pé flera fronter l&ngsiktigt for att attrahera och behalla de kompetenser som
vi behover.

Kopplingen mellan kompetensforsorjning och en god, héllbar arbetsmiljo ar stor
och Gryaab fortsédtter att fokusera pa att arbeta systematiskt med arbetsmiljon och
att mojliggora kompetensoverforing internt. Gryaab foljer 16pande upp
temperaturen i medarbetargrupperna for att kunna gora insatser for att dka trivsel
som gor att medarbetare viljer att stanna kvar. Forutom detta sker satsningar pa ett
starkt chef- och ledarskap samt medarbetarskap med utgdngspunkt i Gryaabs
Vision och véardegrund.

Gryaab har en kompetensforsorjningsgrupp som arbetar specifikt med dessa fragor
for att delvis sdkerstdlla kvalitéten i vara nuvarande processer, men dven for att
rikta vara langsiktiga insatser péa ett pricksékert och kvalitativt sitt.

Gryaab utgér fran alla perspektiv i ARUBA-modellen: attrahera, rekrytera,
utveckla, behalla och avveckla. I detta ingar bland annat att stirka vart
arbetsgivarvarumirke genom en nysatsning med Jobba hos oss-sidor med fokus pa
bl.a. medarbetarintervjuer som lyfter positiva aspekter med att arbeta hos oss. Att
sdkerstilla bemanningen pé relevanta méssor dr ett led 1 att mojliggora samhéllets
medvetenhet av véar verksamhet. En ytterligare strategi som
kompetensforsdrjningsgruppen prioriterar som en del i det 1angsiktiga arbetet med
kompetensforsorjning ar att kartligga lokala, relevanta och eftergymnasiala
larosédten. Men en 6kad medvetenhet och kdinnedom om vilka ldroséten som
genererar anstillningsbara individer mdjliggdr vi en 6kad kvalitét pé savél
teoretiska som praktiska utbyten i form av deltagande pa foreldsningar och
praktikperioder.

Gryaab har sedan 2024 dven infort arbetstidsmodellen 80/90/100 dér vi ser
mojligheter till ett langre arbetsliv som 1 sin tur mojliggér kompetensoverforing
under en lingre period mellan erfarna och mindre erfarna medarbetare. Det dr en
virdeskapande insats da erfarna medarbetare manga ganger innehar en gedigen och
djup specialistkunskap inom VA-branschen som organisationen fir hog effekt av i
form av modellens mojliggdrande av kompetensoverforing.

Ekonomisk uppfoljning

Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvi Fg Boksl
Utfall BL:tjg kels lthfgIrI Pré)sgn progn B:?g ut fg
e 9 os ar
Intakter 286,9 | 293,1 6,2 | 2824 428,5 436,0 | 439,6 424 1
Kostnader 2693 | 2851 15,7 2745 -421,0 | -434,6 4345 -418,3
:};’t’e'se’esu 175| 80| 95| 79 7,5 14| 52 5.8
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Finansiella
intakter

Finansiella

-18,6 -19,3 0,7 -19,4 -28,3 -28,2 -29,0 -29,2
kostnader

Resultat
efter fin. -1,1 -11,3 10,3 -11,5 -20,8 -26,8 -23,8 -23,3
poster

Bokslutsdisp

" - - - - - - - 23,1
ositioner

Skatt pa
arets resultat

Arets

-1,1 -11,3 10,3 -11,5 -22,0 -25,0 -28,0 -1,4
resultat

3.2.2 Utfall till och med perioden

Anvisning

For forvaltningarna

Analysera och redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse
mot aktuell budget for perioden och resultatet for motsvarande period
foregaende ar. Orsaken till nimndens/styrelsens resultat och eventuell avvikelse
ska relateras till verksamhetens utveckling och maluppfyllelse.

(I det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet ”verksamhetens utveckling” kan ni hér hanvisa till den.)

For bolagen

Analysera och redogor for de viktigaste orsakerna till eventuell resultatavvikelse
mot budget for perioden och resultatet fér motsvarande period féregaende ar.
Orsaken till eventuell avvikelse ska kvantifieras och relateras till verksamhetens
utveckling.

Kommentera de vésentligaste intdkts-/kostnadsslagen i resultatrdkningen som
avviker jamfort med budget och har betydelse for resultatavvikelsen och
kommentera vad som orsakat avvikelser.

Redogor i texten for vilka poster som &r jamforelsestorande och varfor
respektive post uppstatt. (Jimforelsestérande poster definieras som de poster
som bokats pa konto: 3970, 6800, 7810, 7910,7920,7990 och 82 i Cognos
Controller).

OBSERVERA

Forklaring och analys under denna rubrik avser bolaget/koncernen som helhet.
Forklaring och analys for rorelsedrivande dotterbolag och relevanta
affarsomraden ska redovisas i enlighet med denna anvisning under rubriken
”Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande”, nedan.

Periodresultat per augusti

Gryaab redovisar ett resultat per augusti 2025 uppgaende till -1,1 mkr (augusti
2024: - 11,5 mkr) fore bokslutsdispositioner och skatt, jimfort med budgeterat
resultat pa — 11,3 mkr. Bolagets samlade budgetavvikelse uppgér darmed till
10,3 mkr. Budgetavvikelsen bedoms inte vasentligt paverka bolagets utveckling
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eller maluppfyllelse.

Den positiva avvikelsen forklaras i huvudsak av f6ljande poster:

Visentliga positiva periodavvikelser:

e Ligre kostnader for materialinkdp: cirka 3 mkr.

e Légre entreprenadkostnader: drygt 3 mkr.

e Ligre energikostnader: cirka 4 mkr. Orsaken bestar till storsta del av
mindre behov av el till att pumpa vatten da det varit ett torrt ar.

Visentliga negativa periodavvikelser:

e Léagre biogasintékter till foljd av l4gre energipriser 4n vad som antogs 1
budgeten: 5,0 mkr.

e Ligre intdkter for sild tid av egen personal till investeringsprojekt: drygt
3 mkr. Detta géller framst Gryaabs tva stora projekt, Pumpstation In inom
Nya Rya samt Forbindelseledning under MoIndalsan

3.2.3 Prognos

Anvisning

For forvaltningarna

Forklara de storsta avvikelserna mellan prognosen och den aktuella budgeten
for helaret och ndmn de visentligaste orsakerna. (I det fall beskrivning av
ckonomisk avvikelse framgér av redovisningen under avsnittet ”verksamhetens
utveckling” kan ni hér hénvisa till den.)

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedéom
rimligheten. Det bor pé en dvergripande niva framgé varfor prognosen ér rimlig
jamfort med utfallet for perioden och vilka eventuella dtgérder och/eller
héndelser som prognosen forutsatter. Om prognosen dndrats pa grund av
ackumulerat utfall, hdnvisa till analysen av utfallet.

For bolagen

Analysera hur utfallet hittills i &r avviker frén budget och kommentera hur
denna avvikelse forhaller sig till prognosens eventuella budgetavvikelse.

Forklara de storsta avvikelserna mellan prognosen och budgeten for heléret,
beskriv och kvantifiera de vésentligaste orsakerna till varfor avvikelser
forvantas uppsta. Beskriv och kvantifiera d4ven de mest visentliga atgarderna
som vidtas som inte dterfinns i budgeten.

Kommentera de vésentligaste intdkts-/kostnadsslagen i resultatrdkningen som
avviker jamfort med budget och har betydelse for prognosavvikelsen.

Prognosen ska jidmforas med senast tidigare redovisad prognos, kommentera
eventuella orsaker till varfor prognosen foréndrats.

Aven om prognosen ir ofdrindrad jaimfort med senast tidigare redovisad
prognos ska aktuell prognos kommenteras i enlighet med denna instruktion.
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3.2.4

Redogor i texten for vilka poster som &r jaimforelsestorande och varfor
respektive post uppstatt/forvintas uppsta. (Jamforelsestorande poster definieras
som de poster som bokats pa konto: 3970, 6800, 7810, 7910,7920,7990 och 82 i
Cognos Controller).

OBSERVERA

Forklaring och analys under denna rubrik avser bolaget/koncernen som helhet.
Forklaring och analys for rorelsedrivande dotterbolag och relevanta
affarsomraden ska redovisas i enlighet med denna anvisning under rubriken
”Resultat per affarsomrédde/dotterbolag eller motsvarande”, nedan.

Prognosen for heldret
Samtliga av nedan vésentliga prognosjusteringar avviker redan under perioden fran
den periodiserade budgeten och kvarstar sedan som budgetavvikelse for helaret.

Prognosen for heldret justeras med 6,0 mkr fran -28 mkr till -22 mkr. Prognosen
avviker ddrmed positivt mot budgeten med 3,0 mkr da budgeten uppgick till -
25 mkr.

Den positiva utvecklingen forklaras i huvudsak av foljande prognosjusteringar
sedan majprognosen.

Positiva prognosjusteringar (se 3.2.2 {or ytterligare kommentarer):

Légre entreprenadkostnader: 3 mkr.

Légre energikostnader: 3 mkr (se ovan).

Lagre konsultkostnader: 4 mkr (se ovan).

Légre personalkostnader: 4 mkr pa grund av forsenade rekryteringar och
personalomsittning.

Negativa prognosjusteringar:

e Ligre biogasintikter inklusive ldgre biogasstod: cirka 5 mkr.
Dialog med Goteborg Energi AB pagar om att gora ett mer forsiktigt
budgetantagande dn vad marknaden gor i samband med budget 2026.
Goteborg Energi bedomer inte heller att den producerade biogasvolymen
kommer att nd den niva som angavs i ansokan till biogasstodet till
Energimyndigheten. Uppskattningsvis maste en aterbetalning ske i bérjan
av 2026. Beloppet paverkar 2025 med ca en miljon kronor.

o Ligre intdkter for sald tid av egen personal till investeringsprojekt: drygt
3 mkr (se ovan).

e Hogre kostnader for reparation och underhall: cirka 2 mkr.

I nulaget kommer inga vésentliga atgirder att vidtas utifran den lagda prognosen.
Inga jimforelsestorande poster har uppstétt.

Prognosen bedoms vara forsiktig med potential att reducera det prognosticerade
underskottet ytterligare. Utifran analys av tidigare ars upparbetningstakt under arets
sista tertial ar det tveksamt om planerade aktiviteter hinner utforas.

Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarade

Anvisning

Resultat per affarsomrdden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller
prestationstal) redovisas efter onskemal eller enligt 6verenskommelse med
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3.2.5

3.2.5.1

Stadshus AB.

Ekonomiska siffror och textmissiga kommentarer avseende utfall och prognos
ska ldmnas i enlighet med anvisning ovan.

Eventuella nyckeltal ska kommenteras.

Tabellen &r inte aktuell for Gryaab AB.

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvikel | Progn Fg Bokslu
Utfall Budget progno  Budget .
se os S tfg ar

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Anvisning

Redovisa bolagets/koncernens totala investeringar avseende utfall, budget och
prognos samt sirredovisa pa egen rad investeringar for respektive

dotterbolag/affarsomrade.

Beskriv i text vilka investeringarna som genomforts hittills i ar. Kommentera

avvikelser fran budget.

Forklara de storsta avvikelserna mellan prognosen och budgeten for heléret,
beskriv och kvantifiera de vésentligaste orsakerna till varfor eventuella
avvikelser forvintas uppsta.

Prognosen ska jamforas med senast tidigare redovisad prognos, kommentera
eventuella orsaker till varfor prognosen forandrats.

Aven om prognosen ir ofordndrad jimfort med senast tidigare redovisad

prognos ska aktuell prognos kommenteras i enlighet med denna instruktion.

Forklaring och analys ska redovisas for savél bolag/koncern, rorelsedrivande
dotterbolag och relevanta affarsomraden. Det ska i forklaringen framga vilken
typ av investering som genomfors samt om utfall/prognos avviker fran budget.

De bolag som saknar investeringar kan dolja avsnittet.

Rapporterande bolag Uat::(" Prognos Budget szr:‘k;IS Utfall fg
(belopp i mnkr) period helar helar bu ar
Gryaab AB 38 80 200 -120 81

Den stora avvikelsen jamfort med budget 4r med anledning av foérsenad uppstart i
Gryaabs tva stora projekt: Projektprogram Nya Rya och nya forbindelseledningar

under Molndalsan.
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Investeringsvolymerna ar fordelade i projekt avseende Nya Rya respektive ny- och
reinvesteringar av befintlig anldggning som 16per parallellt - Se avsnitt
projektuppfoljning Bolag 3.2.5.2. De stora avvikelserna i prognosen ligger i
uppstarten av investeringsdelarna for Nya Rya. Gryaab har handlat upp en
entreprendr som kommer att vara inkluderad bade i projektering och
genomforandet. I budgetarbetet uppskattades det att projekteringen skulle kunna
starta tidigare &n vad som nu dr mojligt. Uppstarten av dessa delar senareldggs
darfor och dirmed &ven utfallet.

Ytterligare en stor avvikelse dr forseningen av uppstarten av nya ledningar under
MoIndalsan som forbinder Gryaabs tunnelsystem. Beslut om miljétillstand har
tyvérr forsenats vilket medfor att projektet inte kan startas upp enligt plan.

Anvisning

Kommentera bolagets totala utfall for perioden och avvikelse mot budget utifran
verksamhetsomrade/dotterbolag etcetera.

3.2.5.2 Projektuppféljning bolag

Anvisning

Ange objekt som ir av storre karaktir eller av strategisk/vésentlig betydelse for
bolaget (Har man paborjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen
fullgdras). Redovisa dven projekt dir avvikelsen dr stor mot budget.

Projekt som har avslutats/slutredovisats under aret ska redovisas i arsrapporten
men kommentar kring att det avser en slutredovisning.

Observera att:

1. Samtliga projekt som har stdllningstagande pa kommunfullmaktigeniva
maste redovisas i tabellen.

2. Ikolumnen Budget per projekt ska den av kommunfullméktige senaste
reviderade budgeten redovisas, inte ursprunglig.

3. Ange i kolumn for projektet vilken prisniva som avses, exempelvis
Projekt x (2018) eller Projekt y (l1opande prisniva)

4. Ett projekt som avslutats under aret ska redovisas aret ut (sista
rapportering i arsrapporten). Ange déar att det avser slutredovisning av
projektet.

Om projektet dr finansierat helt eller delvis genom statliga stdd (inkl EU-
finansiering) ska detta kommenteras i text nedan. Tabellen har anpassats for att
battre motsvara stadens dvriga redovisning av investeringsprojekt.

Vid oklarheter kring vilka projekt som ska inkluderas - kontakta Eric Roos pa
stadsledningskontoret (eric.roos@stadshuset.goteborg.se) och Hakan Spjuth pé
Stadshus AB (hakan.spjuth@gshab.goteborg.se).

KF- Total Sluta
Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget r
t s
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(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg

Nya Rya- J* 11,3 - 30 - 30 - 2032,
Pumpstati Q4
on IN
Forprojek
tering

Nya Rya N** 9.8 - 30 - 30 - 2036,
Fas 0 Q4

Nya Rya- N** 1,1 - 20 - 20 - 2026
Bodetabl
ering

Nya Rya- | N** 2 - 9 - 10 - 2030
Dammar
salamand
er

Nya Rya- N** 0,1 - 11,5 - 20 - 2026
AGS

Demo
Fas 1

Anpassni N 14,3 - 16 - 16 - 2026,
ngari Q2
befintlig
tunnelanl
aggning i
Surte

Molndals N*** 50 - 550 - 550 - 2028,
an, Q4
forbindels
eledning

Styr/El N 18,7 - 18,7 - 19 - 2025,
IN Q1

Aktiv N 8,5 - 33 - 40 - 2026,
slam, Q4
luftning
och
omrornin

9

SF Nytt N 10,5 - 11,5 - 12 - 2026,
dysvatten Q1
system,
Korrosion
sskador

* Av beslutsunderlaget till inriktningsbeslut gdllande investering i kapacitetsutveckling av Ryaverket som fattades
i maj 2022, som tillstyrkts av alla deldgarkommuners kommunfullmdktige, angavs att vissa investeringsbeslut
inom ramen for Nya Rya skulle krdva kommunfullmdktiges stdllningstagande. Investeringsbeslutet for
genomforande av pumpstationen dr ett sadant beslut och den prelimindra bedomningen dr fortfarande att beslutet
dr av principiell beskaffenhet.

** Styrelsen bedomdes kunna fatta beslut inom ramen for det invikiningsbeslutet for Nya Rya som tillstyrkts av
alla deligarkommuner. Gryaabs styrelse kommer under 2026 fatta rambeslut for investeringen for Nya Rya samt
modell for inbetalning och det beslutet bedéms vara av principiell beskaffenhet.

Anvisning

Kommentera uppgifterna i tabellen ovan. Redogor kortfattat for vasentliga
avvikelser 1 tid, ekonomi eller innehéll samt konsekvenser och eventuella
atgarder.

Storre forandringar fran féregaende rapportering ska kommenteras.
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Program Nya Rya

Gryaab genomfor ett projektprogram for utbyggnad av Ryaverket med avseende pa
kommande skérpta reningskrav och en dkad befolkningsutveckling inom
dagarkommunerna. Utbyggnaden skall vara driftsatt 2036 och dimensioneras for
verksamhet till 2055 och i vissa delar till 2070.

En forstudie har genomforts 2020-2024 som utgdr underlag for stillningstagande
och investeringar for ett framtida Ryaverk. Forstudien har fokuserat pa att utreda
olika reningsprocesser, vattentransporter och ny inloppspumpstation. Parallellt med
forstudien har en ansdkan om tillstand till fortsatt och utdkad verksamhet vid
avloppsreningsverket lamnats in till mark- och miljédomstolen. Ansékan om
miljotillstdnd l&mnades in maj 2024 och forstudien féardigstélldes i sin forsta
version under 4:de kvartalet 2024.

Under 2024 handlades en generalentreprenad upp och tilldelad entreprenér ar
NCC, entreprenaden genomfors som en totalentreprenad med arbetsformen
samverkan (partnering).

Projektprogrammet ar uppdelat i flera delprojekt som startas succesivt under 2025-
2029. Ett delprojekt, Pumpstation IN, startades redan 2023, se avsnitt nedan.

Entreprenaden startade upp 1 januari 2025 och benédmns Fas 0. Se avsnitt nedan.

Under 2025 planeras fler delprojekt startas upp for att genomforas parallellt i olika
tider fram till fardig anldggning som ska sté fardig 2036. Allt eftersom beslut fattas
kommer tabellen for projektredovisningen kompletteras. Under 2026/27 bedéms
projektet ha framskridit i sddan omfattning att stillningstagande i KF kring en
investeringsram for Nya Rya bedoms kunna tas.

Nya Rya - Ny inloppspumpstation

Inom Nya Rya har det inkluderats att utdka kapaciteten pa inloppspumparna pa
Ryaverket. Befintlig pumpstation &r mer 4n 50 ar gammal och i behov av
renoveringar och upprustning. En ny pumpstation byggs som ska kunna agera
parallellt med den befintliga for att avlasta och mojliggéra de dtgérder som krévs
pa den befintliga. Nar bada pumpstationerna ar i drift kommer de verka med
redundans for varandra och kapaciteten att pumpa vatten pa Ryaverket ar sékrad.

Delprojekt Ny inloppspumpstation befinner sig i en forprojekteringsfas och
projektering pagar. I samband med projekteringen har det identifierats fordelar att
forlagga schaktarbeten for flera andra delprojekt inom schaktarbetet for
pumpstationen. Dessa ar i anslutning till varandra och samordningsvinster finns i
bade tid, logistik och ekonomi att gora schaktarbeten samtidigt. Av denna
anledning har omfattningen av pumpstationsprojektet utdkats for att omfatta
rensgaller, sandfing och vattentransport vidare i anldggningen.

Nya Rya - Fas 0

Hela Nya Rya handlas upp som en totalentreprenad med arbetsformen samverkan
(partnering). Under 2024 har generalentreprenad handlats upp och tilldelats NCC.
Som ett forsta steg i samverkan inleds entreprenaden med en uppstartsfas (Fas 0).
Gryaabs styrelse fattade i december 2024 beslut om att starta Fas 0. Arbetet inleds
under januari 2025 och kommer fortga under hela entreprenaden fram till 2036. I
fas 0 ingdr att sétta rutiner, métesstrukturer, beslutsmandat och gemensamma mal.
Arbetet bestar i att beskriva och faststilla rutiner och arbeta med kultur,
malsittning och inkdpsrutiner for bade entreprendr och bestéllare.

Nya Rya - Bodetablering

Projektprogram Nya Rya har under 2025 6vergatt i investeringsfas med inledande
projektering. I samband med att projekteringsarbetet inleds utdkas de interna
personella resurserna och dven antalet externa resurser som ska arbeta i
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projektprogram Nya Rya.

For att fa till bra samarbete mellan befintlig personal, personal i projektprogram
Nya Rya samt extern personal som arbetar gemensamt med utbyggnaden av
reningsverket behovs fler kontorsplatser, motesrum och lokaler for hygien,
fortaring med mera. En bodetablering planeras darfor att byggas upp.
Bygglovsansokan ér inlimnad och Gryaab invéntar beslut. Gryaab kommer, vid
behov, g& upp med ett fornyat beslut avseende lokaler for projektkontor nir Gryaab
fatt besked om bygglovet.

Nya Rya - Salmanderdammar

Nya reningssteg kommer bland annat att placeras pa fastigheten Rédjan 727:4. Vid
en naturvéirdesinventering som genomfordes varen 2022 konstaterades att storre
och mindre vattensalamander forekommer i anslutning till en vattensamling inom
Rd&djan 727:4. Projektet bedomde att en paverkan pa arterna inte kunde uteslutas
och ansokte dérfor om och fick artskyddsdispens. Dispensen erholls bland annat
med krav pa ersittning av livsmiljon for dessa groddjur samt krav pé flytt av
individerna. Den valda ytan for skapandet av nya livsmiljoer har i samrad med
Gryaab, Goteborgs stad och nérliggande ledningsrittinnehavare valts till
fastigheten Ronning 2:3 pa norra Hisingen. Dammarna férdigstélldes under véren
2025 och &r nésta ar redo for att ta emot salamandrar.

Nya Rya - AGS-demo, Fas 1

Reningstekniken aerobt granuldrt slam (AGS) eller likvirdig dr den processlosning
som beddmts som bidsta mdjliga teknik for Nya Rya. For att kunna testa och
optimera tekniken pa Ryaverket och for att personalen ska kunna lira sig att
hantera den ska en demoanldggning installeras pa Ryaverket. Det ska ske genom
att konvertera tva befintliga zoner i efterdenitrifikationen pa Ryaverket med
reningstekniken dit orenat vatten kommer att ledas.

Denna fas avser endast projektering av demoanliaggningen.

Anpassningar i befintlig tunnelanliggning i Surte

Alvingens avloppsreningsverk ska liggas ned med dkade floden fran Ale till
Gryaab som foljd. Tunneln mellan Stora Viken och Surte anvénds for utjimning av
spillvattenflddet innan vattnet leds i en pumpstation och vidare till Gryaab. For att
mojliggdra en nedliggning av Alvingens avloppsreningsverk behéver Gryaab byta
den befintliga titviggen samt investera i en ledning med storre kapacitet. Bade i
syfte att kunna ta emot dkade fldden men ocksé for att kunna kapa flodestoppar
genom dédmning i tunneln. Den ekonomiska ramen &r uppdelad i tvé delar dir den
forsta delen ér slutford. Investeringen i sin helhet uppgér till 16 miljoner kronor.
Forsta delen av projektet dr nu fardigstilld. Del tva drivs av Surte och tidplanen ar
senarelagd, men dr nu i uppstartsfas. Del tva planeras att fardigstéllas under 2025.

Forbindelseledning Mélndalsan

Avloppsvatten fran Lerum, Partille, Hirryda och Mélndal leds till Gryaab genom
ett tunnelsystem som passerar Mdlndalsédn. Under MéIndalsan, E6, jarnvag och
sparvig leds avloppsvatten genom en forbindelsledning. Ledningen har idag ingen
redundans och kapacitetsbelastning dr hog. Genom att lagga tva nya ledningar
minskar risken for nddavledning av orenat avloppsvatten till kénsliga recipienter
vid hoga floden eller vid service och underhéll. Drifttillgangligheten sékerstélls
samt redundans skapas. Atgirden ir ocksd en forutsittning for att kunna ta emot
spillvatten fran Bollebygd och Olsfors enligt Gryaabs miljétillstdnd.

**%* Gryaabs styrelse tog i december 2021 beslut om att genomfora en
detaljprojektering (del 1). Den ekonomiska ramen for detaljprojekteringen uppgar
till 40 miljoner kronor. Ytterligare ett delinvesteringsbeslut har sedan tagits
omfattande 5 miljoner kronor (del 2). Projekteringen &r i slutfasen och Gryaab
avvaktar fortfarande pa beslut pa ansdkan om vattenverksamhet av Mark och
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3.2.6

miljodomstolen. Den ekonomiska utvecklingen som har varit under dessa ar som
projekteringen har pagatt, geologiska forutséittningar samt en 6kad teknisk
komplexitet gor att prognosen for projektet i sin helhet har 6kat. Bedomningen &r
att investeringen i sin helhet kommer uppga till 550miljoner kronor (inklusive
redan beslutade 45 mkr). Aterstdende investeringsbeslut (del 3) om byggnation
beslutades av styrelsen i januari 2025. Styrelsen har i samband med besluten trots
den hoga investeringskostnaden, inte bedomt att projektet dr av principiell
beskaffenhet. Skalen for det dr den langa avskrivningstiden (70 &r) som gor att
investeringen har 14g paverkan pa Gryaabs ekonomi, att Gverforingsledningen &r ett
maste bade utifran krav fran Lansstyrelsen for att f4 ansluta Bollebygd och Olsfors
och for att undvika Gversvimningar i omradet samt da det saknas alternativa sétt att
genomfora projektet. Gryaab har I6pande under projektet haft en dialog med
Stadshus och presidiet angdende bedomningen av principiell beskaffenhet.

Styr EI IN

Projektet ar fardigstallt. Projektet avser att byta ut édldre elutrustning samt utoka
styrningen fran processtyrsystemet. Slutligt utfall, 18,7 mkr, hamnade inom ramen
for beslutad budget, 19 mkr.

Aktiv slam, luftning och omrorning

Den mekaniska utrustningen borjar né sin tekniska livslangd och behover bytas ut.
Investeringen kommer ocksa att medfora dkad flexibilitet och forbattrad BOD- och
kvévereningen. Investeringsbeslut for ett genomforande togs i februari 2024 med
en budget pé 40 mkr. Projektet kommer att padgéd under flera &r da anldggningsdelen
inkluderar 3 linjer och endast en linje kan stéllas av per &r for att reningsresultat
inte ska péaverkas i for stor utstrackning. En av tre linjer ar fardigstilld och tagen i
drift. Installation pagar nu ytterligare en linje. Den sista linjen planeras att
fardigstallas under 2026.

SF Nytt dysvattensystem, Korrosionsskador

Mikrobiellt inducerad korrosion har konstaterats i ett hjélpsystem till
skivfilteranldggningen. Korrosionen leder till omfattande liackage och livsldngden
pé nuvarande system &r svarbedomt. Genomforandefasen av nytt system pagar och
projektet bedoms kunna avslutas under borjan av 2026. Den ekonomiska ramen for
investeringen uppgér till 12 miljoner kronor. Prognosen &r under budget.

Lan och lanetak for bolag

Anvisning

Belys laneskuldens utveckling for bolaget jamfort med det av
kommunfullméktige beslutade 1&netaket och uttala om bolaget klarar sig inom
lanetaket under aret.

Om bolaget kan konstatera att lanebehovet dverstiger ldnetaket pa grund av
andra &n tillfélliga orsaker behdver bolaget skyndsamt géra en begidran om
hojning av lanetaket till kommunstyrelsen.

I delarsrapport/arsrapport beskriver bolaget bakgrunden till drendet och de
skél/orsaker som ligger bakom varfor man bedémer att l1anetaket behdver
utokas. Darutover ska underlaget innehalla en beskrivning av bolagets
finansiella situation och risker samt vilka atgérder som vidtas for att komma 1
nivd med lanetaket som beslutades i kommunfullméktiges budget.

Beslut om begéran om hdjt lanetak ska tas av bolagets styrelse och
protokollforas vilket bildggs denna uppfoljningsrapport. Se ldnkad anvisning for
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beslutsmeningar.

Om lanetaket Gverstigits ska detta dven rapporteras som en vasentlig avvikelse
(avsnitt 2.1.2), om bolaget anser att Gverstigandet dr vésentligt.

Saknar bolaget 1an eller lanetak kan avsnittet doljas i enhetsmallen.

Volym 31 aug
2025

Prognos 31
dec 2025

Volym 31 dec

Lanetak 2025 2024

Lan mnkr

Summa -1 135 -1180 -1 400 -1124

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut, uppdrag och

annan uppfoljning

Uppfoljning avtalssamverkan

Anvisning

Enligt 9 kap. 37 § kommunallagen (KL) ska kommunstyrelsen drligen
rapportera till kommunfullméktige om kommunens avtalssamverkan.
Avtalssamverkan innebér att en kommun traffar avtal om att ndgon av dess
uppgifter helt eller delvis ska utforas av annan kommun eller

region. Rapporteringsskyldigheten innebér att kommunstyrelsen ska
sammanstilla befintliga och nya avtal som é&r aktuella under éret och rapportera
dessa till kommunfullmiktige. Syftet med rapporteringen é&r att
kommunfullméktige ska vara informerad och kunna ta fullt ansvar for
verksamheterna &ven om den utfors av en annan kommun eller region.

For att stadsledningskontoret ska kunna full folja detta ansvar behover
respektive forvaltning och bolag redovisa vilka avtal som finns beslutade pa
respektive nimnd/styrelse.

Redovisningen ska innehélla avtalssamverkan bade dar Goteborgs Stad utfor
verksamhet for annan kommun/region och dir Goteborgs Stad dverldmnat till
annan kommun/region att utfora verksamhet. Rapporteringen behdver innehélla
information om vilken verksamhet som bedrivs med stod av avtalet, vilka
kommuner eller regioner som avtalet har ingétts med.

Om nimnden/bolget har nagon aktuell avtalssamverkan med annan
kommun/region fyll i tabellen nedan. Annars ldamna detta avsnitt tomt/dol;
det.

Fragor? Kontakta Erica Farberger 031-368 02 08

Avtalspart/-er Verksamhet som

Avtalets

namn/rubrik

(kommun
och/eller Region)

bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?
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Avtal Gryaab/Lerum Mottagande av
Lerum/Gryaab om spillvatten
Lerums kommuns
ratt att dverfora
spillvatten fran
Alingsas kommun
till Gryaab.

3.3.2 Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Anvisning

I budget 2025 framgdr det att en fortsatt minskning av administrativa
arbetsuppgifter och kostnader ska genomforas under dret. Besparingen ska
dven innefatta lednings- och styrningsarbete samt marknadsforing. Detta kan
exempelvis goras genom digitalisering eller borttagna arbetsuppgifter.
Samtliga nimnder ska redovisa vilka kostnader som reducerats under 2025 i
deldrsrapporterna. Aven bolagsstyrelser ska se over sina kostnader inom
omradet. Samtliga bolagsstyrelser som far kommun- eller koncernbidrag ska
redovisa vilka kostnader som reducerats och diirigenom hur de minskat
behovet av bidrag i delirsrapporterna. Aven dtgirder som ékat inkomster
under 2025 ska redovisas. (sid 8 i budget for Goteborgs stad 2025)

I samband med delarsrapport mars redogjorde namnder och styrelser for vilka
insatser kopplade till minskad administration, lednings- och styrningsarbete
samt marknadsforing som planerades under aret och vilka eventuella
besparingar, minskade kostnader eller effektiviseringar som insatserna
forvintades leda till.

Med utgangspunkt i det som redovisades i samband med delarsrapport mars och
eventuellt tillkommande insatser som gjorts, redovisa i text och genom tabellen
nedan vilka eventuella besparingar, minskade kostnader eller effektiviseringar
som dstadkommits.

Gryaab har identifierat foljande atgérder som kan minska administrativa
arbetsuppgifter:

Att virdera vara medarbetares arbetstid. - Det kan t.ex. handla om att vara mer
selektiv vid moteskallelser och fundera pa alla om alla som kallas behdver delta pé
motet eller kan fa informationen pa annat sétt. Det kan ocksa handla om att halla
moten digitalt istéllet for fysiskt ndr det passar.

Att ha ritt ambitionsniva. - Gryaab stélls dagligen infoér remissforfragningar,
enkéter, rapporter, mél och uppdrag. Vissa av dessa forfrdgningar ar helt relevanta
for verksamheten medan andra tar sikte pd omrdden diar Gryaab har en mycket
begriansad paverkan. Genom att, nir sa dr mojligt, vdlja bort sdédant som inte beror
Gryaab eller att begrinsa tiden och dirmed ambitionsnivan péa dessa delar kan
administrationen minska.

Goteborgs Stad kan bli béttre pé att vilja ut vilka som berors av rapporter, uppdrag
och styrande dokument. I dagsldget skickas fortfarande flera rapporter till alla
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namnder och styrelser trots att manga verksamheter har mycket begransad
paverkan pa det som fragan beror. Det géller &ven manga styrande dokument dar
ansvar liggs p alla nimnder och styrelser. Aven om det &r upp till varje enskild
verksamhet att 14gga ambitionsnivan rétt for dessa fragor s& kan administrationen

och troligen resultatet forbattrats genom att stélla rapporter etc. till de verksamheter

som berdrs.

Gryaab har en administrativ organisation som bedoms vara pa en dndamalsenlig

niva.

Genomforda atgarder

Effekt/resultat (till
exempel sparad tid eller
kvalitets6kning)

Minskad kostnad helar
(tkr)

Véardera medarbetares Sparad tid Gar ej att vardera
arbetstid
Ratt ambitionsniva Sparad tid Gar ej att vardera

Pagaende/planerade
atgarder

Forvantad effekt

Forvantad minskad
kostnad helar (tkr)

Anvisning

Eventuella kommentarer till tabellen

beredskap och krisberedskap

Anvisning

3.3.3 Sammanfattning av uppfoljning av arbetet med civil

Under sommaren har en rapport om uppfoljning av olika styrdokument inom
civil beredskap f6ljts upp i sérskild rapport. I detta avsnitt skriver ni en
sammanfattning de viktigaste slutsatser och dvergripande nulidge inom det
arbetet som ndmnden/styrelsen behover veta. Stadsledningskontoret uppmuntrar
att en beslutsats laggs in i drendet om delérsbokslut augusti som lyder:

- Ndmnden/styrelsen har tagit del av den information som ldmnas avseende civil
beredskap och krisberedskap i bilaga X.

Gryaab organiserar arbetet med sdkerhet och beredskap genom att ansvaret for att
driva arbetet delegerats fran Vd till sédkerhetsansvarig/siakerhetsskyddschef.
Sdkerhetsansvarig leder Riskgruppen dar Sakerhets- sédkerhetsskyddsrelaterade
fragor tas upp. Vd fattar beslut i fragor som géller sdkerhetsskydd som ska
bestdmmas av verksamhetens hogsta chef.

Gryaab har sedan tidigare ett vil etablerat och inarbetat ledningssystem for
krishantering som bestar av instruktioner och stoddokument till
krisledningsorganisationen. Det finns en inbyggd redundans i
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krisledningsorganisationen som ticker for franvaro och for uthallighet.
Krisledningsorganisationen 6vas regelbundet bade internt och tillsammans med
Gryaabs dgarkommuner. Det finns négra utvecklingsomréden.
Forsorjningsberedskap for krisledningsorganisationens uthéllighet behdver
forbattras, samt vilket mandat utsedd beslutsfattare i krisledningsorganisationen
kopplat till styrelse och ledningsgrupp behover fortydligas.

Kontrollrumsfunktionen pa Ryaverket 4r bemannad dygnet runt aret om varfor det
faller sig naturligt att denna 4r Gryaabs huvudsakliga ISK kontakt (Tjénsteperson i
beredskap). Vid en central inkallning fran Staden kontaktas ytterligare nagra
personer i organisationen.

Gryaab har tagit fram en beredskapsplan som beslutades av styrelsen den 2
december 2022. Planen har reviderats under 2025 och kommer att vara uppe for
styrelsebeslut den 19 september 2025. Implementering i organisationen har skett
genom en Ovning av krisledningsorganisationen dir beredskapsplanen behdvt
aktiveras med overgang till krigsorganisation.

En bilaga till beredskapsplanen ér Gryaabs kriskommunikationsplan dér alternativa
kanaler och kontaktvigar finns beskrivna i hdndelse av utslagen infrastruktur for
kommunikation. Kriskommunikationsplanen ingar ocksa i ledningssystemet for
krislage.

Systematiskt arbete med kontinuitetshantering och risk och sarbarhetsanalyser ar
en forutsdttning for att kunna uppritthélla verksamheten och kunna transportera
och rena Goéteborgsregionens avloppsvatten dygnet runt aret . I Gryaabs
riskhanteringsmodell gors riskanalyser inom en rad olika omraden med vissa
bestdmda repetitionsintervall. Sérskilt prioriterade risker fran dessa redovisas i
Gryaabs samlade riskbild. Beslutade atgarder fran riskbilden kommuniceras till
berdrda enheter dir dessa tas med i det ordinarie budgetarbetet.

Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024 — 2027 har gett ett okat
fokus pé Gryaabs samhaéllsviktiga dtaganden och det kommer fortsatt att vara ett
prioriterat omride framdver. Viktigt ér att ha en god forsorjningsberedskap for
verksamhetskritiska varor och tjanster. Styrelsens delaktighet i kris-
krigsledningsdvningar kan ocksa utvecklas.

3.3.4 Uppfoljning systematiskt miljoarbete

Anvisning

I samband med drendet tidplan for uppfoljning som behandlades i
kommunstyrelsen i den 11 dec 2024 beslutade KS att delarsrapport aug samt
arsredovisningen, utéver uppfoljning av de mal fran kommunfullmaktiges
budget som berdér miljo- och klimatarbetet ocksé ska innehalla separat
information om status for det systematiska miljoarbetet. Stadsledningskontoret
har tillsammans med milj6forvaltningen arbetat fram ett underlag for detta.

”Deldrsrapporten for augusti samt drsredovisningen ska kompletteras med
information om status for det systematiska miljoarbetet”

Kontaktpersoner: Elin Lundin och Jenny Forshufvud Miljéforvaltningen
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Har nimnden/styrelsen implementerat ett systematiskt miljoarbete enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning? Om inte, beskriv
varfor och vad som aterstar!

Anvisning

Svara ja, nej eller delvis pa fragan. Om nej eller delvis, beskriv vad som aterstar.

Den systematiska miljoarbetet har foljts upp under perioden. Bland annat har
revisioner av Revaq, ISO14001 och ISCC utforts under perioden januari till augusti
2025. 1 juni utférdes dven en uppfoljning av laglistan avseende milj6lagstiftningen
vilken kompletterades med en yttre miljérond. Revisionerna och
lagefterlevnadenskontrollen visade pa god lagefterlevnad samt f& avvikelser och
forbattringsomraden

Med utgingspunkt i de iakttagelser och analyser som miljoforvaltningen har
gjort i stodjande revision 2024, vilka insatser genomfor nimnden och
styrelsen inom omradet under 2025?

Anvisning

Beskriv kortfattat!

Av de fem iakttagelser har tre genomforts och avslutats 1 vart
avvikelsehanteringssystem. Tva iakttagelser ar fortfarande 6ppna och arbete pagar
for att atgirda dessa .
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1

Uppfoljning av kassaflode och lan

Anvisning

Kommentera i text de vdsentliga posterna som bygger upp kassaflodet fran den
16pande verksamheten for periodens utfall och for helérsprognosen.
Kommentera @ven fordndring i summa laneskuld.

Analysen ska enbart genomforas pé bolags-/koncernniva.

OBSERVERA

1. Forandring i summa lan ska 6verensstimma med raden
Finansieringsverksamhet.

2. Raden Investeringsverksamhet ska 6verensstimma med summa
investeringar som redovisats under rubriken “’Investeringar bolag”.

3. Summaraden i kassaflodesanalysen nedan ska alltid summera till 0.

Prognos helar

Utfall 31 dec

Lan i mnkr Utfall perioden 2025 2024
Summa 1135 1180 1124
Kassaflode Utfall perioden FIIEES l;((a)lza; ezl 312322
Lépande verksamhet 48 52 88
Investeringsverksamhet -41 -80 -81
Finansieringsverksamhet -18 -28 -29
Summa -1 -56 -22

4.2 Uppfoljning av realisationsresultat

Anvisning

Redovisa och kommentera samtliga fastighetstransaktioner samt Gvriga
véasentliga transaktioner som bokats pa konto 3970, 6800 och 82 i Cognos

Controller.

Specifikation

rearesultat . Motpart

avyttring (?:gteikthetlbola ) Utfall period (externt/kommun/
fastighet/bolag, 9 9 Stadshuskoncernen)

anlaggningstillgang
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Specifikation

rearesultat Obiekt Motpart
avyttring (fa.i, tighet/bolag) Utfall period (externt/kommun/
fastighet/bolag, 9 9 Stadshuskoncernen)

anlaggningstillgang

Gryaab har inget att redovisa under detta avsnitt.
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5 Styrinformation till styrelsen

Anvisning

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppfoljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.
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6.1

Redovisning av styrelsens

uppdrag

Anvisning

BYGG IN ALLA UPPDRAG... IS.

Samma som kap 6 fast for bolag.

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedéms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullmaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2024 2025-01-31

Gryaab har genomfort identifiering av
befattningar som bedéms vara utsatta for
hog risk for infiltration. Uppdraget
aterrapporterades till styrelsen genom
arsrapport 2024 och avslutas darmed
(beslut § 105 d).

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Ink6éps- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-05-12

Gryaab har tagit del av Géteborgs Stads
spendrapport och genomfort en analys
utifran den och andra vasentliga kallor.
Totalt kdpte Gryaab varor och tjanster for
302,8 mkr kronor under 2024 vilket
innebar en 6kning med 49,3 mkr jamfort
med 2023. Inkdpsstatistiken visar att
Gryaabs direktupphandlingar matt i kronor
har minskat under 2024 jamfért med 2023.
Sex procent av den totala kostnaden for
Gryaabs inkdp gjordes genom
direktupphandling ar 2024 jamfort med sju
procent foregéende ar. Gryaabs styrelse
beslutade den 25 april 2025 att godkanna
redovisningen av Gryaabs arbete med
uppdrag i Goteborgs Stads budget for
2025 och att férklara uppdraget som
fullgjort (26 §) Uppdraget avslutas
darmed.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstélla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Avslutad

Halvar 1 2025 2025-05-12

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser

39 (41)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Gryaab har tagit fram en rapport som
beskriver bolagets arbete med barbara
datorer, mobiltelefoner och &vrig IT-
elektronik. Gryaab képer in sina datorer
och mobiltelefoner fran samma tillverkare
respektive fabrikat fér att kunna
ateranvanda reservdelar och tillbehor.
Elektroniken anvands till dess att den ar
trasig eller inte fungerar. Gryaabs styrelse
beslutade den 25 april 2025 att godkénna
redovisningen av Gryaabs arbete med
uppdrag i Goteborgs Stads budget for
2025 och att forklara uppdraget som
fullgjort (26 §) Uppdraget avslutas
darmed.

Goéteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se 6ver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-04

Gryaab bedoémer att det i dagslaget inte ar
aktuellt att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen, da det
inte har identifierats nagra omraden inom
verksamheten dar det anses vara befogat.
Tillganglighetsfragor som ror kontor,
studiebesdk och webbplats ses I6pande
Over. Uppdraget forklaras darmed fullgjort
och aterrapporteras till styrelsen i
delarsrapport augusti 2025. Uppdraget
kommer darefter avslutas.

6.2 Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i Avslutad
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina 2025-08-14

verksamheter som bedoms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Gryaab har genomfért identifiering av
befattningar som bedéms vara utsatta for
hog risk for infiltration. Uppdraget
aterrapporterades till styrelsen genom
arsrapport 2024 och avslutas darmed
(beslut § 105 d)

Alla namnder och bolagsstyrelser far i Avslutad
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport 2025-08-14

och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Gryaab har tagit del av Géteborgs Stads
spendrapport och genomfért en analys
utifrdn den och andra vasentliga kallor.
Totalt kdpte Gryaab varor och tjanster for
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

302,8 mkr kronor under 2024 vilket
innebar en 6kning med 49,3 mkr jamfort
med 2023. Ink6psstatistiken visar att
Gryaabs direktupphandlingar métt i kronor
har minskat under 2024 jamfért med 2023.
Sex procent av den totala kostnaden for
Gryaabs inkdp gjordes genom
direktupphandling ar 2024 jamfért med sju
procent foregaende ar. Gryaabs styrelse
beslutade den 25 april 2025 att godkénna
redovisningen av Gryaabs arbete med
uppdrag i Géteborgs Stads budget for
2025 och att férklara uppdraget som
fullgjort (26 §) Uppdraget avslutas
darmed.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstalla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-08-14

Gryaab har tagit fram en rapport som
beskriver bolagets arbete med barbara
datorer, mobiltelefoner och 6vrig IT-
elektronik. Gryaab képer in sina datorer
och mobiltelefoner fran samma tillverkare
respektive fabrikat for att kunna
ateranvanda reservdelar och tillbehor.
Elektroniken anvands till dess att den ar
trasig eller inte fungerar. Gryaabs styrelse
beslutade den 25 april 2025 att godkénna
redovisningen av Gryaabs arbete med
uppdrag i Goteborgs Stads budget for
2025 och att férklara uppdraget som
fullgjort (26 §) Uppdraget avslutas
darmed.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

P
\2) pagaende

2025-08-14

Gryaab beddmer att det i dagslaget inte ar
aktuellt att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen, da det
inte har identifierats nagra omraden inom
verksamheten dar det anses vara befogat.
Tillganglighetsfragor som ror kontor,
studiebesdk och webbplats ses I6pande
over. Uppdraget forklaras darmed fullgjort
och aterrapporteras till styrelsen i
delarsrapport augusti 2025. Uppdraget
kommer darefter avslutas.

6.3 Redovisning av styrelsens egna uppdrag
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1.1

1.1.1

1.1.2 Malomrade 2: Oka samverkan

Uppfoljning Goteborgs Stads
trygghetsskapande och
brottsforebyggande program

2022-2026

Uppfoljning arbetsprocessen

Malomrade 1: Oka kunskapen

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Ar ert arbete kunskapsbaserat?

Strategi 1:1 Goteborgs stads
trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete ska vara
kunskapsbaserat och utga fran
malgruppsanalyser, likvardiga lokala och
centrala lagesbilder och aktuell forskning

Ja

Gryaabs ambitionsniva ar
kunskapsbaserat och utgar ifran den
kunskap och de lokala lagesbilder som
rapporterades in i december 2024.

Har ni sdkrat er kompetens?

Strategi 1:2 Goteborg Stad ska sakra
kompetens hos ansvariga och utférare i
det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet

Ja

Gryaab har sakrat den kompetens som
bedéms dndamalsenlig utifran bolagets
begransade paverkan pa tryggheten inom
staden.

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni i samverkan identifierat fragor
som Okar trygghet och minskad
brottslighet?

Strategi 2:1 Goteborg ska bjuda in till
centrala och lokala trygghetsskapande
och brottsférebyggande forum/rad for att
identifiera fragor dar samordning och
vidare samverkan bor ske.

. Nej

Gryaab har inte sett ndgot behov av
samverkan.

Har ni tagit initiativ och/eller deltagit i
trygghetsskapande eller
brottforebyggande atgarder?

Strategi 2:2 Goteborgs stad ska ta initiativ
och aktivt delta i saval internt som externt
initierade trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder samt
kontinuerligt utveckla nya strukturer och
ok for samverkan internt samt lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt

. Nej

Gryaab har inte sett ndgot behov av att ta
initiativ till samverkan.
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Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni starkt néaringslivets och
civilsamhallets delaktighet i det
gemensamma arbetet?

Strategi 2:3 Goteborgs stad ska medverka
till att starka civilsamhallets och
naringslivets delaktighet i det
gemensamma trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet

] Nej

Gryaab har inte kunnat identifiera
gemensamma omraden for att starka
civilsamhallets och naringslivets
delaktighet i det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet.

1.2 Uppfoljning arbetets inriktning

1.2.1

Malomrade 3: Minska otryggheten till foljd av radslan for

att utsattas for brott

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni sékerstillt att de som har stérst
behov nas av trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder?

Strategi 3:1 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt satt analysera och ta hansyn
till vilka malgrupper och individer som har
storst behov nar trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder planeras och
genomfors.

Ja

Gryaab har inte kunnat identifiera nagra
malgrupper som kan vara i behov av
atgarder fran Gryaab.

Har ni systematiskt kartlagt vilka
platser som ar mest otrygga och
utsatta?

Strategi 3:2 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt satt analysera och ta hansyn
till vilka platser som ar mest otrygga och
utsatta nar atgarder planeras och
genomfors.

Ja

Detta redovisades i nulagesrapporten som
rapporterades in i december 2024.

1.2.2 Malomrade 4: Minska benagenheten att bega brott

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Arbetar verksamheten aktivt for att
stoppa vald och fortryck?

Strategi 4:4 Goteborgs Stad ska verka for
att stoppa vald i nara relation, hatbrott
samt hedersrelaterat vald och fortryck.

Ja

Gryaab kommer inte i direkt kontakt med
dessa problem men bolaget arbetar aktivt
for att férebygga vald, hot eller fortryck i
nagon form pa arbetsplatsen och for
Gryaabs medarbetare. Gryaab behandlar
from hosten 2025 fragor om valdsutsatthet
pa utvecklingssamtalen i enlighet med
Goteborgs Stads rutin.
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1.2.3 Malomrade 5: Minska maéjligheten att bega brott

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Vidtar ni brottsforebyggande atgarder
systematiskt?

Strategi 5:1 Goteborgs Stad ska pa ett
systematiskt satt vidta brottsférebyggande
atgarder i verksamheter, pa platser och
vid tjanster dar brott riskerar att begas.

Ja

Gryaab arbetar aktivt med bade inre och
yttre sakerhet

Har ni forstarkt era atgarder for att
motverka ekonomisk brottslighet?

Strategi 5:2 Goteborgs stad ska forstarka
sina kontrollfunktioner och samverka
internt och externt for att motverka
ekonomisk brottslighet och att oseridsa
aktorer kommer at stadens resurser.

Ja

Samtliga medarbetare genomgar bade
stadens och en egenupphandlad
utbildning i syfte att battre skydda bolaget
mot ekonomiska bedrageriattacker.

Genomfor ni arbete for att stoppa
utvecklingen av parallella
samhallsstrukturer?

Strategi 5:3 Goteborgs stad ska motverka
utvecklingen av parallella
samhallsstrukturer genom att stoppa
gangkriminalitet, sldktbaserade kriminella
natverk och valdsbejakande extremism.

Ja

Vi har med och bevakar denna risk som
en del i sdval upphandlings- som
rekryteringsprocessen. Utifran det sociala
perspektivet och en ékad risk for
organiserad brottslighet, dar sddana
element skulle kunna ta del av information
som ror anldggningen som inte bor
komma utomstaende tillhanda, kan
utdkade bakgrundskontroller minska
risken vid rekrytering av nya medarbetare.
Tatt samarbete mellan HR,
bolagscontroller och Sakerhetsansvarig
pagar for att utreda denna mgjlighet.

Arbetar ni med att motverka
tystnadskulturer?

Strategi 5:4 Goteborgs stad ska motverka
tystnadskultur genom att stoppa alla
former av otillaten paverkan av dess
chefer och medarbetare

Ja

Bolaget har informerat pa personalmote
kring de olika méjligheter det finns for den
enskilde att anonymt rapportera om bland
annat forsok till otilldten paverkan.
Informationen finns ocksa i bolagets
verksamhetshandbok.

1.3 Samlad bedomning

Uppfoljningsfragor Svar

Kommentar

Utifran er verksamhet,
kommer ni, inom
programperioden, att na
malet for Goteborgs Stads
trygghetsskapande och
brottsférebyggande
program 2022-20267?

Malet &r att 6ka tryggheten
fér de som lever, verkar
och vistas i staden samt
minska den individuella
och organiserade

Gryaab kommer pa det
mycket lokala planet,
innanfér omradets grindar
att fortsatta ha en mycket
hdg grad av trygghet for de
som vistas dar. Genom
den héjda medvetenheten
kring framst de digitala
riskerna som astadkoms
genom utbildningsinsatser
och en utvecklad
rekryterings- och
inkdpsprocess, kommer
Gryaab kunna dra sitt stra

Uppfdljning av program och planer inom det brottsforebyggande och trygghetsskapande
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Uppfoljningsfragor

Svar

Kommentar

brottslighetens paverkan
pé géteborgssamhadllet.

till stacken for att minska
den individuella och
organiserade brottligheten
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2.1

2.2

2.3

2.4 Fokusomrade 4: Kunskapsbaserat arbete och
valgrundad kompetens

Goteborgs Stads
handlingsplan for att stoppa

nyrekrytering, gangkriminalitet

och utvecklingen av parallella
samhallen 2023-2026

Fokusomrade 1: Tidiga och forebyggande

insatser

Fokusomrade 2: Insatser riktade till
malgruppen som ar gangkriminell eller
riskerar att rekryteras till kriminalitet

Fokusomrade 3: Ett samordnat arbete med

helhetsperspektiv

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Deltar ni i myndighetsgemensamma
insatser mot organiserad brottslighet?
(samtliga namnder och styrelser)

Genomfors aktiviteter i enlighet med
utdelat ansvar for att uppfylla malet med
insats 3:2.

Foérvantat resultat: Motverka oserios
verksamhet, osund konkurrens och skapa
likhet infér lagen

Ja

Gryaab deltar inte i
myndighetsgemensamma insatser men
samverkar nara med namnden for inkop
och upphandling i syfte att motverka
oserits verksamhet, osund konkurrens
och skapa likhet infor lagen

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni identifierat tillgangliga verktyg
for att motverka gangkriminalitet och
nyrekrytering? (Samtliga namnder och
styrelser)

Genomfors aktiviteter i enlighet med
utdelat ansvar for att uppfylla malet med

. Nej

Gryaab kan utifran sitt uppdrag och sitt
marginella inslag i samhallsbilden inte
identifiera nagra verktyg for att motverka
gangkriminalitet och nyrekrytering.

Uppfdljning av program och planer inom det brottsforebyggande och trygghetsskapande
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Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

insats 4:2.
Forvantat resultat: En samlad bild av

nyrekrytering. En forbattrad formaga att
motverka nyrekrytering

och gangkriminalitet pa individ-, grupp-
och omradesniva.

stadens insatser mot gangkriminalitet och

Har ni implementerat Bras metodstod
och utvecklat arbetet for att motverka
parallella samhallsstrukturer?

Genomfors aktiviteter i enlighet med
utdelat ansvar for att uppfylla malet med
insats 4:6.

Foérvantat resultat: Genom att stadens

parallella samhallsstrukturer 6kar

att minska forekomst av parallella
samhallen.

medarbetare far en hdgre kompetens om

mojligheten for att satta in ratt atgarder for

. Nej

2.5 Samlad bedomning

Uppfoljningsfragor Svar

Kommentar

Utifran er verksamhet
kommer ni, inom
planperioden, att na malet
for Goteborgs Stads
handlingsplan for att
stoppa nyrekrytering,
gangkriminalitet och
utvecklingen av parallella
samhallen 2023-20267?

Malet med
handlingsplanen &r att
nyrekrytering,
géngkriminalitet och
férekomst av parallella
samhéllen ska minska till
ar 2026.

Nej. Gryaab kan utifran sitt
uppdrag och sitt marginella
inslag i samhallsbilden inte
pa ett vasentligt sett bidra
till att minska
gangkriminalitet och
férekomsten av parallella
samhallen.

Uppfdljning av program och planer inom det brottsforebyggande och trygghetsskapande
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3.1

Goteborgs Stads plan for att
motverka tystnadskulturer

2023-2025

Uppfoljning implementeringsprocessen

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Anvander ni stadens metodhandbok i
arbetet for att motverka otillaten
paverkan? (Samtliga namnder och
styrelser)

1:1 Samtliga ndmnder och styrelser ska
anvanda stadens metodhandbok i arbetet
for att motverka otillaten paverkan.

Okad tydlighet och kunskap i hur otillaten
paverkan ska hanteras och motverkas.

] Nej

Bolaget har annu inte anvant denna
metodhandbok.

Har kunskapen om otillaten paverkan &
tystnadskultur 6kat? (Samtliga
namnder och styrelser)

2:1 Okad férmaga att hantera och
férebygga paverkansforsok, hot och vald
och i langden tystnadskultur.

Ja

Har ett 6nskat och gemensamt
ledarskap forstarkts?

Efterlevs den gemensamma grunden, som
uttrycks i Géteborgs Stads policy fér
arbetsmiljd, medarbetarskap och chefskap
- med chefens tre roller som en viktig del.
Och har forvaltningen/bolaget ett aktivt
arbete med stadens gemensamma
ledarskap dar riktningen ar att ga fran
delar till helhet och agera som en stad.

Ja

Under 2024 deltog samtliga chefer i ett
utvecklingsprogram under rubriken: Fran
delar till helhet.

3.2 Samlad bedomning

Uppfoljningsfragor Svar

Kommentar

Utifran er verksamhet
kommer ni, inom
planperioden, att na malet
for Goteborgs Stads plan
for att motverka
tystnadskulturer 2022-
20257

Malet &r att motverka att
tystnadskulturer uppstar
och vidmakthalls i
Géteborgs Stad.

Ja, Gryaab har gatt
igenom samtliga tjanster
och riskbeddmt dom utifran
risken for att bli utsatt for
otillaten paverkan. De
medarbetare som innehar
de tjdnster med storst risk
for ofillaten paverkan
kommer att utbildas
ytterligare for att motverka
att tystnadskulturer
uppstar. Pa detta satt
kommer bolaget att
framdver ha béattre

Uppfdljning av program och planer inom det brottsforebyggande och trygghetsskapande
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Uppfoljningsfragor

Svar

Kommentar

mojligheter att motverka att
tystnadskulturer uppstar.
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Gryaab AB

Uppfoljning av Goteborgs stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026

Gryaab AB
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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsorja inom er forvaltning/bolag idag?

Yrkesgrupp

Ev sarskild
befattning

Uppge
antal
tjanster
om
saknas
utifran
budgeter
ad
bemanni
ng under
innevara
nde ar
(nulage)

Hur
manga
av dessa
tjianster
ar
vakanta
eller
utgor
inhyrd
personal

? Uppge
antal

Hur
manga av
dessa
tjanster ar
tillsatta
med
annan
kompeten
s? Uppge
antal

Hur har méjligheten
att bemanna
verksamheten
forandrats sedan
féregaende ar?

Kommentar (kortfattad)

1.1.1 Hur paverkar méjligheterna att kompetensforsorja genomférande av forvaltningens/bolagets

uppdrag?

Gryaab befinner sig i en expansionsfas d& programmet Nya Rya innebér en stor investering och utbyggnadsfas de kommande &ren fram till
ar 2036. Det innebdr att vi har 6kat behov av bemanning inom flera befattningar med fokus pa erfarenhet av komplexa projekt. Dock har vi
hittills inga storre svarigheter att rekrytera och bemanna till véra tjanster. Dér vi ser att det kan bli brister langre fram ar framst for
befattningarna Underhallstekniker och seniora Projektledare. I dagsldget paverkas inte bolagets uppdrag pa ett negativt sétt av
kompetensforsorjningssvarigheter.

I de grupper dér vi har svérare att kompetensforsorja paverkas savil kvalitéten som arbetsmiljon negativt for den befintliga personalen som
under perioder far en hogre arbetsbelastning. Som en samhéllskritisk verksamhet &r huvuduppdraget alltid prioriterat.

Uppfdljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026
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Gryaabs vision dr att bidra till en hallbar framtid dir avloppsvattnet blir resurser och dér vi med innovation och engagemang jobbar
tillsammans for havet och samhallet. Detta ger oss mdjligheten att attrahera engagerade individer som drivs och soker ett jobb som erbjuder
mojligheten till att bidra till en samhaéllsviktig verksamhet.

1.1.2 Hur arbetar ni inom forvaltningen/bolaget for att I6sa de svarigheter med kompetensforsoérjning
som finns idag?

Utmaningar i kompetensforsorjningen hanteras pa kort sikt med intern utbildning och upplarning. Utmaningar i kompetensforsorjningen pa
langre sikt hanteras med en strategisk inriktning for att upplevas och utgora en attraktiv arbetsgivare vad det exempelvis géller
sdkerstéllande av balans mellan arbete och fritid, mojlighet till kompetensutveckling och 6kad grad av delaktighet. Bolagets externa
hemsida har utvecklats for att ge besokare en battre och mer attraktiv bild av de manga olika tjanster som finns inom bolaget.
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet pa langre

sikt?
Antal personer
som bedéms
. . saknas/inte
Yrkesgrupp Ev sarskild befattning kunna rekryteras Kommentar (kortfattad)
efter vidtagna
atgarder?
Ingenjor,arkitekt m fl. Utvecklingsingenjor 1-5 Svarigheter att hitta ratt kompetens med tillrackligt lang
erfarenhet kommer att 6ka
Tekniker m fl IT 1-5 Vi kommer att ha 6kade svarigheter att rekrytera tekniska
specialister och ingenjorer inom flertalet omraden pga
flera olika faktorer i omvéarlden
Ingenjoér,arkitekt m fl. Tunnelingenj6r 1-5 Pga flera olika faktorer i omvarlden
Ingenjoér,arkitekt m fl. Automation 1-5 Vi kommer att ha 6kade svarigheter att rekrytera tekniska
specialister och ingenjoérer inom flertalet omraden
Ovrigt Elkonstruktor 1-5 Vi kommer att ha 6kade svarigheter att rekrytera elektriker
och elkonstruktorer

Vi bedémer att vi dven kommer att ha svdrigheter att rekrytera Drifitekniker, Projektledare med erfarenhet fran var bransch samt ovrig teknisk personal till vissa delar av bolaget. Vi dr
fortfarande ett litet bolag vilket innebdr att varje roll har stérre ansvar och jobbar bredare och djupare inom sitt ansvarsomrdde. Detta stdller hogre krav pd erfarenhet.

21.1 Om forvaltningen/bolaget bedomer svarigheter med att tillgodose kompetensforsoérjningsbehovet,
vilka strategier planeras for att méta behovet pa langre sikt?

Gryaab arbetar aktivt med flera perspektiv fran Kompetensforsorjningsplanen for att skapa langsiktiga och hallbara 16sningar som skapar
varde. Dels arbetar vi for ett 6kat samarbete med relevanta laroséten for fler LIA-praktikanter och exjobb samt med vart
arbetsgivarvarumaérke i form av uppdaterad hemsida med tydligare paketering av vart erbjudande.

Vi har dven implementerat arbetstidsmodellen 80/90/100 for mojligheten till ett forléngt arbetsliv med goda villkor och goda méjligheter
till en ldngre period av kompetensdverforing. Det dr en virdeskapande insats dé erfarna medarbetare ménga génger innehar en gedigen och
djup specialistkunskap inom VA som organisationen far hog effekt av i form av modellens mdjliggorande av kompetensdverforing.
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Gryaab satsar dven pa ledarskapsutveckling och pé arbetsmiljéfaktorer dar utveckling och en hég grad av trivsel genomsyrar
verksamheten.
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3.1

Sammanfattande analys

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Gryaab ser flera utmaningar pa lingre sikt. Utmaningarna ses utifran de svarigheter som finns nationellt sett nir det handlar om
aldersfordelningen inom befolkningen och sérskilt de i arbetsfor dlder kopplat till arbetsgivares behov.

Vissa kompetenser inom VA-branschen, s& som seniora Projektledare och Underhallstekniker kommer att bli svérare att rekrytera och vi
kommer att behova arbeta pa flera fronter langsiktigt for att attrahera och behalla de kompetenser som vi behover.

Kopplingen mellan kompetensforsorjning och en god, héllbar arbetsmiljo ar stor och Gryaab fortsatter att fokusera pa att arbeta
systematiskt med arbetsmiljon och att mojliggéra kompetensoverforing internt. Gryaab foljer 16pande upp temperaturen i
medarbetargrupperna for att kunna gora insatser for att 6ka trivsel som gor att medarbetare véljer att stanna kvar. Forutom detta sker
satsningar pa ett starkt chef- och ledarskap samt medarbetarskap med utgangspunkt i Gryaabs Vision och viardegrund.

Gryaab har en kompetensforsorjningsgrupp som arbetar specifikt med dessa fragor for att delvis sakerstélla kvalitéten i vara nuvarande
processer, men dven for att rikta véra ldngsiktiga insatser pa ett pricksdkert och kvalitativt sétt.

Gryaab utgér fran alla perspektiv i ARUBA-modellen: attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla. I detta ingar bland annat att
stirka vart arbetsgivarvarumarke genom en nysatsning med Jobba hos oss-sidor med fokus pa bl.a. medarbetarintervjuer som lyfter positiva
aspekter med att arbeta hos oss. Att sdkerstilla bemanningen pé relevanta méssor ér ett led i att mojliggdra samhéllets medvetenhet av var
verksamhet. En ytterligare strategi som kompetensforsorjningsgruppen prioriterar som en del i det langsiktiga arbetet med
kompetensforsorjning ar att kartlagga lokala, relevanta och eftergymnasiala larosidten. Men en 6kad medvetenhet och kdnnedom om vilka
larosdten som genererar anstéllningsbara individer mdjliggor vi en 6kad kvalitét pd sévil teoretiska som praktiska utbyten i form av
deltagande pa foreldsningar och praktikperioder.

Gryaab har sedan 2024 &ven infort arbetstidsmodellen 80/90/100 dér vi ser mojligheter till ett langre arbetsliv som 1 sin tur mdjliggor
kompetensoverforing under en langre period mellan erfarna och mindre erfarna medarbetare. Det dr en viardeskapande insats da erfarna
medarbetare manga génger innehar en gedigen och djup specialistkunskap inom VA-branschen som organisationen far hog effekt av i form
av modellens mojliggérande av kompetensoverforing.
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1 Organisering av arbetet med
sakerhet och beredskap

I lag (2006:544) om kommuners och regioners atgéirder infor och vid extraordinira
héndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) framgar att kommuner ska minska
sarbarheten i sin verksamhet och ha en god férmaga att hantera krissituationer i
fred. Dérigenom ska kommunerna ocksé uppné en grundléggande formaga till
civilt forsvar.

Enligt Goteborgs Stads styrning har varje ndmnd och styrelse ett langtgdende
ansvar for arbetet med civil beredskap inom det egna verksamhetsomradet samt for
att kunna bedriva sin verksamhet dven vid kris och krig.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Arbetar Ja
namnden/styrelsen

strategiskt med

sakerhets- och

beredskapsfragor?

Beskriv hur
namnden/styrelsen har
organiserat arbetet med
sdkerhet och beredskap
(ex. krisberedskap,
fysisk sdkerhet, civilt
forsvar, personséakerhet).

Vd fattar beslut i fragor
som galler sakerhetsskydd
som ska bestdmmas av
verksamhetsutdvarens
hogsta chef. Vd har
delegerat det strategiska
sakerhetsarbetet till
sakerhetsansvarig tillika
sakerhetsskyddschef
betraffande krisberedskap,
brandskydd, fysisk
sakerhet, personsakerhet,
civilt férsvar och
sakerhetsskydd.
Riskgruppen ar forum for
sakerhetsrelaterade fragor
och sammantrader 5 - 6
ganger/ar.
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2 Goteborgs Stads riktlinje for
krishantering

I Goteborgs Stads riktlinje for krishantering ndmns rollen inriktnings- och
samordningskontakt (ISK). En ISK &r en kontaktpunkt gentemot andra
verksamheter som fyller en viktig funktion for att ta emot och dela information och
for att vid behov kunna larma och starta upp krisledningsorganisationen. Enligt
riktlinjen ansvarar naimnder och bolagsstyrelser for att férvaltningen/bolaget har en
kontaktpunkt motsvarande en inriktnings- och samordningskontakt som ar den
priméra kontaktvégen vid samhillsstorningar.

Enligt riktlinjen ska kontaktpunkten:

e ha hog tillgdnglighet och kunna nas dygnet runt, aret runt.

e ta emot larm eller annan information och se till att ratt mottagare nas.

e kunna gora en forsta bedomning av den uppkomna situationen.

e kunna vidta atgirder och koordinera det inledande arbetet.

o sdkerstilla att stadsledningskontorets tjansteperson i beredskap far
information om héndelser.

e ha forméga att rapportera ett behov av VMA (viktigt meddelande till
allménheten) till stadsledningskontorets tjdnsteperson i beredskap.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har forvaltningen/bolaget Ja
en kontaktpunkt med

formaga enligt

ovanstaende krav?

Ange kortfattat i
kommentaren hur arbetet

fortgar!

Beskriv hur Funktion for tjansteperson i
forvaltningens/bolagets beredskap ombesorjs av
inriktnings- och Gryaabs kontrollrum dagtid
samordningskontakt ar helgfria vardagar och A-
organiserad. beredskapen 6vrig tid.

Gryaabs TIB kan alltid nas
dygnet runt, aret om pa ett
och samma
telefonnummer. Utdver TIB
sa finns ytterligare tre
personer fran Gryaab med
i Goteborgs Stads
sambandskatalog som nas
av en ISK inkallning fran
Staden.

21 Krisledningsorganisation

Enligt riktlinjen ansvarar nimnder och bolagsstyrelser for att forvaltningen/bolaget,
vid en samhéllsstorning som beror det egna ansvarsomradet eller medfor behov av
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samverkan, kan aktivera en krisledningsorganisation.

Krisledningsorganisationen ska:

e ha utsedda beslutfattare med nddvindiga mandat inom ansvarsomradet.

e bestd av en krisledningsgrupp med berdrda beslutfattare.

e bestd av ett stod till berorda beslutsfattare (stab) som stodjer och bereder

drenden med syfte att 6ka kapaciteten till ledning, samverkan och

kommunikation.

e kunna anpassas utifrdn samhéllsstdrningens art, tidsforhallanden och

omfattning men ska ha en kénd och forberedd struktur.

e ha en uthéllighet for att kunna 16sa sina uppgifter dygnet runt i sju dygn.

e kunna vara aktiverad i samband med samhéllsstorningar som pagar lange.

Uppfoljningsfragor

Svar

Kommentar

Har namnden/styrelsen
en formaga att kunna
aktivera och bedriva
arbete i
krisledningsorganisation
enligt ovan krav?

Ange kortfattat i
kommentaren hur arbetet
fortgar!

Delvis

Gryaab har rutiner och
dokument med
instruktioner och stdd till
krisledningsorganisationen
som bland annat beskriver
organisationens fordelning,
hur aktivering och
inkallning sker, mandat och
befogenheter mm. Det
finns flera personer knutna
till varje position i
krisledningsorganisationen
for att tdcka upp for
franvaro och avldsning for
uthallighet.
Inkallningsfunktion via
mobiltelefon finns.
Mandatet fér utsedda
beslutsfattare utifran
koppling till styrelsen och
ledningsgrupp kan
utvecklas och fortydligas.

Uppfdljning av arbetet med civil beredskap

5(12)



3 Riktlinjen for hojd beredskap

Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap syftar till att skapa en gemensam
inriktning och samsyn i Géteborgs Stad vid hdjd beredskap och tydliggdr bland
annat ansvar och overgripande krav géllande beredskapsplanering i fredstid.
Riktlinjen beslutades ar 2023 och nu foljs arbetet med implementering och
efterlevnad av arbetet enligt riktlinjen upp. Under hosten 2025 kommer
stadsledningskontoret att begdra in respektive ndmnds och styrelses

beredskapsplaner samt krisledningsplaner. Stadsledningskontoret dterkommer med
information om nér och hur detta ska goras.

Riktlinjen anger att varje namnd och styrelse ska ha en uppdaterad beredskapsplan

som ska aktiveras nér regeringen beslutar om hojd beredskap. Beredskapsplanen
ska tas fram som en del i beredskapsarbetet i1 fredstid och ska fordjupat beskriva

den egna verksamhetens krigsorganisation, omfatta samtliga relevanta aspekter pa

den egna verksamheten och fungera som ett stod nér det géller prioriteringar samt
ge konkret vigledning till hur arbetet ska bedrivas under hojd beredskap.

Enligt riktlinjen ska respektive beredskapsplan bland annat omfatta nedan

omraden.

Uppfoljningsfragor

Svar

Kommentar

Har férvaltningen/bolaget
en av namnd/styrelse
beslutad beredskapsplan?

- Om nej, ange orsak och
beskriv hur arbetet fortgar!

- Om ja, ange beslutsdatum
och paragraf samt beskriv
hur nédmnden/styrelsen
arbetat med att implementera
beredskapsplanen i
verksamheten!

Ja

Beslutad av styrelsen den
2 december 2022 81b §.
Reviderad och omklassad
beredskapsplan uppe till

styrelsebeslut 2025-09-19.

Beredskapsplanen
implementeras genom
dvning av
krigsorganisationen.

Prioritering och minimikrav
géllande samhallsviktig
verksamhet och
lagreglerad verksamhet:
Omfattas detta omrade i
namndens/styrelsens
beredskapsplan?

Ja

Bemanningsplan
(personalférsorjning och
krigsplacering): Omfattas
detta omrade i
namndens/styrelsens
beredskapsplan?

Ja

Information/kommunikation
externt och internt:
Omfattas detta omrade i
namndens/styrelsens

Ja
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Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

beredskapsplan’?
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4.1

Plan for arbetet med civil
beredskap 2024-2027

Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap géller for innevarande
mandatperiod och syftar till att faststilla 6vergripande mél och inriktning for
arbetet med civil beredskap for perioden samt till att bidra till 6kad kunskap om
civil beredskap och de uppgifter som ingér i arbetet.

Planen anger att ndimnders och styrelsers beredskapsformaga ska dimensioneras
utifran ansvarsomrade och den samhéillsviktiga verksamhet som ndmnden eller
styrelsen bedriver.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Beskriv hur Goéteborgs Stads plan for
namnden/styrelsen arbetet med civil
omhéndertagit planens beredskap 2024 - 2027 ar
inriktningar och mal implementerad i Gryaabs
utifran hur den traffar riskanalys for kris och krig.

namndens och
styrelsens verksamhet.

Beskriv hur Utifran identifierade risker
namnden/styrelsen fran genomfdrda
arbetar med riskanalyser betraffande
investeringar i arbetet beredskapsférmaga tas
med att 6ka prioriterade atgarder fram
namndens/styrelsens som kommuniceras till
beredskapsférmaga. berérda enheter dar dessa
tas med i det ordinarie
budgetarbetet.

Risk och sarbarhetsanalys

Enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners dtgarder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap 2 kap 1 §, ska kommuner
analysera vilka extraordindra héndelser i fredstid som kan intréffa i kommunen
respektive regionen och hur dessa hiandelser kan paverka den egna verksamheten.
Resultatet av arbetet ska virderas och sammanstillas i en risk- och
sarbarhetsanalys.

Goteborgs Stads risk- och sarbarhetsanalys 2023 bygger pa en sammanstéllning av
verksamhetsspecifika analyser som ett urval av stadens forvaltningar och bolag
tagit fram. I analyserna har verksamheternas samhéllsviktiga ataganden samt dess
kritiska beroenden identifierats, och de tva riskerna skyfall och cyberattack
analyserats med fokus pa paverkan och konsekvenser for verksamheterna och dess
kritiska beroenden. De atgardsbehov som identifierats genom risk- och
sarbarhetsanalysen behdver omhéndertas av respektive nimnd och bolagsstyrelse.

I Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027 framgér att
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4.2

nimnder och styrelser ska bedriva ett fortsatt arbete med atgiardsforslag som
identifierats i sina verksamhetsspecifika risk- och sérbarhetsanalyser.

Uppfoljningsfragor Svar

Kommentar

Har namnden/styrelsen Ja
omhéandertagit de

eventuella atgardsforslag

som identifierades i den
verksamhetsspecifika

risk- och

sarbarhetshetsanalysen

20237

- Om ja, beskriv hur!
- Om nej, beskriv hur
arbetet med detta fortgar!

Gryaabs resultat av
Goteborgs Stad risk- och
sarbarhetsanalys 2023 har
implementerats i Gryaabs
ordinarie
riskidentifieringsarbete
som i sin tur resulterar i
Gryaabs samlade riskbild.

Har namnden/styrelsen Ja
kommunicerat resultatet

av den

verksamhetsspecifika

risk- och

sarbarhetsanalysen till

berérda malgrupper

internt och externt?

Kontinuitetshantering

I planen framgér att nmnder och styrelser som bedriver samhaéllsviktig verksamhet
ska etablera ett systematiskt arbete med kontinuitetshantering. Det framgar vidare
att forvaltningar och bolag i risk- och sérbarhetsarbetet har identifierat
samhéllsviktiga ataganden, dess acceptabla avbrottstid samt interna och externa
kritiska beroenden. Detta underlag utgér en grund i kontinuitetsarbetet.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har namnden/styrelsen Ja Gryaab driver verksamhet
paborjat ett systematiskt dygnet runt aret om. Ett
arbete med systematiskt arbete med

kontinuitetshantering?

kontinuitetshantering ar en
forutsattning for att kunna
uppratthalla verksamheten
och &r val etablerat sedan
tidigare. | Gryaabs
riskhanteringsmodell gors
riskanalyserna repetitivt
och den samlade riskbilden
uppdateras arligen och
prioriterade atgarder foljs
upp. | och med Géteborgs
Stads plan for arbetet med
civil beredskap 2024

- 2027 har dock
verksamhetens
samhallsviktiga dtaganden
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Uppfoljningsfragor Svar

Kommentar

getts ett 6kat fokus.

Har namnden/styrelsen i Ja
arbetet med
kontinuitetshantering
utgatt fran den
verksamhetsspecifika
risk- och
sarbarhetsanalysen och
de uppgifter om
samhaillsviktiga
ataganden, dess
acceptabla avbrottstider
och de interna och
externa kritiska
beroenden som
identifierats?

4.3 Forsorjningsberedskap

I planen framgar att nimnder och styrelser ska kartldgga och prioritera
verksamhetskritiska varor och tjdnster som ar nddvéndiga for samhéllsviktig
verksamhet. Vidare framgér dven att nimnder och styrelser som bedriver
samhiéllsviktig verksamhet ska beakta sérskilda krav pa beredskap 6ver hela

hotskalan genom kravstéllan vid inkdp av verksamhetskritiska varor och tjénster.

Uppfoljningsfragor Svar

Kommentar

Hur fortloper arbetet med O Pabérjad
att kartlagga och

prioritera

verksamhetskritiska

varor och tjanster inom
namnden/styrelsen?

Vid behov, beskriv
kortfattat utan att ga in pa
kénsliga detaljer!

Kartlaggning sker genom
nagra av riskanalyserna i
Gryaabs
riskhanteringsmodell.

Staller Ja
namnden/styrelsen
beredskapskrav vid

inkop av

verksamhetskritiska

varor och tjanster?

Vid behov, beskriv
kortfattat utan att ga in pa
kénsliga detaljer!

4.3.1 Prioriterade atgarder

I planen riktas tre prioriterade &tgérder till nimnder som bedriver
maltidsverksamhet. Stadens maéltidsverksamheter ska samordna arbetet med

krismenyer som kan nyttjas vid ldngre storningar och som passar for tillagnings-
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4.4

och mottagningskok, samt 6va dessa. Maltidsverksamheterna ska éven kartldgga

lagerhallningsforutséttningar i relation till framtagna krismenyer genom att
inventera befintliga lagerhallningsmajligheter samt ge forslag pa ytterligare behov
for att oka lagerhallningskapaciteten

Ovning och utbildning

I planen framgar att nimnder och styrelser ska planera for utbildning och Gvning
samt utfora eller delta i minst fyra dvningar under perioden 2024-2027. Vid minst
tva av dessa tillfallen ska kris- eller krigsledningsorganisation 6vas, dar

tjdinstemannaledning och fortroendevalda ingér.

genomfort nagon
krigsledningsévning
sedan planen antogs?

- Om ja, ange hur manga
och har
ndmndens/styrelsens
fértroendevalda évat!

- Om nej, ange varfor!

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har namnden/styrelsen Ja En krisledningsdvning.

genomfort nagon Tjanstemannaledning

krisledningsévning deltagit. Ej fortroendevalda

sedan planen antogs? da de inte ingar i
krisledningsorganisationen.

- Om ja, ange hur manga Styrelsens funktion i

och har krisledningsorganisationen

ndmndens/styrelsens kan utvecklas.

fértroendevalda évat!

- Om nej, ange varfor!

Har namnden/styrelsen Delvis En krigsledningsévning

(aktiverad
beredskapsplan).
Tjanstemannaledning
deltagit. Ej fértroendevalda
da de inte ingari
krigsorganisationen.
Styrelsens funktion i
krisledningsorganisationen
kan utvecklas.
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5 Riktlinjen fo
kriskommunikation

I riktlinjen for kriskommunikation ansvarar nimnd och styrelse for att en plan for
ndmndens eller styrelsens alternativa kanaler tas fram. Alternativa kanaler syftar

r

till att sékerstilla att respektive verksamhet kan na ut med information och
kommunikation till sina mélgrupper &dven under storda forhallanden.

5.1 Kriskommunikation - Alternativa kanaler

Uppfoljningsfragor Svar

Kommentar

Har namnden/styrelsen
en plan for alternativa
kanaler?

*Om "Ja, delvis” eller "Nej”
beskriv hur arbetet fortgar!

Ja

Alternativa kanaler och
kontaktvagar beskrivs i
Gryaabs

kriskommunikationsplan.
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1 Beskrivning av rapporten for
uppfoljning
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2 Beraknade kostnader for

klimatvaxling

FIEFEEES

Tjansteresor med privat bil 3,0 3,9 5,2
Tjansteresor med bilpool - - -
Drivmedel till stadens fordon 7,6 2,6 19,0
Taxiresor - - R
Flygresor - - 1,4
Summa arets klimatvaxling 10,6 6,5 25,6
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3 Korta flygresor

Antal

2022

2023

2024

Flygresor under 60 mil

Klimatvaxling for resor i tjansten - Bolagsstyrelser 2025
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4 Klimatforbattrande atgarder

Genomforda atgarder 2024 och 2024 (avser P(r:‘?snet:szgg§5 P(r:‘?snet:szggiG
planerade atgarder 2025 och 2022 ars . .
2026 resor) i tkr ars resor) ars resor)

i tkr i tkr
Summa klimatvaxling 10,6 6,5 25,6
Overféring av
klimatvéxlingsmedel fran
féregaende ar (berdknas
automatiskt i kolumnen) -1476,18 -1762,58 -2 229,08
Total budget for
klimatvaxlingsatgarder -1 465,58 -1 756,08 -2 203,48
Utfall 2022, 2023, 2024 297,0 473,0 511,0
Summa genomférda
klimatvaxlingsatgarder 297,0 473,0 511,0

Klimatvaxling for resor i tjansten - Bolagsstyrelser 2025
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5.1

5.2

5.3

Berakning av atgarders
klimateffektivitet

Beskrivning av atgarden och pa vilket satt
den forvantas leda till minskad
klimatpaverkan fran resor och transporter i
den egna organisationen eller i
goteborgssamhallet i stort.

Atgiardens beridknade klimateffekt angivet
som minskade utslapp av
koldioxidekvivalenter. Beskriv de antaganden
och berakningar som anvants for att fa fram
denna klimateffekt.

Total effekt for atgird av att kopa 73 vésttrafikkort till medarbetarna blir enligt
hjalpdokumentet 10 512 CO2 (kg). Dér antas att ett kort minskar bilkérandet med
20 km/v och att en bil slédpper ut 144 g CO2/km.

Effektivitet avseende minskning av kilo
koldioxidutslapp per investerad krona (CO2-
minskning/totalkostnad for atgarden).

Ar 2024 képtes 69 arskort. Enligt hjilpdokumentet, Bedémning av tgirders
klimateffekt blev besparingen 0,01944 kg CO2 per krona.

Ar 2025 beriknas det att kdpas in 73 kort vilket ger besparingen 0,02041 kg CO2
per krona.

Klimatvaxling for resor i tjansten - Bolagsstyrelser 2025
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‘((Grgaab

Bilaga 5 Uppfdljning av Mal 2025 del 2

Gryaabs mal

Gryaabs styrelse beslutade den 5 december 2024 om mal f6r Gryaab f6r 2025. Hir £6ljs
malen upp till och med augusti 2025.

Utvecklingsmalen bedéms enligt fyra steg:

e Mailet uppfyllt
e God (Malet ligger 1 fas och bedoms uppfyllas under aret)

e Avvikelse finns: Milet bedoms uppfyllas delvis under éret

o _: Malet kommer inte att uppfyllas alls under aret.

Utvecklingsmal

Utvecklingsmal 1 — Okad robusthet

Gryaab ska sikerstalla att bade anldggningar och tunnlar har den kapacitet och

driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget.

Atgarder:
1. Gryaab ska initiera minst tva kritiska dtgirder som har framkommit i tidigare
utredning om framtida kapacitetsbegrinsningar, behov av 6kad redundans och

kritiska underhallsatgirder.
Maluppfyllelse: God. Minst tvd projekt kommer att starta forstudie under hosten.

2. Gryaab ska utveckla f6rmégan att utféra underhall genom att se 6ver faststalld

Underhallsstrategi samt utveckla arbetssitt och strukturer.

Mailuppfyllelse: God. Underhallsstrategin dr genomarbetad. Ovrigt arbete pagar.
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Utvecklingsmal 2 — Sakerstalla beredskap for nya krav pa

rening

Gryaab ska aktivt bevaka nya krav pa rening, exempelvis likemedelsrester, och sakerstalla

beredskap for kompletterande reningsprocesser.

Atgarder:
1. Gryaab ska genom moijliga kanaler aktivt verka f6r att implementeringen av

avloppsdirektivet blir sa férdelaktig som méjligt £6r bolaget.
Maluppfyllelse: God

2. Gryaab ska utreda granulerat aktivt kol och ozonering som kommande

reningssteg for att sikerstilla beredskap for likemedelsrening.
Maluppfyllelse: God
3. Gryaab ska delta i ett projekt som utreder synergieffekter av likemedelsrening.
Maluppfyllelse: God
Utvecklingsmal 3 — Starka bolagets inre och yttre sakerhet
Gryaab ska stirka bolagets inre och yttre sikerhet.

Atgérder:
1. Under aren 2025-2026 ska Gryaabs ”Plan f6r 6kad informationssakerhet 2025-
2026” genomforas.

Maluppfyllelse: God. En ny medarbetare som ska ansvara for

informationssikerhetsarbetet borjar 1 oktober 2025.

Utvecklingsmal 4 — Skapa varden

Gryaab ska skapa ekonomiska virden av avloppsvattnets resurser och innovativa

anvindningsomraden for det renade avloppsvattnet.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Gryaab ska ta fram en trygg affarsplan f6r utvecklandet av cirkulira produkter och 6kad

kostnadseffektivitet for att kunna delfinansiera bolagets kostnader.

Atgarder:
1. Gryaab ska genomfora handlingsplan for affirsutveckling f6r 2025.

Maluppfyllelse: Avvikelse finns. Vi ser dock redan nu att vi behéver forindra vissa mal till
exempel utifran resultatet fran den juridiska utredningen avseende tillhandahallande av

tjanster utanfor delagarkommunerna.

2. Gryaab ska utreda en alternativ hantering av avfallsfraktionen ”’sand och organiskt
slam” som 1 nuldget liggs pa deponi i syfte att minska bolagets kostnader samt

bidra till 6kad cirkularitet.

Maluppfyllelse: God. Utredning pagar.

Utvecklingsmal 5 — Effektivare energi- och

kemikalieanvandning

Gryaab ska aktivt se 6ver energi- och kemikalieanvindningen for att skapa en 6kad

héllbarhet till exempel genom ligre f6rbrukning och battre resurser.

Atgérder:
1. Gtryaab ska tillsammans med KoV f6lja upp effekten av implementerad

briddstrategi.

Maluppfyllelse: Malet uppfyllt. Den utvirdering som ir gjord summerar den effekt
briddoptimeringen haft vid de tre tillfallen hittills under 2025 som briddoptimeringen har
varit aktiv. Resultaten visar att de utslippsminskningar som beriknades inf6r inférandet

av braddoptimeringen ér jamférbara med det faktiska utfallet.

2. Gryaab ska genomféra tva aktiviteter som minskar bolagets el- eller
fjarrvirmeforbrukning. Atgirden f6ljs upp genom nyckeltalen for el- och

fjarrvairmeforbrukning.

Maluppfyllelse: Mal uppfyllt. Gryaab har bytt tva hissar vilket ger en reducerad
energiforbrukning pa drygt 50 % for de bada objekten.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Gryaab har dven byggt om ventilationssystemet for kemikalieforradet. Tva fldktar har
ersatts av en som nu frekvensstyrs. Dessutom har en omfattande forstudie genomforts

gillande uppgradering av centralbyggnadens ventilationssystem.

Utvecklingsmal 6 — Aktivare klimatarbete

Bolaget ska genomfora atgirder som gar i takt med dgarnas miljo- och klimatprogram.
Vid en intressekonflikt mellan mal for klimat och utslapp till recipient ska klimatet
prioriteras. Reningen av fosfor, kvive och BOD ska dock utféras pa ett sitt som

uppfyller Gryaabs milj6tillstind.

Atgérder:

Lustgas
1. Gryaab ska fortsitta mita och f6lja utvecklingen gillande lustgasutslapp 1 syfte att

kunna ta fram en driftstrategi som minskar utslappen.
Maluppfyllelse: God Malet f6ljs enligt plan men en driftstrategi bedoms ligga langt bort.

Metan

1. Gryaab ska under daren 2025-och 2026 utreda mojligheten till termofil rétning.
Maluppfyllelse: God

Fackling av gas

1. Gryaab ska utreda alternativ for att undvika fackling av gas.
Maluppfyllelse: God

Koldioxid fran forbrukning av fossil kolkalla

1. Gryaab ska 6ka andelen fossilfri kolkalla (se nyckeltal nedan).
Maluppfyllelse: God

2. Gryaab ska ta fram en plan for hur stor andel av Gryaabs kolkalla som ska vara

fossilfti till och med ar 2030.

Maluppfyllelse: God

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Nyckeltal

Spillvatten renas till skydd for miljon

Nyckeltal Gryaabs Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
miljotillstand | 2022 2023 2024 2025 till och
med juli
2025
BOD Halt 10 mg/l 6,9 mg/l | 6,6 mg/l | 6,3mg/l | Ejover | 6,1
9 mg/l
Fosfor Halt | 0,3 mg/l 0,18 0,19 0,19mg/l | Ej 6ver | 0,22
mg/I mg/I 0,25
mg/I
Kvave Halt | 8 mgl/l 6,6 mg/l | 7,1mg/l | 7,2mg/l | Ej 6ver | 6,2
7,5
mg/I
BOD 1300ton/ar | 812ton | 906ton | 851ton | Ejover | 382
Méngd 1200
9 ton
Fosfor 40 ton/ar 21,2ton | 26,7 ton | 25,2ton | Ej 6ver | 13,6
M3 35 ton
angd
Kvave 1000ton/ar | 785ton | 976ton | 962ton | Ejover | 388
o 950 ton
Mangd

Social hallbarhet

Nyckeltal Acceptabel | Resultat | Resultat | Resultat | Mal | Resultat
niva 2022 2023 2024 2025 | del 2
2025
Antal 0 2 1 1 0 0

arbetsplatsolyckor

som lett till franvaro

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Nyckeltal Acceptabel | Resultat | Resultat | Resultat | Mal | Resultat
niva 2022 2023 2024 2025 | del 2
2025
Sjukfranvaro total <5% 3,4 % 3,9 % 3,5% 3,7% | 8,9%
HME-Hallbart Med- | 70 Ingen 81 Ingen 82 Ingen
arbetarEngagemang matning matning matning
Temperatur i >7,5 7,5 7,8 7,6 7,8 7,7
Winningtemp
Ledarskap i >7,9 7,9 8,0 7,7 8,0 7,8
Winningtemp
Personalomsittning | <10 % 9,9 % 10,08 % | 7,2 % <10 | 3,75 %
0,
(ej pensionering %
och intern)
Ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal Acceptabel niva | Resultat | Resultat | Resu | Mal Resultat
2022 2023 Itat 2025 del 2
2024 2025
Soliditet | enlighet med 11,7 % 104% |87% |7% 8,8 %
soliditetsstrategin
Driftkostnad (kr) per - 362 kr 369 kr 416 424 414
ansluten person'’
Sjalvfinansieringsgrad? | >15 % 18 % 20 % 15% | 16 % 14%
! Rubriken blev av misstag felaktigt angiven i budgethandlingen. Dir angavs den till: Avgift (kr) per ansluten
person. Den dr nu rittad till: Driftkostnad (kr) per ansluten person.
2 andelen affdrsmassiga sidointikter i relation till samtliga kostnader
Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se 6
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Nyckeltal Acceptabel niva | Resultat | Resultat | Resu | Mal Resultat
2022 2023 Itat 2025 del 2
2024 2025
Gryaabs andel av den 25 % 32 % 24 % 25% |23 % Foljs upp
totala VA-avgiften?® Elisils
Andel <10 % 8,9 % 7,0 % 6 % 7% Féljs upp
direktupphandlingar av arsvis
total
upphandlingsvolym
(exklusive ej
upphandlingsbart)*
Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet
Nyckeltal Acceptabel | Resultat Resultat Resultat | Mal Resultat
niva 2022 2023 2024 2025 del 2
2025
Producerad sald 6800 KNm3 | 6013kNm3 | 6661 kNm3 | 6754 7068 4244
bi 5 kNm3 kNm3 kNm3
iogas
Volym rabiogas till 1000 KNm3 | 991,2 1189,4 1156,5 900 Foljs upp
kNm3 kNm3 KNm3 kNm3 arsvis
facklan
Andel slam som 78% 89 % 79 % 71 % 80 % 100 %°
aterfors till jordbruk
Andel fossilfri metanol 25% 0% 0% 0 % 30% 25 %
3 For Goteborgs Stad
4 Exklusive ej upphandlingsbart
5 Utgdende producerad gas frin Gasendal t.o.m. augusti 2025
6 Produktion till och med vecka 31
Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se 7
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Nyckeltal Acceptabel | Resultat Resultat Resultat | Mal Resultat
niva 2022 2023 2024 2025 del 2
2025
Kolfot 12500ton | 15379ton | 13 221ton | 12 364 12 500 | Foljs upp
COze CO2e CO2e ton CO2e | ton arsvis
COze
Elforbrukning per 0,27 0,32 0,29 0,30 0,27 Foljs upp
. 3 kWh/m?3 kWh/m3 kWh/m3 kWh/m?® | KWh/m® | arsvis
inkommande m° vatten
Normalarskorrigerad 12 586 13 002 12 586 13 731 12 500 | Foljs upp
e .. . MWh/ar MWh/ar MWh/ar MWh/ar | MWh/ar | arsvis
fjarrvarmeforbrukning
Dricksvattenférbrukning | 225 000 m® | 247 075 225000 m3 | 264 103 | Minska | Féljs upp
m3 m?3 med 10 | arsvis
% jmf
2023
Tillskottsvatten 75 000 75000 74 742 76 500 75000 | Folis upp
m3/mm m3/mm m3/mm m3/mm m¥mm | arsvis

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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