BOLLEBYGDS
KOMMUN

Mal- och budget 2026—2028

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna.
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Forord

Forutsittningar

Nir vi nu ndrmar oss slutet av dr 2025 kan vi konstatera att det har varit ett ar priglat av politisk oro och
organisatoriska utmaningar i Bollebygds kommun. Hindelser saisom skandalerna i Asastugorna och flera
uppmirksammade jivsituationer har paverkat fértroendet f6r det politiska ledarskapet och medfort ett
omfattande merarbete f6r kommunens tjdnstepersoner. Betydande resurser har behévt avsittas f6r att rétta till de
fel som uppstitt till £6ljd av majoritetsstyrets beslut. For att sikerstilla en lingsiktigt stabil och réttssiker
forvaltning krivs nu tydligare styrning, ordning och reda i savil beslutsprocesser som ekonomisk planering.
Kommunen stdr infér flera stérre investeringar under kommande ar, vilket innebdr 6kade krav pd ekonomisk
hushéllning. Mot bakgrund av det anstringda ekonomiska liget behdver savil den politiska nivin som
forvaltningen genomféra noggrant avvigda prioriteringar. Bollebygds kommun och dess ekonomi maste vara i
balans med ridande samhillsférutsdttningar och utvecklas i takt med verkligheten.

Budgetprioriteringar for 2026

I vért budgetférslag £6r 2026 har vi identifierat ett antal centrala utmaningar och presenterat 16sningar som syftar
till att stirka kommunens verksamheter, férbittra ekonomin och skapa en mer héllbar samhaillsutveckling. Nedan
foljer en redogoérelse for vara viktigaste prioriteringar under det kommande aret.

Under en lingre tid har kommunens ytteromriden inte fatt tillrdcklig uppmiérksamhet, vilket har lett till att
utvecklingen ddr i stort sett stagnerat. Vi anser att en tydligare planering utanfdr titorten dr nédvindig for att
skapa tillvixt och attraktivitet i hela kommunen. Fér att méjliggora detta foresldr vi att fordjupade
oversiktsplaner tas fram f6r kommunens ytteromraden.

Vi f6reslar vidare att besparingskravet inom Socialnimnden och Utbildningsnimnden halveras. Ett generellt
sparkrav pa en procent bedéms ha alltfér negativa konsekvenser f6r verksamheternas kvalitet och personalens
arbetsmiljé. Samtidigt ser vi ett behov av att effektivisera den administrativa delen av organisationen. Genom att i
storre utstrickning nyttja moderna tekniska hjilpmedel, sdsom artificiell intelligens (Al), kan resurser frigéras. Vi
foreslar darfér ett uppdrag att ta fram forslag till att minska den administrativa kostnaden med tio procent.

For vira gymnasie- och hogstadieelever féreslar vi att busskort ska gilla dven under lovperioder £6r att underlitta
mobilitet och delaktighet. For de yngre barnen vill vi stirka valfriheten och tillginglicheten genom att aterinféra
dagbarnvirdare som ett komplement till den ordinarie barnomsorgen. Vi vill ocksa héja ambitionsnivan inom
skolan och féreslar en resursforstirkning om 4tta miljoner kronor f6r att anstélla mer personal. Medlen ska
anvindas bdde for att ge extra stdd till elever 1 behov av sirskilda insatser och 6r att frimja de elever som vill
forbittra sina studieresultat.

Befolkningsprognoserna visar att antalet dldre i kommunen kommer att 6ka markant de kommande dren. Detta
stiller krav pa planering for fler dldreboendeplatser och pd att sikerstilla hog virdkvalitet. Vi foreslar ddrfor ett
forstirkt fokus pa bade kapacitet och kvalitet inom 4ldreomsorgen.

Rekryteringssvirigheter édr en vixande utmaning inom flera kommunala verksamheter. For att behalla erfaren
personal och minska behovet av nyrekrytering foreslar vi att en sirskild premiebaserad modell tas fram for att
stimulera pensionerade medarbetare att fortsitta arbeta lingre.

Slutligen ser vi ett vixande nationellt behov av att stirka anhorigstodet. Kommunen bor utveckla mer

individuellt anpassade former av stdd samt fortydliga arbetet med barn som anhdriga. Genom ett mer samordnat
och langsiktigt anhorigstdd kan vi bidra till 6kad trygghet och bittre livskvalitet f6r bade anhériga och brukare.

Gar vart budgetforslag igenom sia kommer det att mirkas i positiv bemirkelse!

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna
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Overgripande riktlinjer
Enligt kommunallagen ska kommuner:
* haengod ckonomisk hushallningi sin verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer
*  besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen
I de fall kommunen avser inritta en resultatutjimningsreserv ska riktlinjen dven omfatta hanteringen av denna.

Riktlinje for god ekonomisk hushallning Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god
ekonomisk hushiéllning i sin verksamhet. Mal som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning ska
anges for verksamheten. Ut6ver detta ska finansiella mal anges. I regeringens proposition 2004/05:100 ges
foljande tolkning av begreppet ’god ekonomisk hushallning’:

”Varje generation bor bira kostnaden f6r den service som generationen sjilv beslutat om och sjilv konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fértroendevalda méjlighet att staka ut den politiska fardriktningen. For
att kunna folja upp om verksamheten ér effektiv eller inte krivs att det av nimnderna formuleras mal som dr
tydliga och matbara. De mal som anges f6r verksamheten ska std i relation till de ekonomiska resurser som stills
till férfogande.

I mal- och budget beslutar kommunfullmiktige om savil mal £6r verksamheten som finansiella mal som framgar
under ”Kommunfullmiktiges mal” nedan. De finansiella malen sitts utifran en langsiktig investeringsplan och
begrinsar verksamhetens omfattning samt det tillgingliga investeringsutrymmet.

Utover dessa mal ska kommunens verksamhet bedrivas sa att hemmaplanslésningar efterstrivas utifrdn ett
langsiktigt socialt och ekonomiskt férsvarbart perspektiv.

I samband med arsredovisningen utvirderas kommunens mél och en analys utifrin de finansiella malen
genomférs. God ekonomisk hushéllning rader da merparten av malen uppfylls och den finansiella analysen visar
pd en god finansiell stillning.

Riktlinje for resultatutjamningsreserv (RUR)

Avsittning

Sedan bokslutet f6r ar 2023 far inte medel reserveras till RUR till £6ljd av en férdndring i kommunallagen.
Dock fir medlen som kvarstdr i resultatutjimningsreserven anvindas fram till 2033. Darfér har de delarna i
riktlinjen som 61 avsittning till RUR tagits bort.

Anvindning
Medel fran RUR kan anvindas om bada dessa kriterier dr uppfyllda:

e Dorindringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen
de senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och regioners berikningar)

e Balanskravsresultatet 4r negativt

Beslut om planerad anvindning av medel fran RUR fattas i samband med antagande av mil och budget. Vid
behandlingen av arsredovisningen faststills eventuell anvindning av medel.
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Vision och mal

Vision Bollebygds kommun 2035
Bollebygd ir en kommun under utveckling och tillvixt. Hir bor 12 000 invanare.

Leva och bo i Bollebygds kommun

Hir fir du en by- och smastadskinsla. Det finns bostidder for alla och i hela kommunen. Nérheten, oavsett om
det dr till stad, flygplats eller natur, dr pataglig.

Vi har vatten och luft av god kvalitet, vackra dalgingar och blandad skog. Kraften vi far fran naturen ger oss
livskvalitet. Detta bevarar vi f6r kommande generationer.

En av kommunens manga fordelar dr att alla kinner alla. Det dr enkelt att samtala med varandra — invinare,
politiker och kommunens anstillda.

Kommunen genomsyras av Oppenhet, tillginglichet och delaktighet. Samtal och det goda motet ir
forutsittningen for bra relationer och tryggheten i var kommun.

Hir lever vi tryggt och sidkert. Narheten till varandra skapar tillit och samhdorighet. Vi dr engagerade och bryr oss
om kommunens framtid.

Hir finns motesplatser, kultur och fritidsaktiviteter £6r alla. Kommunen stottar och uppmuntrar civilsamhillets
initiativ och dess engagerade ledare.

Har trivs vi och lever gott!

Arbeta och verka i Bollebygds kommun
Hir finns goda forutsittningar for ett rikt niringsliv bade pa landsbygden och i titorterna med kreativa och
innovativa foretagare.

Kunskap, engagemang och entreprendrsanda skapar forutsittningar f6r en hédllbar kommun dir idéer
utvecklas.

Vira skolor i toppklass utbildar framtidens féretagare och medarbetare. Satsningar pa hela utbildningskedjan
ligger grunden f6r en kommun priglad av kunskap, innovation och kreativitet. Oavsett om du dker inom,
till eller frin kommunen kan du géra det pé ett sikert och hallbart sitt.

Utbyggda gang- och cykelvigar och en vil fungerande kollektivtrafik gér det enkelt ta sig till skola, arbete,
aktiviteter och rekreation.

Bollebygd idr en attraktiv kommun f6r besékare. Vir natur, nirhet till sjéar och utbudet av aktiviteter erbjuder
ndgot for alla att uppleva och vilkomnar gister fran nir och fjirran.

| samverkan gar vi framat!

En ansvarfull politik!

I Bollebygd prioriteras de egna invanarna. Att kinna trygghet och glidje dr mycket viktiga grundstenar for att fa
det samhalle vi vill ha. Vi ska i forsta hand se till att var skola 4r bra och larorik, att vira dldre och brukare fir en
bra omvardnad och att férskolan har de resurser som krivs for att garantera en trygg uppvixt for alla. Samtidigt
ska det inte sl6sas, vi f&r en politik under devisen “varje skattekrona ska liggas dir den gér som mest nytta”.
Bollebygd ska utvecklas och vixa kontrollerat, vi ska alltid se till att vi har kapacitet inom verksamheterna for att
kunna méta befolkningsékningen. Riddande omvirldslige med bland annat krig i Europa har visat pd hur viktigt
det dr att vara férberedd och ha en beredskap dven for det virsta. Arbetet med kontinuitetsplanering vid kriser
behéver utvecklas. Vi ser att kommunen thop med féreningslivet behéver en titare dialog och samarbete for att
tillsammans 16sa utmaningar som kan uppsta.
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Mal och utredningsuppdrag

Aldreomsorg

Aldreomsorgen utgér ett prioriterat verksamhetsomride f6r kommunen. Personalomsittning och sjukfrinvaro
ir fortsatt utmanande faktorer som behéver atgirdas. For att Bollebygds kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare dr det avgdrande att skapa en god arbetsmilj6 £f6r medarbetarna. Enligt statistik frin KOLADA nar
kommunen dnnu inte upp till det uppsatta ambitionsmalet, vilket kriver fortsatt fokus pd férebyggande insatser.
Samtidigt star kommunen inf6r stora demografiska férindringar. Den dldrande befolkningen medfor ett 6kat
behov av dldreomsorg, vilket gbr det nédvindigt att planera f6r fler dldreboendeplatser 1 olika former och
forstirka virdkvaliteten i hela omsorgskedjan.

Kommunfullmaktiges mal for aldreomsorg 2026:

e DPorbittrade resultat i brukarundersékningar.

e  Minskning av antalet allvarliga avvikelser, sisom felmedicineringar och fallolyckor.
e Oka andelen personal med relevant utbildning och kompetensutveckling drligen.

o Sikerstilla kontinuerlig uppfdljning av vardplaner for alla dldreboendeplatser.

o Utveckla digitala stddverktyg som férbittrar dokumentation och minskar administration f6r personalen.

Utredningsuppdrag 2026:

e Socialnimnden far i uppdrag att identifiera och ta fram atgirder fOr att minska stressfaktorer i
personalens arbetsmiljd.

Barnomsorg

For att sidkerstilla hog kvalitet och barns trygghet i barnomsorgen dr det av storsta vikt att barngrupperna halls
sma och att personalomsittningen ir lig. Forskning visar att anknytning mellan barn och personal dr avgérande
for barnets utveckling och trivsel. Vatje barn behéver minst en vuxen att knyta an till, som kan ge trygghet, trost
och st6d vid behov. Vi ser dagbarnvardare som ett virdefullt komplement till den ordinarie
torskoleverksamheten. Dagbarnvardare bidrar till att avlasta forskolor med platsbrist och f6rstirker omsorgen
om barnen pi ett tryggt och pedagogiskt sitt.

Kommunfullméaktiges mal for barnomsorg 2026:

o Sikerstilla en pedagogisk larmiljé dir varje barn far méjlighet till individuell utveckling och stimulans.

e Oka personalens kompetens inom barns psykiska hilsa och sociala utveckling.

e  Stirka samarbetet mellan férskola och hem f6r att skapa kontinuitet 1 barnets trygghet och utveckling,

e Utvirdera och minska sjukfranvaro bland personal genom foérbittrad arbetsmiljé och stédinsatser.

e Inféra rutiner for regelbundna trivselundersokningar bland barn och vardnadshavare for att kontinuerligt
forbittra verksamheten.

Utredningsuppdrag 2026:

e Utbildningsnimnden far i uppdrag att starta upp verksamhet med dagbarnvardare, med syfte att
komplettera den befintliga barnomsorgen och 6ka tillgangen pd individuellt anpassad omsorg,.
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Skola

En vilfungerande skola dr en grundliggande férutsittning fér kommunens utveckling och foér barnens
framtida mojligheter. Ordning och reda ska rada i alla delar av skolans verksamhet. En trygg, lugn och
harmonisk arbetsmilj6 dr en nédvindighet f6r att kunna férmedla kunskap och ge eleverna bista mojliga
forutsittningar for lirande.

Bollebygds kommun ska ha skolor som tillhér topp-skiktet 1 landet. Varje elev ska ges det stdd och de resurser
som krivs for att nd sin fulla potential, oavsett bakgrund eller férutsdttningar. Foér att uppnd detta gors en
satsning om 4tta miljoner kronor, avsedda for personalférstirkningar. Dessa resurser ska anvindas fr att 6ka
larartdtheten, anstilla fler elevassistenter och specialpedagoger samt stirka elevhilsan.

Maten i skolan dr en viktig del av elevernas vilmdende och studieresultat. Skollunchen ska vara niringsrik,
varierad och av god kvalitet. Fér att eleverna ska fd i sig den energi de behéver £6r att klara skolarbetet ska det
inte férekomma att skolmiltiden endast bestdr av vegetariska alternativ. For att stirka jamlikhet och
tillgdnglighet ges dessutom hogstadie- och gymnasieelever fria busskort under skolloven, sa att samtliga elever
oavsett ckonomiska férutsittningar kan delta 1 fritidsaktiviteter och uppratthalla sociala kontakter.

Kommunfullmaktiges mal for skolan:

I enlighet med Vision 2035 ska Bollebygds skolor tillhéra landets toppskikt. For att nd dit faststills f6ljande
mal:

e De flesta nyckeltal ska visa positiv utveckling jaimfért med tidigare ar samt ett hogre resultat dn
genomsnittet 1 Sjuhdradsregionen och riket.

e Skolorna ska aktivt arbeta med trygghet och studiero, i nira samverkan mellan elever, personal och
vardnadshavare.

e Elevhilsan ska stirkas genom férebyggande insatser och tidiga stoddtgirder.

e Kommunen ska verka for att minska psykisk ohilsa bland barn och unga genom samordnade insatser
mellan skola, socialtjinst och fritidsverksamhet.

e Lirarnas kompetensutveckling ska prioriteras for att sikra undervisningens kvalitet och skapa
langsiktig attraktivitet i liraryrket.

Utredningsuppdrag 2026:

e Utbildningsnimnden fir i uppdrag att genomfora tillkép av kollektivtrafik pa skolloven f6r hgstadie-
och gymnasieelever, sa att busskortet giller dven under lovperioder.

e Teknik- och servicenimnden far i uppdrag att avveckla vegetarisk skollunch som enda alternativ, samt
sikerstilla att skolmaltiderna uppfyller niringsrekommendationer och erbjuder valfrihet.

e  Utbildningsforvaltningen ska folja upp effekterna av personalférstirkningen inom utbildningsverk-
samheten, med fokus pa resultat, arbetsmiljé och elevhilsa.

e  Utbildningsnimnden ska utreda hur digitala verktyg och Al-baserade lirplattformar kan anvindas mer
for att minska administrativt arbete.

e Porvaltningsorganisationen fir i uppdrag att ta fram ett program for Okad likvirdighet och
kvalitetssakring, dir skolornas resurser och resultat fljs upp systematiskt.
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Fritid

En aktiv och meningsfull fritid utgdr en central del i ett héllbart samhille dir manniskor mar bra och lever linge.
Oavsett alder dr gemenskap, rérelse och delaktighet grundliggande f6r hilsa och livskvalitet. Kommunen ska
ddrfor verka for att invanare ges goda méjligheter till en rik och varierad fritid, dir aktiviteter bidrar till fysisk och
psykisk hilsa, stirkt gemenskap och livslingt ldrande.

Kommunen kommer aldrig sjdlv kunna erbjuda hela bredden av aktiviteter, utan samverkan med féreningsliv,
civilsamhille och niringsliv dr avgérande. Det dr ddrfér viktigt att kommunen agerar lyhért och stéttande, och
mojliggor att invanare och féreningar sjilva far vara drivande i utvecklingen av aktiviteter som motsvarar deras
behov och 6nskemadl. Féreningsformen dr i sig demokratisk, inkluderande och folkbildande, och utgér dirmed en
viktig del av samhallsstrukturen. Kommunen ska stédja féreningslivet genom bidrag, radgivning och hjilp med
ans6kningar om extern finansiering. Samtidigt dr det viktigt att stddet omfattar hela kommunen, si att
fritidsméjligheter och resurser férdelas jamnt och rittvist.

Kommunen bor dven samverka med féreningarna i arbetet med att stirka den kommunala krisberedskapen,
eftersom det lokala féreningslivet ofta utgdr en viktig resurs 1 hindelse av samhillsstrningar. Inrittandet av
férebyggare (filtassistenter) har visat sig vara en mycket virdefull resurs i samverkan mellan skola,
ungdomsverksamhet, socialtjinst och polis. For att ytterligare stirka det forebyggande arbetet ska férebyggarna
ges 6kade mojligheter till utveckling och metodférnyelse, med fokus pa langsiktighet och relationsskapande
arbete.

I Bollebygds kommun finns manga ungdomar som kor A-traktor. For att skapa en trygg och meningsfull
fritidsmilj6 vill vi ge Utbildningsndimnden och Teknik- och Servicenimnden i uppdrag att identifiera en limplig
lokal dir dessa ungdomar kan triffas, meka och umgas pa ett ordnat sitt. Liknande initiativ finns redan i flera
andra kommuner och kan tjina som goda exempel vid planeringen av en sddan verksamhet i Bollebygd.

Kommunfullmaktiges mal for fritid:

e Ta fram en lingsiktig plan for fritids- och rekreationsomraden i hela kommunen.

e Planera och uppfora en allaktivitetshall som stirker inomhusidrotten och bidrar till fler inkluderande
aktiviteter.

e TFrimja jimlik tillgdng till fritid och kultur i bdde titort och landsbygd.

e Utveckla det férebyggande arbetet bland barn och unga genom samverkan mellan kommun, skola och
civilsamhille.

e Stirka foreningslivets roll som demokratisk plattform och samhaillsaktor.
Utredningsuppdrag 2026:

e Foreningsradet far 1 uppdrag att ta fram mal och vision f6r en aktiv fritid 1 hela kommunen.

e Socialndimnden far i uppdrag att utreda hur fler verksamheter kan goras tillgingliga £6r personer med
funktionsnedsittning, samt hur daglig verksamhet kan samverka med foreningslivet £6r att skapa fler
gemensamma aktiviteter.

e Utbildningsnimnden fdr i uppdrag att ta fram forslag pa nya former for stéd till ideella initiativ och
spontanidrott, sirskilt riktade mot ungdomar.

e Kommunen hdjer féreningsstédet med 500 000 kronor f6r att méjliggéra fler aktiviteter och stirka
foreningslivets langsiktiga hallbarhet.

e  Socialndmnden tillfrs 500 000 kronor f6r att utéka den férebyggande verksamheten, med sarskilt fokus
pa relationsskapande arbete bland unga.

e  Utbildningsnimnden och Teknik- och Servicenimnden far i uppdrag att identifiera en limplig lokal fér
motorburen ungdom.
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Foretagande

Ett starkt och livskraftigt niringsliv dr en grundférutsittning f6r kommunens tillvixt, sysselsittning och
vilfird. 1 dagsliget placerar sig Bollebyed enligt nationella féretagsmitningar pd en mittenplacering bland
Sveriges 290 kommuner. Vi behéver fortsitts att stirka kommunens attraktivitet och skapa bittre
forutsittningar for féretagande.

Kommunen ska priglas av service, samordning och tillginglighet gentemot ndringslivet. En mer
tillmotesgdende och samordnad myndighetsutévning dr nédvindig f6r att underlitta féretagens kontakter med
kommunen. Genom att vara lyhorda, 18sningsorienterade och flexibla i dialogen med foretagare kan
kommunen bidra till 6kat fértroende och bittre forutsittningar f6r utveckling och etablering.
Handldggningstiderna behdver vara korta och effektiva, samtidigt som processen ska vara rittssiker och
transparent. En snabb och tydlig myndighetskontakt stirker féretagens vilja att investera och expandera lokalt.

Upphandlingar ska utformas pa ett sitt som, inom ramen fér gillande lagstiftning, i hogsta méjliga grad gynnar
det lokala niringslivet och skapar mervirde f6r kommunen. For att frimja nyetablering och tillvixt krivs dven
att mark foér féretagsetableringar finns tillgdnglic och marknadsférs aktivt. Kommunen ska vidare arbeta f6r
att skapa regelbunden dialog med féretagare, bide genom planerade triffar och genom kontinuerlig samverkan
med lokala féretagstéreningar, niringslivsorganisationer och regionala aktorer.

Kommunfullmaktiges mal for foretagande:

e Under ar 2026 ska Bollebygd forbittra sin placering i Svenskt Naringslivs féretagsklimatsmitning och
uppvisa tydliga framsteg i upplevd service, tillganglighet och myndighetsutévning.

e Kommunen ska ha kontinuerliga dialogméten och foretagartriffar f6r att bittre finga upp
synpunkter, 6nskemal och férbittringsfrslag fran niringslivet.

e Kommunens upphandlingar ska priglas av transparens, konkurrensneutralitet och lokalt mervirde.

e Kommunen ska aktivt verka f6r att nya etableringar méjliggdrs genom planberedskap och tillging till
mark for féretagande.

e Kommunens ndringslivsstrategi ska bidra till 6kad sysselsittning, innovation och hallbar tillvixt.
Utredningsuppdrag 2026:

e Bygg-och Miljénimnden fir i uppdrag att se 6ver kommunens myndighetsutévning och hand-
liggningsprocesser, med syfte att minska handligeningstider och 6ka servicegraden gentemot
foretagare.

e Upphandlingar ska utformas pa ett sitt som gynnar lokala aktérer inom lagens ramar, samt frimjar
hillbarhet och kvalitet i utférandet.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att anordna triffar med smaféretagare och frimja ungt féretagande.
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Medarbetare och personalforsorjning

Bollebygd ska vara en attraktiv och trygg arbetsgivare dir medarbetarnas insatser virderas hogt. Personalens
engagemang och kompetens dr avgorande f6r att kommunens verksamheter ska fungera effektivt och leverera god
kvalitet. En god arbetsmiljé och rimlig arbetsbelastning dr grundliggande for att uppnd detta. Bemanningen i
samtliga verksamheter maste vara tillricklig och hallbar.

Rekrytering av kvalificerad personal dr en utmaning som manga kommuner star infor, och Bollebygd ir inget
undantag. For att behalla virdefull kompetens vill vi ge seniora medarbetare méjlighet att fortsitta arbeta genom
att ersitta delar av mellanskillnaden mellan arbetsgivaravgiften och alderspensionsavgiften. Denna dtgird syftar till
att stimulera fler seniorer att forlinga sin yrkesverksamma tid, vilket gynnar bade verksamheten och medborgarna.
Vi vill sikerstilla att ingen som idag jobbar deltid ska tvingas till heltid och m&jliggora att anstillningar fortfarande
ska kunna ske pa deltid om arbetstagaren dnskar.

Kommunfullmaktiges mal for attraktiv arbetsgivare

e Totalindex i enkiten f6r hallbart medarbetararrangemang (HME) ska forbittras och Gverstiga rikssnittet
tor ar 2025.

Utredningsuppdrag 2025

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram riktlinjer som mojliggdr f6r chefer att erbjuda seniorer
ersittning motsvarande mellanskillnaden mellan arbetsgivaravgiften och alderspensionsavgiften, utan att
skapa merkostnader f6r kommunen.

e Revidera principen “heltid som norm” f&r att méjliggéra deltid om medarbetaren sa 6nskar.

Narproducerat

Bollebygd kommun ska frimja hallbarhet, lokal ekonomi och god folkhilsa genom satsningar pa
nirproducerad mat. Genom att uppmuntra lokala producenter bidrar kommunen till kortare transporter.
Nirproducerad mat stirker ocksd den lokala ekonomin genom att fler arbetstillfillen skapas och virdet av
lokala ravaror tas tillvara.

Skolor, férskolor och idldreomsorg ska ges mojlighet att servera maltider med fokus pa ravaror frin trakten.
Kommunen ska dven undetlitta f6r girdsbutiker och marknader samt initiera informationsinsatser fér att 6ka
medborgarnas medvetenhet om lokal mat.

Kommunfullméktiges mal for narproducerat
e Andelen nirproducerade livsmedel (inom Sverige) ska vara minst 75 %.

e Skolor och dldreomsorg ska ha minst en maltid per vecka som bestéir av 100 % lokala ravaror.

Lokalbehoven

Foljande behov dr beskrivna i lokalresursplan 2026—2035 och uppdrag ges till kommunstyrelsen att:

e Ta fram projektdirektiv innehdllande verksamhets-, behovs-, samt ekonomiska beskrivningar, for
nuvarande 7-9.

e  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomféra utbyggnad av befintlig idrottshall 1 T6llsj6 till fullstor
idrottshall.
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Ytteromraden och kollektivtrafik
Bollebygd ska utvecklas som en kommun dir hela kommunen inkluderas i planering och utveckling. Vi ser en
stor potential 1 ytteromridena och vill dirfor ge dessa orter kad uppmirksamhet. Den nuvarande

6versiktsplanen aterspeglar inte behovet fullt ut, dirfér vi vill ta fram férdjupade planer f6r Hultafors, Olsfors
och Téllsjo6.

1 Tollsj6 finns idag kapacitet inom barnomsorgen, vilket skapar férutsittningar f6r bostadsbyggande och
befolkningsékning. Vi ser dven ett trygghetsboende som en limplig satsning, da det méjliggodr f6r de dldre att bo
kvar 1 byn samtidigt som det kan leda till en f6ryngring 1 befintliga bostider. Detta stirker underlaget f6r
kollektivtrafik och lokala servicefunktioner sdsom mataffirer. I Olsfors finns behov av mer skollokaler och ska
prioriteras.

Kommunfullmaktiges mal for ytteromradena och kollektivtrafik:

e Piborja arbetet med fordjupade 6versiktsplaner f6r orterna Olsfors, Hultafors och To6llsjo.
e Stirka fritidsmdojligheterna i ytteromradena.

Utredningsuppdrag 2026:

e Utoka kollektivtrafikutbudet i ytteromridena genom exempelvis tillk6p av linjer och turer.

e  Undersoka mojligheten f6r allminheten att anvinda skolbussar pa utvalda turer inom kommunen.

e Arbeta fOr etablering av trygghetsboende 1 T6llsj6 och Olsfors.

e DPiborja arbetet med detaljplaner f6r framtida bostadsbyggande 1 Hultafors, Olsfors och T6llsj6.

e  Genomfora en studie 6ver hur ytteromradenas utveckling kan bidra till 6kad kollektivtrafik, lokal handel
och foreningsverksamhet.

Finansiella mal
Planperiodens resultat kombinerat med en hég investeringsniva medfér att Bollebygds finansiella stillning
férsvagas. I det lingre perspektivet dr dock mélsittningen fortsatt att starka kommunens finansiella stillning.
I denna budget finns en ldngsiktig finansiell plan Gver de nidstkommande 10 aren. Utifran planen sitts
foljande finansiella mal:

e Det ckonomiska resultatet ska motsvara 3 % av skatteintdkter och generella statsbidrag t6r en rullande
fyraarsperiod.

e Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar
finansieras med egna medel.

e Det sista dret i utvirderingen ar innevarande ér, det vill sdga i drsredovisningen for 2025 avses
genomsnittliga resultatet dren 2022-2025.
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Budgetforutsattningar 2026-2028

Befolkningsutveckling 2024-2028

Nedan presenteras den senaste befolkningsprognosen fér Bollebygds kommun 2024-2028 som togs fram av
Statisticon 1 mars 2025. Prognosen ir en trendbaserad befolkningsprognos vilket innebir att bostadsbyggandet
forutsitts hélla samma niva som ett genomsnitt av de senaste tre dren. I den férsta kolumnen redovisas faktiska
befolkningssiffror per 31 december 2024 vilket 4r lite fler 4n den befolkningssiffran som anvinds i det
kommunala utjimningssystemet som lag till grund f&r kommunens skatteintikter och bidrag under 2025.

Tabell 1 Befolkningsprognos 20242028

Alder 2024 2025 2026 2027 2028
1-5 581 554 544 526 521

6 109 132 114 122 110

7-15 1199 1176 1175 1150 1148
16-18 375 373 388 402 396
13-15 425 417 424 418 418
6-12 883 891 865 854 840
65-79 1511 1488 1488 1482 1507

80+ 602 649 674 709 747
Summa 9 802 9 858 9907 9 952 9998

Befolkningstillvixten enligt den trendbaserade prognosen beriknas vara strax 6ver 0,5 % per dr under perioden
2024-2028. Okningstakten i riket beriknas bli ca 0,2 % per 4r under samma period, vilket innebir att
befolkningen berdknas 6ka mer i Bollebygd jimtort med riket.

Under perioden berdknas antalet barn inom férskola och grundskola minska, medan antalet gymnasieelever 6kar.
Minskningen syns framfor allt bland yngre barn och ligger och ligger i linje med utvecklingen i riket i stort.
Antalet dldre minskar nagot £6r dldrarna 65—79, medan den férvintas Ska kraftigt (ca 24 %) f6r dldre 80+.

Volymforandringar

I styrmodellen kompenseras inte nimnderna direkt av volymférindringar. Diremot ska volymf&rindringarna
ligga till grund f6r de prelimindra ramar som presenteras i detta dokument. D4 modellen £6r socialnimnden
verksamhet har férdndrats dr det enbart modellen for utbildningsnimndens verksamheter som finns kvar.
Modellen bygger pa den férindring som foérvintas ske i elevantal utifrin kommunens befolkningsprognos,
utjdmning sker pa tva dr for att littare kunna hantera upp- och nedgangar.

Tabell 2 Volymforindring utbildningsnimnd 2026-2028 (mnkr)

Verksamhet 2026 2027 2028
Foérskola -0,6 -1,7 -0,6
Forskoleklass -0,9 04 -0,6
Fritidshem -0,1 -0,2 -0,2
Anpassad grundskola 0,0 1,5 1,5
Grundskola 2,3 -1,7 -0,1
Gymnasieskola 1,5 2,0 -1,0
Summa per ar 2,2 0,3 -11
Utjamning tva ar -1,6 1,3 0,2

For utbildningsnimndens del blir det alltsa f6r 2026 en minskning pa 1,6 mnkr samt en 6kning pa 1,3 mnkr
2027. For socialndmndens verksamheter finns ingen modell med volymférindringar som paverkar budget. 1
stillet gors en bedémning av budgettillskott pa samma sitt som for 6vriga verksamheter. For langsiktig



Mal- och budget 2026-2028 fran SD och KD

planering finns dock en sidoordnad redovisning baserad pa befolkningsprognosen fér 80+ samt férindring i
antal LSS insatser och har sin utgangspunkt fran ar 2024.

Tabell 4 Volymforiandring Socialnimnd 2026-2028 (mnkr)

Verksamhet 2026 2027 2028
Befolkning 65-79 -0,1 -0,2 0,7
Befolkning 80+ 1,2 2,7 2,9
Boende, LSS 0,8 0,8 0,8
Daglig verksamhet 0,2 0,2 0,2
Summa 2,2 3,5 4,6

For trearsperioden 2026 till 2028 motsvarar dessa parametrar ett behov av budgettillskott pa ca 10 mnkr.
For 2025 bedémdes behovet till 4,2 mnkr varav 2,9 mnkr férdelades till nimnden p.g.a. utdkning av kopta
boendeplatser inom LSS. Det aterstar alltsa utover tabellen ovan 1,3 mnkr f6r 2026. I arets budget avsitts
0,4 mnkr frin den sidoordnade redovisningen, vilket innebdr att 3,1 mnkr finns kvar utéver tabellen ovan
tor ar 2027.

Lon-/ prisupprakningar

Som grund for 16n-/prisupprikningar anvinds den av SKR framtagna prisindex f6r kommunal verksamhet
(PKYV). En generell budgetupprikning f6r I6nerdrelsen gors sd att kompensation kan ges upp till 3,0 % 61 2026,
vilket 4r i linje med det avtal som tecknats mellan SKR och de fackliga parterna. For dren 2027-2028 beriknas
kostnaden f6r 16nerdrelsen till 2,5 % per dr, vilket 4r i linje med det historiska snittet. Budgeten f6r 16nerdrelsen
hanteras centralt och férdelas till nimnderna under innevarande ar efter utfallet i 16neéversynen dir avsatt
budget utgér hégsta méjliga kompensationen till nimnderna. Budgeten f6r 2026 avser 9 manaders
kompensation da 2025 ars 16ner giller £6r januari till mars, f6r 2027 och 2028 avser de helarseffekt.

For 6vriga kostnader gérs en upprikning med ca 2,5 % per ar och framgir i tabell 4.

Tabell 4 16n-/prisupprikning (mnkr)

2026 2027 2028
Lonerorelse 9,3 10,0 10,0
PKV 6vrig forbrukning 2,2% 2,5% 3,0%
Indexupprakning 4,7 54 5,6
Summa I6n-/indexupprakning 14,0 15,4 15,6

For 2026 riknas nimndernas budgetramar upp med prisupprikningen enligt tabell 5, medan den f6r de
preliminira ramarna 20272028 avsitts centralt.

Tabell 5 indexering 2026 (tkr)

2026
Kommunstyrelsen 703
Utbildningsnamnden 2 995
Socialndmnden 1020
Revisionen 25
Bygg- och miljonamnden -12
Teknik- och servicendmnden 33
Summa 4764
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Detta innebir att nimndernas budget f6r 2026 dr satt utifran 2025 érs l6nerérelse och med 2026 ars prisnivaer.

Pensionskostnader

Tabell 6 nedan beskriver de pensionskostnader som prognosticeras f6r planperioden. Pensionskostnader avser
samtliga pensionskostnader exkl. alternativldsningar. Prognosen ir genomférd av Skandia i augusti 2020.

Tabell 6 pensionskostnader 2024-2027
2025 2026 2027 2028

Avgiftsbestamd del 22,2 22,7 23,7 24,7
Férandring av pens. avsattning -1,7 -1,4 -1,5 -1,5
Pensionsutbetalningar 84 8,5 8,6 8,7
Finansiell kostnad 2,4 1.1 1,6 2,2
Loéneskatt 7,6 7,5 7,7 8,3
Summa kostnader 39,0 38,4 40,2 42,3

I budget f6r 2025 avsattes pa 41,7 mnkr fér pensionskostnader, arets pensionsprognos tyder pa ett ldgre utfall
vilket innebdr att budgeten f6r pensioner kan sinkas med 3,3 mnkr 2026. Jimfért med tidigare drens kraftiga
kostnadsfoérindringar prognosticeras nu en relativt jimn kostnadsékning f6r dren 2027 och 2028.

Som jimférelse var pensionskostnaden 2022 28,8 mnkr och 2024 var den 56,7 mnkr. Anledningen till
kostnadsékningen beror dels pa ett nytt avtal som tecknats av SKR och de fackliga parterna, dels virdesikring av
pensionsavsittningarna till f6ljd av den héga inflationen 2022-2023. D4 inflationen numera dr pa en betydligt
ligre nivd 4r den finansiella kostnaden f6r virdesikring ligre men det nya pensionsavtalet innebdr en fortsatt
hégre pensionskostnad.

Kapitalkostnader

Investeringsbudgeten som dr antagen av kommunfullmiktige uppgar under dren 2026—2028 till 416 mnkr
exkl. markink&p, se vidare under kapitlet om investeringsbudget.

I samband med att beslut om investeringsbudget godkinns dven de kapitalkostnader som investeringen f6r
med sig for de skattefinansierade investeringsprojekten. Det innebdr att nimnderna kompenseras i form av
ut6kad budgetram genom s.k. teknisk justering. For att kunna genomféra de justeringarna behéver en central
pott avsittas under finansférvaltningen sa att det finns budgetmedel att omférdela vid tillkommande
investeringar. For avgiftsfinansierade verksamheter (avfall och VA) ska kostnadsékningen finansieras inom
den taxa som faststills, och kompenseras dirfor ej.

2026 2027 2028

Investering 169,7 155,0 1024
Nya lan 110,0 100,0 50,0
Kapitalkostnader 3,2 52 55

Investeringsverksamheten under perioden 2026—2028 driver alltsa ett 6kat lanebehov pa totalt 260 mnkr (inkl.
taxefinansierade verksamheter) och 6kade kapitalkostnader pa sammanlagt 13,9 mnkr t6r ar 2028 £6r de
skattefinansierade verksamheterna. Da ny 7-9 inte beridknas vara firdigstilld under planperioden ir den
tillkommande kapitalkostnaden i tabellen ovan exklusive avskrivning f6r ny 7-9 vilket bedéms uppga till ca 8
mnkr om éret.
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Driftskonsekvens av langsiktiga investeringsbehoven

De langsiktiga investeringsbehoven som beskrivs 1 kapitlet nedan uppgar till 1,1 mdr, av dessa dr ca 270
mnkr beslutade i samband med att denna budget antas. Genomfors samtliga identifierade lingsiktiga
investeringsbehov uppgir kapitalkostnaden till ca 60 mnkr per 4r om nuvarande finansiella mal uppfylls givet
en ranta pa 3 %.

Forandringsuppdrag

Hela kommunsektorn star infor stora demografiska utmaningar, for att klara av dessa behéver alla kommuner
stilla om och arbeta for att na en effektivare verksamhet utan att genomfdra kortsiktiga besparingar eller
nedskirningar. Samtliga nimnder behéver dirfér genom verksamhetsutveckling med stéd av t.ex.
digitalisering na en effektivare verksamhet fOr att pa sé sitt frigbra resurser som kan satsas pa att mota
kommunens framtida vilfirdsutmaningar. Fér 2026 sitts forindringsuppdraget till 0,5% Socialnimnden

och Utbildningsnimnden. Resterande nimnder har 1% i férindringsuppdrag. Detta férdelas enl tabell 8.

Tabell 8 Forindringsuppdrag per nimnd (mnkr)
2026 2027 2028

Kommunstyrelsen 0,8 0,8 0,8
Utbildningsnamnden 1,6 35 34
Socialnamnden 1,1 2,3 2,3
Teknik- och servicenamnden 0,2 0,3 0,3

Bygg- och miljiinamnden 0,1 01 0,1
Summa 6,7 7,0 6,9
Intaktsprognos

I tabell 9 presenteras en intiktsprognos for 2025-2028 som baseras pd SKRs skatteunderlagsprognos per den 3/10
2025. Intdktsprognosen dr baserad pa att invanarantalet 6kar i samma takt i Bollebygds kommun som i resten av
landet dvs 9 834 invinare 1 november 2025, vilket alltsa dr nagot ldgre 4n kommunens egen befolkningsprognos,
men hégre dn befolkningsutfallet 1 juli som var 9 802.

Tabell 9 Intiktsprognos 2025-2028 (mnkr)
2025 2026 2027 2028

Skatteintakter 592,4 620,4 645,6 672,0
Inkomstutjamningsbidrag 85,2 86,1 89,6 93,2
Kostnadsutjamning -5,6 -3,0 -3,0 -3,0
Regleringsbidrag 25,9 27,5 25,1 23,2
LSS-utjamning -5,9 -6,4 -6,4 -6,4
Slutavrakning -2,5 -2,3 0,0 0,0
Fastighetsavgift 25,5 25,8 25,8 25,8
Summa skatter och bidrag 715,1 748,2 776,7 804,9

Utifrdn denna skatteunderlagsprognos gors bedémningen att resultatutjimningsreserven (RUR) ej kan nyttjas i
det fall ett negativt balanskravsresultat uppstar 2026.
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Prioriteringar och omfordelningar

Tabell 9 Prioriterade satsningar 2026—2028 (mnkr)

Namnd och dandamal mnkr Kommentar
Kommunstyrelsen 1,0

IT 0,4 Fler anvandare och dyrare datorer
Nytt folkhalsoavtal 0,2

Detaljplan Olsfors skolomrade 0,3 utdkat skolomrade
Indexhdjning SARF 0,1
Socialndmnden 3,3
Aktivitetsstod 1,0 Nytt lagkrav
Fler bilar 0,2

Hogre OB kostnader 0,2

Tilldelning AO/LSS 0,4

Okat anhérigstod 1,0
Forebyggande 0,5

Bygg- och miljondmnden 0,5

Tillfallig tjanst 0,4
Kompetensutveckling 0,1
Utbildningsnamnden 9,4

Utokad bibliotekstjanst 0,4
Skollovskort 0,5

Okat féreningsstod 0,5

Mer skolpersonal 8,0

Teknik- och servicenamnden 0,7

Enkelt avhjdlpta hinder 0,2

Justerat grunduppdrag 0,5

Totalt uppgar satsningarna till 14,9 mnkr
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Sammanstallning av budget 2026, preliminara ramar 2027-2028

Utifrdn dessa budgetférutsittningar och enligt de prioriteringar som gors i denna budget sitts nimndernas
ramar enligt tabell 10 f6r dr 2026 samt preliminidra ramar f6r aren 2027 och 2028.

Tabell 10 Sammanstillning budget 2025, preliminira ramar 2026—2027 (mnkr)

Budget | Budget |Prel ram

2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige 1,6 1,6 1,6 1,6
Revision* 1 11 1,1 1,1
Valnamnd 0 0,5 0 0
Overférmyndare 0,8 0,8 0,8 0,8
Kommunstyrelsen 78 79,1 78 78
Utbildningsnadmnden 342,1 352 348 341
Socialnamnden 231,2 234,3 234 234
Teknik- och servicenamnden 26,2 26,3 26 26
Bygg- och miljionamnden 11,5 11,9 11 11
Oférdelad budget 4
Indexjustering™ 0 0 5,4 11
Lénerorelse*® 0 9,9 19,9 29,9
Finansforvaltning™* 4.4 3,4 5,2 7.3
Volymtillskott UN 0 0 1,3 0,9
Tillkommande kapitalkostnader** 0 3,2 8,4 13,9
Summa kostnader 700,8 7241 740,7 756,5
Eil:iTaEa skatteintakter och 718 748.2 776,7 804.9
Resultat 17,2 241 36 48,4
Resuiltat i procent 2,40% 3,22% 4,63% 6,01%

Verksamheternas kostnader uppgar till 724,4 mnkr och ett budgeterat resultat pa 23,8 mnkr vilket motsvarar 3,22
% av skatteintikter och bidrag. Skattesatsen pd 21,59 % limnas oférindrad.
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Avstamning av finansiella malen

De finansiella malen dr 3 % av skatteintikter och statsbidrag samt 40 % sjilvfinansieringsgrad av de
skattefinansierade investeringarna.

Resultatmalet utvirderas genom rullande 4-arsperiod. I tabell 12 gbrs en sammanstillning av de aktuella arens
resultat som visar att det budgeterade resultatet uppnér 3,1 % f6r ar 2026 men mot bakgrund av de svagare
resultaten ar 2023—2024 innebir beslutad budget att resultatmalet f6r god ekonomisk hushallning ej nds utan
landar pd 2,2 % f6r perioden. For att malet om god ekonomisk hushallning ska nas krivs ett resultat pa 46 mnkr
ar 2020.

Tabell 12 Sammanstillning god ekonomisk hushallning 2023-2028
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Resultat 4,5 6,8 26,8 23,2 35,6 48,2
Gen. bidrag och skatteint. 650,7 688 715,7 7482 776,7  804,9
Resultat per ar 0,7% 1,0% 3,7% 3,2% 4,6% 6,0%
Resultat rullande 4-arsperiod 5,0% 4,3% 3,1% 2,2% 3,2% 4,4%

Resultaten £6r ar 2023 och 2024 har £6r Bollebygds del, precis som f6r samtliga kommuner och regioner i
riket, priglats av en historiskt stor pensionskostnadsékning till £6ljd av den héga inflationen. Mellan dr 2022
och 2023 6kade pensionskostnaden med ca 50 % fran 30 mnkr till 45 mnkr och £6r ar 2025 blev kostnaden
ca 55 mnkr, totalt £f6r de tvd dren dr det alltsd kostnader pa 40 mnkr som belastat resultaten.

Utover pensionskostnaden har fyradrsperioden 2023—2026 dven priglats av en hel del engangshindelser som
férsimrat mojligheten att nd god ekonomisk hushéllning f6r perioden. Kostnader pa 8,2 mnkr tagits f6r
utrangering och nedskrivning av fastigheter. Felaktigt redovisade skatter under perioden 2019-2022 har
belastat perioden med 7,7 mnkr samt avsittning f6r bidrag till statlig infrastruktur har gjorts pa 9,3 mnkr.
Inom plan och exploatering finns bdde vinster f6r salda tomter pd Bergadalen péd 3,8 mnkr samt 6,4 1
gatukostnadsersittning samt kostnader for utrangering av dldre detaljplaner pd 6,9 samt forlust pa sald
tillgdng pa 1,1 mnkr.

Sammanlagt motsvarar detta engangskostnader f6r perioden pa ca 23 mnkr.

Utan dessa engingskostnader pa 23 mnkr under mandatperioden skulle alltsd malet £6r god ekonomisk
hushillning nas trots de kraftigt utdkade pensionskostnaderna. I ett vidare perspektiv gors dirfér
bedémningen utifrin dessa hindelser samt kommunens samlade finansiella stillning att det rader god
ekonomisk hushallning utifrin det budgeterade resultatet pa 3 % 2026.
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Investeringsbudget 2026—2028, samt langsiktig plan

Investeringsbudgeten 4r indelad i tva delar, budget f6r reinvesteringar respektive investeringsprojekt. Utéver det finns en plan
med de identifierade investeringsbehoven under kommande ar men dér férutsittningarna fér projekten dnnu inte ar
tillrickligt klara for att besluta om investeringsbudget.

Reinvesteringsbudget

Reinvesteringsbudgeten dr avsedd att ge ett handlingsutrymme fOr varje ndimnd att genomfdra mindre investeringsprojekt
som i forsta hand avser att ersitta en tidigare gjord investering. Som huvudregel finansieras kapitalkostnaderna f6r
reinvesteringarna av att tidigare genomférda investeringar slutavskrivs. Fér 2026—-2028 beslutas reinvesteringsbudget enligt
tabell 13.

Tabell 13 Reinvesteringsbudget 20262028

Reinvesteringar (mnkr) 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 4,0 4,0 4,0
Teknik- och servicenamnden 28,5 33,5 28,5
Reinvesteringar fastighet 10,0 15,0 10,0
Reinvesteringar VA 13,0 13,0 13,0
Reinvesteringar gata 4,5 4,5 4,5
Reinvesteringar park/renhallning 1,0 1,0 1,0
Socialnamnden 1,6 1,6 1,6
Utbildningsndamnden 1,3 1,3 1,3
Summa reinvesteringar 35,4 40,4 35,4

Totala reinvesteringsbudgeten uppgir till strax Sver 35 mnkr om dret. Fér socialnimnden samt utbildningsnimnden ingar
medel fOr digitalisering i reinvesteringsbudgeten. For teknik- och servicenimnden ingdr investeringar avseende
verksamhetsavfall i nimndens totala reinvesteringsbudget.
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Investeringsprojekt

Budgeten for investeringsprojekt avser storre objekt dir kompensation alltid ges f6r kapitalkostnader. Om nimnd har
avgaende kostnader i form av till exempel hyra riknas dessa av mot tillskottet for kapitalkostnader sa att ingen
overkompensation uppstar.

Investeringsbudgeten sitts totalt per projekt och kan 16pa 6ver flera dr, en prognos gors f6r nir investeringsutgiften uppstar
men som huvudregel budgeteras om 1 investeringsprojekten mellan aren. Genom att anta investeringsprojekten enligt tabell
14 anses att investeringsbeslut for projekten har fattats och ansvarig nimnd har i uppdrag att genomféra projekten inom

beslutad projektbudget.

Tabell 14 Investeringsprojekt 20262028
Investeringsprojekt (mnkr) 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 94,0 113,0 62,0
Skola 7-9 - Bollebygdskolan 70,0 90,0 62,0
Fullstor idrottshall Tollsjo 20,0 23,0
Ny forskola sodra fjallastorp (projektering) 4,0
Kommunfullméaktige 0,9
iPads fortroendevalda 0,9

Teknik- och servicenamnden 211 1,5 5,0
Krisberedskap 1,5 1,5 5,0
Reservledningsplats och reservkraft 6,5
Fyrfackskarl (renhallning) 13,1
Summa investeringsprojekt 116,0 114,5 67,0

Eftersom investeringsbudgeten sitts per projekt och 16per 6ver flera dr kan det bli aktuellt att f6ra Gver budgetmedel mellan
aren. I tabell 15 framgar prognos for de pagiende investeringsprojekt dér det finns behov av att flytta budget fran ar 2025 till
2026. Samtliga pdgiende investeringsprojekt avser teknik- och servicenimndens verksamheter.

Tabell 15 Pagaende investeringsprojekt 2025
Pagaende investeringsprojekt (mnkr) -2026 Totalt Aterstar

Belysning Gata 3,0 4,0 1,0
Processlésning VA 3,7 55 1,8
Asastugorna 0,8 56 4,8
Laddstolpar 0,3 1,0 0,7
Summa pagaende projekt 7.8 16,1 8,3
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Sammanstallning av investeringsbudget 2026-2028
Totalt uppgir alltsa investeringsbudgeten per nimnd f6r 2026—2028 enligt tabell 16.

Tabell 16 Sammanstillning av investeringsbudget 20262028

Totalt investeringar (mnkr) 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen 98,0 117,0 66,0

Kommunfullmaktige 0,9

Teknik- och servicenamnden 49,6 35,0 33,5

Socialndmnden 1,6 1,6 1,6

Utbildningsndmnden 1,3 1,3 1,3

Overflytt fran tidigare ar (TSN) 8,3

Summa investeringar 159,7 154,9 102,4
-Varav skattefinansierad 131,8 141,9 89,4

Kommunfullmiktige beslutar om en investeringsbudget per projekt. Ndmnden har mandat att gbra
omférdelningar mellan projekt som understiger 5 mnkr. Omférdelning far dock ej goras fran
reinvesteringsanslag.

Langsiktig investeringsplan

Utéver ovanstdende investeringsbudget har ett antal olika investeringsbehov identifieras. Dessa
finns med 1 budgetdokument f6r att ge en samlad bild av kommunens totala planerade
investeringstakt under en lingre tidsperiod sa att kommunfullmiktige kan sitta adekvata lingsiktiga
finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning. De planerade investeringsprojekten framgiér i
tabellen

Planerade projekt (mnkr) Kostnad nedan och avser under en
Kommunhus 80 tioarsperiod. Summan fér de
Goteborgsvigen 19% 6,5

Kontor IFO* 15 planerade

Skolomradet Olsfors 40 investeringsprojekten uppgér
Ny férskola 70 .

Ny 7-9 20 till ca 1,1 mdkr.

Ombyggnad befintlig 7-9 120

Ny allaktivitetshall 100

Aldreboende 120

Gruppbostad LSS 40

Fullstor idrottshall T6llsj6 43

VA Olsfors-Bollebygd 115

Nytt avloppsreningsverk 150

Summa 1106

I takt med att forutsittningarna klargdrs fattas investeringsbeslut och dirmed flyttas investeringen Gver till
budgeten for investeringsprojekt. Det kan goras 1 samband med nytt budgetbeslut eller vid annat sarskilt tillfalle
om det dr mer limpligt, till exempel vid storre och komplicerade investeringsbeslut i form av ny skola eller nytt
avloppstreningsverk.
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Strategiska markinkép och exploateringar
Under aren 2026—2028 beriknas inte nigra exploateringsprojekt genomforas.

Om det blir aktuellt avsitts budget for detta genom att en exploateringsplan tas fram. Avseende strategiska
markinkép avsitts 25 mnkr per ar som disponeras av kommunstyrelsen.

Ekonomiska sammanstallningar

Specificering av budgetférandringar per namnd

Férandringsuppdrag -0,8 Foérandringsuppdrag -0,2
Avgar fodelsedagsfest -0,1 Foérandring PO -0,1
Forandring PO -0,2 Lonerorelse 2025 0,2
Lonerorelse 2025 0,3 Index 2026 0
Index 2026 0,7 Avgar rivning 2025 -0,5
Anvandare/datorer 0,6 Justerat grunduppdrag 0,5
Nytt folkhalsoavtal 0,2 Enkelt avhjalpta hinder 0,2
Detaljplan Olsfors skolomrade 0,3

Kostnadsokning raddningstjanst 0,1 _

Forandringsuppdrag -1,6
‘Bygg och miljsnémnden 04 Foréndring PO 1.1
Foérandringsuppdrag -0,1 Lénerorelse 2025 1,8
Forandring PO -0,1 Index 2026 3
Lonerorelse 2025 0,1 Utodkad bibliotekstjanst 04
Index 2026 0 Volymférandring UN -1,6
Kompetensutveckling 0,1 Mer skolpersonal 8
Tillfallig tjanst miljo 04 Okat féreningsstod 0,5
Skollovskort 0,5

Socialngmnden 31

Foérandringsuppdrag -1,1

Foréndring PO 09 Revisionen 0,07
Lénerdrelse 2025 1,3 Index 2026 0,03
Index 2026 1 Kostnadsokning 0,04
Avgar statsbidrag sjukskoterskor -0,5

Tildelning AO/LSS 04 Vaingmnd 05
Fler bilar 0,2 Val 2026 0,5
Hogre OB kostnader 0,2

Aktivitetskrav 1

Okat anhérigstdd 1

Férebyggande 0,5




Resultatbudget Prognos Budget Plan Plan
2025 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 129,7 133,6 137,6 141,7
Verksamhetens kostnader -772,0 -810,6 -830,3 -849,5
Avskrivningar -40,4 -42,0 -44.0 -46,0
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -682,7 -719,0 -736,7 -753,8
Skatteintakter 590,0 618,1 645,6 672,0
Generella statsbidrag och utjamning 1257 130,1 131,1 132,9
Finansiella intakter 3,9 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -10,1 -8,1 -7,0 -5,7
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 26,7 241 36,0 48,4
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 26,7 241 36,0 48,4
Balansbudget Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 653 771 882 938
Omsattningstillgangar 104 126 150 190
Summa tillgangar 758 897 1032 1129
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital vid arets borjan 420 447 471 507
Arets resultat 27 24 36 48
Summa eget kapital 447 471 507 555
Avsattningar 92 91 89 88
Langfristiga skulder 123 233 333 383
Kortfristiga skulder 97 104 104 104
Summa skulder 219 336 436 486
Summa Eget kapital, avséattningar och skulder 758 897 1032 1129
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Finansieringsbudget Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Lopande verksamhet

Arets resultat 27 24 36 48

Justering for av - och nedskrivningar 40 42 44 46

Justering ej likvidpaverkande poster 13 -5 -5 -5

Kassaflode fran I6pande verksamheten 80 61 75 89

Investeringsverksamhet

Investering i materiella tillgangar -70 -160 -155 -102
Forséljning av materiella tillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0 0
Foérsaljning av finansiella tillgangar 7 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 -160 -155 -102

Finansieringsverksamhet

Forandring langfristiga skulder -56 110 100 50
Foérandring langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -56 110 100 50
Arets kassaflode -39 1 20 37
Likvida medel vid arets bérjan 67 28 39 59

Likvida medel vid arets slut 28 39 59 96




