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Forord

Framtidstro, hopp och gemenskap, det ir fortfa-
rande ledorden och de grundliggande principer som
vigleder oss, nir vi nu gar in i det sista dret den-
na mandatperiod 2026. Bollebygds kommun, precis
som sambhillet i stort, stir infér utmaningar som kra-
ver mod och samarbete. Vi befinner oss i en tid med
lingsam aterhdmtning efter en ling tid med ovanligt
hoég inflation. Historiskt hdga resultat av 16nefor-
handlingar som kridver omfordelning av den kom-
munala budgeten kompenserar dnda inte hushallen
tor den tappade kopkraften.

Vi har ett politiskt landskap 1 vart land och vér kom-
mun som inte liknar det vi tidigare varit vana vid.
Och det handlar inte lingre bara om ekonomi eller
vigen fram till ett ofta gemensamt mal om ett bittre
Bollebygds kommun. Vilka virderingar skall vi ha f6r
att Bollebygd skall ma bra och sta trygga i den virld
vi nu ser? Vi maste ha virderingar som skapar tillit
och gemenskap. Det ir viktigt f6r vara medborgare,
vara anstillda och inte minst oss sjilval Bara genom
6kad tillit mellan alla nivaer i organisationen bygger
vi en starkare kommun.

Kontinuitet dr avgérande och den hir mandatperio-
den har priglats av det. Vi maste ha tdlamod, préva
vara fOrslag, fatta beslut som haller i lingden och se-
dan utvardera dem. Nir vi blickar framat, kliver vi
over ideologiska grinser och lyfter det som férenar
oss: framtidstro, hopp och gemenskap. Detta ir inte
bara ord, utan vir moraliska kompass.

Vii de samverkande partierna, Socialdemokraterna,
Moderaterna, Miljopartiet de Gréna och Vinster-
partiet, tror pa Bollebygds framtid. Vi ser mojlighe-
terna till utveckling och tillvixt i var kommun, men
vi vet ocksa att detta kriver gemensamma insatser
och ett solidariskt ansvarstagande.

Bollebygd har forutsittningarna att vara en kom-
mun dir ménniskor kan leva goda liv. Hir erbjuder
vi trygga skolor, meningsfull fritid och omsorg om
savil unga som gamla. De som behdver vart stod ska
alltid kunna rikna med att fa det. Vi limnar ingen
efter.
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Var uppgift dr att skapa mojligheter for invanare,
foretag och foreningar att vixa och blomstra. Vi ar
6vertygade om att Bollebygd kan vara en férebild for
héllbar utveckling och tillvaxt.

12026 ars budget gor vi klart: Bollebygd ska fortsitta
erbjuda god service till sina invanare. Vi ska bevara
och utveckla vira skolor, stédja familjer, skapa trygg-
het och foérbereda vara unga for ett gott liv. Vira dld-
re ska kinna sig trygga och virdigt omhindertagna.
Vi vixlar upp arbetet med att férbittra férutsitt-
ningarna for vira befintliga och kommande foretag
att etablera och utveckla sina verksamhetet.

Genom snabb och effektiv handliggning, god servi-
ceinriktad myndighetsutévning och samarbete med
utbildning och forskning ska vi stirka Bollebygd
som en plats dir manniskor och idéer kan vixa.

Hallbarhet r nyckeln. Ekonomisk, ekologisk och so-
cial hallbarhet ska genomsyra vart arbete. Vi ska vara
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda villkor
och konkurrenskraftiga 16ner.

Vi skall bidra till klimatomstillningen och minska
var klimatpaverkan. Vi skall vara aktsamma om vara
naturvirden och virna den biologiska mangfalden.
Vi vill fortsitta skapa forutsittningar for att minska
vart anvindande av fossil energi. Detta dr inte bara
en uppgift for framtiden, utan ett ansvar £6r hir och
nu.

Med dessa ord 6verlimnar vi 2026 ars budget till full-
miktige f6r behandling och beslut. Lat oss ga framat
tillsammans, med framtidstro, hopp och gemenskap
som vara ledstjdrnor for en stabil och framtidsinrik-
tad verksamhet i1 hela var kommun.

Socialdemokraterna,Moderaterna,
Miljopartiet de Gréna, Vinsterpartiet
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Overgripande riktlinjer

Enligt kommunallagen ska kommuner:

* ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer

* besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushall-
ning f6r kommunen

I de fall kommunen avser inritta en resultatutjim-
ningsreserv ska riktlinjen dven omfatta hanteringen
av denna.

Riktlinje for god ekonomisk hushallning
Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Mal som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hus-
hillning ska anges for verksamheten. Utéver detta
ska finansiella mal anges. I regeringens proposition
2004/05:100 ges foljande tolkning av begreppet
”god ekonomisk hushallning”:

”Varje generation bor bira kostnaden f6r den ser-
vice som generationen sjilv beslutat om och sjilv
konsumerar:”

Genom att formulera tydliga maél har de fértroen-
devalda méjlighet att staka ut den politiska fardrikt-
ningen. For att kunna folja upp om verksamheten ér
effektiv eller inte krivs att det av nimnderna formu-
leras mal som dr tydliga och mitbara. De mal som
anges fOr verksamheten ska st i relation till de eko-
nomiska resurser som stills till férfogande.

I mal och budget beslutar kommunfullmiktige om
savil mal for verksamheten som finansiella mal som
framgar under stycket "Kommunfullmiktiges mal”
nedan. De finansiella malen sitts utifran en langsik-
tig investeringsplan och begrinsar verksamhetens
omfattning samt det tillgingliga investeringsutrym-
met.
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Utover dessa mal ska kommunens verksamhet bedti-
vas sd att hemmaplanslosningar efterstrivas utifran
ett langsiktigt socialt och ekonomiskt férsvarbart
perspektiv.

I samband med érsredovisningen utvirderas kom-
munens mal och en analys utifrin de finansiella ma-
len genomférs. God ekonomisk hushallning rader
da merparten av malen uppfylls och den finansiella
analysen visar pd en god finansiell stillning;

Riktlinje for resultatutjamningsreserv
(RUR)

Avsittning

Sedan bokslutet for 4r 2023 fir inte medel reserveras
till RUR till £6ljd av en foérindring i kommunallagen.
Dock fir medlen som kvarstar i resultatutjimnings-
reserven far anvindas fram till 2033. Dirfor har de
delarna i riktlinjen som rér avsittning till RUR tagits
bort.

Anvindning
Medel fran RUR kan anviandas om bada dessa krite-
rier 4r upptyllda:

» Forindringen av arets underliggande skatteunder-
lag i riket understiger den genomsnittliga utveckling-
en de senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och
regioners berdkningar)

* Balanskravsresultatet dr negativt

Beslut om planerad anvindning av medel frain RUR
fattas i samband med antagande av mal och bud-
get. Vid behandlingen av drsredovisningen faststills
eventuell anvindning av medel.




Vision och mal

Vision Bollebygds kommun 2035

Bollebygd dr en kommun under utveckling och till-
vixt. Hir bor 12 000 invanare.

Leva och bo i Bollebygds kommun

Hir fir du en by- och smadstadskinsla. Det finns
bostider for alla och i hela kommunen. Nirheten,
oavsett om det dr till stad, flygplats eller natur, dr

pataglig.

Vi har vatten och luft av god kvalitet, vackra dal-
gangar och blandad skog. Kraften vi far frin naturen
ger oss livskvalitet. Detta bevarar vi f6r kommande
generationet.

En av kommunens madnga fordelar idr att alla kinner
alla. Det 4r enkelt att samtala med varandra — invana-
re, politiker och kommunens anstillda. Kommunen
genomsyras av 6ppenhet, tillginglighet och delaktig-
het. Samtal och det goda mdétet dr férutsittningen
for bra relationer och tryggheten i var kommun.

Hir lever vi tryggt och sikert. Nérheten till varandra
skapar tillit och samhérighet. Vi dr engagerade och
bryr oss om kommunens framtid.

Hir finns motesplatser, kultur och fritidsaktiviteter
for alla. Kommunen stéttar och uppmuntrar civil-

samhallets initiativ och dess engagerade ledare.

Har trivs vi och lever gott!
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Arbeta och verka i Bollebygds kommun
Hir finns goda forutsittningar for ett rikt niringsliv
bide pa landsbygden och i titorterna med kreativa
och innovativa foretagare. Kunskap, engagemang
och entreprendrsanda skapar férutsittningar for en
hallbar kommun dar idéer utvecklas.

Vira skolor i toppklass utbildar framtidens féretaga-
re och medarbetare. Satsningar pa hela utbildnings-
kedjan ligger grunden f6r en kommun priglad av
kunskap, innovation och kreativitet. Oavsett om du
dker inom, till eller frin kommunen kan du géra det
pé ett sidkert och héllbart sitt. Utbyggda gang- och
cykelvigar och en vil fungerande kollektivtrafik gor
det enkelt ta sig till skola, arbete, aktiviteter och re-
kreation.

Bollebygd ir en attraktiv kommun f6r besékare. Var
natur, nirhet till sjéar och utbudet av aktiviteter er-
bjuder ndgot for alla att uppleva och vilkomnar gis-
ter fran nér och fjirran.

I samwerkan gar vi framat!

Vardegrund

Vihar en gemensam virdegrund som vi vill férmed-
la. Vi vill att kommunen ska under mandatperioden
verka for 6kad Sppenhet, nirhet till invanarna och
visentligen utékad medborgardialog. Kommunens
verksamhet ska i alla delar genomsyras av grund-
principen att vi dr till fér de som bor och arbetar
i Bollebygds kommun. Det ir skattebetalarna som
ir var uppdragsgivare. Samtidigt méste vi virna om
vara medarbetare. Utan deras arbetsglidje och insat-
ser kommer virdegrunden inte nas.




Mal och uppdrag

Vara barn och elever

Vi stir infér en utmaning som inte bara handlar om
att bygga nya viggar och salar, utan om att bygga
framtiden. Den nuvarande Bollebygdskolan ir inte
lingre tillricklig. Trangboddheten paverkar vira li-
rare, var personal, och 1 férlingningen vara barn. Vi
vet att lirandets miljo dr avgorande f6r hur varje elev
formas, utvecklas och blomstrar. Dirfor fortsitter
vi arbetet med den nya skolan for arskurserna 7-9,
idrottshallen i T6llsj6 och forskolan 1 Sodra Fjillas-
torp. Inte bara for att skapa moderna klassrum, utan
for att skapa en plats dir alla elever kan métas av de
bista pedagogerna, vilutbildade och kompetenta.

Men en skola dr mer dn sina fysiska utrymmen. Den
styrning vi sdtter 1 Bollebygd ska priglas av ling-
siktighet och kontinuitet. Var kommun ska vara en
attraktiv arbetsplats, en plats dér ldrare inte bara
stannar, utan ocksi vaxer och utvecklas. Genom att
virna om vara pedagogers fortbildning bygger vi
framtidens kunskap.

1 Bollebygd ska vara skolor tillhora de basta i landet.
Varije elev ska ses, varje elev ska métas dir den star,
och lotsas fram till godkinda betyg och behorighet
till gymnasiet. Detta ér inte bara en vision, det dr en
sjalvklarhet. Och vi ska ge alla elever samma férut-
sittningar. Vi borjar redan i férskolan med konkreta
och méilmedvetna satsningar pd firre barn per peda-
gog och kompletterar det med en stor satsning pa
barn och elever i behov av sirskilt stod. Om du be-
héver skolskjuts, ska det inte hindra dig fran att delta
i musik, dans, teater, kulturens sjil som skolan ska
erbjuda. Vi vill ocksa se till att vira skolbibliotek blir
en livsnerv i vara barns utbildning,

Kommunfullmiktiges mal ar tydliga: Vi ska syste-
matiskt utveckla vara forskolor och skolor for att
leverera héga och stabila resultat. Vi ska mita vara
framgangar och visa att Bollebygd tar titen , vira
elever ska uppna hogre betygskriterier, fler ska vara
behoriga till yrkesprogram, och vart meritvirde 1 ars-
kurs 9 ska stiga.

Vi gor detta tillsammans. For vara barn, for var
framtid, for ett starkare Bollebygd.

Vara foretagare

Foretagande dr en av de mest avgorande frigorna
for var kommuns framtid och vi méiste ta ansvar for
att skapa de forutsittningar som krivs for att foretag
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ska vilja etablera sig, vixa och stanna kvar hos oss.
Nir foretag viljer att investera i var kommun, bidrar
de inte bara till att skapa arbetstillfillen, utan ocksa
till att bredda utbudet av tjanster och méjligheter for
vara invinare. Det handlar om att skapa ett samhille
dir alla kan bidra och dir alla far chansen att vixa.

Vi maste se till att det finns fler byggklara tomter f6r
foretag, sa att arbetsmarknaden kan expandera och
fler minniskor far mojlighet till en meningsfull sys-
selsdttning. Vi anslir en miljon £6r att kunna 6ka tak-
ten i planlidggningen. Samtidigt maste vér dialog med
foretagen stirkas. Det offentliga ska vara en palitlig
partner, dir bdde forvaltning och politiker méter
foretagen med respekt och forstaelse. Vara politiker
miste vara tillgingliga, och besked ska ges snabbt
och tydligt ddr det d4r mojligt. Myndighetsutévningen
ska vara serviceinriktad. Vi kan inte forvinta oss att
foretagen ska navigera byrakratin pd egen hand, vi
miste sikerstilla att resurser finns f6r att underlitta
deras vig in i kommunen, i dialog och 1 beslut. Vi
satsar bdde pd att anstilla fler handldggare och kom-
petensutveckling,

Niringslivsfragorna dr centrala f6r kommunens ut-
veckling och det dr kommunledningen som miste
bira ansvaret for att dessa fragor hanteras med den
vikt de fOrtjanar. Politikerna maste ha kontakt med
foretagare, lyssna pa deras behov och agera for att
skapa de bista mojliga villkoren.

Kommunfullmiktiges mal ir att féretag i Bollebygd
ska ha utmirkta forutsittningar att bdde etableras
och utvecklas. Detta f6ljs upp genom konkreta indi-
katorer, som att resultatet i SKR:s insiktsmitning ska
6ka och kommunen ska uppna ett férbittrat resultat
i Svenskt Niringslivs foretagsranking. Alla nimn-
der maste aktivt arbeta for att bidra till detta mal,
genom konkreta dtgirder som frimjar féretagande
och stirker var kommun som en attraktiv plats for
niringslivet.

Det ir s vi bygger ett Bollebygd som blickar framat,
med ansvar, handlingskraft och en vilja att skapa en
stark och levande kommun for framtiden.

Vara medarbetare

Demografin ger utmaningar. Fler limnar arbets-
marknaden f6r en vilfértjint pension jamfért med
de som efter utbildningen gar in i den. Att sikerstilla
att vara kommunala medarbetare, som bér upp var
vilfird och service, far de langsiktiga férutsittningar



de fortjdnar 4r viktigt. Var évertygelse dr enkel: tryg-
ga och stabila anstillningar ska vara normen. Heltid
ska vara en sjilvklarhet, medan deltid dr en mojlig-

het.

Vi behover skapa en arbetsmiljé som priglas av tillit
och samarbete. Genom att stirka vara anstillda och
erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling, ska vi
bygga en arbetsplats ddr vira medarbetare inte bara
trivs, utan kan utvecklas och kanna stolthet 6ver sitt
arbete. Vi fortsitter utveckla vért kliniska trdnings-
center, dir medarbetare och elever praktiskt ska kun-
na Ova sina firdigheter i virdmoment sa autentiskt
som mojligt. En organisation byggd pa dialog och
fortroende dr nyckeln till en héllbar framtid.

Men vi kan inte stanna ddr. Vi maste ocksa vaga tin-
ka framat, préva nya vigar for att stirka Bollebygds
kommun som arbetsgivare. Vi tror att vart satellit-
kontor i Géteborg tillsammans med avtalen om dis-
tansarbete dir sd dr mojligt fortsatt kommer minska
den tid som ldggs pa arbetspendling. Vi ska anvinda
digitaliseringens mojligheter for att skapa rittssikra
och effektiva arbetsprocesser och vi ska se Gver vira
administrativa rutiner for att skdra bort onédigt ar-
bete. Allt fOr att viara medarbetare ska kunna dgna sin
tid 4t det som verkligen betyder nagot; vara invanare,
téreningar och féretag.

Vart mal dr tydligt: varje nimnd ska ta sitt ansvar
for att géra Bollebygd till en dnnu mer attraktiv ar-
betsgivare. Vi miter vira framsteg genom den arliga
medarbetarenkiten, men det handlar inte bara om
siffror och statistik. Det handlar om minniskors vil-
miende, om deras framtidstro och om vir gemen-
samma vilja att bygga ett samhille dir varje individ
ges mojligheten att bidra fullt ut.

Var fritid

Fritiden 4r inte en lyx, den dr en nédvindighet. Vi
behover platser dir minniskor, oavsett édlder, kan
métas dir de kan réra sig, utdva sina intressen och
lita kulturen blomma.

Vindjer oss inte med det som redan finns, utan kim-
par ocksa vidare med éldre initiativ. Rinnaomradet
ska fortsatta utvecklas till ett levande fritids- och
friluftsomrade, en plats ddr naturen méter mannisk-
ans behov av rekreation och aktivitet. Elljusspéret dr
bara bérjan. Féreningslivet, en vital del av vir demo-
krati, ska stirkas, och vart féreningsrad ska utvecklas
till ett dynamiskt forum f6r dialog och samarbete.
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Men vi féar inte heller glémma dem som stir utan-
for toreningslivet. For varje ung minniska, oavsett
om intresset ligger i idrott eller nagot annat, maste vi
skapa méjligheter att delta. Vara tdtortsnira skogar
och naturomraden ska vara till £6r alla, ett inbjudan-
de rum for stilla promenader eller dventyrliga utflyk-
ter. Fritidsgarden Krafthuset ska vara en tillginglig
plats dér viara ungdomar ska trivas med ett brett ut-
bud av aktiviteter.

Det férebyggande arbetet borjar i samverkan mellan
skola och fritid. Genom att skapa en nira och aktiv
kontakt mellan dessa tva, kan vi férebygga otrygghet
och istillet bygga en grund for tillit och samhdorighet.
Biblioteken ska vara tillgingliga f6r alla kommunens
invanare och fi den prioritet de fortjinar. Genom
fastighetsférvirven 1 Olsfors ges unika méjligheter
att utveckla skolomradet och allmédnhetens synpunk-
ter skall beaktas i medborgardialogen. I Tollsj6 tas
steg for att dntligen bygga den sa linge efterlingtade
fullstora idrottshallen.

Kommunfullmiktige sitter ambitiésa mal — vi ska
utveckla virt utbud av fritids- och kulturaktiviteter,
planldgga och fortsitta bygga upp Rinnaomradet
och stirka kulturskolan i alla vara skolor. Uppdraget
till utbildningsndmnden ér att utreda hur vi bést och
effektivast kan bedriva kulturskola. I samverkan med
andra eller i egen regi.

Var samhallsutveckling, hallbarhet och
miljé

Vi stir idag inf6r en av de mest avgérande uppgif-
terna i var tid, att sidkerstilla en hillbar utveckling f6r
Bollebygds kommun. Hela Bollebygds kommun ska
vixa, inte bara centrum utan 4ven de mindre orterna
som T6llsj6, Olsfors och Hultafors. Dessa orter har
rétt till en framtid som priglas av utveckling, men
det kriver politisk vilja, handlingskraft och visioner
som sitter hela kommunen i rorelse. Vi fortsitter ar-
betet med att utveckla kollektivtrafiken, vixlar upp
processen om tillbyggnad av T6llsj6 idrottshall till
fullstora matt samt tar nista steg med att utveckla
skolomradet i Olsfors.

Vir gemensamma framtid bygger pa en hallbar till-
vixt, bade f6r minniskor och milj6. Det mdste vara
litt att gbra ritt i Bollebygd, litt att vara miljémedve-
ten. Viinfor 4 fackskirl f6r hantering av hushallsav-
fall och Okar servicen till invanarna genom inférande
av Avfallsapp.

Varije liten insats vi gor, var och en for sig, kan till-



sammans skapa en stor férindring. Och vi ser med
tillférsikt pd bade privata och kommunala initiativ
for att satsa pd sol-, vind- och vattenkraft. Detta dr
inte bara en ambition, det ar ett ansvar vi bir for
framtida generationer.

Nir vi talar om upphandlingar sitter vi ribban hogre.
Fossilfria fordon dr inget vi ska 6nska, det dr ndgot vi
ska kriva och vi fortsitter bygga ut laddinfrastruktu-
ren. Var tid fordrar prioriteringar, en helhetssyn och
en tydlig férdelning av ansvar, ddr varje insats, varje
beslut, ér ett steg mot en hallbar framtid.

Det ricker inte att prata om framtiden — vi agerar hir
och nu. Vi vill att varje ny byggnad i Bollebygd ska
ha solceller pa taken. Det dr inte bara en friga om att
méta dagens energibehov, det handlar ocksd om att
sinka kostnaderna. Dirfor ser vi till att fortsitta ar-
betet med utbyte av belysningar av gator, vigar och
torg till milj6-, djur- méinniskovinlig ledbelysning.

I arbetet med att ta kontroll dver vir egen energifor-
s6rjning fortsitter vi inventera vara befintliga fastig-
heter, hittar de som kan bira solceller, installerar och
dirmed paborjar var egen elproduktion.

Detta dr ingen liten uppgift, men tillsammans kan
vi bygga en hallbar, rittvis och vixande framtid f6r
Bollebygd ddr miljon och ménniskan gar hand i hand.

Vi har fantastiska mojligheter framfér oss, men vi
maste ocksa ha modet att ta ansvar for helheten, for
varje samhdlle, for varje individ.

Var kollektivtrafik

Kollektivtrafiken dr inte bara en fraga om att forflyt-
ta minniskor frin punkt A till B. Det handlar om
rittvisa. Om varje minniskas ritt till rorlighet, till
tillgang till arbete, utbildning och fritid, oavsett var
man bor.
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Dialogen med Vistragétalandsregionen och Visttra-
fik har intensifierats. Och vi fortsitter arbetet med
att skapa fler turer, finansiera dem déir det behovs,
och kimpar for att ingen del av var kommun limnas
efter. Olsfors, Hultafors och To6llsj6, de orter som
linge wvarit férsummade och ddr kollektivtrafiken
idag dr eftersatt ska sta i centrum for var stridvan.
Och detta ir inte en friga om bara visioner och mal.
Vi fortsitter att mojliggdra konkreta satsningar i var
budget med fler tillkép av kollektivtrafik. En férsta
utvirdering kommer hésten -20.

Men det ricker inte med fler bussar. Vi maste ta
ett helhetsgrepp. En mobilitetsplan, baserad pd en
grundlig behovsundersékning, ska tas fram. Den ska
vara en plan som involverar de som faktiskt reser,
invanarna, arbetsgivarna, de anstillda. For det dr de
som vet var skon klimmer.

Vara seniorer

Att allt fler lever allt lingre dr i grunden positivt och
stiller krav pa att kommunen méter upp s att alla
ska kunna leva fritt och sjilvstindigt med social ge-
menskap och ett aktivt liv. Vi vill att dldreperspekti-
vet ska finnas med i all stadsplanering och dir fyller
det kommunala pensiondrsradet en viktig funktion
som bollplank och remissinstans.

Kommunen ska samverka med pensionirsorganisa-
tionerna och det ska finnas ett utbud pa olika boen-
deformer och aktiviteter.

Vi vill att dldre ska fd bestimma sjilva Gver sitt liv
och sin vardag, oavsett om det handlar om delta-
gande 1 arbetslivet eller vad de vill £ hjilp med fran
hemtjinsten. Si skapar vi ett starkare samhille och
ett tryggare Bollebygd.




Kommunfullmaktiges mal-
och uppdragssammanstall-
ning

Kommunfullméktiges mal

Skola

Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska sys-
tematiskt utveckla utbildning och undervisning for
att na héga och jimna resultat.

Merparten av foljande nyckeltal ska visa pd positiv
progression jamfért med tidigare ar, samt ett hdgre
utfall jimfért med sjuhdradskommunerna och riket:

e Uppnatt betygskriterierna i alla dmnen
*  Eleveriik 9 som ir behériga till yrkesprogram
*  Meritvirde ak 9

Foretagande

Foretag 1 Bollebygd ska ha goda mdjligheter
att etableras, verka och utvecklas i kommunen.
Indikatorer:

. Resultatet 1 SKRs insiktsmitning ska forbitt
ras.

. Samtliga nimnder ska arbeta med aktiviteter
som bidrar till att nd malet.

. Kommunens placering i svenskt néringslivs £6
retagsranking ska forbittras.

Attraktiv arbetsgivare

Samtliga nimnder ska arbeta med insatser for att
bidra till malet om att Bollebygds attraktivitet som
arbetsgivare ska forbittras. Malet foljs upp genom
arlig medarbetarenkit

. Utfall i HME totalindex ska vara 6ver 80, vil
ket motsvarar genomsnittet 1 riket.

Fritid

Kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter
ska utvecklas. Milet mits genom aktiviteter inom
kommunens olika verksamheter

Indikatorer:

. Utveckla Rinnaomriadet som rekreations-, fri
tids- och friluftsomrade. Planligga rekreations
omradet.

e Utveckla en aktiv och vil fungerande kultur
skola pa alla kommunala skolor.

Hallbarhet, samhillsutveckling och miljo
Bollebygds kommuns ska ha en hég ambitionsniva
och Oka takten i omstillningen till hallbar utveckling.
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Mal 1
Vi sitter fokus péd ekologiska och nirproducerade
livsmedel i vir matproduktion.

Indikatorer:

*  Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst
52 % 2026.

. Andelen nirproducerade livsmedel ska vara

minst 75 % 2026.

Mal 2

Vira kommunala verksamhetsfastigheter ska vara

energieffektiva och nybyggnation ska ske pa ett lang-

siktigt hallbart och cirkuldrt sitt.

Indikatorer:

. Samtliga nimnder ska arbeta med insatser
som bidrar till att kommunens energianvind
ning minskar.

. Kostnadseffektiva atgirder vidtas for att tyd
ligt minska byggnadens klimatpdverkan under
hela livscykeln.

*  Vira nya byggnader ska uppfylla kraven for att
kunna lana via sd kallade grona lan.

Mail 3

Senast 2030 4r kommunens fordon fossilfria i den

min krisberedskap, teknik och ekonomi tillter.

Indikatorer:

. Andel fossilfria fordon ska 6ka varje dr i den
min krisberedskap, teknik och ekonomi tillater
det.

Mal 4

I Bollebygd ska mobilitet vara tillginglig f6r ménga,

ekonomiskt effektiv f6r samhille och individ samt

orsaka s liten milj6- och klimatpaverkan som méj-

ligt. Sdrskilt fokus behéver vara pa utdkad kollektiv-

trafik samt gang- och cykelvigar.

Indikatorer:

. Gang, cykel och kollektivtrafik 6kar i tillging
lighet.

Kollektivtrafik
Kommunen ska verka for en utékad kollektivtrafik i
hela kommunen med stérst fokus pa Olsfors, Hulta-
fors och T6llsjo.

Finansiella mal

Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 % av skat-
teintikter och generella statsbidrag f6r en rullande
fyradrsperiod.

Over samma tid ska minst 40 % av kommunens
skattefinansierade investeringar och exploateringar
finansieras med egna medel.



Kommunfullmaktiges uppdrag 2026

I budget 2025-2027 avsattes 1 mnkr f6r att kunna
moéjliggora tillkép av kollektivtrafik. Under forutsitt-
ning att 6verenskommelse om tillkop tecknas skulle
kommunstyrelsen ges i uppdrag att utvirdera sats-
ningen under 2025 och 2026. D4 6verenskommelse
tecknats ska satsningen utvirderas under 2026

Kommunen star infor stora investeringar som inne-
bir 6kade driftskostnader. For att kunna mojliggéra
dessa behover samtliga verksamheter bidra till att fri-
gbra budgetutrymme. Samtliga nimnder ges ddrfor i
uppdrag att analysera kostnadsnivén i sina verksam-
heter utifrdn nettokostnadsavvikelsen och ta fram
och genomfora dtgirder sa att verksamheter med ho-
gre kostnader nirmar sig genomsnittet i riket.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med
6vriga fackndmnder, jimféra och analysera kostnads-
nivin fér administration, stéd och ledningsfunktio-
ner i respektive forvaltning. Jimforelsen och analy-
sen ska redovisas 1 god tid infér ndstkommande ars

budgetarbete.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att géra en invente-
ring och sammanstillning av strategiska objekt som
ar moijliga att forvirva eller hyra.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram tids- och
kostnadsuppskattning for att tillskapa mer verksam-
hetsmark.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en kom-
mundévergripande kompetensférsérjningsplan.

Bygg- och miljonimnden far i uppdrag att se Gver
taxan for gardsforsiljning for att stimulera branschen

Bygg- och miljonimnden far i uppdrag att anséka om
nytt LONA-bidrag f6r spridning och utveckling av
resultat fran tidigare uppdrag kring landskapets vat-
tenhéllande férmaéga.

Utbildningsnimnden fir i uppdrag att ta fram 4t
girder for att sikerstilla fortsatt verksamhet i vira
kommunala grundskolor (ex. Upptagningsomrade,
clevunderlag).

Utbildningsnimnden fir i uppdrag att utvirdera och
dterrapportera budgetsatsningarna pa firre barn per
pedagog samt pa barn/elever i behov av extra stod.
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Utbildningsnimnden ges i uppdrag att utreda hur vi
bist och effektivast kan bedriva kulturskola. I sam-
verkan med Hirryda, Boras eller i egen regi.

Teknik- och servicendimnden fir i uppdrag att ta fram
en skogspolicy.

Teknik- och servicenimnden far i uppdrag att ut-
reda moijligheterna att anligga gang-/ cykelvig pa
strickan Holmen-Brandshed inkluderande tids- samt
kostnadsuppskattning i samverkan med Trafikverket
samt i egen regi.

Teknik- och servicendimnden fir i uppdrag att utreda
hur vigverkstomten kan utvecklas samt kostnad f6r

det.

Teknik- och servicendimnden fir i uppdrag att ta fram
moéjliga anvindningsomraden f6r modulerna pa Lo-
kes vig och kostnad for det.

Teknik- och servicendimnden fir i uppdrag att ta fram
underlag for att utveckla Aterbruket.

Samtliga nimnder genomfor en kartligegning av, f6r
respektive verksamhet prioriterade héllbarhetsomra-
den och formulerar aktiviteter och mal till sina verk-
samhetsplaner. Kartliggning aktualiseras varje man-

datperiod.

I beredning av alla politiska beslut som dr strategis-
ka, kommunévergripande eller med storre samhill-
spaverkan ska konsekvensen for héllbarhetens tre
dimensioner redovisas i beslutsunderlagen. Till st6d
t6r beddmningen tas det fram en handbok.

Samtliga nimnder far i uppdrag att genomféra en
verksamhetsanpassad hallbarhetsutbildning fér savil
medarbetare som politiker. Utbildningen ska uppda-
teras var fjirde dr.

Féljande behov ir beskrivna i lokalresursplan 2026—
2035 och uppdrag ges till kommunstyrelsen att:

Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-,
behovs-, samt ekonomiska beskrivningar, f6r om-
byggnation av nuvarande 7-9.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora ut-
bygenad av befintlig idrottshall i T6llsj6 till fullstor
idrottshall.



Budgetforutsattningar
2026-2028

Befolkningsutveckling 2024-2028

Nedan presenteras den senaste befolkningsprogno-
sen for Bollebygds kommun 2024-2028 som togs
fram av Statisticon i mars 2025. Prognosen ir en
trendbaserad befolkningsprognos vilket innebir att
bostadsbyggandet forutsitts hélla samma niva som
ett genomsnitt av de senaste tre aren. I den forsta
kolumnen redovisas faktiska befolkningssiffror per
31 december 2024 vilket ir lite fler an den befolk-
ningssiffran som anvinds i det kommunala utjim-
ningssystemet som lag till grund f6r kommunens
skatteintdkter och bidrag under 2025.

Tabell 1 Befolkningsprognos 2024-2028

Alder 2024 2025 2026 2027 2028
1-5 581 554 544 526 521

6 109 132 114 122 110

7-15 1199 1176 1175 1150 1148
16-18 375 373 388 402 396
13-15 425 417 424 418 418
6-12 883 865 865 854 840
65-79 1511 1488 1488 1482 1507
80+ 602 649 674 709 747
Summa 9802 9858 9907 9952 9998

Befolkningstillvixten enligt den trendbaserade prog-
nosen berdknas vara 0,5 % per dr under perioden
2024-2028. C)kningstakten i riket berdknas bli ca
0,2 % per dr under samma period, vilket innebir att
befolkningen beriknas 6ka mer i Bollebygd jaimfort
med riket

Under perioden beridknas antalet barn inom férskola
och grundskola minska, medan antalet gymnasieele-
ver Oka. Minskningen syns framf6r allt bland yngre
barn och ligger 1 linje med utvecklingen i riket i stort.

Antalet ildre minskar ndgot fér dldrarna 65-79,
medan den forvintas 6ka med ca 24 % for dldre 80+.

Volymforandringar

I styrmodellen kompenseras inte nimnderna direkt
av volymforindringar. Diremot ska volymforind-
ringarna ligga till grund f6r de prelimindra ramar
som presenteras 1 detta dokument. Dia modellen
f6r socialnimnden verksamhet har férindrats 4r det
enbart modellen for utbildningsnimndens verksam-
heter som finns kvar. Modellen bygger pa den for-
indring som foérvintas ske i elevantal utifrin kom-
munens befolkningsprognos, utjimning sker pa tva
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ar for att littare kunna hantera upp- och nedgangar.

Tabell 2 Volymférandring
utbildningsnamnd 2026-2028 (mnkr)

Verksamhet 2026 2027 2028

Forskola -0,6 -1,7 -0,6
Forskoleklass 0,9 04 -0,6
Fritidshem -0,1 -0,2 -0,2
Anpassad grundskola 0,0 1,5 1,5
Grundskola 2,3 1,7  -0,1
Gymnasieskola 1,5 20 -1,0
Summa per ar 2,2 0,3 -1,1
Utjdmning 2 ar 1,6 1,3 0,2

For utbildningsndmndens del blir det alltsa for 2026

en minskning pd 1,6 mnkr samt en 6kning pa 1,3
mnkr 2027.

Fér socialndimndens verksamheter finns ingen mo-
dell med volymférindringar som piverkar budget.
Istillet g6rs en bedémning av budgettillskott pa
samma sitt som for évriga verksamheter. Fér lang-
siktig planering finns dock en sidoordnad redovis-
ning baserad péd befolkningsprognosen f6r 80+ samt
forindring i antal LSS insatser och har sin utgangs-
punkt fran dr 2024.

Tabell 3 Volymfoérandring
socialnamnd 2026—-2028 (mnkr)

Verksamhet 2026 2027 2028

Befolkning 65-79 -0,1 -0,2 0,7
Befolkning 80+ 1,2 27 29
Boende, LSS 0,8 0,8 0,8
Daglig verksamhet 0,2 02 02
Summa per ar 2,2 3,5 4.6

For trearsperioden 2026 till 2028 motsvarar dessa
parametrar ett behov av budgettillskott pa ca 10
mnkr. For 2025 bedémdes behovet till 4,2 mnkr va-
rav 2,9 mnkr férdelades till ndmnden p.g.a. utdkning
av képta boendeplatser inom LSS. Det aterstér alltsa
utover tabellen ovan 1,3 mnkr for 2026.

I arets budget avsitts 0,4 mnkr frin den sidoordnade
redovisningen, vilket innebdr att 3,1 mnkr finns kvar
utover tabellen ovan f6r ar 2027.

Lon-/ prisupprakningar

Som grund for 16n-/prisupprikningar anvinds den
av SKR framtagna prisindex f6r kommunal verk-
samhet (PKV). En generell budgetupprikning f6r



l6nerdrelsen gors si att kompensation kan ges upp
till 3,0 % f6r 2026, vilket 4r i linje med det avtal som
tecknats mellan SKR och de fackliga parterna. For
aren 20272028 beriknas kostnaden for 16nerérel-
sen till 2,5 % per ar, vilket dr i linje med det historiska
snittet. Budgeten for I6nerdrelsen hanteras centralt
och férdelas till nimnderna under innevarande ar
efter utfallet i 16nedversynen dir avsatt budget ut-
gbr hogsta mojliga kompensationen till nimnderna.
Budgeten f6r 2026 avser 9 manaders kompensation
da 2025 érs 16ner giller £6r januari till mars, f6r 2027
och 2028 avser de heldrseffekt.

For 6vriga kostnader gérs en upprikning med ca 2,5
% per ar och framgar i tabell 4.

Tabell 4 I6n-/prisupprakning (mnkr)

2026 2027 2028

Lénerorelse 93 10,0 10,0
PKV &vrig forbrukning 22% 25% 3,0%
Indexupprakning 4,7 54 5,6
Summa Ion-

lindexupprakning/ 14,0 154 15,6

Fér 2026 riknas nimndernas budgetramar upp med
prisupprikningen enl. tabell 5, medan den foér de
prelimindra ramarna 2027-2028 avsitts centralt.
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Tabell 5 indexering 2026 (tkr)

Kommunstyrelsen 703
Utbildningsnamnden 2 995
Socialndmnden 1020
Revisionen _ 25
Bygg- och miljdnamnden -12
Teknik- och servicenamnden 33
Summa 4764

Detta innebdr alltsd att nimndernas budgetar for
2026 ir satta utifran 2025 drs 16nerérelse och med
2026 ars prisnivaer.

Pensionskostnader

Tabell 6 nedan beskriver de pensionskostnader som
prognosticeras f6r planperioden. Pensionskostnader
avser samtliga pensionskostnader exkl. alternativlos-

ningar. Prognosen ir genomférd av Skandia i augusti
2026.

Tabell 6 pensionskostnader 2024-2027

2025 2026 2027 2028
Avgiftsbestamd del 22,2 22,7 23,7 24,7
Foérandring av pens.avsattning -1,7 -1,4 -1,5 -1,5
Pensionsutbetalningar 8,4 8,5 8,6 8,7
Finansiell kostnad 2,4 1,1 1,6 2,2
Loneskatt 7,6 7,5 7,7 8,3
Summa kostnader 39,0 38,4 40,2 42,3

I budget f6r 2025 avsattes pa 41,7 mnkr f6r pen-
sionskostnader, drets pensionsprognos tyder pa ett
ligre utfall vilket innebir att budgeten f6r pensioner
kan sinkas med 3,3 mnkr 2026. Jimfort med tidiga-
re arens kraftiga kostnadsférdndringar prognostice-
ras nu en relativt jimn kostnadsékning f6r aren 2027
och 2028.

Som jimférelse var pensionskostnaden 2022 28,8
mnkr och 2024 var den 56,7 mnkr. Anledningen till
kostnadstkningen beror dels pa ett nytt avtal som
tecknats av SKR och de fackliga parterna, dels vir-
desikring av pensionsavsittningarna till £6ljd av den
héga inflationen 2022-2023. Da inflationen numera



ir pa en betydligt ldgre niva dr den finansiella kostna-
den for virdesikring ligre men det nya pensionsav-
talet innebir en fortsatt hégre pensionskostnad.

Kapitalkostnader

Investeringsbudgeten som 4r antagen av kommun-
fullmiktige uppgar under dren 2026-2028 tll 416
mnkr exkl. markink6p, se vidare under kapitlet om
investeringsbudget.

I samband med att beslut om investeringsbudget
godkinns dven de kapitalkostnader som investering-
en for med sig for de skattefinansierade investerings-
projekten. Det innebdr att nimnderna kompense-
ras i form av ut6kad budgetram genom s.k. teknisk
justering. For att kunna genomféra de justeringarna
behover en central pott avsittas under finanstérvalt-
ningen sa att det finns budgetmedel att omftérdela
vid tillkommande investeringar. For avgiftsfinansie-
rade verksamheter (avfall och VA) ska kostnadsok-
ningen finansieras inom den taxa som faststills, och
kompenseras dirfor ej.

Tabell 7 férandring av kapitalkostnader (mnkr)

2026 2027 2028
Investeringar 159,7 155,0 102,4
Nya lan 110,0 100,0 50,0
Kapitalkostnader 3,2 52 55

Investeringsverksamheten under perioden 2026—
2028 driver alltsd ett 6kat linebehov pé totalt 260
mnkr (inkl. taxefinansierade verksamheter) och dka-
de kapitalkostnader pa sammanlagt 13,9 mnkr f6r
ar 2028 for de skattefinansierade verksamheterna.
Dié ny 7-9 inte berdknas vara firdigstilld under pl-
anperioden dr den tillkommande kapitalkostnaden i
tabellen ovan exklusive avskrivning f6r ny 7-9 vilket
bed6éms uppga till ca 8 mnkr om aret.

Driftskonsekvens av langsiktiga investeringsbehoven
De lingsiktiga investeringsbehoven som beskrivs
i kapitlet nedan uppgar till 1,1 mdr, av dessa ir ca
270 mnkr beslutade i samband med att denna budget
antas. Genomfors samtliga identifierade langsiktiga
investeringsbehov uppgar kapitalkostnaden till ca 60
mnkr per d4r om nuvarande finansiella mal uppfylls
givet en rinta pa 3 %.

Forandringsuppdrag

Hela kommunsektorn star infor stora demografiska
utmaningar, for att klara av dessa behéver alla kom-
muner stilla om och arbeta f6r att nd en effektivare
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verksamhet utan att genomfdra kortsiktiga bespa-
ringar eller nedskirningar. Samtliga nimnder beho-
ver dirfér genom verksamhetsutveckling med stéd
av tex. digitalisering nd en effektivare verksamhet
for att pa sa sitt frigdra resurser som kan satsas pa
att mota kommunens framtida vilfirdsutmaningar.
For 2026-2028 sitts forandringsuppdraget till 1 %
f6r samtliga ndmnder och férdelas enl. tabell 8.

Tabell 8 forandringsuppdrag per namnd
(mnkr)

2026 2027 2028

Kommunstyrelsen 08 08 0,8
Utbildningsnamnden 33 35 34
Socialnamnden 23 23 23
Teknik- och servicenamnden 0,2 0,3 0,3
Bygg- och miljonamnden 0,1 01 0,1
Summa 6,7 7,0 6,9
Intaktsprognos

I tabell 9 presenteras en intidktsprognos for 2025—
2028 som baseras pa SKRs skatteunderlagsprognos
petr den 3/10 2025. Intiktsprognosen ir baserad pa
att invdnarantalet 6kar i samma takt i Bollebygds
kommun som i resten av landet dvs 9 834 invana-
re 1 november 2025, vilket alltsd dr ndgot ligre dn
kommunens egen befolkningsprognos, men hogre
in befolkningsutfallet i juli som var 9 802.

Tabell 9 intaktsprognos (mnkr)

2025 2026 2027 2028

Skatteintakter 592,4 620,4 6456 672,0
Inkomstutjamnings- 85,2 86,1 89,6 93,2
bidrag

Kostnadsutjamning -5,6 -3,0 -3,0 -3,0
Regleringsbidrag 259 275 25,1 23,2
LSS-utjamning -5,9 -6,4 -6,4 -6,4
Slutavrakning -2,5 -2,3 0,0 0,0
Fastighetsavgift 255 25,8 25,8 25,8
Summa skatter 7151 748,2 776,7 804,9
och bidrag

Utifran denna skatteunderlagsprognos gérs bedom-
ningen att resultatutjimningsreserven (RUR) ¢j kan
nyttjas i det fall ett negativt balanskravsresultat upp-
star 2020.
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Prioriteringar och omfordelningar
Tabell 10 Prioriterade satsningar 2025-2027 (mnkr)

Namnd och andamal mnkr

Kommunstyrelsen 4,4
Konsult jarnvag 0,8
Anvandare/datorer 0,6
Ovrigt HR 0,5
Nytt folkhalsoavtal 0,2
Detaljplan Olsfors skolomrade 0,3
Kostnadsokning raddningstjanst 0,1
Plansatsning 1,0
Strategiska lI6nesatsningar 0,6
Julklapp 0,3
Bygg och miljonamnden 0,9
Miljbhandlaggare 0,4
Tillfallig miljohandlaggare 0,4
Kompetensutveckling 0,1
Socialndmnden 1,9
Tilldelning AO/LSS 0,4
Fler bilar 0,3
Hogre OB kostnader 0,2
Aktivitetskrav 1,0
Teknik- och servicenamnden 0,8
Justerat grunduppdrag 0,5
Enkelt avhjalpta hinder 0,2
Mensskydd 0,05
Utbildningsnamnden 7,4
Utodkad bibliotekstjanst 0,4
Aktivitetsersattning 0,3

Barn/elever med behov av extra stod 3,5

Farre barn per pedagog 3,0
Arbetsklader 0,2
Revisionen 0,04
Kostnadsodkning 0,04

Kostnad for detaljplaner p.g.a ny jarnvag GBG-Boras
Fler anvandare och dyrare datorer budgeteras centralt
Kompensation for fler anstallda, dyrare HR-system

Medlemsbidrag okar i forhallande till 6kad befolkning
Satsning pa att tillskapa mer verksamhetsmark
Avsatts till central 16nepott, fordelas till namnd
Utékad peng for julklappar

Satsning under 2026-2027
Satsning enbart 2026

Generellt statsbidrag och nytt lagkrav

Engangskostnad 2026

Generellt statsbidrag och nytt lagkrav

Fler pedagoger i forskolan

45 tkr utdéver indexering

Summan av de prioriterade satsningarna uppgar
till 15,4 mnkr eller ca 1,6 % av verksamheternas

totala kostnader.
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Sammanstallning av budget 2025,
preliminara ramar 2026-2027

Utifrin dessa budgetforutsittningar och enligt de
prioriteringar som gors i denna budget sitts ndimn-
dernas ramar enligt tabell 11 for ar 2026 samt preli-
mindra ramar for aren 2027 och 2028.

Tabell 10 Sammanstallning budget 2025,
preliminara ramar 2026-2027 (mnkr)

Budget Budget Preliminar ram
2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige 1,6 1,6 1,6 1,6
Revision* 1,0 1,1 1,1 1,1
Valnamnd 0,0 0,5 0,0 0,0
Overférmyndare 0,8 0,8 0,8 0,8
Kommunstyrelsen 78,0 81,7 80,9 80,1
Utbildningsnamnden 3421 348,3 344.8 341,4
Socialnamnden 231,2 231,7 229,4 227 1
Teknik- och servicenamnden 26,2 26,4 26,1 25,8
Bygg- och miljdndmnden 11,5 12,4 12,2 11,7
Ofordelad budget 4,0 4,0 4,0 4,0
Indexjustering 0,0 0,0 54 11,0
Lonerodrelse** 0,0 9,9 19,9 29,9
Finansforvaltning** 4,4 3,4 5,2 7,3
Volymtillskott UN 0,0 0,0 1,3 0,9
Tilkommande kapitalkostnader** 0,0 3,2 8,4 13,9
Summa kostnader 700,8 725,0 7411 756,6
Summa skatteintidkter och bidrag 718,0 748,2 776,7 804,9
Resultat 17,2 23,2 35,6 48,2
Resultat i procent 2,4% 3,1% 4,6% 6,0%

*Budgetforslag for revisionen lamnas av
kommunfullmaktiges presidium
**Fordelas till namnderna genom tekniska justeringar

Verksamheternas kostnader uppgar till 725,0 mnkr
och ett budgeterat resultat pa 23,2 mnkr vilket
motsvarar 3,1 % av skatteintakter och bidrag.
Budgeten for verksamheternas nettokostnad hojs
med 3,4 % mellan ar 2025 och 2026.

Skattesatsen pa 21,59 % lamnas oférandrad.




Avstamning av finansiella malen

De finansiella malen 4r 3 % av skatteintikter och
statsbidrag samt 40 % sjilvfinansieringsgrad av de
skattefinansierade investeringarna.

Resultatmalet utvirderas genom rullande 4-drsperi-
od. I tabell 12 gérs en sammanstillning av de aktuel-
la drens resultat som visar att det budgeterade resul-
tatet uppnar 3,1 % f6r ar 2026 men mot bakgrund av
de svagare resultaten ar 2023-2024 innebir beslutad
budget att resultatmalet f6r god ekonomisk hushall-
ning ¢j nds utan landar pa 2,2 % for perioden. F'or att
malet om god ekonomisk hushallning ska nds krivs
ett resultat pa 46 mnkr ar 2026.

Tabell 12 Sammanstallning god
ekonomisk hushallning 2025-2027

2023 2024
Resultat 4,5 6,8
Gen. bidrag och skatteint. 650,7 688
Resultat per ar 0,7% 1,0%
Resultat rullande 4-arsperiod 5,0% 4,3%

Resultaten for ar 2023 och 2024 har f6r Bollebygds
del, precis som for samtliga kommuner och regioner
1 riket, priglats av en historiskt stor pensionskost-
nads6kning till f6ljd av den héga inflationen. Mellan
ar 2022 och 2023 6kade pensionskostnaden med ca
50 % fran 30 mnkr till 45 mnkr och f6r ar 2025 blev
kostnaden ca 55 mnkr, totalt for de tva dren ar det

alltsa kostnader pa 40 mnkr som belastat resultaten.
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Utéver pensionskostnaden har fyraarsperioden
2023-2026 dven priglats av en hel del engangs-
hindelser som férsimrat mojligheten att na god
ckonomisk hushéllning f6r perioden. Kostnader pa
8,2 mnkr tagits for utrangering och nedskrivning av
fastigheter. Felaktigt redovisade skatter under perio-
den 2019-2022 har belastat perioden med 7,7 mnkr
samt avsittning for bidrag till statlig infrastruktur har
gjorts pa 9,3 mnkr. Inom plan och exploatering finns
bade vinster for silda tomter pa bergadalen pi 3,8
mnkr samt 6,4 i gatukostnadsersittning samt kostna-
der fOr utrangering av dldre detaljplaner pa 6,9 samt
forlust pd sald tillging pd 1,1 mnkr. Sammanlagt
motsvarar detta engingskostnader fér perioden pa

ca 23 mnkr.

2025 2026 2027 2028
26,8 23,2 35,6 48,2
715,7 748,2 776,7 804,9
3,7% 3,1% 4,6% 6,0%
3,1% 2,2% 3,2% 4,4%

Utan dessa engingskostnader pa 23 mnkr under
mandatperioden skulle alltsa malet f6r god ekono-
misk hushillning nds trots de kraftigt utékade pen-
sionskostnaderna. I ett vidare perspektiv gérs darfor
bedémningen utifran dessa hindelser samt kommu-
nens samlade finansiella stillning att det rader god
ckonomisk hushallning utifrin det budgeterade re-
sultatet pa 3 % 2026.
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Investeringsbudget 2026— Tabell 13 Reinvesteringsbudget

° T 2026-2028
2028, samt langsiktig plan _ _
Investeringsbudgeten dr indelad i tvd delar, budget Reinvesteringsbudget 2026 2027 2028

for reinvesteringar resp. investeringsprojekt. Utover Kommunstyrelsen 40 40 4,0
det finns en plan med de identifierade investerings-

behoven under kommande dr men dir forutsitt Teknik- och
croven pacer sommande at men dat ot servicenamnden 285 335 285
ningarna for projekten dnnu inte 4r tillrdckligt klara Reinvesteringar fastighet 10,0 150 10,0
for att besluta om investeringsbudget. Reinvesteringar VA 130 13,0 13,0
Reinvesteringar gata 45 45 4.5
Reinvesteringsbudget Reinvesteringar
Reinvesteringsbudgeten dr avsedd att ge ett hand-  park/renhalining 1,0 1,0 1,0
lingsutrymme f6r varje nimnd att genomf6ra min- o
dre investeringsprojekt som i férsta hand avser att ~ Socialndmnden 1,6 16 1,6
ersitta en tidigare gjord investering. Som huvudregel L .
Utbildningsnamnden 1,3 1,3 1,3

finansieras kapitalkostnaderna for reinvesteringar-
na av att tidigare genomférda investeringar slutav-
skrivs. For 2026—-2028 beslutas reinvesteringsbudget
enl. tabell 13.

Summa reinvesteringar 35,4 40,4 354

Totala reinvesteringsbudgeten uppgitr till ca 35 mnkr
om dret. Foér socialnimnden samt utbildningsndmn-
den ingir medel for digitalisering i reinvesterings-
budgeten. For teknik- och servicendimnden ingar in-
vesteringar avseende verksamhetsavfall i nimndens
totala reinvesteringsbudget.
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Investeringsprojekt

Budgeten for investeringsprojekt avser storre objekt
dir kompensation alltid ges for kapitalkostnader.
Om nimnd har avgiende kostnader i form av t.ex.
hyra riknas dessa av mot tillskottet f&r kapitalkost-
nader si att ingen 6verkompensation uppstar.

Tabell 14 Investeringsprojekt 2026—-2028
Investeringsprojekt

Kommunstyrelsen

Skola 7-9 - Bollebygdskolan

Fullstor idrottshall Tollsjo

Ny férskola Sodra Fjallastorp (projektering)

Kommunfullméktige
iPads fortroendevalda

Teknik- och servicenamnden
Krisberedskap

Reservledningsplats och reservkraft
Fyrfackskarl (renhallning)

2026 2027 2028

94,0 113,0 62,0
70,0 90,0 62,0
20,0 23,0

4,0

0,9
0,9

211
1,5
6,5

13,1

5,0
5,0

[N
a o

Summa investeringsprojekt

Investeringsbudgeten sitts totalt per projekt och kan
16pa Gver flera ar, en prognos gors for nir investe-
ringsutgiften uppstir men som huvudregel ombud-
geteras investeringsprojekten mellan aren. Genom
att anta investeringsprojekten enl. tabell 14 anses att
investeringsbeslut for projekten har fattats och an-
svarig ndmnd har i uppdrag att genomféra projekten
inom beslutad projektbudget.

Tabell 15 Pagaende investeringsprojekt 2025

116,0 114,55 67,0

Totalt Aterstar

Pagaende investeringsprojekt 2026
Belysning Gata 3,0
Processlésning VA 3,7
Asastugorna 0,8
Laddstolpar 0,3
Summa pagaende projekt 7,8

4,0 1,0
55 1,8
5,6 4,8
1,0 0,7
16,1 8,3



Sammanstallning av investeringsbudget
2026-2028

Totalt uppgir alltsd investeringsbudgeten per
namnd for 2026—2028 enl. tabell 16.

Tabell 16 Sammanstallning av
investeringsbudget 2026-2028

Totalt investeringar 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen 98,0 117,0 66,0
Kommunfullmaktige 0,9

Teknik- och

servicenamnden 496 350 33,5
Socialnamnden 1,6 1,6 1,6
Utbildningsndmnden 1,3 1,3 1,3
Overflytt fran tidigare-

ar (TSN) 8,3

Summa investeringar 159,7 154,9 102,4
-Varav skattefinansierad 131,8 141,9 89,4

Kommunfullmiktige beslutar om en investerings-
budget per projekt. Nimnden har mandat att géra
omfdrdelningar mellan projekt som understiger 5
mnkr. Omf6rdelning far dock ej goras fran reinves-
teringsanslag,

Langsiktig investeringsplan

Utéver ovanstiende investeringsbudget har ett an-
tal olika investeringsbehov identifieras. Dessa finns
med i budgetdokument for att ge en samlad bild av
kommunens totala planerade investeringstakt under
en lingre tidsperiod s att kommunfullmaktige kan
sitta adekvata langsiktiga finansiella mal fér god
ckonomisk hushallning, De planerade investerings-
projekten framgir i tabellen nedan och avser under
en tioarsperiod. Summan fér de planerade investe-
ringsprojekten uppgar till ca 1,1 mdkr.
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Tabell 17 Langsiktig investeringsplan

Planerade projekt Kostnad

Kommunhus 80
Goteborgsvagen 19 6,5
Kontor IFO 1,5
Skolomradet Olsfors 40
Ny férskola 70
Ny 7-9 220
Ombyggnad befintlig 7-9 120
Ny allaktivitetshall 100
Aldreboende 120
Gruppbostad LSS 40
Fullstor idrottshall Tollsjo 43
VA Olsfors-Bollebygd 115
Nytt avloppsreningsverk 150
Summa 1106

I takt med att forutsittningarna klargdrs fattas in-
vesteringsbeslut och dirmed flyttas investeringen
over till budgeten f6r investeringsprojekt. Det kan
gbras 1 samband med nytt budgetbeslut eller vid an-
nat sirskilt tillfille om det 4r mer limpligt, t.ex. vid
storre och komplicerade investeringsbeslut i form
av ny skola eller nytt avloppsreningsverk.

Av ovanstdende planerade projekt finns budgetbe-
slut £6r ny 7-9 samt utbyggnad till fullstor idrotts-
hall 1 T6llsjo. For ny forskola finns budget f6r f61-
studie och projektering;

Strategiska markinkép och exploateringar

Under dren 2026-2028 beriknas inte nagra explo-
ateringsprojekt genomféras. Om det blir aktuellt
avsitts budget for detta genom att en exploaterings-
plan tas fram. Avseende strategiska markinkop av-
sitts 25 mnkr per ar som disponeras av kommun-
styrelsen.

B
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Ekonomiska samman-

stallningar och upplysningar
Specificering av budgetforandringar

per namnd
Toknik- och servicenamnden 02
Foérandringsuppdrag -0,8 Forandringsuppdrag -0,2
Avgar fodelsedagsfest -0,1 Forandring PO -0,1
Foérandring PO -0,2 Lonerorelse 2025 0,2
Lonerorelse 2025 0,3 Index 2026 0,0
Index 2026 0,7 Avgar rivning 2025 -0,5
Konsult jarnvag 0,8 Justerat grunduppdrag 0,5
Anvandare/datorer 0,6 Enkelt avhjalpta hinder 0,2
Ovrigt HR 0,5 Mensskydd 0,05
Nytt folkhalsoavtal 0,2
Detaljplan Olsfors skolomrade 0,3
Kostnadsdkning raddningstjanst 0,1 t|Id|ngsnamnden 7
Plansatsning 1,0 Forandringsuppdrag -33
Julklapp 0.3 Férandring PO -1.1
Lonerorelse 2025 1,8
Index 2026 3,0
Utdkad bibliotekstjanst 04
Foérandringsuppdrag -0,1 Volymforandring UN -1,6
Férandring PO -0,1 Aktivitetsersattning 0,3
Lénerdrelse 2025 0,1 Flex/ barn med extra stod 3,5
Index 2026 0,0 Farre barn / pedagog 3,0
Tjanst miljd 0,4 Arbetsklader 0,2
Tillfallig tjanst miljo 0,4
Kompetensutveckling 0,1 Revisionen 0,07
Index 2026 0,03
Kostnadsdkning 0,04
Foérandringsuppdrag -2,3
Férandring PO -0,9 Valndmnd 0,5
Lonerorelse 2025 1,3 Val 2026 0,5
Index 2026 1,0
Avgar statsbidrag sjukskoterskor -0,5
Tilldelning AO/LSS 0,4
Fler bilar 0,3
Hogre OB kostnader 0,2
Aktivitetskrav 1,0
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Resultatbudget Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 129,7 133,6 137,6 141,7
Verksamhetens kostnader -772,0 -811,5 -830,7 -849,7
Avskrivningar -40,4 -42,0 -44.0 -46,0
Jamfdrelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -682,7 -719,9 -737,1 -754,0
Skatteintakter 590,0 618,1 645,6 672,0
Generella statsbidrag och utjdamning 125,7 130,1 1311 132,9
Finansiella intakter 3,9 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -10,1 -8,1 -7,0 -5,7
Resultat efter skatteintidkter och finansnetto 26,7 23,2 35,6 48,2
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 26,7 23,2 35,6 48,2
Balansbudget Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 653 771 882 938
Omsattningstillgangar 104 125 148 189
Summa tillgangar 758 896 1030 1127

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital vid arets borjan 420 447 470 505
Arets resultat 27 23 36 48
Summa eget kapital 447 470 505 554
Avsattningar 92 91 89 88
Langfristiga skulder 123 233 333 383
Kortfristiga skulder 97 104 104 104
Summa skulder 219 336 436 486
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 758 896 1030 1127
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Finansieringsbudget Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Lopande verksamhet
Arets resultat 27 23 36 48
Justering for av - och nedskrivningar 40 42 44 46
Justering ej likvidpaverkande poster 13 -5 -5 -5
Kassaflode fran lopande verksamheten 80 60 75 89
Investeringsverksamhet
Investering i materiella tillgangar -70 -160 -155 -102
Forséljning av materiella tillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 7 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 -160 -155 -102
Finansieringsverksamhet
Forandring langfristiga skulder -56 110 100 50
Forandring langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -56 110 100 50
Arets kassafléde -39 10 20 37
Likvida medel vid arets boérjan 67 28 38 58
Likvida medel vid arets slut 28 38 58 95

Upplysning om koncernforetag

Stiftelsen Bollebygds hyresbostider dr kommunens
enda koncernforetag dé stiftelsen har sirskild bety-
delse f6r kommunens verksamhet eller ekonomi enl.
2 kap 5 § lagen om kommunal bokféring och redo-

3671.80

visning. Stiftelsen bedémer att resultatet £6r ar 2026
kommer vara 0 och att ingen nyupplaning kommer
ske. Totalt laneskuld vid 2026 drs utgang beriknas
vara 217 mnkr. Kommunen har ett beslutat borgen-
sitagande pad maximalt 299 mnkr f6r stiftelsens lan.
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