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Protokoll MBL §11 avseende budget 2026 Bollebygds kommun 
 
Plats och tid    
Via Teams måndag 27 oktober kl 8.30  
 
Närvarande för arbetsgivaren       
Monica Holmgren, kommunchef 
Ulrika Borg, HR-chef 
Daniel Aronsson, Ekonomichef 
     

 Närvarande arbetstagarsidan  
A Maria Holmberg, Kommunal 

Jennie Lindén, Sveriges Lärare 
Fredrik Ganning, Sveriges Lärare 
Lotta Wiberg, Akademikeralliansen 
Linda Andersson, Sveriges Skolledare 
Therese Ydreborg, Vårdförbundet 
Michaela Norderfors, Vision 
Zheng Zheng, Akademikerförbundet SSR 
 
 
Vid protokollet 

 
Ulrika Borg 
 
Justeras för arbetsgivaren        
 
Monica Holmgren               
         
För Kommunal För Sveriges Lärare  För Vision 
 
Maria Holmberg Fredrik Ganning   Michaela Norderfors 
 
För Akademikeralliansen För Vårdförbundet  För Sveriges Skolledare 
 
Lotta Wiberg Therese Ydreborg  Linda Andersson 
 
För Akademikerförbundet SSR 
 
Zheng Zheng 
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§1 
Arbetsgivaren har kallat till förhandling enligt MBL §11 avseende den politiska majoritetens 
budgetförslag 2026. 
 
§2 
Kommundirektören inleder förhandlingen gällande majoritetens budgetförslag 2025.  
 
§3 
Ekonomichef redogjorde för budgetförslaget som de fackliga parterna har fått ta del av i 
kallelsen till mötet. 
 
Generellt kan sägas att grundförutsättningarna är desamma som tidigare år och målen för god 
ekonomisk hushållning kvarstår. Det budgeterade resultatet är 23 mkr. 
 
§4 
Akademikerförbundet SSR och AkademikerAlliansen vill härmed uttrycka vår oro och begära 
ett förtydligande kring det föreslagna effektiviseringskravet om en procent. Vi vill understryka 
vikten av att detta krav inte får leda till neddragningar i verksamheterna. Historiskt har liknande 
effektiviseringskrav i praktiken inneburit besparingar, vilket ofta har resulterat i minskade 
personalresurser och försämrade förutsättningar för att upprätthålla kvaliteten i välfärdens 
kärnverksamheter. Vi ser med oro på att detta mönster riskerar att upprepas. 
  
Mot denna bakgrund uppmanar vi politiken att överväga att senarelägga vissa investeringar, 
exempelvis byggnationen av en fullstor idrottshall i Töllsjö. En sådan prioritering skulle kunna 
frigöra ekonomiskt utrymme och därmed minska trycket på verksamheterna att genomföra 
ytterligare besparingar – särskilt i ljuset av den nedåtgående elevutvecklingen enligt 
befolkningsprognosen. 
  
Vi vill även framhålla att digitalisering i sig inte är en tillräcklig åtgärd för att uppnå det 
föreslagna effektiviseringskravet. Tvärtom kan en effektiv digital omställning kräva initiala 
investeringar i både teknik och kompetensutveckling samt arbetstid för att på sikt kunna bidra 
till ökad effektivitet. 
  
Vi ser fram emot ert fortsatta arbete för att värna kvaliteten i välfärden och skapa långsiktigt 
hållbara förutsättningar för våra medlemmars arbetsmiljö och uppdrag. 

 
§5 
Sveriges skolledare, Sveriges lärare, Kommunal, Vision och Vårdförbundet ställer sig inte 
bakom arbetsgivarens förslag till budget för 2026, främst på grund av det föreslagna 
effektiviseringskravet på 1 procent. 
 
Detta krav innebär i praktiken neddragningar av personal och försämrade arbetsvillkor, 
eftersom verksamheterna redan idag är hårt belastade och saknar utrymme för ytterligare 
besparingar. Att kalla detta för effektivisering är missvisande – det handlar i realiteten om 
besparingar. 
 
I majoritetens budgetförslag står att: 
“För att klara av dessa behöver alla kommuner arbeta för att nå effektivare verksamheter utan 
att det görs kortsiktiga besparingar och nedskärningar.” 
Vidare står att: 
“Samtliga nämnder behöver genom verksamhetsutveckling med stöd av t.ex. digitalisering nå en 
effektivare verksamhet.” 
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Vi anser att detta är ett uttryck för politisk feghet och en brist på ansvarstagande. Ni lägger 
återigen ett generellt sparkrav och hänvisar till digitalisering som en lösning på verksamheternas 
ekonomiska utmaningar – utan att ta ansvar för konsekvenserna. 
 
Som politiskt ansvariga har ni det yttersta ansvaret för arbetsmiljön och för att kommunens 
verksamheter kan uppfylla de lagar och mål som gäller. Med ständiga besparingskrav blir det allt 
svårare att leva upp till både lagstiftning och kvalitetsmål. Arbetsbelastningen ökar markant för 
våra medlemmar, vilket står i direkt strid med Arbetsmiljölagen. 
 
Vi uppmanar därför politiken att vara ärlig: tala tydligt om vilka lagar eller kvalitetskrav som ska 
åsidosättas om ni fortsätter att kräva effektiviseringar utan resurser. 
 
Vi menar att det vore mer ärligt och ansvarsfullt att: 

• slopa effektiviseringskravet på 1 procent, och 

• ge verksamheterna realistiska ekonomiska förutsättningar direkt, istället för att låtsas att 
effektiviseringar ska finansiera underskott. 

 
Det är dags att tänka om och göra rätt. 
Satsa på verksamheterna på riktigt – inte på tomma ord om effektivisering. 
 
§6 
Vision och Kommunal anser inte att det finns utrymme för att verkställa besparingsåtgärder på 
1% för 2026. Besparingsåtgärderna motverkar förutsättningar för god arbetsmiljö i 
verksamheterna både vad avses tillräckligt med personal inom ÄO och tillräckligt god 
budgetram för eventuella placeringar inom IFO.  
 
Införandet av den nya socialtjänstlagen kommer sannolikt innebära fler förändringar i 
verksamheterna som kan utmana arbetsmiljön och då behöver resursfrågan vara stabil och 
förutsägbar. Vision och kommunal anser inte att äskanden gjorda vad avser Ob, löneökning och 
bilar är tillräckliga utifrån de utmaningar förvaltningen har framför sig de kommande åren så 
som omvärldsbevakningen beskriver i förslaget.  
 
I budgetförslaget har förvaltningen lagt fram ett ekonomiskt förslag som innebär att 
ungdomsgården ska flytta till en annan förvaltning och vill att politiken tar ställning till detta.  
Från fackligt håll kan vi inte uttala oss eller ställa oss bakom ett ekonomiskt förslag innan frågan 
utreds och medarbetare görs delaktiga i vilken påverkan det kan få på kvalité och arbetsmiljö.  
 
§7 
Sveriges Lärare, Sveriges skolledare, Vårdförbundet, Visison och Kommunal förklarar 
sig oeniga med budgetförslaget 2026. Akademikerförbundet SSR och 
AkademikerAlliansen ställer oss bakom budgeten, men vill ha vår yrkande till 
protokollet för politikens övervägande.  
 
 
§8 
Förhandlingen förklarad avslutad vid mötet. 
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Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Linda Ulrika Josefina Andersson
TITEL, ORGANISATION: Fackligt ombud, Sveriges skolledare
TID: 2025-11-06 14:27:14 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _061221e9387d8c7c62b363ea88caa43514

NAMN: Maria Karina Holmberg
TITEL, ORGANISATION: Fackligt ombud, Kommunal
TID: 2025-11-06 14:28:01 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _079783aeebfea2f3fafea9b3cbd24133cd

NAMN: JENNIE KARIN ANITA LINDÉN
TITEL, ORGANISATION: Fackligt ombud, Sveriges lärare
TID: 2025-11-06 15:03:08 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _077b5415cca6c190ae1768b353305ef057
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NAMN: MICHAELA NORDERFORS
TITEL, ORGANISATION: Fackligt ombud, Vision
TID: 2025-11-06 15:18:18 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _08532055218cfa6b3df15161efcd9139b3

NAMN: Vanja Therese Ydreborg
TITEL, ORGANISATION: Fackligt ombud, Vårdförbundet
TID: 2025-11-06 15:58:02 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _085e497af2c2d1d4659c7452c186323af9

NAMN: Monica Holmgren
TITEL, ORGANISATION: Kommundirektör, Bollebygd kommun
TID: 2025-11-06 16:06:51 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _08a4bb46d607d5700cde063d1dc261c457
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NAMN: FREDRIK GANNING
TITEL, ORGANISATION: Fackligt ombud, Sveriges lärare
TID: 2025-11-06 20:07:02 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _058691b21d99784a9923ecf8ebe98346ab

NAMN: Eva Lotta Christina Wiberg
TITEL, ORGANISATION: Fackligt ombud, AkademikerAlliansen
TID: 2025-11-07 07:18:27 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _08fff0546032290b72c4cd0cfdfb858cc3
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