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Nirvarande for arbetsgivaren
Monica Holmgren, kommunchef
Ulrika Borg, HR-chef

Daniel Aronsson, Ekonomichef

Nirvarande arbetstagarsidan

Maria Holmberg, Kommunal

Jennie Lindén, Sveriges Lirare

Fredrik Ganning, Sveriges Lirare

Lotta Wiberg, Akademikeralliansen

Linda Andersson, Sveriges Skolledare
Therese Ydreborg, Vardférbundet
Michaela Norderfors, Vision

Zheng Zheng, Akademikerférbundet SSR

Vid protokollet

Ulrika Borg

Justeras for arbetsgivaren

Monica Holmgren

Fér Kommunal For Sveriges Lirare
Maria Holmberg Fredrik Ganning
For Akademikeralliansen For Vardforbundet
Lotta Wiberg Therese Y dreborg

For Akademikerforbundet SSR

ZLheng Zheng

2025-10-27

For Vision
Michaela Norderfors
For Sveriges Skolledare

1 inda Andersson
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§1
Arbetsgivaren har kallat till f6rhandling enligt MBL {11 avseende den politiska majoritetens
budgetforslag 2026.

§2

Kommundirektoren inleder férhandlingen gillande majoritetens budgetforslag 2025.

§3
Ekonomichef redogjorde for budgetforslaget som de fackliga parterna har fatt ta del av 1
kallelsen till métet.

Generellt kan sdgas att grundforutsittningarna ar desamma som tidigare ar och malen fér god
ekonomisk hushéllning kvarstar. Det budgeterade resultatet ar 23 mkr.

4

Akademikerférbundet SSR och AkademikerAlliansen vill harmed uttrycka var oro och begira
ett fortydligande kring det foreslagna effektiviseringskravet om en procent. Vi vill understryka
vikten av att detta krav inte far leda till neddragningar i verksamheterna. Historiskt har liknande
effektiviseringskrav 1 praktiken inneburit besparingar, vilket ofta har resulterat 1 minskade
personalresurser och férsimrade forutsittningar for att uppritthalla kvaliteten 1 vélfardens
kirnverksamheter. Vi ser med oro pa att detta monster riskerar att upprepas.

Mot denna bakgrund uppmanar vi politiken att 6verviga att senarelidgga vissa investeringar,
exempelvis byggnationen av en fullstor idrottshall 1 T6llsj6. En sidan prioritering skulle kunna
frigbra ekonomiskt utrymme och darmed minska trycket pa verksamheterna att genomfora
ytterligare besparingar — sirskilt i ljuset av den nedatgaende elevutvecklingen enligt
befolkningsprognosen.

Vivill dven framhalla att digitalisering i sig inte ér en tillricklig atgard for att uppna det
foreslagna effektiviseringskravet. Tvirtom kan en effektiv digital omstallning kriva initiala
investeringar i bade teknik och kompetensutveckling samt arbetstid f6r att pa sikt kunna bidra
till 6kad effektivitet.

Vi ser fram emot ert fortsatta arbete fOr att virna kvaliteten i vilfarden och skapa langsiktigt
hallbara foérutsittningar for vara medlemmars arbetsmiljé och uppdrag.

§5

Sveriges skolledare, Sveriges lirare, Kommunal, Vision och Vardférbundet staller sig inte
bakom arbetsgivarens forslag till budget f6r 2026, frimst pa grund av det féreslagna
effektiviseringskravet pa 1 procent.

Detta krav innebir i praktiken neddragningar av personal och férsimrade arbetsvillkor,
eftersom verksamheterna redan idag dr hart belastade och saknar utrymme for ytterligare
besparingar. Att kalla detta for effektivisering dr missvisande — det handlar i realiteten om
besparingar.

I majoritetens budgetforslag star att:

“Por att klara av dessa behover alla kommuner arbeta for att na effektivare verksamheter utan
att det gors kortsiktiga besparingar och nedskarningar.”

Vidare star att:

“Samtliga nimnder beh6ver genom verksamhetsutveckling med stéd av t.ex. digitalisering nd en
effektivare verksamhet.”
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Vi anser att detta ar ett uttryck for politisk feghet och en brist pa ansvarstagande. Ni ligger
aterigen ett generellt sparkrav och hinvisar till digitalisering som en 16sning pa verksamheternas
ekonomiska utmaningar — utan att ta ansvar for konsekvenserna.

Som politiskt ansvariga har ni det yttersta ansvaret for arbetsmiljon och for att kommunens
verksamheter kan uppfylla de lagar och mal som giller. Med stindiga besparingskrav blir det allt
svarare att leva upp till bade lagstiftning och kvalitetsmal. Arbetsbelastningen 6kar markant for
vara medlemmar, vilket star i direkt strid med Arbetsmiljclagen.

Vi uppmanar dirfor politiken att vara drlig: tala tydligt om vilka lagar eller kvalitetskrav som ska
asidosittas om ni fortsitter att kriva effektiviseringar utan resurser.

Vi menar att det vore mer érligt och ansvarsfullt att:
e slopa effektiviseringskravet pa 1 procent, och

e ge verksamheterna realistiska ekonomiska forutsittningar direkt, istéllet for att latsas att
effektiviseringar ska finansiera underskott.

Det dr dags att tinka om och gora ritt.
Satsa pa verksamheterna pa riktigt — inte pa tomma ord om effektivisering.

§6

Vision och Kommunal anser inte att det finns utrymme for att verkstilla besparingsatgarder pa
1% for 2026. Besparingsatgirderna motverkar forutsittningar for god arbetsmiljo 1
verksamheterna bade vad avses tillrickligt med personal inom AO och tillrickligt god
budgetram f6r eventuella placeringar inom IFO.

Infoérandet av den nya socialtjanstlagen kommer sannolikt innebara fler férindringar i
verksamheterna som kan utmana arbetsmiljéon och da behéver resursfrigan vara stabil och
forutsdgbar. Vision och kommunal anser inte att dskanden gjorda vad avser Ob, 16ne6kning och
bilar ér tillrickliga utifrin de utmaningar férvaltningen har framfor sig de kommande édren sa
som omvarldsbevakningen beskriver i forslaget.

I budgettorslaget har forvaltningen lagt fram ett ekonomiskt férslag som innebir att
ungdomsgarden ska flytta till en annan forvaltning och vill att politiken tar stillning till detta.
Fran fackligt hall kan vi inte uttala oss eller stilla oss bakom ett ekonomiskt forslag innan fragan
utreds och medarbetare gors delaktiga i vilken paverkan det kan fa pa kvalité och arbetsmiljé.

§7

Sveriges Lirare, Sveriges skolledare, Vardférbundet, Visison och Kommunal férklarar
sig oeniga med budgetforslaget 2026. Akademikerférbundet SSR och
AkademikerAlliansen stiller oss bakom budgeten, men vill ha var yrkande till
protokollet for politikens 6vervigande.

§8

Forhandlingen foérklarad avslutad vid motet.
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