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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Organisation

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs
kommun ar adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna féretrads av politiskt valda ledaméter. De tva
beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och Valfard och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och féretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuharads kommunalférbund ar deldgare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Férbundets
medlemmar ingar aven i Vastkom, som pa regional niva ska foretrada och samordna kommunernas
intressen inom de halso- och sjukvardsfragor som har ett tydligt lansperspektiv samt tillhérande
digitalisering.

Forbundet utser Sjuharads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen
for Vastkom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gétaland (BHU) och det politiska samradsorganet
SRO.

1.1.1  Syfte och strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal &r Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett
bra omrdde att bo, arbeta och leva i.

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa granséverskridande moten for
att framja samverkan, innovation och nytankande. Férbundet syftar till att starka Sjuhdradsregionen samt
att framja medlemmarnas samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska férbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen,
bland annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform for medlemmarnas sammanhallning byggd pa
samsyn 6ver kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Attverka for samordning av strategiska angelagenheter av gemensamt intresse for
medlemskommunerna i deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta lampligt

3. Att svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar

1.1.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Forbundet har specialistkompetens som kan utgora
ett viktigt stod for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad. Férbundet har grunduppdrag
inom regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar samt fordelar
utvecklingsmedel enligt dverenskommelse med Vastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet stédjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt
andra myndigheter och organisationer. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet
i grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege
Sjuharad, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra
Alvsborg.

Néarvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad bestaende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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1.1.3 Styrdokument

Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen. Styrdokument inom regional utveckling ar
Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 samt Kulturplan Sjuhérad 2024-2027. Inom omrade
valfardsutveckling styrs verksamheten utifran gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal
och éverenskommelser. Ovriga verksamheter har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras
arbete.

1.1.4 Finansiering

Verksamheten finansieras via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt och
utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfér som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta galler dven Vard- och omsorgscollege Sjuharad och Narvardssamverkan Sédra
Alvsborg som finansieras av bade medlemskommunerna och Véstra Gétalandsregionen.

Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt dar finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering

Basverksamhet Medlemsavgift 41 kr, Varberg 11 kr/invanare.

Total intakt ca 10 150 tkr. Ingen upprakning till 2025 till foljd av minskad
befolkningsutveckling.

Utvecklingsmedel samt Forbundet erhaller enligt beslutad 6verenskommelse, medel fran Vastra
projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen
betalas ut fran miljo- och regionutvecklingsnamnden (9 000 tkr) samt
kulturnamnden (2 050 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare,
totalt 8 480 tkr. Medlen forvaltas av kommunalférbundet och anvands for
att ge stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och tar sig
an aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2024-2027 och Klimat- och
miljostrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare. Ingen upprakning till 2025 till foljd av
minskad befolkningsutveckling.
Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 142 tkr per

deltagande kommun samt en rorlig avgift om 6,86 kr/invanare.
Upprakning enligt avtal 2,5 %.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster. Upprakning enligt avtal 2,5 %.

Vard- och omsorgscollege Verksamheten finansieras av kommunerna och Vastra Goétalandsregionen
enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader férdelas utifran
invanarantal. Upprakning enligt PKV, dock ingen upprakning till 2025
enligt sarskilt beslut.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel. Upprakning skolavtal 2,5 %.
Narvardssamverkan Medlemsavgift 6 kr/invanare (50 %), Delregional néamnd sddra 50 %,

temporara projektmedel. Ingen upprakning till 2025 till féljd av minskad
befolkningsutveckling.



https://www.borasregionen.se/download/18.2b42d9c5176efb9dcdcca289/1611849918613/F%C3%B6rbundsordning%20Bor%C3%A5sregionen%20Sjuh%C3%A4rads%20kommunalf%C3%B6rbund.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf
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1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet med att ta fram ett nytt halso- och sjukvardsavtal har pagatt sedan hosten 2024 och i augusti
presenterades ett forslag som nu ska beslutas i kommunalférbunden och kommunerna. Arbetet har varit
en valfungerande process med hog delaktighet fran kommunerna och forslaget ar modernt och
framatsyftande.

Arbetet efter VGR:s pausbeslut géllande Millennium fortgar genom att det tillsatts en temporar arbetsgrupp
med uppdrag att kartldgga kommunernas vagval framat. Uppdraget ar att klarlagga mojliga alternativ for
kommunerna att hantera sitt informationsutbyte fristaende fran VGR:s beslut om systemstod.

1 juli 2025 tradde den nya Socialtjanstlagen i kraft. Tack vare ett gott forberedelsearbete i samverkan var
samtliga Sjuharadskommuner val forberedda och hade genomfért justeringar i verksamheten.
Omstallningen ar ett Iangsiktigt arbete och kommer att fortga i samverkan.

Det har skett ett intensifierat arbete gallande investeringsframjande inom ramen for satsningen
vastsvenska etableringar for gron omstallning, vilket bidragit till att Sjuhdarads kommuner, genom Business
Region Boras, blivit mer synliga; bade regionalt, nationellt och internationellt.

Under varen naddes en milstolpe i projektet E-arkiv Sjuharad da sju kommuner och kommunalférbundet
slutférde upphandlingen av en gemensam e-arkivsldsning, vilken implementeras under hésten.

1.3 Utfall per 31 augusti 2025

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom forbundet visar pa ett positivt resultat om 10 431 tkr
fordelat pa:

Férbundskansli 1714 tkr
Administration 1 130 tkr
Enhet Regional utveckling 1094 tkr
Enhet Valfardsutveckling 634 tkr
Business Region Boras 745 tkr
Dataskyddsombud 842 tkr
Medarbetarcentrum 619 tkr
Vard- och omsorgscollege Sjuharad 459 tkr
Navet science center 359 tkr
Narvardssamverkan 2 835 tkr

Forbundskansliets positiva resultat harror fran lagre pensionskostnader an budgeterat samt ett budgeterat
overskott. For administrationen forklaras det positiva resultatet av lagre personalkostnader till féljd av
vakans. Bada enheterna har dven en buffert som inte nyttjats under perioden samt ej bokfoérda kostnader
som kommer att belasta sista tertialen 2025. Det positiva resultatet inom regional utveckling beror pa
overflyttade projektmedel fran 2024 inom arbetet med den gemensamma avfallsplanen. Enhet
valfardsutvecklings positiva resultat harror framst fran lagre pensionskostnader. Navet science centers
resultat fér perioden beror framst p& en minskning av semesterléneskulden. Ovriga verksamheters positiva
resultat beror pa overflyttade 6verskott fran 2024 samt generellt lagre kostnader an budgeterat.

1.4 Prognos och forvantad utveckling 2025

Forbundet som helhet prognosticerar ett positivt resultat pa helarsbasis om 688 tkr i forhallande till budget.
Den positiva avvikelsen forklaras av hogre ranteintakter an budgeterat samt lagre personalkostnader till
foljd av lagre pensionskostnader samt vakans. Navet science center prognosticerar ett negativt resultat om
427 tkr, vilket 6verensstammer med budget och beror pa driftsunderskott.
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1.5 Balanskravsutredning utifran helarsprognos

Kommunalférbundet prognosticerar ett positivt ekonomiskt resultat for 2025 om 688 tkr. Férbundet far inte
anvanda resultatutjamningsreserv (RUR).

Berakning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 688
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 688

1.6 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att
skapa forutsattningar for god ekonomisk hushalining enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta mojliga nytta
for Borasregionen och medlemskommunerna
- Foérbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,

riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intékterna ska éverstiga kostnaderna och det sa
kallade balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Férbundets finansiella mal 2025 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 6 000 tkr

Forbundet prognosticerar ett positivt resultat om 688 tkr pa helarsbasis. Med hansyn till det forvantade
resultatet berdknas forbundets egna kapital vid arets slut uppga till 13 768 tkr. Forbundets bedémning ar
darmed att de finansiella malen for verksamheten kommer att uppnas. Maluppfyllelsen for forbundets
verksamheter ar generellt god och bedémningen &r att kraven for god ekonomisk hushallning kommer att

uppfyllas.

1.7 Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants i delarsbokslutet som for arsredovisning 2024.

1.8 Investeringsredovisning

Kansliet har budgeterat 250 tkr for investeringar av anpassning av lokal, detta kommer inte att genomforas.
Under aret genomfor Navet science center investeringar av ny teknik till lokalen Kuben samt en ny
utstallning om el och magnetism.

Projekt Budget 2025 | Utfall 2501-2508 | Prognos 2025 | Avvikelse
Anpassning av lokal - kansliet 250 tkr 0 tkr 0 tkr + 250 tkr
El- och magnetismutstallning - Navet 300 tkr 189 tkr 300 tkr 0 tkr
Teknik Kuben - Navet 1 500 tkr 0 1 500 tkr 0 tkr

1.9 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll fortléper enligt faststalld plan.



2. Rakenskaper

2.1 Resultatrakning total

RESULTATRAKNING (tkr) Utfall

2501-2508
Verksamhetens intakter 60 933
Verksamhetens kostnader -51 708
Avskrivningar/nedskrivningar -493
Verksamhetens nettokostnader 8732
Finansiella intakter 1736
Finansiella kostnader -37
Periodens resultat 10 431

2.1.1 Resultatrdkning total, januari-augusti
Tkr Periodiserat
utfall
2401-2408
Verksamhetens intakter 26 964
Verksamhetens kostnader -49 218
Avskrivningar -447
Verksamhetens nettokostnader -22 701
Forbundsbidrag, Férbundskansli 2513

Forbundsbidrag, Administration 0

Forbundsbidrag, Regional utv. 8 706
Forbundsbidrag, Valfardsutv. 1576
Medlemsavgifter, BRB 1567
Medlemsavgifter, DSO 2107
Medlemsavgifter, MC 2077
Medlemsavgifter, VO-college 990
Medlemsavgifter, Navet 5894
Medlemsavgifter, NVS 3769
Finansiella intakter 2840
Finansiella kostnader -30
Resultat fore extraordindra 9 308
poster

Extraordinara intakter 0
Extraordinara kostnader 0
Periodens resultat 9 308

Utfall
2401-2408
56 163

-49 218
-447

6 498
2840

-30

9308

Utfall
2501-2508

28 864
-52702

7 444

Budget
helar 2025
162942
-164 637
-785

-2 480
2500

-20

0

Periodiserat
utfall
2501-2508
29614

-51 708

-493

-22 587

2 301
1408
8 886
1394
1491
2380
2260

931
6 092
4176
1736

-37

10 431

10 431
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Prognos Utfall
helar 2025 helar 2024
174 426 77726
-175 510 -80 743
-785 -674
-3109 -3 691
-2 600 4228
-43 -26
688 511
Not Budget Prognos
2025 2025
1 123114 134721
2 -164637 -175510
-785 -785
-42 308 -41 574
3 3452 3452
4 2112 2112
5 12 359 12 359
6 2092 2092
7 1375 1375
8 271 271
9 2746 2746
10 908 908
11 9323 9200
12 2750 2750
13 2500 2600
14 -20 -43
0 688
0 0
0 0
0 688
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2.1.2 Resultatrakning Férbundskansli

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508
Verksamhetens intakter 18 957 957 1435
Verksamhetens kostnader -2 621 -3332 -3245 -6 874
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2603 -2 375 -2 288 -5 439
Férbundsbidrag, Férbundskansli 2513 2301 2301 3452
Finansiella intakter 2 840 0 1736 2 600
Finansiella kostnader -12 -35 -35 -40
Resultat fére extraordindra poster 2738 -109 1714 573
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 2738 -109 1714 573
2.1.3 Resultatrdakning Administration

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508

Verksamhetens intakter 5445 4992 4992 12 297
Verksamhetens kostnader -4 611 -5312 -5230 -14 227
Avskrivningar -21 0 -40 -60
Verksamhetens nettokostnader 813 -320 -278 -1 990
Férbundsbidrag, Administration 0 1408 1408 2112
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 813 1088 1130 122
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0

Periodens resultat 813 1088 1130 122
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2.1.4 Resultatrakning Regional utveckling

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508
Verksamhetens intakter 7 781 10 320 10 320 41 542
Verksamhetens kostnader -15377 -18 380 -18 112 -53 901
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -7 596 -8 060 -7 792 -12 359
Férbundsbidrag, Regional utveckling 8 706 8 886 8 886 12 359
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 1110 826 1094 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 1110 826 1094 0
2.1.5 Resultatrakning Valfardsutveckling

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508

Verksamhetens intakter 4354 4 888 4 888 25 537
Verksamhetens kostnader -5730 -5 689 -5 648 -27 209
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1376 -801 -760 -1672
Férbundsbidrag, Valfardsutveckling 1576 1394 1394 2092
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 200 593 634 420
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0

Periodens resultat 200 593 634 420
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2.1.6 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508
Verksamhetens intakter 1540 1472 1472 2924
Verksamhetens kostnader -2 342 -2 289 -2 218 -4 299
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -802 -817 -746 -1375
Medlemsavgifter, BRB 1567 1491 1491 1375
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 765 675 745 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 765 675 745 0
2.1.7 Resultatriakning Dataskyddsombud

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508

Verksamhetens intakter 0 0 0 572
Verksamhetens kostnader -1 529 -1 604 -1 538 -3283
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1529 -1604 -1538 2711
Medlemsavgifter, DSO 2107 2380 2380 2711
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 578 776 842 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0

Periodens resultat 578 776 842 0
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2.1.8 Resultatriakning Medarbetarcentrum

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508
Verksamhetens intakter 390 81 81 1165
Verksamhetens kostnader -1 954 -1 833 -1722 -3911
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 564 -1752 -1 641 -2 746
Medlemsavgifter, MC 2077 2 260 2 260 2746
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 513 508 619 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 513 508 619 0
2.1.9 Resultatrdakning Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508

Verksamhetens intakter 0 0 0 325
Verksamhetens kostnader -585 -481 -472 -1 233
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -585 -481 -472 -908
Medlemsavgifter, VO-college 990 931 931 908
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 405 450 459 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0

Periodens resultat 405 450 459 0
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2.1.10 Resultatrdakning Navet science center

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508
Verksamhetens intakter 10715 10036 10787 17 504
Verksamhetens kostnader -16 266 -16 268 -16 065 -26 403
Avskrivningar -426 0 -453 -725
Verksamhetens nettokostnader -5 977 -6 232 -5731 -9 624
Medlemsavgifter, Navet 5894 6 092 6 092 9200
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -18 -2 -2 -3
Resultat fére extraordindra poster -101 -141 359 -427
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat -101 -141 359 -427
2.1.11 Resultatrdakning Narvardssamverkan Sédra I'-'\Ivsborg

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508

Verksamhetens intakter 1517 1956 1956 31420
Verksamhetens kostnader -2 999 -3352 -3297 -34170
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1482 -1 396 -1341 -2750
Medlemsavgifter, NVS 3769 4176 4176 2750
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 2287 2780 2835 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0

Periodens resultat 2 287 2780 2835 0
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2.2 Balansrakning
Tkr 2401-2408 2401-2412 2501-2508 Not
Anlaggningstillgangar 3973 4185 3880
Maskiner och inventarier 3461 3673 3368 15
Vardepapper 512 512 512 16
Omsattningstillgangar 144 967 113 827 135909
Kortfristiga fordringar 4414 7272 4838 17
Fordringar hos Boras Stad 140 546 106 549 131 064 18
Kassa 7 6 7
Summa tillgangar 148 940 118 012 139 790
Eget kapital 21877 13080 23511 19
Darav arets resultat 9308 511 10431
Darav resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Avsattningar 9 991 6 841 6 841
Andra avsattningar 9 991 6 841 6 841 20
Skulder 117 072 98 092 109 438
Kortfristiga skulder 117 072 98 092 109 438 21
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 148 940 118 012 139 790
2.3 Noter

Tkr 2401-2408 2401-2412 2501-2508
1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag 3458 3838 6 095
MRU NAVET 1771 2657 1771
MRU DRUM 6 000 9000 6 000
KN DRUM 1367 2050 1367
MRU Fossilfri Borasregion 335 335 0
MRU LUMP 0 289 0
MRU Digitaliseringsstrateg 0 34 172
MRU Vastsvenska etableringar for gron omstalining 498 775 578
MRU Fullféljda studier 1003 1984 2878
MRU Strategisk kompetensforsorjning 0 0 240
VGR Tekniktrappan 572 1166 614
VGR Socialt hallbart foraldrastod- ABC 496 1006 525
VGR SamBio 150 223 0
VGR Suicidprevention valfard 1528 1528 4076
VGR Samsjuklighet valfard 675 675 0
VGR Narvardssamverkan 9953 6 253 4176
Nollning av projektkostnader genom tidigare -12 008 -8 151 -11 516
utbetalade medel
EU-bidrag 1339 2086 576
Ovriga intakter 9 827 17 280 12 064

Summa 26 964 43 028 29614



Tkr 2401-2408

2 Verksamhetens kostnader

Bidrag till projekt/verksamheter 6763
Personalkostnader 28 575
Material och tjanster 13789
Revisionskostnader 91
Summa 49 218

3 Férbundsbidrag, Forbundskansli

Bollebygd 99
Boras 1164
Herrljunga 96
Mark 358
Svenljunga 109
Tranemo 121
Ulricehamn 255
Varberg 186
Vargarda 125
Medfinansiering projekt VEGO 0
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2024* 0
Summa 2513

4 Forbundsbidrag, Administration

Bollebygd 0
Boras 0
Herrljunga 0
Mark 0
Svenljunga 0
Tranemo 0
Ulricehamn 0
Varberg 0
Vargarda 0
Summa 0
5 Forbundsbidrag, Regional utveckling

Bollebygd 402
Boras 4 437
Herrljunga 393
Mark 1385
Svenljunga 443
Tranemo 486
Ulricehamn 996
Varberg 198
Vargarda 502
Overskott Gemensam avfallsplan 2023 461
Overskott Gemensam avfallsplan 2024 0
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2024 -996
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2025 0

Summa 8 706

Delarsbokslut
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2401-2412

10789
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22185
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-600
1272

O O OO OO0 O o oo

518
6 106
506
1879
574
635
1340
297
657

1115

11397

Sida 14 (31)

2501-2508

7 992
28 068
15556

92
51708

91
1066
88
328
100
110
233
171
116

2301

55
652
54
200
61
67
142
105
71
1408

364
3974
355
1243
399
438
894
124
454

756

-115
8 886



Tkr

6 Férbundsbidrag, Valfardsutveckling

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

7 Medlemsavgifter, Business Region Boras

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2023
Overskott 2024
Summa

8 Medlemsavgifter, DSO

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2023
Overskott 2024
Summa

9 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum

Boras

Mark
Svenljunga
Tranemo
Overskott 2023
Overskott 2024
Summa

2401-2408

62
730
60
225
69

76
160
116
78
1576

39
459
38
141
43
48
101
49
649

1567

136
604
135
250
141
146
205
148
342

2107

1121
407
121
137
291

2077
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136
1603
133
493
151
167
352
256
172
3462

58
688
57
212
65
72
151
74
649
-574
1452

204
907
203
375
211
219
307
222
342
-572
2418

1682
611
181
205
291

-429

2540
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2501-2508

55
646
53
198
60
67
141
104
70
1394

39
459
38
141
43
47
100
50

574
1491

140
619
138
256
144
149
210
152

572
2380

1150
417
124
140

429
2260



Tkr

10 Medlemsavgifter, VO-college
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Fakturerat SAS och Narhélsan
Overskott 2023

Overskott 2024

Summa

11 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

12 Medlemsavgifter, Narvardssamverkan
Bollebygd

Boras
Herrljunga

Mark

Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2023
Overskott 2024
Summa

13 Finansiella intékter
Ranteintakter kortfristiga fordringar

14 Finansiella kostnader
Rantekostnader
Summa

15 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgdende balans

16 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och Gryning Vard AB

2401-2408

23
266
22
82
25
28
58
29
78
380

990

4515
135
545
156
176
368

5894

39
459
38
141
43
48
101
49
917
1934

3769

2 840

30
30

3409
500
-447
3461

512
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2401-2412 2501-2508

34 23
399 266
33 22
123 82
38 25

41 27
88 58
43 29
118 74
380 0
-325 325
971 931
6772 4 668
202 137
817 558
235 165
264 181
551 383
8 841 6 092
58 39
688 459
57 38
212 141
65 43

72 47
151 100
74 50
1377 917
1934 0
-2342 2342
2345 4176
4228 1736
26 37
26 37
3409 3673
938 189
-674 -493
3673 3368
512 512



Tkr 2401-2408

17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 195
Interimsfordringar 4220
Summa 4414

18 Fordringar hos Boras Stad
Internbanken 140 546

19 Eget kapital

Ingdende eget kapital 12 569
Arets resultat 9308
Utgadende eget kapital 21877

20 Andra avsattningar

Bidrag till statlig infrastrukur 8 491
Medfinansiering Hogskolan 1500
Summa 9 991

2401-2412

3117
4155
7272

106 549

12 569
511
13 080

5 341
1500
6 841
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2501-2508

599
4239
4838

131 064

13 080
10 431
23511

5 341
1500
6 841

Sjuharads kommunalférbund beslutade i december 2014 att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex. Bidraget
redovisas i balans- och resultatrakning och uppldses pa fem ar. Fran 2017 tillkommer indexupprakning.

Uppl6sning tkr

2013 ars prisniva

2014 9500

2015 1375

2016 1375

2017 1375

2018 1375

2019 O

2020

2021

2022

2023

2024

2025 0
Summa 15000

Aterstdende skuld 5341

O O O o o

21 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 724
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott 99 601
Beslutade projekt 9376
Pensioner individuell del, inkl I6neskatt 1520
Leverantorsskulder 995
Preliminar skatt 617
Arbetsgivaravgift 763
Ovriga léneskatter 1894
Moms mm 1582

Summa 117 072

Index
0

0

0

310
1361
477
343
1270
1361
-1972

3150

2338
72 635
8304
1260
8192
646
787
1998
1930
98 092

Betalt
0
0
0
0
0
0
1 351
4718
2244
1346
3151
0
12 810
514
90 995
10 467
1600
875
660
817
2003
1507
109 438



Ovrigt
Interna poster exkluderade fran verksamhetens
intakter och kostnader.

2.4 Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordinira poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital

Okning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

4796

2401-2408

9 308

447

1500

11 255

-41 117

30 349

487

-500
-500

19

-12
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7332 5837

2401-2412 2501-2508

511 10432
674 493

-1 651 0
-466 10 925
-9 971 -22 081
11 363 11 346
926 190
-938 -189
-938 -189
0 0

0 0

-13 1

19 6

6 7

-13 1



2.5 Driftsredovisning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Férbundsbidrag, Férbundskansli
Férbundsbidrag, Administration
Férbundsbidrag, Regional utveckling
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter, VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Utfall
2401-2408

26 964
-49 218
-447

-22701

2513
0

8 706
1576
1567
2107
2077
990
5894
3769
2840

9308

Budget
2025

123114
-164 637
-785

-42 308

3452
2112
12 359
2092
1375
2711
2746
908
9323
2750
2500
-20

0

Budget
2501-2508

82076
-109 758
-523

-28 205

2 301
1408
8239
1395

917
1807
1831

605
6215
1833
1667

-13

0

0

Utfall
2501-2508

29614
-51 708
-493

-22 587

2 301
1408
8 886
1394
1491
2 380
2260

931
6 092
4176
1736

10 431
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Avvikelse Avvikelse
prognos
2025
-52 462 11 607
58 050 -10 873
30 0
5618 734
0 0
0 0
647 0
-1 0
574 0
573 0
429 0
326 0
-123 -123
2343 0
69 100
-24 -23
10 431 688
0 0
0 0
10 431 688
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3. Maluppfyllelse

3.1 Strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i. Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytankande.

Maluppfyllelsen ar god inom férbundets samtliga verksamheter och bedémningen ar att genomférda och
planerade aktiviteter ligger i linje med det 6vergripande strategiska malet.

3.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Férutom de politiska beredningarna samt
Direktionen, driver forbundet ca 25 natverk for tjanstepersoner i kommunerna.

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan Sjuharad beskriver
forbundets grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gallande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vastra Gétalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet om den
regionala utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland 2021-2030.

Grunduppdraget inom enheten for vélfardsutveckling utgar fran medlemskommunernas behov tillsammans
med gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och éverenskommelser. Forbundet
foretrader medlemskommunerna pa regional och lansniva samt nationell niva i partssamtal med olika
myndigheter och organisationer.

Uppfoljning 31 augusti

Utvecklingsstrategi Utvecklingsstrategi Sjuharad lyfter fram prioriterade fokusomraden,
Sjuharad 2021-2030 inriktningar och énskade effekter. Strategin ar styrande for férbundet och
fungerar som vagledning och inspiration for alla parter som bidrar till
utvecklingsarbetet i Sjuharad. Strategins fem fokusomraden ar: En innovativ
och konkurrenskraftig delregion, Strategisk kompetensforsorjning, En socialt
hallbar delregion, En cirkuldr och hallbar framtid samt Hallbar
samhaéllsplanering.

Arbete pagar enligt plan inom alla omraden, vilket beskrivs i nedanstaende
maluppfyllelse. En halvtidsutvardering av utvecklingsstrategin pagar med syfte
att kartlagga hur projekten bidragit till att na de regionala och delregionala
malen i strategierna samt vilka resultat, effekter och kvalitativa synergieffekter
projekten bidragit till i det regionala utvecklingsarbetet i Sjuharad. Under
varen har dven arbetet med att revidera utvecklingsstrategin pabdrjats, vilket
gar i linje med revideringen av den regionala utvecklingsstrategin for Vastra
Gotaland.

Forutom forbundets arbete som drivs i samverkan med kommunerna, drivs
aven 24 externa projekt, varav nio forstudier, som beviljats delregionala
utvecklingsmedel for att bidra till de uppsatta inriktningarna och effekterna i
utvecklingsstrategin.

Kulturplan Sjuharad Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland - en regional kulturplan, har en
2024-2027 delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for
satsningar under perioden 2024-2027. Kultursamverkan i Borasregionen ska
bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi. Kulturplan Sjuharad har
sex prioriteringar for samverkan: Barn och ungas ratt till kultur, Kulturskola,
Bibliotek, demokrati och lasframjande, Kultur och samhallsbygge, Kultur och



https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf
https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf
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lokal utveckling samt Kultur och lokalt engagemang.

En intern halvtidsutvardering av den delregionala kulturplanen har
genomforts. Underlaget utgor en del av det material som kommer att
anvandas av extern konsult vid vidare utvardering av kulturplanen under
hdsten 2025. Férutom férbundets arbete som drivs i samverkan med
kommunerna, drivs fyra externa projekt som beviljats delregionala
utvecklingsmedel for att bidra till de sex prioriteringarna i Kulturplan
Sjuharad.

Uppféljning av de
delregionala
utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional
modell

Milj6- och regionutvecklingsnamnden samt kulturnamnden avsatter arligen
medel for delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras till
samma niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med gemensam
finansiering skapa en god grund for regional och delregional utveckling
genom flernivasamverkan.

De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel f6ljs regelbundet upp
genom rekvisitioner halvarsvis. | slutet av varje ar lamnar forbundet en
redovisning av pagaende utvecklingsprojekt samt processledartjanster inom
den regionala utvecklingsstrategin till Vastra Gotalandsregionen som sedan
arligen presenterar DRUM-projektens resultat och effekter for Direktionen. En
extern utvardering av effekt och resultat av de delregionala utvecklingsmedel
som beviljats 2021-2024 pagar och ska redovisas under hosten.

Uppfdljning och utlysning av medel har genomforts enligt plan och utan
awvikelser. VGR redovisade en uppféljning av DRUM 2024 pd Direktionen i
september.

Arlig enkat till natverken

utifran grunduppdraget.

Enkaten skickas ut vid arets slut.

Uppfoljning av dvriga
verksamheter och
projekt utifran
faststallda uppdrag och
planer

Enligt forbundsordningen kan Direktionen besluta att férbundet ska svara for
drift av verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har
specifika uppdrag och planer. Maluppfyllelse for féljande driftverksamheter
presenteras i bilagan Delarsrapport Driftverksamheter: Business Region
Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege
Sjuharad samt Narvardssamverkan. Navet science center redovisas separat till
foljd av verksamhetens omfattning.

Sammanfattande bedémning

Det I6pande grunduppdraget pagar enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Den samlade
beddmningen ar att de aktiviteter som genomfoérts och planeras inom ramen for Utvecklingsstrategi
Sjuharad ar i linje med strategins syfte och intentioner. Detsamma galler arbetet inom kulturomradet.
Gallande enheten for valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken inom
valfardsomradet, vilket kommenteras nedan. En enkat kommer att skickas ut till samtliga natverk i slutet av

aret.

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig at, vilket framgar av redovisningen.
Maluppfyllelsen ar generellt god och arbetet inom verksamheterna I6per pa enligt plan.

Bedémningen ar att grunduppdraget utfors med god kvalitet och i linje med det strategiska malet.
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3.3 Mal och uppdrag 2025

Utifran den nulagesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen sattes féljande mal och uppdrag for

2025:

Enhet Regional utveckli

ng

Mal/uppdrag

| Uppfoljning 31 augusti

En innovativ och konkurrenskraftig delregion

Marknadsféra delregionen
genom ett gemensamt
erbjudande i det
investeringsframjande
arbetet

| januari genomfordes en workshop som avslutning pa den utbildning i
business attraction management, BAM, alla kommuner deltog i under
hosten 2024. Vid workshopen presenterade alla kommuner ett utkast pa
lokalt vardeerbjudande. Under varen paborjades dven arbetet med ett
delregionalt vardeerbjudande, vilket diskuterats i natverket med
naringslivschefer. Arbetet har lett till 6kad insikt om betydelsen av
vardeerbjudande - bade for det interna arbetet i kommunerna och
externt gentemot investerare och dvriga intressenter. Arbetet fortsatter
under hosten och ett gemensamt innehall kommer att presenteras i
slutet av aret. Uppdraget ar delvis natt och bedéms nas under aret.

Stédja kommunerna att
starka sin offertberedskap
genom utbildning och
samarbete

| utvarderingen av BAM-satsningen, se ovan, framkom att det finns ett
intresse for arliga traffar for etableringsteamen; bade for att sakerstalla
att arbetet lever vidare och som ett tillfalle for erfarenhetsutbyte och
kompetenshdéjning. Detta kommer att genomféras.

Lopande arbete med Business Swedens verktyg SiteFinder for att
sakerstalla att samtliga lediga siter i Sjuharad finns publicerade; i
dagslaget 38 stycken. Under aret har kommunerna svarat pa flera av
Business Swedens forfragningar och skickat in lampliga siter, vilket ar en
utveckling fran tidigare ar. Uppdraget ar delvis natt och kommer att nas
under aret.

Starka samarbetet mellan
innovationssystemet,
kommunerna och foretagen

| april genomfordes eventet Sjuhadrads smorgasbord 2.0 dar
naringslivscheferna traffade de aktérer i innovationsstédssystemet som
stottar foretag i tillvaxtfas. Alla kommuner i Sjuhérad deltog samt 11
aktorer. Eventet var mycket uppskattat av samtliga deltagare och de
kontakter som knots har lett till olika typer av samarbeten. Ny traff
planeras till nasta ar, temat ar annu ej faststallt. Malet anses delvis
uppnatt och férvantas nas under aret.

Oka graden av proaktivt
arbete kopplat till potentiella
expansionsmojligheter for
befintligt naringsliv

Inom ramen for Business Swedens satsning Expand & Retain har ett antal
foretagsbesok genomforts vilket lett till tre storre processer dar Business
Region Boras haft en betydande roll for att samordna och vara brygga
mellan olika aktorer. Ett tydligt resultat ar det identifierade kompetens-
behovet inom extrudering (tillverkningsmetod inom plastindustrin) som
lett till en ans6kan om YH-utbildning. Ett arbete har gjorts for att
identifiera de bolag som kan vara aktuella fér kommande besok och
insatser. Malet &r delvis uppnatt och férvantas nas under aret.

Strategisk kompetensforsor;j

ning

Skapa branschforum genom
samverkan i Kompetensradet

Fem olika branschforum planeras under aret, varav tva traffats under
perioden. Initiativet att skapa branschforum har motts positivt av
berérda parter och kommer att bidra till 6kad forstaelse for behovet av
kompetens mellan branschen och utbildningsaktérerna. Malet ar delvis
natt och kommer att nas under aret.

Starka kommunerna i
utvecklingen av samverkan
skola-arbetsliv, SSA

SSA-natverket, med representanter fran kommunerna, har lett till
erfarenhetsutbyte och inventering av vad som gors i respektive kommun
samt en samsyn mellan kommunerna hur arbetet kan bedrivas framat.
Dialog pagar i respektive kommun for ett politiskt stallningstagande kring
den strukturerade samverkan mellan skola och arbetsliv. Dialog pagar
dven med andra insatser, sasom projektet Tekniktrappan som drivs av
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Navet science center. Vidare har fragan lyfts till regional niva, dar
yrkesattraktion blivit en fraga for gemensamma insatser i regionen.
Uppdraget ar delvis natt och bedéms nas under aret.

Utveckla strukturer for
samarbete med
yrkesutbildningsaktérer samt
hogskolan

En inventering av de aktorer som bedriver yrkeshdgskoleutbildningar i
Sjuharad har genomfdrts och dialogen kommer att fortsatta under
hosten. Ett utvecklat samarbete kring YH-utbildningar har dven skett pa
regional niva, vilket synliggjort férdelningen av utbildningar inom Vastra
Gotaland. En arbetsgrupp har bildats for att starka YH i regionen; bade
nar det géller antal utbildningar och inriktningen pa dem, samt den
geografiska fordelningen. Arbetet har lett till att forstaelsen okat for de
olika delregionernas férutsattningar for utbildningar, bade pa gymnasie-
och YH-niva. | samarbete med Hogskolan i Boras utarbetas ett koncept
for att starka kopplingen mellan hégskolan, kommunerna och deras
naringsliv som kommer att testas under hosten. Uppdraget ar delvis natt
och beddms nas under aret.

En cirkuldr och hallbar framtid

Skapa en framatsyftande och
samordnad energiplanering
dver kommungranser som
integreras i kommunala
samhaéllsplaneringen

Arbetet sker inom ramen for projektet Krafttag i Vast - Elsa; en
samverkan mellan samtliga kommunalférbund, VGR, Lansstyrelsen och
Energikontor Vast. Kommunbesdk har genomforts for att kartlagga hur
kommunerna arbetar med energiplanering. Fragan om energiplanering
har fatt tydligare fokus i flera av kommunernas 6vriga arbete, exempelvis
detaljplanering. Kontakter har skapats mellan planerare som arbetar
med liknande fragor och samarbeten har inletts. Flera av kommunerna
har utvecklat sitt arbete med energiplanerna. Flera webinarier har
arrangerats och under hosten planeras aktiviteter for att titta pa en
lamplig malbild for Sjuharad. Regionala workshops utifran
energiplanering i kustzon, tata- och glesa geografier kommer att
genomforas. Uppdraget ar delvis natt och beddéms nds under aret.

Stimulera omstallningen till
ett fossiloberoende samhalle
genom kunskapshdéjande
insatser inom utbud av
arbetsmaskiner

Arbetet sker inom ramen for projektet GreenFleets, dar samverkan bland
annat sker med Fyrbodals kommunalférbund, vilket innebar att 22
kommuner ar malgrupp. Under perioden har flertalet kunskapshdjande
insatser skett, bland annat genom webinarier och rapporter. Planeringen
infor en arbetsmaskinsmassa i Vargarda och Trollhattan i oktober pagar.
Uppdraget ar delvis natt och bedéms nas under aret.

Stimulera omstallningen och
samverkan till ett cirkulart
och hallbart samhalle med
fokus pa matsvinn,
engangsartiklar och bygg-
och rivningsmaterial

Resurssmart kommun Sjuhéarad éar ett trearigt samverkansprojekt som
syftar till att minska matsvinn, anvanda farre engangsartiklar samt 6ka
kallsorteringen i kommunala verksamheter i fem kommuner i Sjuharad.
Under varen har projektet lagt en stark grund genom att bygga natverk,
forankra arbetet i kommunerna, utveckla verktyg och paborja
forandringsprocesser i verksamheterna. Hittills har 11 platsbesok och tva
workshops genomforts. Parallellt har teamet arbetat med att ta fram
workshopunderlag for hostens aktiviteter, utbildningsmaterial samt en
kommunikationsplan for projektets interna och externa dialog. Det
faktiska utfallet kommer sannolikt att kunna féljas upp under hésten nar
metoder och material bérjar anvandas praktiskt.

| januari genomfordes en tematraff kring cirkulart byggande och cirkulara
massor med miljostrategiska natverket samt avfallsplanenatverket och
genom olika aktiviteter har vi fatt battre éverblick éver pagdende initiativ
och behov i medlemskommunerna. Férbundet deltar i projektgruppen i
projektet Cirkular Upphandling Vast som fokuserar pa plastartiklar och
aterbruk i byggnader. Bollebygds kommun deltar med fokus pa cirkulara
I6sningar for en ny skola och inom projektet kommer samtliga
kommuner att bjudas in till ppna webinarier for erfarenhetsutbyte.
Malet ar delvis uppnatt och bedéms nas under aret.
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Stoédja kommunerna i
genomférandet av Klimat
2030 med fokus pa
klimatléften 2024-2026

Fragan diskuteras I6pande i natverket for miljostrateger for kunskap och
erfarenhetsutbyte. Inom projekten GreenFleets, Krafttag i Vast- EISa och
Resurssmart kommun Sjuhdrad har det genomférts aktiviteter som
bidrar till kommunernas genomférande av klimatléftena, pa samma satt
som arbetet med den gemensamma avfallsplanen. Genom GreenFleets
samlas Sjuharads fordonsansvariga, upphandlare och miljostrateger
regelbundet for att ge stéttning i genomférandet av klimatmalen 16,17
och 18. Uppdraget ar delvis natt och beddéms nas under aret.

Hallbar samhallsplanering

Oka samverkan kring
strategisk samhallsplanering
inom gronbla strak

Under varen har det genomforts ett flertal aktiviteter for att oka
samverkan mellan olika aktorer; studiebesok pa Regionens Hus med
samhallsplanerarnatverket, dialogmo&te mellan samhallsbyggnadschefer
och Lansstyrelsen samt mellan samhallsbyggnadschefer och
naringslivschefer. Dialog med Region Halland och yttrande kring deras
Regionala fysiska plan samt dialog med Lansstyrelsen och Vastra
Gotalandsregionen kring bostadsforsdrjning och demografiutmaningen i
regionen. Aktiviteterna har haft god effekt. Forbundets roll som
motesplats och mojliggorare for dialog har starkts och dialogerna mellan
kommunerna, Lansstyrelsen och Vastra Gotalandsregionen har skapat
battre forstaelse for varandras roller och uppdrag samt kunskap om vad
som ar pa gang framéver. Malet ar delvis natt och beddoms nas under
aret.

Kartlagga forutsattningarna
for utveckling och samverkan
i straket Boras - Varnamo

En nulagesanalys ar framtagen och ett underlag om straket ar paborjat;
bilder med budskap och fakta kring strakets forutsattningar finns samlat
och logga och grafisk profil ar framtagen. Ett dialogmédte ar genomfort
med tjanstepersoner fran kollektivtrafikhuvudmannen Vasttrafik och
Jonkopings lanstrafik samt kommunerna for att diskutera
lansoverskridande resande. Detta har varit ett Gnskemal under lang tid
och resulterade i viktiga insikter.

Ett politiskt informationsmote genomférdes i augusti, dar dven Vastra
Gotalandsregionen och Region Jonkdpings lan deltog. Motet satte ljus pa
strakets arbete och alla enades om att en samlad rost ar viktig for att na
resultat. Vidare lyftes fragan om gemensamma politiska skrivningar for
att f4 till 6kat hallbart resande i stréket. Onskemal om att tillsitta en
politisk gruppering som arbetar for straket och dess prioritering
framfordes.

Genom genomforda aktiviteter lyfts straket i en bredare krets och flera
aktorer har visat intresse for arbetet. Detta ar dock ett langsiktigt arbete
som kraver uthallighet. Malet ar delvis natt och bedéms nas under aret.

Samordna prioriteringar av
inspel till regional
transportinfrastrukturplan

Natverket inom infrastruktur med representanter fran samtliga
kommuner har haft stor roll i arbetet. VGR har genomfort dialogmoten
med tjanstepersoner inom kommunalférbunden och politiskt har fragan
diskuterats pa beredningen for regional utveckling Sjuharad vid ett flertal
tillfallen. En politisk samsyn har uppnatts om forbundets férdelning av
medel for tillkommande utrymme inom Borasregionen och beslut togs av
Direktionen i september, vilket avslutade en lang process. Malet ar natt.

Samordna remissyttranden
for Trafikforsérjnings-
programmet och Strategisk
plan for kollektivtrafik pa
jamlika villkor

Detta ar en valfungerande och inarbetad process dar kommunerna
inkommer med yttranden, som sammanstalls till ett gemensamt yttrande
for hela delregionen. Beslut togs i Direktionen i februari. Malet ar natt.
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Kultursamverkan

Genomfora de prioriterade
malomradena i den
delregionala kulturplanen

Natverken inom kulturomradet, exempelvis bibliotekschefer,
kulturchefer och kultursamordnare, ansvarar for maluppfyllelse inom
respektive omrade. En intern halvtidsutvardering av den delregionala
kulturplanen genomférdes under den sa kallade Sjuharadsdagen
tillsammans med samtliga tjanstepersons- och politiska natverk inom
kulturomradet. Underlaget utgor en del av det material som kommer att
anvandas av extern konsult vid vidare utvardering av kulturplanen under
hésten 2025. Utvarderingen kommer att visa prioriteringar kring
kulturplanens fortsatta arbete till och med 2027.

Ett samverkansforum for folkbildningsfragor mellan kulturchefsnatverket
och representanter fran studieforbund har startats upp, vilket lett till
fordjupad forstaelse kring forutsattningar i Sjuharad och framtida
samverkansfragor inom folkbildningen. Samverkansforumet fortsatter
under hosten, dar tydligare ramar och mal kommer att sattas

Samverkan med natverk inom samhallsplanering har lett till
gemensamma projektansokningar med fokus pa gestaltad livsmiljoé och
New European Bauhaus, NEB. Malet ar delvis natt och férvantas nas
under aret.

Starka forutsattningarna for
att fler kulturaktorer i
Sjuharad ska soka
utvecklingsmedel

Genom funktionen finansieringslots kultur har ansékningar om totalt

32 000 tkr mojliggjorts. Arbetssattet med coachning for kulturaktérer och
kunskapshéjande insatser, exempelvis vid féreningstraffar, anvands nu
strategiskt. Aktiviteterna har starkt aktérernas langsiktiga kapacitet att
soka medel.

Forstarkning av samverkan inom regionen har skett genom ett nystartat
natverk for finansieringslotsar. Strategiskt arbete kring kreativa och
kulturella branscher, KKB, har genomforts i samverkan med VGR.

Internationella kontakter ar tagna, med fokus pa framtida utbyte och
natverkstraffar med nordiska och baltiska samarbetsparters. Detta
kommer att méjliggdra for kommuner att delta i Intereg-Europé. De
internationella insatserna har breddat perspektiven och ¢kat relevansen
for malet genom att skapa nya arenor for samarbete och utveckling.
Malet ar delvis natt och férvantas nds under aret.

Utlysa medel for
kulturprojekt 2025-2027

En utlysning for kulturprojekt genomfordes under perioden december
2024 - februari 2025. Ett projekt och en forstudie beviljades medel i linje
med den delregionala kulturplanen. Da antalet sékande var lagt kommer
det att genomfdras en analys och 6versyn kring sékande parter for
utvecklingsmedel samt dialog med det kulturpolitiska natverket och
kulturchefsnatverket kring hur utvecklingsmedel ska starkas framover.
Malet ar natt.

Overgripande

Samordna kommunernas
svar pa remissen om
reviderad utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland

Under varen genomfordes besok i alla kommuners kommunledningar
samt workshops i utvalda delregionala chefsnatverk for att samla in
synpunkter pa det utsanda forslaget pa aktualiserad utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland. Ett samlat yttrande fran samtliga kommuner
sammanstalldes och beslutades av Direktionen i september. Alla
kommuner har aven skickat in egna yttranden som komplement.
Slutgiltigt beslut kring den regionala strategin kommer att tas av
regionfullméaktige i februari 2026. Varens aktiviteter bedéms ha okat den
kommunala férankringen samt hojt kunskapen om vardet av det
gemensamma regionala utvecklingsarbetet. Uppdraget ar natt.
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Tillsammans med I samband med kommunturnén och workshoparna under varen, se ovan,
kommunerna formulera en samlades aven synpunkter in gallande den delregionala
reviderad version av utvecklingsstrategin for Sjuharad. En extern utvardering av effekt och
Utvecklingsstrategi for resultat av de delregionala utvecklingsmedel som beviljats 2021-2024
Sjuharad 2026-2030 pagar och ska redovisas under hosten. Resultatet av aktiviteterna

kommer att ligga till grund fér den reviderade utvecklingsstrategin som
kommer att fardigstéllas under varen 2026, efter att den regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland antagits. Kommunerna har varit
delaktiga i arbetet och det har inkommit manga bra synpunkter. Som en
del i arbetet kommer Direktionen att formulera strategiska malbilder
som kommer att inga i den reviderade strategin. Uppdraget pagar och
kommer att slutféras under varen 2026.

Utlysa medel till férstudier En 6ppen utlysning genomférdes under februari och mars. Fem
inom regional utveckling forstudier beviljades medel till en summa av 500 tkr inom ramen for
Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan Sjuharad. Malet &r natt.

Sammanfattande bedémning

Under 2025 har forbundet flyttat fram positionerna som samverkansplattform for Sjuharads béasta pa flera
omraden inom regional utveckling. Det har skett inom kultursamverkan, infrastruktur, samhallsplanering,
kollektivtrafik, investeringsframjande samt inom miljdomradet. Férbundet har dven breddat det
mellanregionala arbetet 6ver regiongranserna inom straksamverkan, en positiv riktning som kraver bade
langsiktighet och uthallighet, men det finns en tydlig vilja och en samsyn av vardet av fortsatt samverkan.

Det regionala samarbetet har starkts ur ett vastsvenskt perspektiv och Sjuharads position har starkts
internationellt inom kultur, investeringsframjande och miljdomradet. Kultursamverkan har starkts genom
breddad tvarsektoriell samverkan och utvecklingsinsatser for kulturaktorer. Internationaliseringen har
intensifierats genom nya kontakter och planerade samarbeten i nordisk-baltisk kontext.

En politisk samsyn har uppnatts under varen om férbundets férdelning av medel till den regionala
transportinfrastrukturplanen. En process som pagatt lange och som tack vare det starka fortroendet for
forbundet och det goda samarbetsklimatet mellan férbundet och kommunerna resulterat i ett gemensamt
remissyttrande om prioriteringar.

Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd har genomfoért en regional kunskapsoversikt i syfte att belysa och
tydliggdra det regionala perspektivet inom kultursamverkansmodellen. Resultatet visar att
kommunalférbundens roll och arbete upplevs som centrala féor kommunerna i regionen. Forbunden
fungerar som viktiga aktorer for delregional samverkan och har en dubbel funktion: dels som motesplatser
dar kommunernas behov kan fangas upp och legitimitet skapas genom politikernas delaktighet, dels som
stod i det praktiska arbetet. Det finns ett stort fortroende for kommunalférbunden som nara
samarbetspartners, men dialogen mellan regionen och kommunerna kan utvecklas.

Det regionala samarbetet inom kompetensomradet har lett till att regionen och kommunalférbunden
numera arbetar med samlad kraft for att gemensamt 6ka antalet utbildningar inom vuxenutbildningen.
Varens inventering av utbildningar i Sjuharad har lett till en insikt om vilka aktérer som &r verksamma inom
vuxenutbildningen och vilka insatser som krévs for att 6ka andelen utbildningar i var delregion. En regional
grupp har bildats for att starka yrkeshogskoleutbildningen och astadkomma en mer réattvis fordelning, bade
nar det galler antal utbildningar och inriktningen pa dem, samt den geografiska fordelningen. Under varen
har ett koncept utformats for att knyta kommunerna narmare akademin.

Arbetet med revideringen av den regionala utvecklingsstrategin och turnén till alla kommuner har lett till
okad forstaelse for det regionala utvecklingsarbetet. Turnén bidrog till att synliggéra forbundets roll
gentemot kommunerna som helhet och har lett till att kommunernas kunskap om flernivasamverkan och
dess mojligheter okat. En effekt ar att kommunerna vill delta aktivt i utvecklingsarbetet och ser potentialen i
regional samverkan. De delregionala utvecklingsprojektens resultat och effekter for Sjuharads utveckling
har synliggjorts genom dialogmoten mellan projektagarare och ansvarig beredning. Projektens mal, syfte
och Sjuharadsperspektiv har blivit tydliga for politikerna pa ett tillfredstallande satt och det har synliggjorts
att projekten leder till bra resultat fér alla kommuner.
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Enhet Valfardsutveckling

Overgripande mal fér
enhetens grunduppdrag

e Tillsammans ar Sjuharads kommuner redo att mota framtidens
valfardsutmaningar
Férbundet ar kommunernas férstahandsval av arena for samverkan

inom valfarden

Mal/uppdrag

Uppfoljning 31 augusti

Nara vard

Ett modernt hélso- och
sjukvardsavtal ar
framtaget dar Sjuharads
behov tagits tillvara

Férbundet har varit delaktig i flera olika grupperingar under framtagandet av
nytt halso- och sjukvardsavtal och forslaget skickades ut pa remiss under
varen. Forbundet anordnade delregionala remissméten for att na enighet i
sakfragor samt for att stdrka kommunerna infor sina respektive remissvar.
Samordningen och enigheten vad galler synpunkter har lett till storre
paverkansmajlighet vid justeringar och att Sjuharads behov tagits tillvara.
Samtliga Sjuharadskommuner har skickat in remissvar, vilka hanterades
under sommaren. Ett slutgiltigt avtalsforslag beslutas pa delregional niva
under oktober och skickas darefter vidare till respektive kommun for beslut
under hdsten och varen 2026. Arbetet med framtagandet av nytt halso- och
sjukvardsavtal har varit en valfungerande process och férslaget ar modernt
och framatsyftande. Uppdraget att ta fram ett avtal ar uppnatt.

Omstallning ny socialtjin

stlag

Sjuharad har en plan for
gemensamt, langsiktigt
arbete kring
omstallningen

till ny socialtjanstlag

Samverkan kopplad till den nya socialtjanstlagen bedrivs dels i de ordinarie
chefsnatverken, dels i det specifika SoL- natverket med uppdrag att bidra till
att omstallningen till den nya socialtjanstlagen ska vara effektiv och jamlik i
Sjuharad. Natverket har traffats kontinuerligt under varen, vilket lett till att
kommunerna fatt forutsattningar att planera sin egen omstallning med
kunskap och erfarenheter fran hela Sjuharad. Socialtjanstlagen tradde i kraft
den 1 juli och samtliga Sjuharadskommuner har tack vare god samverkan
varit forberedda och genomfért forandringar och justeringar.

Natverken planerar fortsatt samarbete for att uppna likriktning i Sjuharad i
samband med storre forandringar. Workshops har genomforts i tre
chefsnatverk for att identifiera lampliga samverkansomraden.

Socialchefsnatverket och samhallbyggnadschefsnatverket har haft en
gemensam workshop vilket ledde till erfarenhetsutbyte och
kunskapshojning gallande varandras uppdrag. Utifran workshopen har en
arbetsgrupp startats for att moéjliggéra samverkansinitiativ framéver.

Omstéllningen av socialtjansten ar en stor utmaning som kraver ett
langsiktigt arbete. Uppdraget ar delvis natt och kommer att fortsatta under
aret.

Kompetensférsorjning

Sjuharad har ett
valfungerande forum
som arbetar strategiskt
tillsammans

med
kompetensforsorjning
inom valfardsomradet

Natverket har tagit viktiga steg mot att utvecklas till en strukturerad och
samarbetsinriktad arena. Deltagarna har fatt gemensam forstaelse for
natverkets uppdrag, mal och arbetsformer, vilket skapat en tydligare riktning
och 6kat engagemang. Den kommunikationsplan som upprattats har
bidragit till transparens och férankring i kommunernas férvaltningsledningar
och chefsnatverk, vilket starker natverkets legitimitet, trovardighet och
genomslagskraft framat.

En workshop i borjan av aret resulterade i tre fokusomraden: Utveckling av
karriarmodell och differentieringsmetodik, Kunskapsunderlag for hallbar
schemalaggning samt Inhamtning av fakta kring kommunernas
forhallningssatt till vuxenutbildningar och vard- och omsorgsprogrammet.
Genom att enas om gemensamma fokusomraden och skapa en strukturerad
arbetsprocess har natverket tagit viktiga steg mot ett mer strategiskt och
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samordnat kompetensforsorjningsarbete.

Under varen har det genomforts omvarldsanalys och erfarenhetsutbyte
gallande karridarmodell. Arbetet med schemalaggning har paborjats genom
en enklare kartlaggning av olika yrkesgruppers férutsattningar.
Faktainsamling kring vuxenutbildning och vard- och omsorgsprogrammet
har &nnu inte prioriterats, dd omradet ar omfattande och det samtidigt
pagar flera nationella satsningar och atgarder under hosten.

Det gemensamma forskningsprojektet med FoU-enheten har fortsatt under
varen och cirka 120 underskoterskor i fyra kommuner har deltagit genom
individuella intervjuer, fokusgrupper och workshopar for att identifiera
faktorer som paverkar kompetensférsorjningen inom aldreomsorgen. Syftet
ar att koppla samman verksamhet och forskning och projektet har
uppmarksammats i media. Under hosten planeras presentation av
resultaten pa FoU Valfards konferens i Stockholm samt besok hos
kommunernas verksamhetsledningar for dialog om mojliga atgarder.
Samarbetet mellan FoU-enheten, forbundet och kommunerna har starkts
och malet att starka samarbetet mellan forskning och verksamhet bedéms
nds under dret.

Digitalisering

Sjuhdrads kommuner har
ett delregionalt forum for
att gemensamt
omhanderta

valfardens digitalisering

Under varen bildades ett delregionalt digitaliseringsforum; Gemensam
digitalisering i Sjuharad. Gruppen arbetar pa tre nivaer - regionalt,
delregionalt och med externa aktérer - och har identifierat fem
fokusomraden med tillhérande mal. Arbetet under varen har framférallt
fokuserat pa att tydliggora uppdrag och fokusomraden med tillhérande mal
som gruppen ska arbeta med. Arbetet har varit framgangsrikt och det finns
en tydlig riktning framat. Kommunerna har aven fatt tydlig férankring i och
aterkoppling fran regionala och nationella natverk.

Operativt arbete har startats i kommunerna genom arbetsgrupper som
arbetar med tva av initiativen i Handslaget: SDK (saker digital
kommunikation) och Digital Post, samt en arbetsgrupp for att ta fram en
gemensam kravbank for upphandling av IT-system. Arbetsgrupperna leder
till stéd och hjalp for kommunerna under inférandet som ar pagdende
under 2025 samt stéd i kommande upphandlingar. Uppdraget att skapa ett
delregionalt forum pagar och kommer att slutféras under aret.

Fullféljda studier

Destination gymnasiet
Sjuharad ar etablerat och
bidrar till godkanda betyg
i matematik for elever i ak
9i alla Sjuharads
kommuner

Arbetet med att forankra Destination Gymnasiet Sjuhdrad har skett genom
att projektledarna traffat skolchefer, verksamhetschefer, utvecklingsledare
och rektorer i samtliga Sjuharadskommuner for att sprida information och
skapa intresse och engagemang for insatsen. Sju av atta kommuner har valt
att delta. | nasta steg fordes dialog med larare och Ovrig skolpersonal for att
informera om vad insatsen innebar samt rekrytera deltagare. Inledningsvis
var uppskattningen att 50 elever skulle delta under hésten 2025. Intresset
har dock varit stort i kommunerna och antalet platser har utdkats till 89
stycken. Med hjalp av lararna i kommunerna har dven coacher rekryterats
och verksamheten kommer att starta upp som planerat under hdsten.
Uppdraget ar delvis natt och kommer att nas under hosten.

Psykisk hélsa

Sjuharad har en struktur
dar fragor rérande
psykisk halsa
omhandertas och
samordnas delregionalt
och regionalt

Under varen har kommunalférbunden och VGR tagit fram en lansgemensam
organisering for att omhanderta fragor rérande psykisk halsa och
suicidprevention i Vastra Gotaland bestaende av politisk styrning och fyra
grupperingar. Berdrda verksamheter kommer att borja samverka inom de
nya formerna under hosten.
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Under varen har det dven genomfoérts en behovsinventering i form av
workshopar och dialogméten med nyckelpersoner fran samtliga
Sjuhdradskommuner. Inventeringen har mynnat ut i en rapport som
beskriver flera olika perspektiv pa hur kommunala verksamheter kan starka
sitt arbete med att framja den psykiska halsan och motverka psykisk ohalsa i
samverkan. Rapporten har presenterats for socialchefsnatverket och
kommer att omhandertas i det natverk for psykisk halsa och
suicidprevention som ska formas under hésten. Natverket kommer i forsta
hand att arbeta delregionalt i Sjuharad, men kan vid behov knyta an till den
lansgemensamma organisationsstrukturen inom omradet psykisk halsa och
suicidprevention. Uppdraget ar delvis natt och kommer att nds under aret.
Omstallningsarbetet har dock endast paborjats och &r ett langsiktigt arbete
som kommer att paga framover.

Ndétverksarbete

Inom enhet valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken och i bérjan av aret
genomférdes en workshop med samtliga valfardsnatverk med syfte att utveckla samverkan inom och
mellan natverken. Under dagen genomférdes dvningar som 6kade kunskapen om varandras natverk och
dialoger kring utveckling av samverkansformerna. Utifran resultatet har socialchefsnatverket beslutat om
ett fortsatt uppdrag for att fa tydligare struktur och starkt samverkan. Arbetet planeras fortsatta under
hosten 2025. Nedan foljer exempel pa uppdrag och gemensamma arbeten inom ramen for natverken.

Millennium

Arbetet efter VGR:s pausbeslut gallande Millennium fortgar genom att det tillsatts en temporar
arbetsgrupp med uppdrag att kartlagga kommunernas vagval framat. Uppdraget ar att klarlagga mojliga
alternativ for kommunerna att hantera sitt informationsutbyte fristdende fran VGR:s beslut om
systemstdd. Socialcheferna och 6vrig berérd personal har deltagit i den utvardering SWECO genomfort
gallande Millenniumprojektet.

Personal- och kompetensforsérjning

Arbetet med de nationella yrkesresorna borjar ta form. Under varen bildades ett natverk med
representanter fran alla kommuner i Sjuharad for att planera och samordna genomférandet av
Yrkesresan Funktionshinder; en kompetenshoéjande utbildningsinsats inom socialtjgnsten som omfattar
all utférandepersonal inom funktionshinderverksamheterna. Samtliga kommuner kommer att paborija
utbildningsinsatsen i oktober. Under hésten ska Yrkesresan Aldreomsorg lanseras och férbundet foljer
aven planeringen av yrkesresorna Barn och unga samt Skadligt bruk och beroende for att senare ta
stallning om deltagande.

Beslut har tagits om ny omgang av uppdragsutbildning Grunden 2025/2026, en uppskattad utbildning for
baspersonal med hogt deltagande som ger god kompetensutveckling.

Utifran ett identifierat behov att gemensamt utbilda yrkesverksamma familjehemssekreterare i att
handleda familjehem har Hogskolan i Boras fatt uppdrag att halla i en utbildning med start under hosten.

Forbundet har ett delregionalt samordningsansvar for VFU for Sjuhdradskommunerna. Méten har hallits i
det delregionala samverkansforumet mellan kommuner, Vastra Gétalandsregionen och Hogskolan i
Boras. Arbetet har syftat till att mojliggéra samverkan mellan parter och férbattra omhéandertagandet av
VFU-studenter.

Under varen har méten skett med 6vriga kommunalférbund och Géteborgs universitet med syfte att 6ka
mojligheten for kommunerna att fa fler arbetsterapeut- och fysioterapeutstudenter. Planeringsarbete har
paborjats for att dven samordna VFU for dessa grupper.

Vargarda kommun och Hogskolan i Boras planerar att starta en kommunal utbildningsenhet vard- och
omsorg, KUVO, och 6vriga kommuner foljer arbetet.
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Suicid

Under aret har det suicidpreventiva natverket arbetat med att ta fram en delregional rutin for
efterlevandestdd vid suicid. Ansvarig arbetsgrupp bestar av tva representanter fran natverket samt
representanter fran psykiatrin p& SAS, kommunernas socialtjanst och elevhalsa, vardcentraler, polis,
ambulans, spes Vastra krets samt Svenska kyrkan. Bland annat har en stérre workshop genomférts, dar
representanter fran kommun, region, blaljusverksamheter och civilsamhaélle bjéds in for att komma med
synpunkter pa rutinen. Malsattningen ar att rutinen ska beslutas under hosten for att kunna trada i kraft
under 2026.

Med anledning av att flera av kommunernas lokala handlingsplaner for suicidprevention I6per ut har det
forts samtal i natverket om hur dessa ska revideras/uppdateras. Da dven den lansgemensamma
handlingsplanen for suicidprevention 16pt ut, kommer kommunerna att forlanga sina lokala
handlingsplaner och avvakta med storre revideringar till de lansgemensamma handlingsplanerna ar pa
plats.

En konferens genomfordes pa Suicidpreventiva dagen den 10 september.

Sammanfattande bedémning

Enheten for valfardsutveckling arbetar med frédgor inom hela sociala vélfardens omrade. Arbetet och
uppdragen styrs i hog grad av medlemskommunernas behov, vilka fangas upp genom de natverk férbundet
samordnar. Férbundet utgdr aven en viktig lank och plattform mellan nationell, regional och lokal niva.
Enheten har formulerat tva 6vergripande malsattningar for grunduppdraget.

Tillsammans dr Sjuhdrads kommuner redo att méta framtidens vilfdrdsutmaningar

Vélfarden star infor flera stora omstallningar de kommande aren, vilka kraver langsiktighet, uthallighet och
samverkan mellan manga aktorer pa flera nivaer. Férbundets stod till kommunerna i arbetet med
omstallningen infor inférandet av ny socialtjanstlag har bidragit till 5kad samsyn kring aktuella utmaningar
och forutsattningar for att socialtjansten i Sjuharads kommuner kommer att uppna intentionerna i nya
lagstiftningen sdsom kunskapsbaserad, lattillganglig och mer férebyggande, samt blir jamlik och jamstalld.
Arbetet kommer att fortsatta med gemensamma insatser inom de omraden dar samverkan bedoms ha
storst effekt och genom att inkludera de aktdrer som kan bidra i arbetet. Genom det goda
samarbetsklimatet 6kar kommunernas mojligheter att méta kommande utmaningar.

Forbundet dr kommunernas férstahandsval av arena for samverkan inom vilférden

Under aret har forbundets stallning som samverkansplattform starkts ytterligare inom flera av valfardens
omraden. En redan god samverkan, saval inom som mellan natverken, har starkts och utvecklats som ett
resultat av den samverkansdag som arrangerades for samtliga valfardsnatverk under varen. Férbundet
arbetar vidare med uppdraget att skapa bryggor och ¢ka transparensen mellan natverken. | samtliga
natverk ar engagemanget och deltagandegraden hog och det faktum att kommunerna fortsatt ger
forbundet olika typer av uppdrag, tyder pa stor tillit till férbundet.

Under varen har strukturen for Yrkesresan Funktionshinder tagit form, vilket ar en bekraftelse pa att den
delregionala samordningen som sker pa férbundet mellan den nationella satsningen pa yrkesresor och det
lokala utférandet i varje kommun har en viktig funktion for att arbetet ska fungera. Arbetssattet kommer att
anvandas inom fler yrkesresor i takt med att kommunerna valjer att ansluta sig till dem.

Arbetet med att kraftsamla tillsammans kring kompetensforsorjning valfard har utvecklats och skapat en
stabil grund fér kommunerna for fortsatt arbete tillsammans. Det gemensamma forskningsprojektet med
FoU-enheten har starkt samarbetet mellan forskning och verksamhet och lett till 6kad kunskap om
varandras omraden.

Arbetet med framtagandet av ett nytt halso- och sjukvardsavtal i Vastra Gotaland har varit en prioriterad
fraga under varen. Processen har fungerat val och dialogen varit god. P4 kommunsidan har arbetet letts av
VastKom, dar forbundet varit delaktig i bade den politiska referensgruppen, styrgruppen och
arbetsgruppen. Samordning har ocksa skett pa delregional niva dar information och dialog skett i berérda
natverk och i en tillfalligt utsedd referensgrupp.
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Da VastKom fick ett avsmalnat uppdrag under 2023 évertog kommunalférbunden ansvar fér samordning av
psykisk halsa och suicidprevention i samarbete med VGR. En effekt av att ansvaret flyttat till delregional niva
ar att antal aktiviteter utifran kommunernas behov 6kat. Den delregionala kartlaggning som genomfordes
under varen ligger nu till grund for det fortsatta arbetet.

Ytterligare ett exempel dar forbundet haft en betydande roll nar det galler stéd och samordning for
Sjuharadskommunerna ar inférandet av Millennium. Genom att agera samlande och stédjande har
forbundet bidragit till att skapa ett tydligt underlag for beslut och verkat for att inférandet pausats.

Den samlande bedémningen &r att de mal och uppdrag som enheten arbetat med under varen bidragit till
bada de dvergripande malen.
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Bedomning av delarsrapport 31 augusti
2025 avseende Borasregionen Sjuhéarads
kommunalférbund

Vi revisorer i Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund ska beddma om resultatet i delarsrapporten dr
forenligt med finansiella mél samt de mal for verksamheten som Direktionen beslutat om. Vart uppdrag
har sin utgingspunkt i Kommunallagens bestimmelser om granskning av delarsrapport.

Vi har granskat deldrsrapporten for januari-augusti 2025. Kommunallagen stéller krav pé att det biade
for verksamheten och ekonomin skall anges mal och riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning. For att kunna uttala oss om huruvida Borédsregionen Sjuhirads kommunalférbund har en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet har vi éversiktligt granskat resultat- och balansrikning
per 31 augusti 2025. En 6versiktlig granskning ar visentligt begrinsad i férhallande till en revision.
Granskningen omfattar resultatrikning, balansrikning, underlaget for periodiseringar, anldggnings-
tillgdngar, efterlevnad av regelverk samt maluppfyllelse och har genomférts med bitride av sakkunniga.
Granskningen har i tillimpliga delar genomférts i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskaps-
revision.

Kommunalférbundet har i "Budget och verksambetsplan 20257 faststillt ett 6vergripande strategiske
mél samt 21 mal for enheten regional utveckling och sex mal for enheten vilfirdsutveckling. Utéver
detta har férbundet foljt upp de strategier och planer som styr forbundet. Revisorerna bedémer att
Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund inom ramen f6r delarsbokslutet redogér for visentliga
hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse 6ver vilka aktiviteter
som genomforts under deldrsperioden i syfte att uppné de olika mal som Direktionen faststillt.
For de olika verksamheterna i férbundet presenteras fortfarande uppfoljningen av verksamhetsmal och
indikatorer som en bilaga till delarsrapporten. Férbundets beddmning 4r att samtliga mal férutom tvéd
for 2025 kommer att uppnds. Resultatet f6r perioden ir ett 6verskott om 10,4 mnkr. Prognosen for
heldret 2025 4r ett positivt resultat om 688 tkr.

Vi bedomer sammanfattningsvis att den av kommunalférbundet upprittade delarsrapporten uppfyller
lagstiftarens krav och Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer avseende innehéll och
utformning. Det har i var 6versiktliga granskning av delarsrapporten inte framkommit nigra visentliga
avvikelser frin god redovisningssed. Resultatet i delarsrapporten beddms i huvudsak vara forenligt med
de mal Direktionen beslutat om. Vi konstaterar, utifrin den helarsprognos som limnas i delarsrapporten,
att direktionen bedémer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning
till att gora en annan bedomning, beaktat de osikerhetsfaktorer som en prognos innebir.
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Vi éberopar bifogad rapport och det sakkunniga bitrddets yttrande.

Boras den 27 oktober 2025

Boris Preijde Marijke Hallencreutz Olof Qvist
Jonny Gustafsson Bengt Melkersson Géran Nordh
Bilagor:

Rapport - Granskning av Borésregionen Sjuhirads kommunalférbunds delrsrapport 2025
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Delarsrapport
Driftverksamheter

Bilaga till delarsbokslut 2025

Sjuhdrads kommunalforbund



Inledning

Enligt forbundsordningen kan Direktionen ta beslut om att féorbundet ska ansvara for drift av verksamheter.
| dagslaget har forbundet foljande driftverksamheter:

« Business Region Boras

+ Dataskyddsombud

* Medarbetarcentrum

+ Vard- och omsorgscollege Sjuharad

+ Navet science center

* Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sodra Alvsborg

Ekonomiskt finansieras och nyttjas driftverksamheterna olika av medlemskommunerna och férs darfér som
egna enheter i forbundets 6vergripande budget. Vard- och omsorgscollege Sjuharad och Narvardskontoret
finansieras av bade medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

Driftverksamheternas verksamhet varierar i storlek och inriktning och darmed &ven deras malstruktur.

Navet science center redovisas separat till foljd av omfattningen pa verksamheten.



" BUSINESS
REGION BORAS

Business Region Boras

Under 2025-2026 fokuserar verksamheten pa fyra huvudomraden med underliggande fokusomraden;
Samverkan for en stark region, Kartléggning och kunskap, Forutsdttningar for start och tillvéxt samt Investera och
etablera.

Under perioden pagar satsningen Vastsvenska etableringar for grén omstallning, VEGO, ett samarbete
mellan de fyra etableringsframjarna i Vastra Gétaland; Business Region Boras, Business Region Géteborg,
Business Region Skaraborg och Business Region Vast. Arbetet leds och finansieras av Vastra
Gotalandsregionen med medfinansiering av Tillvaxtverket.

Parterna vill starka de proaktiva investeringsframjande verksamheterna i regionen, for fler och strategiskt
hallbara investeringar och etableringar inom den grona omstallningen. Satsningen kommer att paga till och
med sista december 2026 och arbetet utgar fran fyra arbetspaket:

e Industristruktur och vardekedjor - analys och planering

e Okad offertberedskap - samspel med kommuner och andra intressenter
e Expansionsmojligheter for befintligt naringsliv

e Investeringsframjande - marknadsbearbetning

Mal och uppdrag 2025

Mal och uppdrag Uppfodljning 31 augusti

Marknadsfora delregionen | | januari genomférdes en workshop som avslutning pa den utbildning i
genom ett gemensamt business attraction management, BAM, alla kommuner deltog i under hdsten
erbjudande i det 2024. Vid workshopen presenterade alla kommuner ett utkast pa lokalt
investeringsframjande vardeerbjudande som de fick respons pa for att kunna utveckla vidare. Under
arbetet varen paborjades aven arbetet med ett delregionalt vardeerbjudande, vilket

diskuterats i natverket med naringslivschefer. Arbetet har lett till 6kad insikt
om betydelsen av vardeerbjudande - bade for det interna arbetet i
kommunerna och externt gentemot investerare och dvriga intressenter.
Arbetet fortsatter under hosten och ett gemensamt innehall kommer att
presenteras i slutet av aret. Uppdraget ar delvis natt och bedéms nas under

aret.
Stédja kommunerna att | utvarderingen av BAM-satsningen, se ovan, framkom att det finns ett intresse
starka sin offertberedskap | for arliga traffar for etableringsteamen; bade for att sakerstalla att arbetet
genom utbildning och lever vidare och som ett tillfalle fér erfarenhetsutbyte och kompetenshéjning.
samarbete, exempelvis Natverket med naringslivschefer har bestamt att genomfdéra en traff i januari
formandet av 2026, en planeringsgrupp ar skapad och ett preliminart tema satt. Det pagar
etableringsteam I6pande arbete med Business Swedens verktyg SiteFinder for att sakerstalla att

samtliga lediga siter i Sjuharad finns publicerade; i dagslaget 38 stycken. Under
aret har vi svarat pa flera av Business Swedens forfragningar och skickat in
lampliga siter, vilket ar en utveckling fran tidigare ar. Uppdraget ar delvis natt
och kommer att nas under aret.

Starka samarbetet mellan | | april genomfordes eventet Sjuharads smorgasbord 2.0 dar

innovationssystemet, naringslivscheferna traffade de aktdrer i innovationsstodssystemet som stottar
kommunerna och foretag i tillvaxtfas. Alla kommuner i Sjuharad deltog samt 11 aktorer. Eventet
foretagen var mycket uppskattat av samtliga deltagare och de kontakter som knéts har

lett till olika typer av samarbeten. Ny tra&ff planeras till nasta ar, temat ar annu
ej faststallt. Malet anses delvis uppnatt och forvantas nas under aret.




Implementera
arbetssattet for att
identifiera potentiella
tillvaxtféretag inom
projektet
Foretagsrevitalisering

| januari genomfordes en workshop i Tillvaxtradarn; det verktyg som utvecklats
inom projektet och som ar en urvalsmetod for att hitta foretag i tillvaxt. Syftet
ar att kunna erbjuda foretagen ratt stod i det skede de befinner sig. Genom att
arbeta med Tillvéxtradarn far néaringslivsenheten i respektive kommun ett bra
underlag att utga ifran vid foretagsbesok och en mojlighet att se till att bolaget
kommer i kontakt med ratt aktor i innovationsstodssystemet. Kommunen har
sedan en fortsatt dialog och foljer upp att samarbetet fungerar. Arbetet foljs pa
traffarna med naringslivscheferna. Malet anses delvis uppnatt och férvantas
nds under aret.

Oka graden av proaktivt
arbete kopplat till
potentiella
expansionsmojligheter for
befintligt naringsliv,
exempelvis genom
Expand & Retain vid
utlandsagda bolag

Inom ramen for Business Swedens satsning Expand & Retain har ett antal
foretagsbesok genomforts vilket lett till tre storre processer dar BRB haft en
betydande roll for att samordna och vara brygga mellan olika aktorer. Ett
tydligt resultat ar det identifierade kompetensbehovet inom extrudering
(tillverkningsmetod inom plastindustrin) som lett till en ansékan om YH-
utbildning. En uppdatering av malbolagslistan har gjorts for att fanga upp de
bolag som kan vara aktuella for kommande besdk och insatser. Malet ar delvis
uppnatt och férvantas nas under aret.

Vara en aktiv part i arbetet
med omstallningen till en
cirkular textilvardekedja

Beredningen hallbar utveckling Vastra Gotaland, BHU, har tagit beslut om det
vastsvenska materialsystemet. Delregioner, innovationsaktérer, ideell second
hand och néringslivet har varit delaktiga i processen. Science Park Boras
kommer att ha en betydande roll i arbetet framat. Rekrytering av en
"materialmaklare” for att halla ihop arbetet pagar. Skapandet av ett cirkulart
system i Vastra Gotaland som behaller en storre volym av insamlat
kvalitetsmaterial starker textil cirkular konkurrenskraft, innovationer och
affarsutveckling i Sverige.

Business Swedens affarsomrade Bioeconomy & Circular Materials mottes i
Boras i september med deltagare fran hela Sverige. Att Business Sweden
forlagger sin workshop kring cirkuldra material i Boras, skapar ett bra tillfalle
for Sjuharad att starka sin position inom cirkuldr ekonomi och hallbar
utveckling - och textil.

Motespunkt med Boras, Mark och Ulricehamns kommuner initierades innan
sommaren for att se hur vi kan starka utvecklingsarbetet i det textila faltet
tillsammans. | augusti genomfordes ett forsta moéte dar prioriteringar och
former diskuterades.

Den 6 juni presenterades Sustainable Textiles & Fashion i den nordiska
paviljongen under Varldsutstaliningen i Osaka, Japan. Textilhgskolan i Boras
var avsandare, genom regeringsuppdraget Textile & Fashion 2030. BRB har
haft en avgorande roll i arbetet som ledde fram till mojligheten att delta.
Deltagandet pa varldsutstallningen i Osaka skapar forutsattningar for framtida
investeringar och samarbeten i hela Vastra Gétaland.

For den regionala plattformen Textile Movement &r Bordsregionen och BRB en
naturlig samarbetspartner - tillsammans med flera andra textila nyckelaktorer
i Vastra Gotaland. Som en del av det strategiska syftet och det operativa
arbetet i sk. "spetsar" har BRB ocksa arbetat for att lyfta vikten av ett
gemensamt investeringsframjande arbete. Med utgangspunkt i att se vardet av
att attrahera och kommunicera med en stark budskapsbank for textil och
mode, far vi dnnu stérre genomslagskraft bade regionalt och nationellt.
Uppdraget ar delvis uppnatt och arbetet fortsatter under aret.

Starka samarbetet mellan
Kompetensradet,

Kontinuerlig representation fran naringslivschefsnatverket pa
Kompetensradets moten. Pa natverksmotet for naringslivschefer i september




kommunerna och ar temat kompetensforsorjning. Tillsammans med 6vriga delregioner och VGR
foretagen har ett projekt startats for att attrahera, ta emot och behalla internationell
kompetens. En aktivitet tillsammans med Hogskolan i Boras for att starka
samarbetet mellan kommunerna och deras naringsliv har planerats och
kommer genomfoéras under hosten. Uppdraget ar delvis natt och kommer att
slutféras under aret.

Analys maluppfyllelse

Arbetet inom ramen for vastsvenska etablering for gron omstallning, VEGO, har gjort att BRB tagit plats och
blivit mer synliga; bade pa den regionala, nationella och internationella arenan. Infér 2025 bestdmde
natverket med naringslivschefer att fokusera pa fyra ess under aret; Offertberedskap, BAM,
Foretagsrevitalisering och Expand & Retain. Ambitionen var att hitta en kraftfull kommunikation internt och
kunna fokusera pa ett antal tydliga omraden dar vi ville se praktiskt arbete och framdrift. Vi ser att det haft
onskad effekt; det har hjalpt oss i var planering da vi fokuserat pa ett ess vid varje méte och vi har tagit stora
steg framat inom alla fyra omraden, vilket framgar i uppféljningen.

Just den samverkan och de samarbeten som startat upp med olika parter lokalt, regionalt, nationellt och
aven internationellt &r en av de stora positiva effekterna. Framférallt handlar det om arbetet inom
vardekedjorna batteri och textil som lett till manga nya kontakter; bade i lokala arbetsgrupper, regionalt
med olika aktorer, nationellt vid samverkan med Business Sweden och investeringsframjare i évriga Sverige
samt internationellt i samband med de méassor och event vi deltagit pa.

Aven insatserna inom Expand & Retain har bidragit till utbkad samverkan, exempelvis genom den
sambandsgrupp som satts samman kopplat till utmaningarna for glasbruket i Limmared, dar BRB, aktuell
kommun, Lansstyrelsen, Vattenfall och VGR deltar - vilket starker samverkan generellt.

Samarbetet med innovationsstodssystemet har fordjupats ytterligare under aret; framférallt de aktorer som
stottar foretag i tillvaxt i samband med arbetet med Tillvaxtradarn. Det verktyget kan hjalpa till att
identifiera de starkast vaxande foretagen och det &r ocksa de foretagen som har férmagan att skapa
arbetstillfallen och ge pengar tillbaka i form av 6kade skatteintakter till kommunen.

Flera fragor och projekt som ar centrala inom VEGO-satsningen drivs av enhet regional utveckling,
exempelvis elférsorjning, markanvandning och textilatervinning. Har bidrar vi med vara olika kompetenser
for att fa en storre helhet.



Dataskyddsombud

Dataskyddsombud

Medlemskommunerna har gatt samman om en gemensam dataskyddsfunktion. Syftet med verksamheten
ar att bevaka en rattssaker och korrekt hantering av den personliga integriteten. Malet ar att
kommunmedlemmar och kommunalt anstallda ska kénna sig trygga med hur deras personliga uppgifter

hanteras.

Mal och uppdrag 2025

Mal och uppdrag

Uppfodljning 31 augusti

Fortsatta att leverera en proaktiv och
professionell DSO-tjanst efter
framtagen modell

Vi har genomfort den arliga granskningsomgangen samt stéttat i
arbetet med incidenthantering, konsekvensbedémningar,
utredningar, mm. Insatserna har lett till 6kad forstaelse och hojd
kvalitet i dataskyddsarbetet samt bidragit till uppratthallandet av
ett systematiskt arbetssatt med integritetsfragorna. Malet
beddms nas under aret.

Genom informationsinsatser bidra till
att 6ka kunskapen hos beslutsfattarna i
kommunerna om utmaningar kring
hanteringen av kommande regelverk
frdn EU

Informationsspridning har skett via nyhetsbrev och i samband
med tréffar med den politiska nivan. Det finns utmaningar i att
na ratt niva i beslutskedjan och darmed skapa full forstaelse for
fragor kopplat till dataskydd samt behov om nédvéndiga
aktiviteter. Malet bedéms nas under ret.

Marknadsfoéra och genomfoéra relevanta
utbildningar inom dataskydd

De utbildningar vi erbjuder framgar i nyhetsbreven. Forstaelsen
har 6kat genom en digital grundutbildning i GDPR som
genomfordes under varen. Under hosten ar en
fordjupningsutbildning i GDPR planerad i Marks kommun. Malet
beddms nds under aret.

Stotta verksamheterna i att integrera
dataskyddsarbetet i det dagliga arbetet
genom att bidra med metoder och
arbetssatt

Kommunerna erbjuds en val genomarbetad metod for
granskningar, utbildningar, radgivningar och information. Under
varen har granskning genomforts, omfattande radgivning getts,
kommunrapport éverlamnats och utbildningar hallits, vilket
férhoppningsvis skapar struktur och grund for
dataskyddsarbetet. Malet bedoms nas under aret.

Bedriva omvarldsbevakning och egen
kompetensutveckling som hjalper till att
stétta kommunernas och bolagens
behov

I vart uppdrag ingar att folja rattsutvecklingen och ny kunskap
inom arbetsfaltet. Omvarldsbevakning leder till ny kunskap som
delges kommunerna i form av tips och rad. Kommunerna har
mojlighet att anvanda sig av de rad som lamnas, vilket sker i
skiftande omfattning. Malet bedéms nas under aret.

Matetal

Uppféljning 31 augusti

minst en granskningsomgang

Alla verksamheter (ca 75) ska under aret ha genomfort

74 av 75 verksamheter ar genomforda. Malet
kommer att nas under aret.

genomgang med Mognadsmatrisen

Alla atta kommuner ska under aret ha genomfoért en

Mognadsmatrisen ar planerad till hdsten.

komplexa fragor och utredningar

Stotta verksamheterna med rad i bade enkla och mer

Alla hittills inkomna arenden &r hanterade.




BesoOka natverk och personaltraffar/APT for att informera
om dataskydd och starka medvetenheten kring
integritetsfragor

Deltagit i de traffar vi blivit inbjudna till sdsom
Digital arena och Al-labbet i Boras m.fl.

Pa uppdrag arrangera utbildningar samt publicera minst
tre nyhetsbrev. Genomfora tva fasta grundutbildningar i
webbinarieform.

En av tva grundutbildningar &r genomfoérd och
den andra ar planerad till oktober.
Férdjupningsutbildning ar planerad. Ett
nyhetsbrev har skickats ut och minst ett till ar
planerat under hésten.

Stotta arbetet vid alla misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter

De hittills 29 inrapporterade incidenterna ar
hanterade.

Finnas tillhands for alla registrerade personer,
medarbetare, verksamheter och tillsynsmyndigheten som
onskar hjalp med arenden, information etc. Alla arenden
ska vara aterkopplade till fragestallaren inom fem
arbetsdagar

Vi har hanterat alla olika former av arenden
och bidrar i flera utredningar som |6per dver
langre tid.

Organisera och kontinuerligt inhamta nyheter och
kunskap genom omvarldsbevakning, deltagande i
relevanta natverk och utbildningar

Vi deltar aktivt i manga olika sammanhang for
att inhamta aktuell och relevant kunskap.

Genom arlig utvardering av gangna periodens verksamhet
battre méta efterfragade aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

Genomfors i slutet pa aret.

Enkatundersokning gallande DSO-verksamheten

Kommer inte att genomforas i ar. | stallet ges
kommunerna mojlighet att utvardera och ta
stallning till om dagens form ska fortsatta
galla.

Analys maluppfyllelse

Med den 6kade forstaelse och hojda kvaliteten i dataskyddsarbetet i vara kommuner har vi uppratthallit ett
systematiskt arbetssatt med integritetsfragorna, vilket 6kar foljsamheten till GDPR. Rapporteringen till
respektive ledningsgrupp har i ar ersatts med en kommunovergripande rapport som lamnats till respektive
kommunstyrelseforvaltning, vilket férhoppningsvis bidrar till 6kad forstaelse pa hogsta niva.

Det ar en utmaning att na beslutsfattarna for att skapa forstaelse for fragorna kring ny lagstiftning som har
beroende till GDPR, exempelvis Al-férordning, Oppna datalagarna, Cybersikerhetslagar. Arbetet fortsatter

for att underlatta for kommunerna i sitt forberedelsearbete.

Att man aktivt har borjat avropa de olika utbildningspaketen i GDPR visar pa att erbjudandet ar ratt och
ligger val i tiden samt att kommunernas generella GDPR-kunskap dkar.




Medarbetarcentrum

medarbetar
CENTRUM

KRAFT TILL FORANDRING

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, forhindra inldsning och aktivt verka for en
I6nsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling
samt individuellt stéd i roll och yrkeskarriar.

Mal och uppdrag 2025

Mal och uppdrag

Uppfodljning 31 augusti

Bidra till personalrorlighet

Reflekterande samtal och jobbmatchning ar genomfort enligt plan. 33
forandringar har gett en personalrérlighet.

Bidra till 6kad kompetens hos
cheferna i medlemskommunerna

Ledarskapsutbildningen ar avslutad. Alla deltagare har angett att de ar
nojda och har fatt 6kad kompetens.

Bidra till sunda arbetsplatser

Coachande samtal och gruppuppdrag ar utférda. NOjda medarbetare,
chefer och arbetsgrupper. Manga av dessa ar referenser idag.

Kontinuerlig dialog med
medlemskommunerna kring
behov pa insatser

Dialog med HR-avdelningar samt chefer och deras arbetsgrupper,
exempelvis pa APT. Dialogen har bidragit till deltagare i vara
ledarutvecklingsprogram och skapandet av ett nytt program for
potentiella chefer. Den har ocksa lett till fler gruppuppdrag och
chefscoachningar.

Okat antal medlemskommuner

Samtal pagar, inget beslut taget.

Marknadsféra vad
Medarbetarcentrum kan erbjuda
medlemskommuner

Marknadsféring har skett genom att nyhetsbrev och informationsblad
skickas ut kontinuerligt. Hemsidan halls uppdaterad och
verksamhetspresentationer sker [6pande. Vi ser en generell 6kad
anvandning av vara tjanster.

Matetal

Uppfodljning 31 augusti

90 % ska vara ndjda med det reflekterande samtalet

100 % n6jda med samtalet

90 % av deltagarna pa ledarskapsprogrammet ska ange att
de kan rekommendera utbildningen till annan

100 % no6jda och kan rekommendera andra
att ga utbildningen

insatsen

Kortare uppdrag: 90 % av cheferna ska vara néjda med

Langre uppdrag: gruppens upplevda prestation ska ha ¢kat

Alla ér n6jda med de kortare insatserna. Hos
de grupper som matts, har gruppernas
prestation och valmaende okat

Okat nyttjande av Medarbetarcentrums tjanster

Malet bedoms nds under aret

Okat antal medlemskommuner

Samtal pagar, beslut ar dnnu inte taget

Okat anvandande av tjansteutbudet

Okad kannedom om Medarbetarcentrums verksamhet och

Malet bedéms nas under aret

Analys maluppfyllelse

Dialog pagar med en kommun gallande eventuellt medlemskap. Resterande aktiviteter pagar enligt plan och

samtliga mal bedéms nas under aret.




VARD OCH
’ OMSORGS

SJUHARAD

Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Vard- och omsorgscollege ar en organisation for certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildningsanordnare. Syftet ar att samverka kring kompetensforsérjningsfragor inom
vard- och omsorgsbranschens gymnasiala yrkesgrupper, till exempel underskoterska. Samverkan sker pa
regional och lokal niva inom kommuner och Vastra Gétalandsregionen. Samtliga kommuner i Sjuharad
deltar i samverkan.

Regionala mal VOC Sjuhéarad 2025-2029

Oka andelen medarbetare | Regional processledare fér vard- och omsorgscollege deltar i det nystartade
med relevant kompetens | natverket for kompetensférsorjning i Sjuhdrad som beslutat att ett av de
fokusomraden man ska arbeta med ar en gemensam karriarmodell, bland
annat for underskoterskor i Sjuharad. Se aven enhet valfardsutveckling.

Oka antalet antagna och Det genomfors manga aktiviteter for att halla god kvalitet i samverkan mellan

elever som fullgor sin utbildningsanordnare och arbetsgivare som tar emot elever pa
vard- och arbetsplatsforlagt larande, APL. Skolorna lagger ner ett omfattande arbete for
omsorgsutbildning att stotta de elever som behdver extra stod for att klara studierna. Ca 90 % av

de gymnasieelever som paborjar sin vard- och omsorgsutbildning i Sjuharad
slutfor utbildningen. Nationellt ar det 78 %, enligt Skolverkets rapport 2023:2
Inom vuxenutbildningen i Sjuharad varierar andelen som slutfér sin utbildning
inom vard och omsorg mellan 45-62 % de senaste aren.

En kartlaggning av mojliga marknadsforingsinsatser riktat mot framst
ungdomar har pabérjats i Sjuharad. Ett nationellt avtal med Go Care har
tecknats vilket kommer att resultera i nationell marknadsféring under oktober.

Utveckla och Till féljd av att mer marknadsforing riktat mot ungdomar kommer att
kvalitetssakra praktik, genomféras de narmaste aren, kommer antagligen behovet av APL/LIA-platser
APL/LIA-platser dka, framférallt inom regionens verksamheter (Sédra Alvsborgs sjukhus samt

primarvarden). Det finns en ambitionshdjning kring APL/LIA platserna dar
vikten av huvudhandledare har lyfts.

Stodja och inspirera Utbildningen av sprakombud har minskat i Sjuharad, dels pa grund av viss
sprakutvecklande behovsmattnad, dels som ett resultat av en osakerhet kring vad den
arbetssatt i kommande sprakkravsutredningen kommer att innebara. Insatsen “prata om
verksamheterna jobbet” har spridits i flera verksamheter i Sjuharad.

Verksamhet och uppdrag 2025 Uppféljning 31 augusti

Initiera samverkan mellan kommunerna | Regional processledare for vard- och omsorgscollege deltar i
kring modell for karridrvagar/yrkestrappa | det nystartade natverket for kompetensférsérjning i Sjuharad
samt l6nekriterier kopplade till denna som beslutat att ett av de fokusomraden man ska arbeta med
ar en gemensam karridrmodell, bland annat for
underskoterskor i Sjuharad. Se aven enhet valfardsutveckling.
Malet bedéms nas under aret.

Initiera/understka mojligheten for Malet beddms inte nas under aret.
anstallningsgaranti, korkortsbidrag till
elever och/eller bidrag till busskort

Stérka samverkan mellan En gang per termin anordnas Samverkansméten APL/LIA dar
utbildningsanordnare och verksamheter och utbildningsanordnare traffas for att planera




verksamheter i syfte att 6ka andelen
utbildade handledare

kommande termins APL. Vid dessa tillfallen ser man dver
balansen mellan bestallda och erbjudna platser. | Sjuharad har
vi idag drygt 500 utbildade handledare. | nulaget rader en bra
balans mellan tillgdng och efterfrdgan pa APL-platser. Malet
beddms uppnatt.

Fortsatt utveckling av regional
stodstruktur for sprakutvecklande
arbetsplatser och sprakombud

Ett behov av att stotta och 6ka sprakombudens kompetens har
uppdagats. Natverk for sprakombud har startats som kommer
att traffas tva ganger per ar i varje lokalt college. Insatsen “prata
om jobbet” fortsatter att spridas pa flera enheter. Malet
beddms nas under aret.

Kvalitetsutveckling av stodstruktur for
validering

Malet beddms inte nds under aret.

Marknadsféringsinsatser

Det finns stora behov av att genomféra marknadsforings-
insatser med fokus pa bade ungdomar och vuxna. Arbete for
att ta fram strategi och insatser pagar bade nationellt inom
Vard och omsorgscollege och lokalt i Sjuharad. Nationellt avtal
med Go Care har tecknats vilket kommer att leda till en
nationell marknadsféringskampanj som riktas mot ungdomar
med start i oktober. Kampanjen kommer att paga under tre ar.
Malet beddms nds under aret.

Vard- och
omsorgsambassadorsutbildning

Behovet av ambassadorer ar i nuldget mattat, ingen utbildning
har genomforts. Malet ar natt.

Analys maluppfyllelse

Vard och omsorgscollege har malsattningen att 6ka antalet elever inom vard- och omsorg, med extra fokus
p& gymnasieelever. Okningar i antalet elever som séker och slutfér gymnasieutbildningen kan ses de
senaste aren. Malet kan darfor anses vara uppnatt. Behovet av utbildad personal i verksamheterna ar dock
stérre an vad som utbildas. | och med avtalet med Go Care 6kar sannolikheten att fler elever kommer att
soka till vard och omsorgsutbildningar. Antalet APL/LIA platser &r i balans, men ett 6kat elevantal kommer
att krava fler platser, arbetet med detta paborjas under hosten 2025. Malet anses vara uppnatt i nulaget.
Sedan malen formulerades har mer fokus lagts pa 6kad marknadsforing for utbildningen till jamfért med att
locka med exempelvis korkortsbidrag. Malet att undersoka mojligheten med kérkortsbidrag eller bidrag till
busskort bedéms darfor inte uppnas under 2025.

Under 2026 kommer en ambitionshojning att paborjas med fokus pa att attrahera fler elever och fortsatta
att ha en hog kvalitet pa arbetet med APL/LIA.
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Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg

Narvardssamverkan

Narvardssamverkan Soédra Alvsborg omfattar kommunal primarvard, socialtjénst och skola i Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda samt regional hélso-och sjukvard i
Sédra Alvsborg. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg arbetar genom samverkan fér att varden och
omsorgen ska vara god och fungera somlést for den enskilde.

Narvardskontoret har i uppdrag att koordinera, stédja, omvérldsbevaka, bereda drenden samt félja upp
samverkan inom olika grupper. Narvardskontorets medarbetare har ett opartiskt forhallningssatt gentemot
huvudmannen.

Narvardskontoret har valt mal utifrdn en stravan att vara en forebild i hur man samarbetar och samverkar, i
det komplexa uppdrag som samarbetet mellan kommun och region innebar. Utgadngspunkten ar att
involverade parter ska vara néjda med det arbete som Narvardskontoret utfor och ar alagda att genomféra.

Fokusomraden 2025

e FaallaiNarvardssamverkan att ta ett genuint ansvar for samverkan
e FaallaiNarvardssamverkan att ta ett genuint ansvar for samverkan

Mal 2025 Uppféljning 31 augusti
Ge forutsattning for Aktiviteter: skicka kallelser i tid, bereda arenden val, skriva tydliga
vardeskapande moten protokoll, gora tydliga informationsbrev, skriva tydliga

motesanteckningar.

Av de som svarat pa utskickad enkat har 100 % svarat ja pa fragor om
aktuella aktiviteter, vilket ger forutsattningar for vardeskapande moten.

Professionalitet i de aktiviteter | 1. Narvardskontorets personal ska vara professionella

dar Narvardskontoret har 2. Narvardskontorets personal ska vara tillgangliga
ansvar 3. Narvardskontorets personal ska stotta ordféranden for
uppdragsgrupperna

4. Narvardskontorets personal ska ge bra handledning till projekt- och
processledare

Av de som svarat pa utskickad enkat har 100 % svarat ja pa fragorna
forutom fraga 1 dar 98 % svarat ja och 2 % delvis. Detta innebar att det
finns en professionalitet i de aktiviteter dar Narvardskontoret har ansvar.

Analys maluppfyllelse

Svarsfrekvensen har minskat i de flesta fragor sedan tidigare enkat genomférdes. Enligt svaren som
inkommit &r maluppfyllelsen god och tillfredsstallande. De arbetssatt som Narvardskontoret arbetar
utifran forefaller vara vél anpassade till bestallarnas 6nskemal och krav. Atgéarder for att 6ka
svarsfrekvensen behdver goras.
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Delarsrapport 2025

2025 &r ett &r dar manga pusselbitar faller pa plats. | februari 2025 lanserade regeringen en
STEM-strategi for Sverige i syfte att starka den svenska kompetensforsorjningen inom
naturvetenskap och teknik. Att fa fler utbildade inom naturvetenskap och teknik sker inte
genom kortsiktiga insatser varfor det var gladjande att strategin innebar en langsiktig
ambition dar ménga aktorer behdver samverka. Sarskilt gladjande var det att science centers
pekas ut i strategin som en viktig pusselbit.

| april tog Direktionen beslut om att féresla avtalskommunerna att fran och med
verksamhetsar 2026 hoja finansieringsgraden till Navet. Bakgrunden till beslutet var att
Direktionen i samband med beslut om verksamhetsplan och budget for 2024 gav kansliet i
uppdrag att se dver den langsiktiga finansieringen av Navet science center gallande drift och
investeringar. Sammantaget visade utredningen att trots det faktum att Navet expanderat sin
verksamhet och Okat sina intakter, foreldg problem med att hantera framforallt reinvestering
och nyinvestering i lokaler och nya utstallningsmiljoer. Det nya beslutet innebar att Navet
from 2026 kommer att kunna omhanderta den 6kade efterfrdgan med fortsatt god kvalitet
och erbjuda attraktiva och andamalsenliga utstallningsmiljoer.

Som ett resultat av en langtgaende dialog och samverkan tecknade Bollebygds kommun i
slutet av varterminen skolavtal med Navet. | samband med undertecknandet slapptes ett
pressmeddelande med foljande uttalanden:

- Det kanns fantastiskt att vi i Bollebygd nu har ett avtal som dppnar dorren till hela Navets
utbud, sa Johan Berntsson, utbildningschef i Bollebygds kommun.

- Vi ar sarskilt glada att valkomna Bollebygd just i ar nar Navet inleder arbetet med en ny
affarsplan dar kommunen nu blir en viktig samtalspartner, sa Lisa Belfrage, verksamhetschef
pa Navet.

Deldrsrapporten ar utformad efter Navets affarsplans fem verksamhetsomraden:

o Navet skola och forskola
e Navet kompetens

o Navet motesplats

e Navet utvecklingsarena
e Navet drift

Utifran affarsplanens prioriterade omrdden har arets prioriterade insatser identifierats.

Navet skola och forskola

Navets forskole- och skolverksamhet ska bidra till inspiration, lust att lara och nyfikenhet hos
barn och elever. Det sker genom besok fran skolklasser i huset, uppstkande/mobila lektioner,



digitala lektioner, lektioner baserad pa utomhuspedagogik samt genom att ldna ut
undervisningsmaterial som kan anvandas sjalvstandigt av larare och elever i klassrummet.
Aven andra typer av skraddarsydda, riktade arbetssatt kan anvandas. | dialog med kommunal
forvaltning eller bolag kan sarskilda uppdrag genomféras under langre perioder.

Malgrupperna éar elever i forskola, grundskola, gymnasieskola, sarskola, fritidshem samt
riktade insatser for malgrupper inom vuxenutbildningen. Sjuhdrads kommuner ar det primara
upptagningsomradet men Navets tjanster nyttjas aven av andra kommuner i Vastra Gotaland
och i viss man nationellt.

Under 2025 har skolverksamheten varit i extra fokus i verksamhetsplanen. Exempel pa
prioriterade insatser har varit att géra en genomlysning av alla program med avseende pd
kvalitet och aktualitet mm. Detta arbete pabdrjades under pedagogernas uppstartsdagar i
januari 2025 och har pagatt vidare under dret. Extra fokus pd skolkommunikation har ocksa
genomsyrat aret, sarskilt prioriterat har varit att forsoka na ut till alla skolor pa ett likvardigt
satt. Navet dterupptog konceptet med att ta fram och distribuera planscher till alla skolor och
forskolor i Sjuharad, nagot som gav effekten att varens bokningar kom i gang ovanligt tidigt
och varen blev mer eller mindre fullbokad redan i forsta delen av varterminen.

Under perioden 1 januari till 31 augusti 2025 har Navet mott 12 403 elever och forskolebarn,
en 6kning jamfort med samma period forra dret med hela 47%. En stor del av (men inte hela)
okningen kan harledas till tva arrangemang, dels SM-veckan i Boras dar Navet motte elever i
ak 7-9 med aktiviteter kring teknik och energi, dels Navets digitala medverkan i Géteborgs
vetenskapsfestival dar klasser fran hela landet deltog.

Fram till 31 augusti 2025 har andelen elever i aldern 5-19 ar som besokt eller besokts av
Navet uppgatt till foljande: Boras Stad 33%, Marks kommun 12%, Svenljunga kommun 45%,
Tranemo kommun 54%, Ulricehamns kommun 17% och Herrljunga kommun 47%.

| samband med terminsstart, badde hésttermin och vartermin, har Navet bjudit in till Oppet hus
for att larare ska kunna ta del av Navets utbud.

Under varterminen 2025 lanserades tre nya skolprogram, tva inom ramen for projektet
SamBio (se nedan) samt ett kopplat till Navets nya utstallning El och magnetism som
byggdes under varterminen.

Under varterminen och bdrjan av hostterminen 2025 arbetades ytterligare fem nya
skolprogram fram och dessa lanseras i hostterminens programutbud. fyra av programmen
fokuserar pd teknik och ar darmed inom ramen for ett av Navets projekt — Tekniktrappan. For
dk 1-3 samt &k 4-6 har tva program med utbildningsmaterialet LEGO® Education SPIKE™
tagits fram. Utbildningsmaterialet ar heltdckande for teknikutbildning for ak 1-6 och darmed
en god investering for Navet. Materialet ar kreativt, roligt och larorikt. Barnen lar sig att bygga
fysiska konstruktioner samt programmera dessa konstruktioner till att rora sig och utfora
uppgifter. Eleverna far konstruera bade enligt instruktioner och genom att anvanda fantasin.
Att eleverna kanner till Lego sedan tidigare gor att deras engagemang och larformaga okar,
intresset for programmen ar hogt under hostterminen.



For ak 7-9 har teknikprogrammet Skapa nagot helt unikt — med laser tagits fram. Provklasser
har fatt ta del av programmet och det erbjuds nu som ett mobilt program i hostens
programutbud. Programmet ar ett kreativt och skapande program dar eleverna far prova pa
digital design och sedan skara ut sin produkt med laserskarare.

Ytterligare ett skolprogram har arbetats fram, med fokus pa evolution, anpassning och
biologisk mangfald. Programmet ar ett mobilt program som riktar sig till ak 1-3, dar eleverna
far fundera och diskutera nagra av livets stora fragor.

Ett roligt inslag under varterminen 2025 var Navets gastspel pd Alfons ,&berg Kulturhusi
Goteborg. Tva av Navets pedagoger besokte Alfons ,&bergs kulturhus med skolprogrammet
Tundas fysikcirkus. Tre forskolegrupper samt ca 40 allmanhetsbesokare fick ta del av
skolprogrammet som har fokus pa yngre barns utforskande av fysik. Pedagogerna fick under
besoket ta del av Alfons ,&bergs kulturhus teaterprogram, moéta deras skddespelare, dvrig
personal samt studenter vid Chalmers, vilket resulterade i ett fint kollegialt larande inom
Vastra Gotaland. Alfons Abergs kulturhus har tidigare gastspelat pa Navet pd motsvarande
satt, ndgot som ocksa planeras for till hdstterminen 2025. Arbete pagar for att dessa
omsesidiga gastspel ska bli till ett stdende inslag.

Mobila skolprogram

Navet har varit ute och traffat elever i nastan samtliga Sjuharadskommuner pa mobila
skolprogram, bade inomhus och utomhus. Sarskilt populart har teknikprogrammet De fem
maktiga varit.

Under varterminen 2025 har ocksd Navet traffat manga klasser pa skolprogrammet Det
brinner! Under ett par veckors tid byggdes programmet upp i Ulricehamn och Svenljunga och
alla &k 5-klasser i de respektive kommunerna deltog. Ett provisoriskt labb byggdes upp i
respektive kommun och Raddningstjansten korde dit en utbrand container dar eleverna far
uppleva ett rum dar det brunnit och dven leta efter ledtrddar. Syftet med "Det brinner!" ar att
ge eleverna en fordjupad forstaelse for bade naturvetenskapliga och samhaélleliga aspekter av
brander. Genom att anta rollen som kriminaltekniker far eleverna mojlighet att utforska och
analysera bevismaterial som hittats i samband med en fiktiv brand. De anvander olika
kemiska analyser for att identifiera orsakerna bakom branden och undersoka potentiella brott.
Efter det praktiska arbetet deltar eleverna i ett rollspel i form av en rattegdng, dar de
diskuterar och reflekterar over de juridiska och etiska konsekvenserna av att anlagga eller
oavsiktligt orsaka en brand. Det leder till en djupare insikt i badde rattssystemet och de
allvarliga samhallskonsekvenserna av sadana handelser. Reaktionerna efter programmet har
varit mycket positiva, badde fran elever och larare. Senare i host har Bollebygd bokat en mobil
vecka med Det brinner!.

Digitala skolprogram

Under aret har Navet fortsatt att utveckla sina digitala skolprogram for att na fler elever pa
distans inom Sjuharadskommunerna. Genom att anvanda plattformar som Zoom och
Microsoft Teams kan vi mota elever live medan de befinner sig i sina klassrum, vilket gor det



mojligt for skolor i vart naromrdde att delta utan att behova resa till oss. De digitala
skolprogrammen fungerar som ett komplement till Navets fysiska skolprogram.

Under varterminen genomfordes ett antal tillfallen med matematik for forskolan digitalt, ett
program som ocksa ar en del av Ulricehamns kommuns Navettrappa — ett grepp som ska
tillgangliggora Navets skolprogram pa ett likvardigt satt for alla skolor och forskolor i
kommunen. Fler tillfallen erbjuds under hdstterminen.

For aldre elever har Navet erbjudit det digitala programmet Escape room — Kistans mysterium.
Det har, forutom att ha varit en del av Navets ordinarie programutbud, ocksa erbjudits via
Vetenskapsfestivalen i Goteborg. Tack vare festivalen har klasser fran Alingsas, Onsala,
Goteborg, Skarholmen, Gunnilse, Vastra Frolunda, Kungsbacka, Molndal, Sjobo, Tomelilla,
,&kersberga, Savedalen, Lillhardal, Lerum, Lund och Ramsele tagit del av programmet.

SamBio

SamBio ar ett vastsvenskt projekt finansierat av Vastra Gotalandsregionen som syftar till att
Oka kunskapen om biologisk mangfald. Tillsammans med diverse institutioner vid Géteborgs
universitet, parker, museer och science centers har de olika parterna skapat elevprogram som
nu erbjuds till malgrupper runtom i Vastra Gotaland. Ett exempel pa detta ar Navets
skolprogram Eken — en nyckel till mangfald som sedan varterminen 2025 varit en del av
Navets programutbud. Ett 15-tal klasser deltog under varen. Programmet ar ett mobilt
skolprogram som riktar sig till ak 4—7 och ar utformat som en escape-box med uppdrag, las
och nycklar som leder till en forstaelse for ekologiska samband och biologisk mangfald.

Omsesidiga gastspel har genomforts tillsammans med Botaniska tradgarden i Goteborg, en
av samarbetsparterna for projektet. Navet har gastat Botaniska med sina skolprogram och
Botaniska har gastat Navet med sina.

Inom ramen for SamBio har Navet ocksd arbetat fram ett skolprogram fér gymnasiet.
Ovningarna handlar om biologisk m&ngfald i produktionsskog och for att presentera
programmet for lararna har tillfallen med larargenomgang erbjudits. Larare fran tva
gymnasier har genomgatt utbildningen. P en av skolorna ska programmet genomféras nu
under hosten for deras ettor. Det blir da ett nytt inslag i GY25 och naturkunskapen som har
blivit obligatorisk for fler program.

Experimentléddor

Som ett komplement till skolprogram erbjuder Navet experimentlador dar elever far mojlighet
att arbeta laborativt och praktiskt i klassrummet. Ladorna ar utformade sa att de ska inspirera
till ett nyfiket, sjalvstandigt och naturvetenskapligt arbetssatt och innehaller uppgifter som
riktar sig direkt till eleverna och kompletteras med information och inspiration till ansvarig
pedagog. Ladorna bidrar med laborativt material till lararna och deras undervisning, nagot
skolorna har visat ett behov av da de ofta har en tajt budget.

Under 2025 har Navet erbjudit experimentlador via bokningssystemet, sa att larare sjalva kan
boka dem. Detta har fungerat utmarkt! Lddorna kan aven skickas via Internposten till



skolor/forskolor i Bords. Detta har varit mycket lyckat och efterfrdgan pa lddorna okar i Boras
Stad. Utmaningen framover ar att fa skolor utanfor Boras att boka lddorna mer. Ladorna kan
bokas av Navets samtliga avtalskommuner men de skolor som ligger utanfor Boras Stad
behover sjalva hamta och ldmna lddorna pa Navet.

Tekniktrappan

Projektet Tekniktrappan drivs i samverkan med IUC Sjuharad med finansiering fran bla Véstra
Gotalandsregionen. Under Tekniktrappan 2025-2027 har fokus flyttats fran en
aktivitetsbaserad strategi till en mer l&ngsiktig samverkansstrategi. Arbetet har framst
handlat om att starka och utveckla befintliga motesplatser och natverk mellan skola och
naringsliv for att framja kompetensforsorjningen inom teknik i Sjuharad. Inledningsvis var
malsattningen att sjalva etablera nya motesplatser, men eftersom flera kommuner redan hade
paborjat detta arbete skulle insatserna riskera att bli Overflodiga.

Framat planeras att samla aktorer fran Boras Stads teknikgymnasier och Hogskolan i Boras
for att gemensamt arrangera en fortbildningsdag inom teknik. Syftet &r att bygga en héllbar
samverkanskultur genom hela utbildningskedjan — fran forskola till hdgskola — dar vi starker
ldrarnas kompetens och samverkar kring eleverna. Pa s§ satt kan vi bidra till att fler barn och
unga valjer teknikutbildningar i framtiden.

En viktig insats ar att samla alla teknikaktorer till en gemensam uppstartsdag och etablera
former for arbete som maojliggor langsiktiga effekter. For att sakerstalla att innehallet blir bade
relevant och attraktivt har Navet och Tekniktrappan skapat en referensgrupp med tekniklarare.
Gruppen ar i dagslaget liten, och det har varit en utmaning att na ut till fler larare som vill
engagera sig. Trots detta har gruppen redan bidragit med vardefulla insikter som anvands i
planeringen av kommande aktiviteter.

| linje med regeringens lansering av en nationell STEM-strategi har Tekniktrappans syfte blivit
an mer aktuellt, vilket har gett projektet god medvind under det forsta halvaret. Vi ser en
tydlig vilja till samverkan, och for forsta gangen har aktorer som tidigare betraktat varandra
som konkurrenter borjat forstd vardet av att samarbeta. Detta skapar helt nya mojligheter att
etablera langsiktiga strukturer for samarbete.

Dromstaden

Dromstaden ar ett kunskapsprojekt inom hallbar utveckling som Navet driver i samarbete
med Bords Energi och Miljo AB. Det riktar sig till klasser i ak 5 i Boras Stad. Lasaret
2024/2025 var 9:e dret med Dromstaden. | projektet far klasserna goéra uppdrag pa vilka de
far individuell feedback frdn Navet, delta i utomhusprogram med Navet och dka pa
studiebesok till Sobacken. Den kunskap de far med sig ska de sedan i slutet av varen anvanda
for att dromma och fantisera fram sin Dromstad.

| drets upplaga var det manga klasser som anmalde sig, men tyvarr var nagra klasser tvungna
att hoppa av i halvtid av olika orsaker och till slut var det 8 klasser som lyckades genomfora
utbildningen, vilket &r lite farre &n vad det brukar vara. Under varen 2025 genomférdes en lite
storre genomlysning av de 40 uppdragen, vilken framst gick ut pa att géra innehallet i



texterna ndgot enklare och kortare for att géra det mer tillgangligt for fler. Aven en del
innehall i 6vningarna andrades, da hallbar utveckling ar ett valdigt dynamiskt omrade dar
standig uppdatering behovs.

Skolhackathon

Navet arrangerar tillsammans med Ung Féretagsamhet Alvsborg (UF) ett s.k. Skolhackathon i
Minecraft for forsta gangen i Sjuharad under lasaret 25/26. Under arets forsta manader har
inventering genomforts for att sakerstalla de tekniska forutsattningarna infor starten.
Malsattningen var att engagera 10 klasser, men intresset har gladjande nog varit rekordstort
och totalt har 49 klasser med sammanlagt 972 elever anmalt sig.

Skolhackathon ar ett spannande koncept dar eleverna far kanna delaktighet i samhallsfragor
och samtidigt lara sig mer om innovation, demokrati och entreprendrskap. Hackathonet syftar
dessutom till att stimulera kreativitet, problemldsning och digital kompetens hos eleverna
genom en larmiljo de kdnner igen och uppskattar. Skolhackathon ar ocksa ett bra satt att
bredda det digitala utbudet till skolor som har svart att ta sig till Navet. Hackathonet kommer
att genomforas under hostterminen 2025 med regionfinal i januari 2026 och vinnarna dar
representerar Alvsborg i riksfinalen den 3 februari 2026.

Navet kompetens

Navet ska bygga kompetens for att rusta Sjuharad for samtidens och framtidens utmaningar.
Som en del i det genomfors kompetensutveckling i form av fortbildning p& Navet, pd berord
arbetsplats, utomhus eller digitalt. Det finns bade skraddarsydda insatser och generella,
allmanna erbjudanden. Den framsta malgruppen ar pedagoger inom férskola, grundskola,
gymnasieskola, sarskola och fritidshem i Sjuharad, men dven pedagoger fran andra
kommuner har mojlighet att kopa Navets olika kompetensutvecklingar. Under perioden 1
januari till 31 augusti 2025 har Navet mott 357 larare och forskollarare i olika
kompetensutvecklingsinsatser.

En insats inom ramen for Navet kompetens som varit en succé under hostterminen 2024 och
som avslutades i januari 2025 ar den universitetskurs som Goteborgs universitet erbjuder i
samverkan med Navet. Det ar en kurs som starker yrkesverksamma forskolepedagoger inom
amnena fysik och teknik. Varje hosttermin utbildas ca 20 pedagoger. | januari var tva av
Navets pedagoger med och sdg studenternas examinerande presentationer.

Kursutvarderingen har visat att studenterna uppskattar kursen. Studenterna uttrycker att
kursen varit inspirerande, rolig och larorik. Lararnas engagemang uppskattas. Traffarna pa
Navet framhalls, sarskilt att kursen inleddes med en heldag pd Navet. Det ses som valdigt
positivt att tréffarna pa Navet har innehallit sd manga praktiska évningar som varit atta att
direkt applicera i den egna barngruppen.

Andra storre kompetensutvecklingsinsatser som kan namnas ar dels att Navet traffade alla
fritidspedagoger i Ulricehamns kommun och hade kompetensutveckling i naturvetenskap och
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teknik, dels att Navet varit del av Herrljungas matematiksatsning genom att traffa alla F-9-
larare i Herrljunga som undervisar i matematik under en dag som planerades och
genomfoérdes tillsammans med Hogskolan i Boras.

En annan malgrupp for Navet kompetens ar medarbetare pa t ex kommunala bolag och
forvaltningar i Sjuharad, dvs vuxna utanfor skolans varld. Under perioden 1 januari — 31
augusti har Navet haft en hallbarhetsutbildning for personal i Svenska kyrkan, Ulricehamns
pastorat, dar Navet motte 90 personer och bjod in till praktiska évningar och diskussioner i
hallbarhetsfragor, sarskilt med tonvikt pd skogen och skogsnaringen och biologisk méngfald —
ett hogaktuellt amne for Svenska kyrkan.

Al-utbildningar

Under varterminen 2025 har Navet paborjat arbetet med att ta fram koncept for
kompetensutveckling inom Al riktade till larare i Navets avtalskommuner, en variant for larare
som undervisar i ak F-6 och en variant for larare som undervisar i ak 7-9 samt gymnasiet.
Utbildningarna kommer att borja erbjudas hosten 2025. Kompetensutvecklingarna tar
avstamp i Johan Falks rapport till Foreningen Svenska Science Centers, i vilken Johan lyfter
fram fyra centrala omraden for skolan att forhalla sig till i Al. De fyra omradena ar Al-verktyg
for elever, vad eleverna far lara sig om vad Al ar, Al-verktyg for larare samt systemeffekter pa
skolan. Med teoretiska och praktiska moment syftar kompetensutvecklingen till att fa larare
att prova pa och diskutera fragor kring Al. De forsta grupperna startar kompetensutvecklingen
i oktober 2025.

Navet motesplats

Vetenskapligt kapital (science capital) ar ett begrepp som beskriver den samlade mangden
erfarenheter, kunskaper, attityder, natverk och forebilder som en individ har i relation till
naturvetenskap, teknik och matematik (STEM). Det handlar bdde om faktiska kunskaper och
om kéanslan av tillhérighet och relevans: att se STEM som "ndgot for mig”. Forskning visar att
individer med hogt vetenskapligt kapital i hogre grad intresserar sig for STEM och har battre
forutsattningar att lyckas i skolan. Genom att bland annat erbjuda Navet som ett beséksmal
for allmanhet, event och konferenser for vuxna och yrkesverksamma och meningsfulla
fritidsaktiviteter sa som kollon for barn och unga starker Navet det vetenskapliga kapitalet i
samhallet.

Besoksmalet

Sedan 2023 har Navet okat antalet allmanbesokare fran under 20 000 till stabilt dver 35 000
besokare per ar. Besokarna ar fortsatt mycket nojda, med ett betyg pa 4,8 av 5 pa Google.
Arets m3l har varit att bibeh3alla antal besékare och betyg, fortsatta professionalisera det
interna arbetet och utoka Navets utbud av shower, aktiviteter och kollon.



Besokare och betyg

For att bibehalla antalet besokare och det starka betyget har Navet bland annat fortsatt
starka sin kommunikation mot allmanheten. Marknadsféringen och kommunikationen har
drivit in besokare till besoksmalet samtidigt som upplevelsen val pa plats har motsvarat — och
ofta Overtraffat — besdkarnas forvantan. "Fantastiskt for barn att fa upptécka och uppleva” och
"KANONBRA!" lyder ndgra kommentarer Navet mottagit i en undersodkning under hosten.

Interna arbetet

2025 har Navets arbetsgrupp for besoksmalet forstarkt sitt arbete med fler moten, tydligare
struktur och arbetsfordelning. Ett drshjul har upprattats i planeringsarbetet och blivit ett
viktigt verktyg for att planera resurser, undvika krockar och identifiera nya
utvecklingsmojligheter. Arshjutet ska aven underlatta planeringen av personalresurser och for

kommunikationsinsatser.

Utokat utbud

Navet har en viktig funktion i samhallet — att starka det vetenskapliga kapitalet. For att gora
det kravs att Navets erbjudanden och utbud haller en vetenskaplig och pedagogisk niva — att
det Navet gor ar av god kvalitet. Samtidigt behovs en frekvens och en kvantitet i det Navet
erbjuder. Oppettider och besdkskapacitet &r avgdrande for hur lAngt Navets funktion nar ut i
samhallet.

For att kunna utdka Navets utbud har man under 2025 kompetensutvecklat helgpersonal.
Med ratt stod och utbildning kan helgpersonalen planera och genomfora aktiviteter for Navets

besokare med god kvalitet.

Tack vare kompetensutvecklingen av helgpersonalen har Navet under 2025 kunnat oka
besokskapaciteten vid kollon och pop up-aktiviteter samt oka frekvensen av shower.
Sommaren bjod pa en uppskattad nyhet i huset — Experimentkiosken. Helgpersonalen
bemannade kiosken och mdjliggjorde darmed for kiosken att std dppen samma tider varje dag
under sommaren. | kiosken kunde besokare bestalla kemiexperiment och laborera enligt
instruktioner — barn och vuxna tillsammans. Aktiviteten blev mycket lyckad och uppskattad av
besokarna och ett tydligt bevis pa att satsningen mot att kompetensutveckla och nyttja
helgpersonal for att starka Navets funktion fungerar val.

Om inte besokaren kommer till Navet...

... s& kommer Navet till besokaren. Navet vill ocksd maota sin publik dar de ar, pa
stadsfestivaler, omrddesdagar och liknande evenemang for att bidra med roliga och larande
STEM-aktiviteter som en del av folkfesten. Genom att vara pa plats i olika sammanhang nar
Navet nya malgrupper och starker rollen som en 6ppen och tillganglig aktor i staden. Vid till
exempel Vattendagen i Bords stadspark motte Navet tusentals besokare, framfor allt
barnfamiljer, genom aktiviteter dar smadjur hdvades upp ur Viskan och studerades i luppar
och mikroskop. Nytt for dret var samarbetet med kommunbiologerna, vilket gav mervarde for
bada parter och markerade starten pa ett framtida samarbete kring biologisk mangfald.



Evenemanget belyste ocksd en aktuell frdga: hur Bords Stad kan forbattra funktionaliteten hos
strommande vatten i ljuset av EU:s kommande naturrestaureringslag. Arbetet med vattendrag
innebar malkonflikter, bland annat med energiproduktion och kulturvarden, vilket gor dialogen
extra viktig framat.

Konferenser

Konferenser ar fortsatt en viktig del av Navets verksamhet, bdde som intaktskalla och for att
lokalerna ska nyttjas nar skola eller allmanhet inte ar pa plats. Arets m&l har varit att
konceptualisera konferensutbudet for att skapa en tydligare Navetkansla med genomtankta
produkter, inramning och aktiviteter samt 6ka merforsaljningen. Under 2025 har Navet darfor
tydligare presenterat lokalerna pa hemsidan med bilder och information om utrustning och
kapacitet. Samtidigt har man investerat i ny utrustning sasom whiteboards, bladderblockstall
och serveringsdetaljer for att starka helhetsupplevelsen. Som ett led i att utveckla
merforsaljningen lyfter Navet ocksd fram mojligheten att kombinera moten med aktiviteter i
utstallningarna — ndgot som bade berikar besotket och skapar en unik upplevelse.

Ett exempel vart att namna ar nar RISE valde att fira att meterkonventionen fyllde 150 ar pa
Navet i maj med 300 deltagare. Konferenssamarbetet 6ppnade sedan upp for vidare
samarbete mellan Navet och RISE.

Sammantaget har insatserna under aret starkt Navetkanslan i konferensutbudet och lagt en
god grund for 6kad merférsaljning framat. Fram till och med 1 september har ca 4 700
personer deltagit i méten och evenemang i vara lokaler.

Lanekort

Det ar viktigt for Navet att sanka trosklar och tillgangliggora vetenskap for alla. Darfor
lanserade Navet under 2024 ldnekort och under 2025 har projektet fortlopt. Lanekorten
finansieras framfor allt av kommuner men nytt for 2025 ar att tva lokala foretag gatt in och
sponsrat korten i Svenljunga.

Lanekorten mojliggor att familjer kan besoka Navet kostnadsfritt. Korten administreras av
familjecentraler/métesplatser i respektive kommun och det ar kommunerna sjalva som avgor
vilka familjer som ska f3 tillgang till kortet. | dagslaget finns det 14 lanekort i omlopp, 2024
var det 8 kort. Konceptet nyttjas av Marks kommun, Svenljunga kommun samt Bords Stad.

Framat hoppas Navet kunna engagera fler aktorer ur naringslivet i konceptet och pa sikt
underlatta transport till och frdn Navet for lanekortsinnehavare. Detta for att ytterligare sanka
trosklarna for fler besokare att ta del av Navet och det vetenskapliga kapitalet som Navet
bidrar till.

Kollo

Navet har under flera ar samarbetat med Ericsson AB och erbjudit programmeringskollon
under skollov for att ytterligare starka det vetenskapliga kapitalet och bidra till att barn har en
meningsfull fritid. Tva nivaer har utarbetats, med en grundkurs och en fortsattningskurs.
Konceptet kordes under pdsklovet men ar nu pausat. Behovet av den har typen av aktivitet ar
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fortsatt stort s& dialog fors mellan Navet och Ericsson kring att finna nya former for
samarbetet och upplagg for att méta malgruppen pa basta satt.

For tredje aret i rad erbjod Navet tillsammans med Bostader i Boras AB och Ro-Gruppen
"Byggkollo” — ett sommarkollo. Kollot ar en del av det tidigare namnda projekt Tekniktrappan
som Navet driver tillsammans med IUC. Arets upplaga byggde pa erfarenheter fran tidigare
ar och ndgra nya inslag testades, framfor allt forflyttningen fran att bygga i tra till att
programmera med Lego Spike. Man har nu hittat en modell for konceptet som kan repriseras
med endast sma justeringar.

Méanga barn och unga kan emellertid inte komma till Navet pd kollo. Darfor var det bade roligt
och viktigt att under varen kunna testa "Svenljunga science club”. Under fyra veckor tréffades
en grupp pa 12 tjejer en gang i veckan under 90 minuter pa en mindre skola i sédra delen av
kommunen for att testa praktiska évningar kopplat till teknik. Det handlade om bade
programmering, att koppla/bygga elektriska kretsar och att skapa smycken med laserskarare.
Flera av tjejerna uttryckte att de vagade komma till traffarna just for att det bara var for tjejer.
Under hosten ska konceptet genomforas i norra delen av Svenljunga samt centralorten.

Navet utvecklingsarena

Navet ar badde projektagare och projektpartner i flertalet projekt, bade regionala, nationella
och internationella. Inom ramen for verksamhetsomrade Utvecklingsarena har fokus legat pa
genomfoérande av pagdende projekt, folja upp de projekt som lGper mot sitt slut, analysera
resultat samt undersoka behov och forutsattningar for fortsattning.

Socialt hallbart foraldraskapsstod

Ett projekt som syftar till att arbeta med social hallbarhet ar Socialt hallbart foraldraskapsstod
i Bords dar Navet har rollen att utveckla meningsfulla, larande aktiviteter for barn 6-12 ar
med utlandsfodda foraldrar. | samband med att beroérda foraldrar deltar pa
foraldraskapsutbildningen ABC, far deras barn delta pa aktiviteter inom kemi, astronomi,
matematik och fysik. Navet har inkluderat helgpersonal/ungdomar i genomférandet, vilka har
blivit inspirerande forebilder for de yngre barnen. Ett annat satt att ndrma sig malgruppen har
varit att delta pa omradesdagar sasom Norrbydagen, Hasslefest och Hej Hulta.

Under 2025 har barnen erbjudits aktiviteter inom digital design och teknik. Syftet har varit att
bredda forstaelsen for STEM och na malgrupper som annars sallan deltar. Genom att skapa
egna produkter i digitala program, tillverka dem med laserskarning och ta med resultaten hem
har barnen forenat kreativitet, teknik och digital kompetens — och starkt tilltron till sin egen
formaga.

ABC-verksamheten i Boras Stad har starkts genom fler utbildade gruppledare — nu totalt 42
stycken. Det ger battre samverkan mellan forvaltningar och skapar forutsattningar for en
gemensam modell for ABC-kurser pa stadsovergripande niva.
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Lardomar
e Barn och vuxna efterfrdgar alternativ till idrott och kulturskola.
e Kemi och kreativa aktiviteter sa som laserskarning vacker storst intresse.
e Tillganglighet kraver bade praktiska anpassningar och nara dialog.

e Samverkan ar avgorande for langsiktigt hallbara och meningsfulla aktiviteter.

SciCo

Navet har fran december 2022 till maj 2025 medverkat i projektet SCI-CO+. Projektets syfte
har varit att starka vetenskapskommunikation i science centers och museer genom att
utveckla och sprida metoder for digitala, elevaktiva upplevelser. Projektet samlade sju
europeiska parter; forutom Navet ett science center i Portugal, samt universitet i Irland, Italien
och Rumanien. Slutkonferensen holls i Neapel i maj 2025. Under projekttiden bidrog Navet
med innehall till kurser for vetenskapskommunikation, samt bidrag till SCI-CO+-boken pa
samma tema. Navet stod under projektet aven vard for en delkonferens i juni 2024.

DG7 — Destination Gymnasiet Sjuharad

Under 2025 har Navet, tillsammans med Kunskapsnod Fullfoljda studier Sjuharad, etablerat
DG7 — Destination Gymnasiet Sjuharad, en modell for extramatematik riktad till
niondeklassare. Beslutet att testa modellen fattades av Vastra Gotalandsregionen i december
2024 och redan i januari startade arbetet med att forankra och forbereda satsningen i alla atta
kommuner.

Varen dgnades at ett omfattande forankringsarbete med att etablera kontaktpersoner,
presentera konceptet och rekrytera bdde familjer och mattecoacher. En viktig del har varit att
ta en modell utvecklad i Bords och anpassa den till lokala forutsattningar i de mindre
kranskommunerna.

Responsen har varit mycket positiv: totalt 87 elever har tackat ja till matten pa séndagar, fler
an de 50 som var malet, och intresset ar sd stort att det finns en ko. Den 7 september gick vi
live med 13 mattecoacher fordelade pa fem kommuner, dar eleverna tog med sig matteboken
och fick stod pé plats.

Arbetet framat handlar om att fortsatta anpassa modellen efter lokala forutsattningar. Da
projektet bara ar ettarigt har ett viktigt spar varit att mojliggora finansiering for ytterligare tre
ar. Omfattande dialog och forankring sker darfor genom méten med utvecklingsledare,
pedagoger, samordnare, rektorer och skolchefer. Ambitionen ar att vaxla upp projektet sd att
det aven omfattar insatser for yngre barn som behover extrastod i matte men aven
spetsaktiviteter for sarskilt motiverade elever. En ansokan om finansiering ska skickas till VGR
i november 2025.
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Navet drift

Okad finansieringsgrad

Direktionen for Borasregionen gav i samband med sitt beslut om verksamhetsplan och
budget for 2024 kansliet i uppdrag att se 6ver den langsiktiga finansieringen av Navet science
center gallande drift och investeringar. Trots en stadig tillvaxt med kraftigt stigande intakter ar
verksamheten anstrangd ur ett ekonomiskt perspektiv. Detta beror i huvudsak pa att
grundfinansieringen pa grund av omvarldsfaktorer inte tacker de l6pande kostnaderna samt
att Skolverket minskat sitt bidrag till verksamheten. Navet har ocksa varit verksamt i
nuvarande lokaler i Simonsland i cirka 20 ar, vilket innebar ett 6kat behov av reinvestering i
lokalerna, men ocksd ett 6kat langsiktigt investeringsbehov i syfte att erbjuda attraktiva och
andamalsenliga utstallningsmiljoer for Navets malgrupp. En arbetsgrupp bestaende av
ekonomichefer fran medlemskommuner, kansliet och Navet arbetade under 2024 med att
analysera situationen. Slutsatserna presenterades i en utredning. Sammantaget visade
utredningen att trots det faktum att Navet expanderat sin verksamhet och dkat sina intakter,
foreldg problem med att hantera framférallt reinvestering och nyinvestering i lokaler och nya
utstallningsmiljoer. | april tog Direktionen beslut om att foresla avtalskommunerna att fran
och med verksamhetsar 2026 hoja finansieringsgraden till Navet. Det nya beslutet innebar att
Navet from 2026 kommer att kunna omhéanderta den 6kade efterfrdgan med fortsatt god
kvalitet och erbjuda attraktiva och andamalsenliga utstallningsmiljoer.

Intern administration

Under hosten 2024 sjosattes en ny dvergripande struktur for Bordsregionens administrativa
funktioner. Malet var att dela upp och gruppera om for att ratt fragor ska hanteras i ratt forum.
Bland annat bildades gruppen Upphandling och Inkép, med mal att se éver rutiner och regler
kring inkop och upphandling. Gruppen har haft gemensamma mdten men mindre enheter har
formats for att arbeta mer detaljerat och verksamhetsnara. Resultatet ar mycket gott och har
bland annat lett till att samarbetet mellan Navet och kommunalforbundets kansli har okat, att
kunskapsnivan i verksamheten hojts, kontakter knutits till Boras Stads avdelning
Koncerninkdp samt att rutiner som tydliggjort inkops- och upphandlingsforfaranden har
skapats.

En annan grupp i den nya strukturen arbetar med ekonomi. Gruppen arbetar med lopande
ekonomiadministrativa fragor, men har aven en plan for arenden med lite langre tidshorisont.
Moten med systemleverantor har genomforts for att utnyttja ekonomisystemets funktioner for
att forbattra, forenkla och sakra ekonomiarbetet i en slimmad organisation. En dversyn och
andring av Navets projektredovisning har genomférts och kommer fran och med 2026 galla
for alla nya projekt som ingas.

Navet ar nu helkund hos Boras Stad vad galler IT, bade infrastruktur och tjanstekop ligger nu
med support frdn Dataservice. Internt har arbetet med att strukturera Navets
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dokumenthantering och datalagring fortsatt. En extern dversyn av Navets SharePoint-struktur
har gjorts och ett arbete for att bygga om behorighetsstruktur har bestallts och genomfors
under hosten. Detta arbete paverkas och foljer dven Bordsregionens nya
Informationshanteringsplan.

Ny affarsplan 2026-2030

| februari 2022 antogs en Affarsplan 2022-2025 dar bland annat Navets uppdrag och
malgrupp reviderades. Navet har de senaste tre aren, i linje med sin affarsplan, tagit viktiga
steg mot att komplettera sitt grundlaggande uppdrag med att dppna upp verksamheten for
fler besokare och konferenser. Verksamheten har nastan fordubblat antal besdkare, forlangt
sina oppettider och okat tillgangligheten till verksamheten.

Under 2025 har arbetet med att ta fram en ny affarsplan for perioden 2026-2030 tagit sitt
avstamp i dels en process med att ta fram en ny vision for Navet, dels i en utvardering av
nuvarande affarsplan. | arbetet har bade samarbetspartners och medarbetare engagerats.
Utvarderingen presenterades i en rapport for beredning Valfard och kompetens, samt har
skickats ut till samtliga kommuner (skolchefer och utvecklingsledare) for aterkoppling och
dialog. Nésta steg ar att mejsla fram relevanta mal for kommande affarsplansperiod och att
forankra dessa lokalt innan beslut tas i Direktionen.

Tillganglighetsarbete

Under 2024 gjordes en genomlysning av Navets tillganglighetsarbete med malet att skapa
en &n mer inkluderande verksamhet, dar fler manniskor kan delta och ta del av vara
erbjudanden, oavsett forutsattningar. Arbetet resulterade i en tillganglighetspolicy vilken
syftar till att forbattra motet med vara besokare utifran bemétande (hur vi tar emot individer
och grupper, samt hur vi utformar aktiviteter), digitalt (utformning av vara digitala miljéer och
upplevelser) samt fysiskt (anpassning av vara lokaler och stationer for att underlatta
tillganglighet).

Under 2025 har Navets arbete med att implementera tillganglighetspolicyn resulterat i
foljande aktiviteter:

e En riktad utbildningsinsats for helgpersonalen med fokus pd bemdétande och
information om Navets tillganglighetspolicy har genomforts

e En checklista kring framtagande av nya skolprogram har implementerats av enheten
Larande och kompetens. Den checklistan har kompletterats med en punkt som beror
tillganglighet. Enheten ar dverens om att utga ifran den lista som kulturpedagogiska
projekt, framtagen av Vastra Gotalandsregionen, anvander sig av. Under hdsten
kommer dokumentet att omarbetas sa att det ligger battre i linje med den
tillganglighetspolicy som redan ar vedertagen pa Navet

e Det rorliga material som presenteras pa Navet samt pd Navets sociala medier textas i
allt storre utstrackning

e Engenomlysning av Navets horslingor pagdr med malsattning att fa ett battre system
samt att indikatorerna for horslingorna ska vara tydliga och visuellt synliga.
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Kommunikation

Att kommunicera Navets verksamhet ar A och O for att nd ut med dess erbjudanden. Navet
har flera malgrupper: verksamma inom skola och kommun, allménhetsbesokare och foretag.

For att na ut med information till skolor har man under 2025 distribuerat planscher med
information om skolprogrammen till alla skolor i avtalskommunerna och efterfragan pa
programmen har darmed okat. Nyhetsbrev skickas ut med jamna mellanrum med aktuell
information om verksamheten, aven sociala medier anvands i viss utstrackning for att
kommunicera Navets skolprogram och annat relevant.

Under 2025 har Navet identifierat en viktig informationslucka hos malgruppen allmanna
besokare - f& vet vad ett science center ar. For att tydliggora besdéksmalet for malgruppen har
man under bdrjan av hdsten borjat addera benamningen “experimentmuseum” till Navet
science center. Detta har mottagits val bade bland besokare, samarbetsparter och
medarbetare och kommer att foljas upp i besoksstatistiken under hosten.

Fortsatt arbetar Navet for att synliggora och tydliggéra verksamheten, bade lokalt och med
geografisk spridning. Detta genom att optimera marknadsforing, fortsatt forankra varumarket
och gora information om verksamheten tillganglig for alla. Alltihop samlas och sammanfattas
i verksamhetsberattelsen Qualia, en layoutad katalog som ges ut till samverkanspartners,
skolor, forskolor och kommuner i Sjuharad.

Utstallningarna

Vid arsskiftet padborjades byggnationen av en helt ny utstallning om el och magnetism. |
utstallningen bjuds bade stora och sma, barn och vuxna in till att upptacka detta omrade.
Pedagogiska illustrationer i storformat varvas med stationer for fysiskt upptackande och
fordjupande texter. En av stationerna visar upp textil teknologi som forskats fram pa Boras
textilmuseum, vilket innebar en mojlighet att sprida lokala tekniska framsteg till allmanheten
pd ett begripligt och tillgangligt satt. Huvudrollen har den station dar en skyttel puttas upp
for en backe med hjalp av elektromagnetism. Bara nagra fa lyckas och annu farre vet om
knepet for att med en hemlig knappkombination fa stationen att l6sa det pa egen hand.

Under varen utokades det team som arbetar med utstallningar och lokaler pd Navet. En
digital utvecklare med kunskap inom bland annat elektronik, teknik och programmering
rekryterades till Navet. Med ett starkt team kan nu bade drift och utveckling av utstallningar
sakerstallas.

Att Navet ska fa en ny utstallning om vatten har lange legat pé 6nskelistan och 2025 gar
arbetet over i en genomforandefas. Utstallningen kommer att tas fram i bred samverkan
tillsammans med Bords Energi och Miljo AB, mfl. Utstallningen kommer att beréra vatten ur
flera olika aspekter, sa som vattnets fysikaliska egenskaper, vatten som resurs nu och i
framtiden och vattnets naturliga kretslopp. Ett mal ar ocksd att skapa en relation och 6kad
forstdelse till Viskan och det liv som Viskan rymmer.
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Navets olika avdelningar och rum har lange haft inofficiella/interna namn. Det har inte varit
tydligt vilka avdelningar som har hetat vad eller varfor. Avdelningsnamn som utgar fran ett
anvandarperspektiv har tagits fram och kompletteras under aret med fysiska skyltar samt
karta pa hemsidan. Avdelningsnamn som Ekologica och Humana ger bestkarna en féraning
om avdelningarnas innehall infor ett besok och underlattar aven besdkarnas orientering i
huset.
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2025-10-24

Sida 10 (24)

§ 70 Delarsbokslut 2025
Diarienummer: 2025/SKF0150

Beslut

Direktionen godkédnner for egen del upprattat forslag till delarsbokslut per den 31 augusti 2025 for
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och 6versdander detsamma tillsammans med
revisionsberattelse till medlemskommunerna for kannedom

Sammanfattning

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling
inom de omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Férbundet har grunduppdrag inom
regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktér. Forbundets
verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande kommuner;
Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad,
Navet science center samt Narvardssamverkan Sodra Alvsborg.

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom forbundet visar pa ett positivt resultat om
10 431 tkr fordelat pa

Forbundskansli 1 714tkr
Administration 1130 tkr
Enhet Regional utveckling 1094 tkr
Enhet Valfardsutveckling 634 tkr
Business Region Boras 745 tkr
Dataskyddsombud 842 tkr
Medarbetarcentrum 619 tkr
Vard- och omsorgscollege 459 tkr
Navet science center 359 tkr
Né&rvardssamverkan 2 835 tkr

Forbundskansliets positiva resultat harror fran lagre pensionskostnader an budgeterat samt ett
budgeterat 6verskott. For administrationen forklaras det positiva resultatet av ldgre personal-
kostnader till foljd av vakans. Bada enheterna har dven en buffert som inte nyttjats under perioden
samt ej bokférda kostnader som kommer att belasta sista tertialen 2025. Det positiva resultatet inom
regional utveckling beror pa overflyttade projektmedel fran 2024 inom arbetet med den
gemensamma avfallsplanen. Enhet valfardsutvecklings positiva resultat harror framst fran lagre
pensionskostnader. Navet science centers resultat for perioden beror framst pa en minskning av
semesterléneskulden. Ovriga verksamheters positiva resultat beror pa éverflyttade dverskott fran
2024 samt generellt lagre kostnader an budgeterat.

Forbundet som helhet prognosticerar ett positivt resultat pa helarsbasis om 688 tkr i forhallande till
budget. Den positiva avvikelsen forklaras av hogre ranteintakter an budgeterat samt lagre
personalkostnader till foljd av lagre pensionskostnader samt vakans. Navet science center
prognosticerar ett negativt resultat om 427 tkr, vilket 6verensstimmer med budget och beror pa
driftsunderskott.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2025-10-24

Sida 11 (24)

Maluppfyllelsen ar god inom forbundets samtliga verksamheter och bedémningen &r att genomférda
och planerade aktiviteter ligger i linje med férbundets grunduppdrag samt specifika mal och uppdrag
for aret.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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BORAS STAD

Revisionskontoret

RAPPORT 2025

Granskning av Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbunds delarsrapport

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer prova om verksamheten skéts pa
ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna
ar rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedoma om
delarsbokslutet ar férenligt med de mél som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av deldrsbokslutet
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Boréds Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Delarsrapporten och revisorernas bedémning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten under dret, sd att god ekonomisk hushillning
kan sikerstillas.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att prova om deldrsrapporten och rikenskaperna ir rittvisande.
Granskningen ska ge revisorerna underlag for sin delarsbedomning. Delarsgranskningen ska
besvara f6ljande revisionsfragor:

* Ardelirsrapporten upprittad enligt gillande lagstiftning, rekommendationer och
god redovisningssed?
® Ger delarsrapporten en rittvisande bild av resultat och stillning for forbundet?

® Ger delarsrapporten en samlad beddmning om huruvida resultat/maluppfyllelse
kommer att kunna uppnas?

® Finns storre beddmningsposter eller komplexa transaktioner som behéver sirskild
uppmirksamhet infor arsbokslutet?

1.2 Revisionskriterier

Revisionskriterier ir:

¢ Kommunallag (2017:725)

® Lag(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

® Rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning (RKR)

® God redovisningssed (Bokféringsnimnden, BFN)

® Skyrevs Rekommendation R5 granskning av delarsrapport och drsredovisning

® Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund — Budget och verksamhetsplan 2025

1.3 Ansvarig namnd/styrelse

Direktionen i Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund 4r ansvarig.
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1.4 Metod

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig
grund for bedomning och i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision. Granskning
har dven utforts i enlighet med Skyrevs rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport
och arsredovisning,.

Granskningen har grundats pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av
poster och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen har
innefattat att granska ett urval av underlag samt att prova de redovisningsprinciper som anvints
i verksamheten. Granskningen har genomforts med utgdngspunke i en risk- och visentlighets-
analys, dir insatser koncentrerats till omraden dir risken for visentliga fel 4r storst. Bedémning
av om delarsrapporten ir rittvisande har genomforts.

Granskningen idr genomférd med kontrollmalsmetodik och systemstddet Hogia Audit.
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomférts. Stickprov av
konton med storre avvikelser mellan delaren 2024 och 2025 har utférts. Stickprov har framfor
allt gjorts pa konton som inte granskats vid foregiende delarsrapport. Totalt har 57 stickprov
granskats. Fakturaanalys har genomforts med hjilp av AI'

En genomgéng av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts.

Intervju och avstimning har skett med tjinstepersoner vid Borésregionen Sjuhirads kommunal-

forbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare och granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Essidora
Avdylaj vid Revisionskontoret.

!'Klang. AT
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2 Granskningsresultat

2.1 Lagar och rekommendationer

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kommunen minst
en gang under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten
och ekonomin frin rikenskapsarets borjan. En drsprognos ska ingé.?

Delarsrapporten ska innehélla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunen och
kommunkoncernens verksamhet och resultat sedan féregiende rikenskapsars utgang. Upplysning
ska limnas om férhallanden som ir viktiga for beddmningen av kommunens resultat eller stillning
och hindelser av visentlig betydelse for kommunen som har intriffat under rapportperioden
eller efter dennas slut.?

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tvé tredjedelar av rikenskapsiret.”
I forarbetena anger regeringen att delarsrapporten ir ett viktigt styrdokument som anvinds av
fullmiktige for uppfoljning av ekonomi och verksamhet.’ Deldrsrapporten ska enligt kommunal-
lagen (KL) 11 kap. 16 § 6verlimnas till revisorer och Kommunfullmiktige senast tva manader
efter rapportperiodens slut.®

Delérsrapporten ska innehalla:’

® en resultatrikning
® en balansrikning

® en forenklad forvaltningsberittelse

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under
rapportperioden. Lagen omfattar dven kommunalférbund.

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 som berér delarsrapport
kan kommunen vilja att i mindre omfattning 4n i arsredovisningen tillhandahélla information i
sin deldrsrapport. Delarsrapporten ska ocksé enligt RKR R17 innehélla en samlad men 6versiktlig
beskrivning av drifts- och investeringsverksamhet.®

Samma redovisningsprinciper som anvinds i drsredovisningen ska tillimpas vid upprittandet
av delarsrapporten.’

Enligt bestimmelserna i kommunallag (2017:725) ska revisorerna bedéma om resultatet i delars-
rapporten ir forenligt med de mal som Kommunfullmiktige beslutat om och om den uppfyller
lagstiftarens krav och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) avseende
innehéll och utformning."” I detta fall avses de mal som Direktionen har beslutat om.

Boréasregionen Sjuhirads kommunalférbunds delarsrapport och revisorernas bedomning ska
behandlas av respektive medlemskommuns kommunfullmiktige. Syftet 4r bland annat att
ge respektive kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning och styrning av den fortsatta
verksamheten under dret, si att god ekonomisk hushéllning kan sikerstillas.

2 Kap 1. 3 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

3 Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, faststilld mars 2024

413 kap. 1§ Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

> Regeringens proposition 2017/18:149 En dndamalsenlig kommunal bokféring och redovisning, sid 100

© Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson Studentlitteratur (2019) sid 141
7 Kap 13.2 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

8 Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, faststilld mars 2024

9 Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson Studentlitteratur (2019) sid 142

1095 kap, 2 § Kommunallag (2017:725) samt Ridet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, faststilld mars 2024
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2.2 Rattvisande riakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed."

Revisionskontoret noterar att bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats
i rimlig tid innan delarsbokslutets transaktioner ska vara genomférda. Bokslutsjusteringar har
i huvudsak bokforts i redovisningssystemet.

2.2.1 Redovisningsprinciper

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregaende bokslut.

2.3 Resultat- och balansrikning

Enligt 13 kap. 3 § LKBR ska for varje post eller delpost i resultatrikningen i en delarsrapport
redovisas belopp for motsvarande period under nirmast féregiende rikenskapsar, prognos for
resultatet for rikenskapsaret och budget for innevarande rikenskapsir.

I samma paragrafs andra stycke anges att for varje post eller delpost i balansrikningen i en del-
drsrapport ska redovisas belopp fér motsvarande post for nirmast foregdende rikenskaps utgéng.

Uppstillningen i delarsrapporten bér éverensstimma med resultatrikning och balansrikning
enligt arsredovisningen for det nirmast foregdende rikenskapsaret. Delarsrapporten bor ocksa
innehélla jimforelsesiffror for motsvarande period foregdende 4r."

Borisregionen Sjuhirads Kommunalférbund upprittar sin delarsrapport per 31 augusti vilket
dr en period av dtta manader. Detta dr inom den tidsram som LKBR anger.

Delérsrapporten innehéller:

® Resultatrikning

® Resultatrikning for delarsperioden med jaimforelsetal for motsvarande period niarmast
foregaende rikenskapsir

® Balansrikning

® Balansrikning per den aktuella delarsperiodens slut

® Forenklad forvaltningsberittelse

*  Opversiktlig beskrivning av drift- och investeringsverksamhet
® Helarsprognos

* Arsbudget

Uppstillningarnas form betriffande resultat- och balansrikningar f6r Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund 6verensstimmer med uppstillningen i senaste arsredovisningen.

1 Kap 1.4 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
12 Kap 13. 3 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
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2.4 Forvaltningsberittelse

Enligt RKR R17 behéver inte deldrsrapporten innehélla en fullstindig forvaltningsberittelse,
utan bara en férenklad férvaltningsberittelse.

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om malen om god ekonomisk hushallning
kommer nés under aret. Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i Borasregionen
Sjuhirads kommunalférbunds delarsrapport innehéller en sammanstillning av ett strategiskt
mél och mél for verksamheterna. Framstillningen ir i alle visentligt deskriptiv. I delarsrapporten
genomfor Direktionen en samlad beddmning huruvida malen f6r god ekonomisk hushallning
kommer att uppnas under 2025.

Revisionskontoret bedémer att forvaltningsberittelsen innehéller en 6versikt 6ver utvecklingen
av Borasregionen Sjuhirads kommunalférbunds verksamhet, upplysning om ekonomi och
stillning, hindelser av visentlig betydelse, forvintad utveckling samt andra forhéllanden av vike.
Delérsrapportens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.5 Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

2.5.1 Resultatanalys

Periodiserat utfall f6r samtliga verksamheter inom férbundet visar pé ett 6verskott om 10,4 mnkr
for perioden. Det positiva resultatet beror bland annat pé ligre pensionskostnader an budgeterat
samt vakanser. Avvikelsen beror dven pa att flera verksamheter har éverflyttande projektmedel
fran 2024.

God ekonomisk hushallning och Finansiella mal
Enligt forbundets budget f6r ar 2025 finns det tva finansiella mal.

1. Férbundets kostnader ska inte 6verstiga intidkterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om ldgst 6 mnkr.

Sammantaget prognosticerar forbundet ett positivt resultat om 688 tkr for helaret 2025.
Den positiva avvikelsen aterfinns frimst inom férbundskansliet och férklaras av ligre pensions-
kostnader och vakanser.

Med hinsyn till det férvintade resultatet berdknas forbundets egna kapital vid arets slut uppga
till cirka 13,8 mnkr. Forbundets bedomning dr dirmed att de finansiella mélen for verksamheten
kommer att uppnés. Forbundet bedomer att maluppfyllelsen for forbundets verksamheter generellt
ir god och bedémningen ir att kraven f6r god ekonomisk hushallning kommer att uppfyllas.

Balanskravsutredning utifran helarsprognos
Kommunalférbundet prognosticerar ett positivt balanskravsresultat f6r 2025 om 688 tkr.
Forbundet fir inte anvinda resultatutjamningsreserv (RUR).

2.5.2 Drift- och investeringsredovisning

I delérsrapporten redovisas en driftredovisning och en investeringsredovisning. Enligt delars-
rapporten framgar det att Navet science center arbetat med projektet el- och magnetutstillning
pa Navet som uppgar till 189 tkr under perioden. Revisionskontoret noterar att investerings-
budgeten uppgar till ca 2,1 mnkr, prognosen for investeringarna for 2025 uppgér till 1,8 mnkr
vilket innebir en positiv avvikelse mot budget pa 250 tkr.
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2.6 Maluppfyllelse

Borasregionen Sjuhidrads kommunalférbunds malarbete

Borésregionen Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgér grunden for forbundets
verksamhet och faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat
om det évergripande mélet; A#t aktivt arbeta for att Sjubdirad/Bordsregionen ska vara ett bra omride
att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubdradsperspektiv skapa
gréinsoverskridande maten for att framja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tvd beredningsgrupper, Hallbar regional utveckling Sjuhirad (BH7) och Vilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna arbetar med strategiska frigor, bereder drenden till Direktionen
och féretrider kommunalférbundet inom sina verksamhetsomriden. Férutom de politiska bered-
ningarna samt Direktionen, driver forbundet ca 25 nitverk for tjanstepersoner i kommunerna.

I forbundet ingér dven Business Region Borés, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vird och
omsorgscollege, Navet science center samt Nirvardssamverkan. Dessa verksamheter finansieras
och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vard och omsorgscollege och Nirvérdssamverkan
finansieras av bade medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen.

Styrdokument inom regional utveckling dr Utvecklingsstrategi for Sjuhirad 2021-2030 samt
Kulturplan Sjuhirad 2024-2027.

Utvecklingsstrategi for Sjuhirad samt Kulturplan Sjuhirad beskriver forbundets grunduppdrag.
Utifrin de faststillda styrdokumenten och fokusomriden inom regional utveckling och kultur-
omradet foljer forbundet 16pande upp grunduppdraget.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gillande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet
om den nya regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030.

Grunduppdraget inom enheten f6r vilfirdsutveckling utgar frin medlemskommunernas behov
tillsammans med gillande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och dverenskommelser.
De 6vriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

Forbundet uppger sammantaget att det 16pande arbetet utifrdn grunduppdraget pagér enligt
plan inom samtliga enheter och verksamheter. Det framgér av deldrsrapporten att forbundet gor
bedémningen att grunduppdraget utfrs med god kvalitet och i linje med det strategiska malet.'

13 Boriésregionen Sjuhirads kommunalférbund Delarsrapport, 2025-08-31
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Mal och uppdrag i verksamhetsplan och budget 2025
Utifran forbundets verksamhetsplan och budget 2025 har mal formulerats i syfte att na férbundets
overgripande malsittning. Mélen och dess uppfoljning delas in under féljande enheter:

® Regional utveckling

® Vilfirdsutveckling

For 2025 har férbundet ett dvergripande strategiskt mal och 27 enhetsmal. For de olika drift-
verksamheterna i férbundet presenteras uppf6ljning av verksamhetsmil och indikatorer som en
bilaga till delrsrapporten.

Férbundet har i delarsrapport 2025 rapporterat vilken maluppfyllelse som natts under tiden
januari-augusti 2025 samt gjort en bedomning ifall mal kommer att uppnas pa helérsbasis.

Regional utveckling

For enheten Regional utveckling har forbundet stillt upp 21 mél inom 6 fokusomraden. Férbundet
bedomer i delarsrapporten att femton av malen delvis 4r uppnadda och att fem av malen har ntts.
Férbundet bedomer att ett mal delvis dr uppnatt men kommer att uppnas helt forst varen 2026.

Det mél som férbundet delvis uppnétt men som beddms att nés helt varen 2026 ir:

¢ Tillsammans med kommunerna formulera en reviderad version av Utvecklingsstrategi

for Sjuhirad 2026-2030

Férbundet redovisar sammantaget maluppfyllelsen f6r enheten Regional utveckling i delérs-
rapporten enligt nedan:

o i 16 SE) 0 mm av2lmal

Vilfdrdsutveckling

For enheten Vilfirdsutveckling har férbundet stillt upp sex mél inom sex fokusomraden.
Forbundet beddmer att ett mal dr uppnatt. Forbundet uppger dven att fyra mél dr delvis uppnidda
men att dessa kommer att uppnas under dret. Ett av malen uppger forbundet har delvis uppnatts
men de gor ingen bedomning huruvida malet kommer nés under aret.

Det mél forbundet bedomer delvis uppnédtt men de gor ingen beddmning om malet kommer att
uppnds under dret ar:

¢ Sjuhirad har en plan f6r gemensamt, lingsiktigt arbete kring omstillningen till
ny socialtjinstlag

Forbundet redovisar sammantaget méluppfyllelsen for enheten Vilfardsutveckling i delarsrapporten
enligt nedan:

B 1.0— av 6 mal

Sammanfattningsvis konstateras att Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund i budget och
verksamhetsplan f6r 2025 har faststillt ett 6vergripande strategiskt mél samt 21 mal f6r enheten
regional utveckling och sex mal for enheten vélfirdsutveckling.

Utdver detta har forbundet f6ljt upp de strategier och planer som styr forbundet.
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Férbundet har i delarsrapporten redovisat vad de gjort for att nirma sig sitt dvergripande
strategiska mal och forbundet gor for deldret bedémningen att méaluppfyllelsen dr god inom
forbundets samtliga verksamheter. Forbundet gér beddmningen att grunduppdraget utférs med
god kvalitet och i linje med det strategiska malet.

Kommunalférbundet har ocksé redogjort for de olika enheternas méaluppfyllelse avseende
deldret samt om de forvintas uppné malen under verksamhetsaret.

Sammantaget dr méluppfyllelsen for perioden:

o i 2 6.0 m av27 mil

2.7 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med forbundsordning samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Direktionen for Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund
har vidare ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pd
ett i ovrigt tillfredstillande sitt.

Borisregionen Sjuhirads kommunalférbund har en plan for intern kontroll f6r 2025 som antagits
av Direktionen 2024-12-06. Direktionen har tillsammans med 6vriga forbundet genomfért en
riskanalys som grund for upprittandet av plan for intern kontroll.

Borasregionen Sjuhirads kommunalforbund uppger i delarsrapporten att arbetet med intern
kontroll fortloper enligt faststilld plan.
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3 Revisionskontorets bedomning

I granskning av Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbunds delarsbokslut 31 augusti 2025
ska de fortroendevalda revisorerna bedéma om resultatet i delarsrapporten ir férenligt med
de mal som Direktionen beslutat om. Ett viktigt underlag f6r revisorerna ar Direktionens
analys i forvaltningsberittelsen. Kommunallagen stiller inte samma krav pa granskning av en
deldrsrapport som pa en arsredovisning. De fortroendevalda revisorernas bedomning baseras pa
en genomgang av Direktionens redovisning och analys i delarsrapporten, och pa en oversiktlig
granskning av Direktionens delarsbokslut som presenteras i innevarande rapport. Granskning
har utforts i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision.

Revisionskontoret i Bords Stad bedémer att Borasregionen Sjuhirads kommunalférbunds
delarsrapport i huvudsak dr upprittad i enlighet med God redovisningssed, lag om kommunal
bokféring och redovisning, kommunallagen och RKR R17 Delérsrapport.

Vidare konstateras att férbundets delérsrapport 4r upprittad i enlighet med de krav som finns
gillande uppstillningsformer f6r resultat- och balansrikningar. Delarsrapporten innehaller en
forenklad forvaltningsberittelse och limnar upplysning om finansiella mal. Periodiserat utfall
for samtliga verksamheter inom forbundet visar pa ett verskott om ca 10,4 mnkr for perioden.
Férbundet prognosticerar sammantaget ett positivt resultat om 688 tkr for helaret 2025 och
balanskravsresultatet prognostiseras att uppfyllas vid drets slut. Férbundet bedémer att de kommer
att uppnd mélsittningarna for god ekonomisk hushéllning under aret.

Kommunalférbundet har i "Verksambetsplan och budger 2025 Bordisregionen Sjubdirads kommunal-

forbund” beslutat om ett dvergripande strategiskt méal samt 27 enhetsmal for forbundets verksamhet.
Uppfoljning av verksamhetsspecifika méal och indikatorer presenteras i en bilaga till delars-
rapporten. Férbundet gor bedomningen att maluppfyllelsen ir god inom férbundets samtliga
verksamheter. Férbundet har uppnétt sex av 27 mal och bedomer att 25 mél kommer vara
uppnadda vid verksamhetsarets slut.

Sammanfattningsvis kan revisorerna konstatera att Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
overlag har redovisat vad de gjort f6r att uppna 6vergripande mal och enhetsmal.

Revisionskontoret bedomer att Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund inom ramen for
delarsbokslutet redogor for visentliga hindelser och limnar genom sin férvaltningsberittelse en
oversiktlig redogorelse 6ver hur forbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgangspunkt
iatt férbundet i delarsrapport per 31 augusti 2025 redogor for genomférda aktiviteter i syfte att
uppna Direktionens faststillda mal, bedomer Revisionskontoret att redovisningen av verksamhets-
resultaten i huvudsak 4r forenlig med de mél som Direktionen faststillt.

Grundat pa Revisionskontorets 6versiktliga granskning av delrsrapporten har det inte fram-
kommit ndgra omstindigheter som ger anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte
skulle vara forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som Direktionen faststillt.
Revisionskontoret konstaterar, utifrin den heldrsprognos som limnas i delarsrapporten, att
direktionen bedémer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Revisionskontoret
ser ingen anledning till att géra en annan bedémning, beaktat de osikerhetsfaktorer som en
prognos innebir.

Bords 2025-10-27

Andreas Ekelund, Samuel Kaufman
Revisionschef, Revisionskontoret Certifierad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Bords Stad Bords Stad
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BORAS STAD Yttrande

Revisionskontoret 2025-10-27

Till revisorerna i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund
(organisationsnummer 222000-1008)

Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av utfall och stillning i delérsrapportens resultatrikning,
balansrikning samt noter for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund f6r perioden 2025-01-01—
2025-08-31. Det dr Direktionen som har ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport
i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Virt ansvar ir att uttala en slutsats
grundad pd vér oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért vér oversiktliga granskning i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision,
Oversiktlig granskning av delarsrapport. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrigningar,
i forsta hand till personer som ir ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision har. De gransknings-
dtgdrder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sidan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har dirfor inte
den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitrddets granskning av den férenklade férvaltningsberdttelsen och
den 6versiktliga beskrivningen av férbundets drift- och investeringsverksamhet

Vir granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberittelse” och
“Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal riken-
skapsrevision. Detta innebir att vir granskning av den forenklade férvaltningsberittelsen och den
oversiktliga beskrivningen av forbundets drift- och investeringsverksamhet har en annan inrikening
och betydligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Standard for kommunal rikenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund
for vért uttalande.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte framkommit nigra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade deldrsrapportens resultatrikning, balansrikning, samt noter inte,
i allt visentligt, 4r upprittade i enlighet med lag om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR).
En forenklad forvaltningsberittelse har upprittats i enlighet med LKBR. Oversiktlig beskrivning av
forbundets drift- och investeringsverksamhet har upprittats.

Boras Stads Revisionskontor

Postadress Besoksadress Webbplats E-Post Tel
501 80 Boras Sturegatan 42 boras.se/r[ 114 | SKZ k-yWx-Bks-dyOkWg ﬁonskontoret@boras.se 033-357156




Grundat pé vér 6versiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra om-
standigheter som ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsméil som Direktionen faststillt. Vi konstaterar, utifrin den
helarsprognos som limnas i deldrsrapporten, att Direktionen bedémer att det lagstadgade balans-
kravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gora en annan bedémning, beaktat de
osikerhetsfaktorer som en prognos innebir.!

Undertecknande

Boras den 27 oktober 2025

Revisionskontoret Boras Stad

Andreas Ekelund Anna Duong
Revisionschef Ansvarigt sakkunnigt bitride
Certifierad kommunal yrkesrevisor

1~ : .. s " B ST . . . .

Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse fér god ekonomisk hushéllning samt sjilva bedémningen av huruvida resultaten i del-
arsrapport och drsredovisningen ir férenliga med mélen omfattas inte av Standard fér kommunal rikenskapsrevision. Denna granskning har genomfbrts enligt
Skyrevs rekommendation R5.
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