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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar
rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna i forbundet ska dven bedoma
om delédrsbokslutet ar férenligt med de mél som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av delarsbokslutet in-
klusive verksamhetsmissigt resultat/méluppfyllelse har genomf6rts av Bords Stads Revisionskontor
och redovisas i innevarande rapport.

Delarsrapporten och revisorernas bedémning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten under dret, s att god ekonomisk hushéillning kan
sikerstillas.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att prova om deldrsrapporten och rikenskaperna ir rittvisande.
Granskningen ska ge revisorerna underlag for sin delirsbedomning. Delarsgranskningen ska
besvara f6ljande revisionsfragor:

* Ardelirsrapporten upprittad enligt gillande lagstiftning, rekommendationer och
god redovisningssed?
® Ger delarsrapporten en rittvisande bild av resultat och stillning f6r forbundet?

®  Ger delarsrapporten en samlad beddmning om huruvida resultat/maluppfyllelse
kommer att kunna uppnas?

® Finns storre beddmningsposter eller komplexa transaktioner som behéver sirskild
uppmirksamhet infor arsbokslutet?

1.2 Revisionskriterier

Revisionskriterier ir:

¢ Kommunallag (2017:725)

® Lag(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

® Rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning (RKR)

® God redovisningssed (Bokféringsnimnden, BFN)

® Skyrevs Rekommendation R5 granskning av delarsrapport och drsredovisning

* Sodra Alvsborgs Riddningstjinstforbund — Handlingsprogram 2024 och tillsvidare
* Sodra Alvsborgs Riddningstjinstforbund — Verksamhetsplan och internbudget 2025
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1.3 Ansvarig ndmnd/styrelse
Direktionen i Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund (SARF) ir ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge en rimlig
grund f6r bedomning och i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision. Granskning
har dven utférts i enlighet med Skyrevs rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och
arsredovisning.

Granskningen har grundats pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning
av poster och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen
har innefattat att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssamman-
draget samt att prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Granskningen har
genomforts med utgédngspunket i en risk- och visentlighetsanalys, dér insatser koncentrerats till
omraden dir risken for visentliga fel 4r storst. Beddmning av om deldrsrapporten 4r rittvisande
har genomforts.

Granskningen genomf6rs med kontrollmélsmetodik genom ett upphandlat granskningsprogram.
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av
konton med storre avvikelser mellan delaren 2024 och 2025 har utforts. Stickprov har genom-
forts pd konton som inte granskats vid foregaende delrsrapport. Totalt har en genomgéng av 22
kontons verifikationer genomforts. Fakturaanalysen har genomférts med hjilp av AL

En genomging av balanskontona samt rutiner fér periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar och kontroll av anliggningsreskontran, moms- och skatteredovisning utforts.
Férbundets pensionsavsittning och prognos for pensioner har granskats oversiktligt.

Intervju och avstimning har skett med forbundets ekonomiavdelning.

1.5 Projektorganisation

Stefan Sjoblom dr granskningsledare och granskningsmedarbetare 4r Anna Sandstré6m och
Essidora Avdylaj vid Revisionskontoret i Boras Stad.

'KLANG.AI
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2 Granskningsresultat

2.1 Lagar och rekommendationer

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kommunalférbund
minst en ging under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verk-
samheten och ekonomin fran rikenskapsirets borjan. En arsprognos ska inga.?

Delarsrapporten ska innehélla en 6versiktlig redogorelse f6r utvecklingen av férbundets verksamhet
och resultat sedan foregiende rikenskapsirs utging. Upplysning ska limnas om forhéllanden
som ir viktiga fér bedomningen av férbundets resultat eller stillning och hindelser av visentlig
betydelse f6r forbundet som har intriffat under rapportperioden eller efter dennas slut.?

Delérsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hégst tvé tredjedelar av riken-
skapsaret. I forarbetena anger regeringen att delarsrapporten ir ett viktigt styrdokument som
anvinds av fullmiktige for uppfoljning av ekonomi och verksamhet.* Delarsrapporten ska enligt
kommunallagen (KL) 11 kap. 16 § 6verlimnas till revisorer och kommunfullmiktige senast tvd
manader efter rapportperiodens slut.’

Delarsrapporten ska innehalla:®

® en resultatrikning
® en balansrikning

® en forenklad forvaltningsberittelse

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffac under
rapportperioden.

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 som berér delarsrapport
kan forbundet vilja att i mindre omfattning 4n i arsredovisningen tillhandahélla information i sin
deldrsrapport. Delarsrapporten ska ocksé enligt RKR R17 innehélla en samlad men oversiktlig
beskrivning av drifts- och investeringsverksamhet.”

Samma redovisningsprinciper som anvinds i drsredovisningen ska tillimpas vid upprittandet
av deldrsrapporten.®

Enligt bestimmelserna i kommunallag (2017:725) ska revisorerna bedoma om resultatet i delars-
rapporten ir forenligt med de mél som Direktionen beslutat om och om den uppfyller lagstiftarens
krav och Rédet f6r kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) avseende innehall
och utformning,.

Direktionens deldrsrapport och revisorernas bedémning ska behandlas av respektive medlems-
kommuns kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge respektive kommunfullmiktige
underlag for uppfoljning och styrning av den fortsatta verksamheten under éret, sa att god
ekonomisk hushéillning kan sikerstillas.’

2LKBR, kap 1. 3§

JRKRR17, uppdaterad i mars 2024

“Ibid

> Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson Studentlitteratur (2019) sid 141
®LKBR, kap 13. 2§

7 Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson Studentlitteratur (2019) sid 142
¥ Ibid

9Seex. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), kommunala samverkansformer, 2009, 5.102-103




BORAS STAD

Revisionskontoret

RAPPORT 2025
Granskning av Sédra Alvsborgs Rdddningstjénstférbunds delarsrapport 2025

2.2 Rattvisande riakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan deldrsbok-
slutets transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i
redovisningssystemet.

2.2.1 Redovisningsprinciper

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregiende bokslut."

2.3 Resultat- och balansrakning

Enligt 13 kap. 3 § LKBR ska f6r varje post eller delpost i resultatrikningen i en delarsrapport
redovisas belopp for motsvarande period under nirmast féregaende rikenskapsar, prognos for
resultatet for rikenskapsaret och budget for innevarande rikenskapsar.

I samma paragrafs andra stycke anges att for varje post eller delpost i balansrikningen i en del-
drsrapport ska redovisas belopp for motsvarande post for nirmast foregaende rikenskaps utgéng.

Uppstillningen i delarsrapporten bor 6verensstimma med resultatrikning och balansrikning
enligt drsredovisningen for det nirmast foregiende rikenskapsaret. Deldrsrapporten bor ocksa
innehélla jimforelsesiffror f6r motsvarande period féregiende ar.

SARF upprittar sin delarsrapport per 31 augusti vilket ir en period av dtta manader. Detta ir
inom den tidsram som anges i LKBR.

Delérsrapporten innehéller:

® Resultatrikning

® Resultatrikning for delarsperioden med jimforelsetal f6r motsvarande period nirmast
foregidende rikenskapsar

® Balansrikning

® Balansrikning per den aktuella delarsperiodens slut

® Forenklad forvaltningsberittelse

*  Opversiktlig beskrivning av drift- och investeringsverksamhet
® Helarsprognos

o Arsbudget

Uppstillningarnas form betriffande resultat- och balansrikningar for SARF 6verensstimmer
med uppstillningen i senaste delarsrapporten.

10SARF Delarsrapport, 2025-08-31 sid. 14
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2.4 Forvaltningsberittelse

Enligt RKR R17 behéver inte delarsrapporten innehilla en fullstindig férvaltningsberittelse,
utan bara en férenklad f6rvaltningsberittelse.

Delérsrapportens struktur, modell f6r analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Revisionskontoret bedomer
att forvaltningsberittelsen innehéller en 6versikt 6ver utvecklingen av SAREF:s verksambhet,
upplysning om ekonomi och stillning, hindelser av visentlig betydelse, forvintad utveckling
samt andra forhillanden av vikt.

Av férbundets Verksamhetsplan och internbudget 2025 framgar att:

"God ekonomisk hushillning innebir att forbundet foljer beslutad budger och samtidigt visar att
Séiikerhetsmal enligt handlingsprogrammet for skydd mot olyckor uppfylls. Forbundets Handlingsprogram
och uppsatta Sikerhetsmal avser perioden 2024 och tills vidare dir mdlen bryts ner till prestationsmil
[for varje enskilt dr.”

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om malen om god ekonomisk hushallning
kommer uppnas och foljts i enlighet med RKR R17. Revisionskontoret konstaterar att forvalt-
ningsberittelsen i SARF:s delarsrapport innehaller en sammanstillning av mél och uppdrag och
att framstillningen i allt visentligt 4r deskriptiv. I delarsrapporten genomfor Direktionen en
samlad bedomning att malen for god ekonomisk hushallning kommer att uppnas under 2025.
Direktionen konstaterar att mélen for god ekonomisk hushillning kommer att uppnas under
2025, med hinvisning till att budgeten ir underfinansierad frin bérjan."

2.5 Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

SARF redovisar ett underskott om 7,7 mnkr for perioden 1 januari till 31 augusti 2025. Budgeten
for helaret 2025 dr underfinansierad med 6 mnkr."

Forbundet budgeterar arligen utifrin 6verenskomna medlemsavgifter enligt beslutad rambudget.
Forbundet forvintas inte generera ndgot éverskott utan mélet dr nollresultat varje enskilt ar.

Den 31 maj 2024 beslutade Direktionen om en rambudget f6r 2025 om 201,5 mnkr, vilket inte
ticker verksamhetens kostnader. Internbudget 2025 4r underfinansierad med 6,0 Mnkr. Jimfort
med budgetramen 6kade bland annat personalkostnaderna pa grund av det forindrade arbets-
tidsavtalet samt att kostnader for materiel och tjdnster dr mirkbart hogre 4n vad som beriknades
i budgetramen da SKR:s prognos f6r PKV anvindes." '

Enligt kommunallagen 11 kap. 5§ framgar att:

Kommuner och regioner ska varje &r uppritta en budget for nista kalenderdr (budgetar). Budgeten
ska upprittas sa att intikterna Gverstiger kostnaderna. Undantag far goras

® iden utstrickning som medel frin en resultatreserv tas i ansprak enligt 14 §, eller

® om det finns synnerliga skil.

" SARF Delarsrapport, 2025-08-31 sid 8.

12 Ibid. sid 7.

B3 SARF Verksamhetsplan och internbudget 2025 sid.8
14 SARF Delarsrapport, 2025-08-31 sid 8.
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Eftersom SARF inte fir ha en resultatutjimningsreserv s finns enbart méjligheten att aberopa
synnerliga skil. Synnerliga skl dr enligt forarbetena till lagen bland annat:"

® act férbundet har en stark finansiell stillning. Fér att forbundet ska anses ha en stark
finansiell stillning ska det bland annat finnas kapital som ticker hela forbundets
pensionsatagande.

® Dirutover ska det finnas en buffert med realiserbara tillgingar som kan anvindas for
delfinansiering av framtida investeringar.

® Nir dessa delar 4r ticka maste de egna forutsittningarna definieras utifrdn hur stor skuld-
sittningen 4r, vilken riskexponering som kan komma att bli aktuell och penningflodet.

Enligt kommunallagen bor detta ske endast i undantagsfall och med restriktivitet.

Enligt delarsrapporten framgar att “Personalkostnader dr hogre dn internbudget pa grund av
sisongsvariation men ocksa pa grund av att KPAs pensionsprognos pé delaret 4r underbudgeterad
med 24 %, nagot som enligt arsprognosen kommer att halla i sig men minska till 10%.

Kostnader for materiel och tjinster ligger under budget i delaret, men ytterligare kostnader f6r
lokaler och PFAS tillkommer under sista tertialen.

Avskrivningar ir ligre an budget, da antalet aktiverade investeringar dnnu inte ir i nivd med
budget, men férbundet har minga investeringar pa ging och avskrivningarna kommer att 6ka
under hdsten.”

Revisionskontoret noterar att det finansiella malet avseende god ekonomisk hushillning (ett
nollresultat) prognostiseras att inte uppnds for helaret. Prognosen for helaret 2025 ir ett negativt
resultat om 8,0 mnkr (budget: -6,0 mnkr). Revisionskontoret noterar dven att férbundet i budget
och verksamhetsplan 2025 gér bedomningen att det finns synnerliga skil att ligga en under-
finansierad budget."” Revisionskontoret noterar att det inte finns en samlad ekonomisk analys
ndr det giller stillningstagandet att dberopa synnerliga skil.

2.6 Maluppfyllelse

SARFs malarbete

Kommunallagen stiller krav pa att budgeten ska vara i balans och att budget och flerarsplan
ska innehalla finansiella mal, samt mal och riktlinjer for verksamheten. Malen ska féljas
upp kontinuerligt, och det ir Direktionens ansvar att i deldrsrapporten och arsredovisningen
utvirdera méluppfyllelsen.

SARFs forbundsordning utgdr grunden for forbundets verksamhert och faststills av respektive
medlemskommuns fullmiktige. Direktionen beslutar om ett handlingsprogram som reglerar
malsittning och ambitioner for SARF for varje mandatperiod.

Direktionen tog beslut 15 december 2023 om handlingsprogrammet f6r perioden 2024 och
framat. Handlingsprogrammet giller tills vidare. Handlingsprogrammet syftar till att vara ett
strategiskt styrdokument for SARF som kan anpassas utefter radande forhillanden och forind-
ringar som sker i samhillet. Programmet beskriver forbundets forebyggande-, operativa- och
stddverksamhet samt drar upp breda riktlinjer. De évergripande mélen i handlingsprogrammet
bygger pa riddningstjinstens uppdrag som bryts ned till mal i arliga verksamhetsplaner.

15 Prop 2003/04:105 5.19 och 25
1 Tbid. sid 15.
7 SKRF Verksamhetsplan och internbudget 2025 sid.8
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Sikerhetsmalen beskriver den niva av skydd och sikerhet som SARF vill uppna i samhillet for
perioden 2025. Hur detta ska genomforas beskriver SARF i den rliga verksamhetsplanen.

Sdkerhetsmalen (totalt 12 stycken) dr uppdelade i tre kategorier; fére hindelse, under hindelse
och efter hindelse. Varje sikerhetsmaél dr uppdelat pa ett eller flera arliga prestationsmal.
Prestationsmal for 2025 faststilldes av Direktionen 13 december 2024 i Verksamhetsplan och
internbudget f6r 2025. Sammantaget faststilldes 18 prestationsmal for 2025 uppdelat pa kate-
gorierna; fore hindelse (8 st.), under hindelse (8 st.) och efter hindelse (2 st.).™

I delarsredovisningen redovisas uppfoljning och utfall av prestationsmal per 31 augusti 2025 i
sammanfattad form. I uppfoljningen framgar sikerhetsmélen som giller for perioden 2025 samt
de prestationsmal som ir beslutade for 2025.

Samtliga beslutade prestationsmal i verksamhetsplanen f6ljs upp tillsammans med en skattning
av méluppfyllelsen/genomférandet. Férbundet genomfor dven en skattning i procent av hur stor
del av malet som idr uppfyllt fram till 31 augusti 2025 och en prognos Gver genomférandet for
helaret 2025.

Maluppfyllelsen per 31 augusti 2025 redovisas i enlighet med nedanstiende:

Forbundets prestationsmal 2025 for sikerhetsmal, Fére hindelse

0 . 6 2 . av 8 prestationsmal 2025

Forbundets prestationsmal 2025 for sikerhetsmal, Under hindelse

1 . 7 0 ‘ av 8 prestationsmal 2025

Forbundets prestationsmal 2025 for sikerhetsmal, Efter hindelse

1 . 1 0 ‘ av 2 prestationsmal 2025

Sammantaget redovisar forbundet foljande maluppfyllelse per 31 augusti 2025

2] 14 2@  av 18 prestationsmal 2025

Sammantaget dr 16 av 18 prestationsmal inte helt uppfyllda per 31 augusti 2025. Forbundet
skattar i delarsrapporten méluppfyllelsen totalt sett till 47 procent uppfylle hittills under éret.
Prognosen for helaret 2025 4r att uppfyllandegraden kommer 6ka till totalt 98 procent. Forbundet
har inte prognosticerat en hundraprocentig uppfyllandegrad. Detta beror pa enligt SARF
deldrsrapport att vissa aktiviteter bortprioriterats helt som en konsekvens av det indrade schemat
for den operativa personalen, samt att NATEV registret tagit mer resurser i ansprik inom det
forebyggande omradet.”

18 SARF, Verksamhetsplan och internbudget 2025, beslutad av Direktionen 13 december 2024
9 SARF Delarsrapport, 2025-08-31 sid 11.
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2.7 Investeringsredovisning

Enligt 10 kap. 2 § LKBR ska investeringsredovisningen innehélla en samlad redovisning av
investeringsverksamheten. Det framgir aven av RKR R 14 att investeringsredovisningen ska
utformas sa att utfallen pa ett 6verskadligt sitt kan stimmas av mot budget och andra for
investeringsverksamheten relevanta beslut. Vidare framgar att investeringsredovisningens poster
avseende utfall och budget ska vara beriknade enligt samma metoder och principer, samt dven
i ovrigt vara jimforbara.

I samband med att Revisionskontoret genomforde granskning av delarsrapport for 2022 gjordes
en sirskild granskning av processen for investeringsredovisningen (férbundets investeringar for
dren 2021 och 2022). En av anledningarna var att RKR reviderade sin rekommendation for
drift-och investeringsredovisning RKR R14 i december 2021. Revisionskontoret noterar att en
ny revidering av rekommendationen med mindre korrigeringar har skett i oktober 2023.

Férbundet redovisar drets investeringar i deldrsrapporten.?” Investeringar gors enligt forbundet
efter en langsiktig plan for att sikerstilla en jimn kvalitet och en ekonomisk balans.

Férbundets investeringar hittills under dret bestar frimst av terrdng-, person- och transportbilar.
Mindre investeringar forekommer dven inom omradet motorsprutor och riddningsutrustning.

Férbundet redovisar ett utfall pa 5,4 mnkr f6r investeringarna hittills genomférda under aret
(budget: 35,1 mnkr inklusive pigiende investeringar per 2025-01-01). Prognosen for helaret dr

att forbundet ska genomfora samtliga investeringar som uppgar till 13,5 mnkr.

Arets investeringar som genomforts hittills framgar av nedanstaende tabell:

Budget 2025
Arets investeringar (inkl. pagaende Avslutade per Prognos
Belopp i Tkr investeringar per 2025-08 utfall helar
2025-01-01)

Slack Raddningsbil 10 000 0 5 000
Motorsprutor 2200 1375 2200
Raddningscontainer 2 005 415 2 005
Raddningsutrustning 3 800 606 3 800
Terrang- Person- och Transporthilar 7 100 2 502 3500
Sikerhet, Master och Passagesystem 1500 0 500
Uthyte Rakel / IT, teknik 2500 458 1500
Summa 35105 5356 13 505

Tabell 1. Arets investeringar per 2025-08-31%'

201bid. sid 16
21 Ibid.
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2.8 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de fore-
skrifter som giller f6r verksamheten. Direktionen f6r SAREF har vidare ansvar for att den interna
kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstillande sitt.

SAREF har en plan fér intern kontroll for 2025 som antagits av Direktionen 14 mars 2025.
Forbundet har genomfort en riskanalys som grund f6r upprittandet av plan for intern kontroll.
Direktionen har 13 oktober 2017 antagit en policy for intern styrning och kontroll. Policyn ir
reviderad och beslutad av Direktionen 15 december 2023.

Forbundet har genomfort en risk-, visentlighets- och konsekvensanalys av verksamheten for 2025
genom att identifiera de rutiner och processer som ir visentliga for verksamheten att f6lja upp.
Dessa har samlats i planen for intern kontroll.

Processen for forbundets arbete med intern kontroll beskrivs i bilden nedan.

Process for Intern kontroll

| 4. Jan
Kvalitetssakring av Direktionen:

| Riskbedémning av verksamheten och VP,
forslag till Internkontrollplan

3. Dec w— — | 9.Dec- Feb
| MBL-férhandling och beslut Dec E Feb Uppfoljning av Internkontrollplan
. g )

Internbudget och VP av Direktionen per 31/12 samt dokumentationi |
Arsredovisningen

| 2.Sep - Nov 8 Nov i 4 Mar I 5.. Mar.s
Kvalitetssékring av LG: ; RlSkanaIyS och Direktionen beslutar om
| Riskbeddmning av verksamheten Internkontrollplan

| och VP, forslag till Internkontrollplan % ‘ Intern kontrou
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6. Jan - Dec
Arbete med beslutade
_kontrollatgarder i

| 7. Mars/April

| Intern uppfoljning av

| Internkontrollplanen i samband
| med tertialuppfdlining per 30/4

| 8. Augusti/September

| Intern uppfdlining av
Internkontrollplanen i samband med

| tertialuppfdljning per 31/8.

1. April - Augusti

| Riskbedémning av verksamheten
genom dialog med medarbetare pa
t.ex. APT

. TUANSTEN %
7//:,,”\\.\\&

Bild 1. Process for intern kontroll i SARF, 2023-09-22

Arbetet i forbundet med intern kontroll har fortsatt I6pande under 2025. En tjinsteperson (eko-
nomihandliggare) leder den interna internkontrollgruppen. En tjinsteperson frin varje avdelning
inom SARF ingir i gruppen. Gruppen viljer att utfora kontroller utifran riskanalys. Gruppen gor
bland annat stickprovskontroller pa l6ner och redovisning. En del kontrollitgirder ska utforas
och en viss nivé av stickprov ska goras enligt riskanalys/intern kontrollplan for 2025 men gruppen
kan sjilv bestimma att utfora flera stickprov dn dessa. Gruppen gar ut till varandras avdelningar
och stimmer av arbetet med intern kontroll. P4 det sittet ser gruppen verksamheten med ett nytt
perspektiv. De kan dven stilla fraigor om varfor en avdelning arbetar pa ett visst sitt. Gruppen
skriver atgirdsrapporter och arbetar delvis med forbattringsarbete.

Det gors en intern uppfoljning av Internkontrollplan och beslutade kontrollatgirder i riska-
nalysen i samband med tertialuppfoljning. SARF redovisar uppféljningen av intern kontroll i
drsredovisningen.
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2.9 Ovriga iakttagelser

Stickprov har genomforts pa konton gillande bland annat olika typer av utrustning, transport-
kostnader, konsulter, serviceavtal, hyror samt representation. Totalt 22 konton samt cirka 140
stickprov. Resultatet av genomf6rda stickprov visar inte pad nigra storre avvikelser. Ett fatal
kontrollfragor har stimts av med férbundets ekonomiavdelning.

Revisionskontoret noterar att SARF erhiller rinta pa forbundets medel. Forbundets medel uppgar
till ca 108,1 miljoner kronor.?? Dessa ir insatta hos internbanken i Boras Stad.

2 Avstimning bankkonto 2025-08-31
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3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbunds delarsbokslut 31 augusti 2025 ska de
fortroendevalda revisorerna beddma om resultatet i delarsrapporten ir forenligt med de mal som
Direktionen beslutat om. Ett viktigt underlag dr Direktionens analys i férvaltningsberittelsen.
Kommunallagen stiller inte samma krav pa granskning av en deldrsrapport som pa en arsredo-
visning. De fortroendevalda revisorernas beddmning baseras pa en genomgang av Direktionens
redovisning och analys i delérsrapporten, och pa en oversiktlig granskning av Direktionens
delarsbokslut som presenteras i innevarande rapport. Granskning har utforts i enlighet med
Standard f6r kommunal rikenskapsrevision.

Revisionskontoret i Boris Stad bedomer att SARF:s delarsrapport i huvudsak ir upprittad i
enlighet med kommunallagen, lag om kommunal bokforing och redovisning, God redovisningssed
samt RKR R17. Inom ramen f6r granskningen av delarsbokslutet beddmer Revisionskontoret
att det finns avvikelser frin kommunallagen i forbundets budgetarbete. Avvikelserna avser att
forbundet under flera ar beslutat om en underfinansierad budget och att analysen f6r att aberopa
synnerliga skil inte 4r tillrickligt utvecklad. Férbundet behéver till arsredovisningen genomféra
en samlad analys avseende férbundets finansiella stillning som underlag f6r beddmningen om
att dberopa synnerliga skil.

Vidare konstateras att férbundets delarsrapport 4r upprittad i enlighet med de krav som finns
gillande uppstillningsformer for resultat- och balansrikningar. Delarsrapporten innehéller en
forenklad forvaltningsberittelse och limnar upplysning om finansiella mél. Resultatet for perioden
ir ett underskott om 7,7 mnkr. For heldret 2025 redovisar SARF en prognos om ett underskott
pa 8,0 mnkr, vilket dr 2,0 mnkr simre jimfort med budget (budget -6,0 mnkr). Direktionen gor
bedémningen i delarsrapporten att malen for god ekonomisk hushéllning kommer att uppnas
under 2025. Revisionskontoret noterar att prognosen som limnas inom ramen f6r deldrsbokslutet
innebir att det finansiella malet om god ekonomisk hushéllning (nollresultat) prognostiseras att
inte uppnas under aret.

Revisionskontoret konstaterar att Direktionen behandlar delarsrapporten i oktober manad. Detta
medfor att tiden for att vidta styrande atgirder fore arets slut blir mycket kort.

Sammantaget konstateras att SARF i sin delarsrapport per 31 augusti 2025 genomfort uppféljning
avseende samtliga 18 prestationsmdl som Direktionen faststillt for 2025. Sammantaget dr
16 av 18 prestationsmal inte uppnidda. Férbundet skattar i deldrsrapporten maluppfyllelsen
totalt sett till 47 procent som genomfére hittills under dret. Prognosen for heldret 2025 4r att
uppfyllandegraden kommer oka till 98 procent méluppfyllelse.

Revisionskontoret i Boris Stad bedémer att Sédra Alvsborgs riddningstjinstforbund inom
ramen for deldrsbokslutet redogor for visentliga hindelser och limnar genom sin férvaltnings-
berittelse en oversiktlig redogérelse éver hur forbundets verksamhet utvecklats under aret.
Samtliga av Direktionens sirskilda aktiviteter f6ljs upp pa ett enhetligt sitt i deldrsrapporten
och Revisionskontoret bedémer mot denna bakgrund att redovisningen av verksamhetsresultatet
i delarsrapporten i huvudsak ir férenlig med de mal som Direktionen beslutat om.
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Grundat pa var dversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att den prognostiserade maluppfyllelsen for
verksamhetsmalen inte skulle vara forenliga med de mal som Direktionen faststillt. Det prognos-
tiserade resultatet ar dock inte férenligt med de finansiella mal som Direktionen faststillt for aret.
Enligt prognosen kommer férbundet inte att uppné balanskravet vid érets slut.

Boris 27 oktober 2025

Andyreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret
Bords Stad

Stefan Sjoblom
Certifierad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Bordis Stad
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