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Missiv till Gryaab AB

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende
verksamhetsar 2025.

Styrelse och verkstéllande direktdr ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande bolagsordning, dgardirektiv och fullméktiges beslut samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas uppdrag ér att granska om verksamheten skots pé ett
dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om den
interna kontrollen som gors inom bolaget &r tillracklig.

Granskning som har genomforts i bolaget under éret presenteras i denna
granskningsredogorelse. Av redogdrelsen framgar de sakkunnigas iakttagelser
och bedémningar.

Vi, lekmannarevisorer, hanvisar till de sakkunnigas redogorelse som grund for
vért uttalande till bolagsstimman och kommunfullméktige. Vi stéller oss bakom
de sakkunnigas bedomningar som framgér av denna redogorelse.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet i huvudsak har skotts pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer
att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Foéljande rekommendation ldmnas:

Bolaget rekommenderas att omhdnderta fullmdktiges Foreskrifter for
avfallshantering i Goteborgs Stad pa ett dndamalsenligt sdtt.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar ldmpliga dtgdrder med anledning av
den rekommendation som ldmnas i granskningsredogorelsen.

Med anledning av rekommendationen vill vi ocksa ha ett yttrande fran
styrelsen. Av yttrandet ska det framgé vilka atgarder som styrelsen har gjort
eller planerar att gora for att hantera den lamnande rekommendationen.

Yttrandet ska skickas till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast
den 18 juni 2026.

Goteborg den 31 januari 2026

Bengt Bivall Bengt Rundberg
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Stadsrevisionens uppdrag

Stadsrevisionens uppdrag ér att granska kommunens verksamhet. Granskningen
sker p& uppdrag av kommunfullmiktige som utser fortroendevalda revisorer
som ansvarar for granskningen av nimnderna och kommunstyrelsen. Bland de
fortroendevalda utser kommunfullméktige dven lekmannarevisorer.
Lekmannarevisorerna ansvarar for granskningen av de bolag som kommunen
ager.

De fortroendevalda revisorerna anlitar alltid sakkunniga bitrdden
(yrkesrevisorer) som genomfor granskningen. I granskningsredogorelserna
presenterar yrkesrevisorerna den granskning de har gjort pa bolagen.
Granskningsredogorelserna ligger till grund for lekmannarevisorernas uttalande
till kommunfullméiktige.

Viss granskning rapporteras till kommunfullméktige 16pande under éret i
sdrskilda revisionsrapporter. Du hittar alla stadsrevisionens redogorelser och

rapporter pA www.goteborg.se/stadsrevisionen, du kan ocksa bestélla dem fran
revisionskontoret, stadsrevisionen(@stadsrevisionen.goteborg.se.

Diarienummer: SRV-2025-00047
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1 Samlad bedomning

Varje ar granskar lekmannarevisorerna bolagets verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Arets granskning bestér av

e grundlidggande granskning
e klimatanpassning

e avfall och avyttring

e uppfoljning.

Revisionskontoret har faktaavstdmt all granskning med bolaget.

Den samlade bedomningen, utifrén arets granskning av bolaget, ir att
verksamheten har bedrivits pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt. Vidare &r bedomningen att bolagets interna kontroll i
huvudsak har varit tillricklig. Dock har revisionskontoret noterat vd:s externa
utredning som initierades pa forekommen anledning. Revisionskontoret har
ocksé pekat pa vikten av att styrelsen och vd dvervidger och omhéindertar
foreslagna rekommendationer.

Genomford granskning visar att det verksamhetsmaissiga och ekonomiska
resultatet dr forenligt med dgardirektiv, kommunfullméktiges mal och riktlinjer.
Vi har inte noterat nagra vésentliga avvikelser i den grundlédggande
granskningen. Bolagets verksamhet med klimatanpassning samt avfall och
avyttring har varit féremal for fordjupad granskning under aret. Granskningen
visar pa ett utvecklingsomrade men ocksa att styrelsen har agerat for att
forbattra verksamheten utifran de rekommendationer som l&mnats tidigare &r.

Bolagets arbete med avfall visar pé en avvikelse som behdver atgérdas, men
beddms inte vara sa allvarliga att de paverkar helhetsbedomningen av bolagets
arbete 2025.

1.1 Rekommendationer

Utifrén arets granskning lamnar vi f6ljande rekommendation:

e Bolaget rekommenderas att omhénderta fullméktiges foreskrifter for
avfallshantering i G6teborgs Stad pa ett Andaméalsenligt sitt.
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2 Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestar av tre 6vergripande revisionsfragor:

e Har bolaget genomfort sitt uppdrag pé ett andamalsenligt sétt?

e Har bolaget en andamalsenlig styrning, uppfoljning och rapportering av
sin ekonomi?

e Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppf6ljningen och
kontrollen &r tillracklig?

Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa bolagets
Overgripande systematik, strukturer och arbetssitt.

2.1 Verksamhet

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordning, dgardirektiv,
géllande lag och forfattning samt enligt de mal och riktlinjer som fullméktige
har beslutat om. Fullmédktige har i budgeten faststillt 6vergripande mal som
géller for samtliga ndimnder och bolag. Flera ndimnder och bolag har dven
tilldelats specifika uppdrag som ska genomforas. Vi har dversiktligt granskat
hur bolaget har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med fullmiktiges mal
och uppdrag. Vi har dven granskat styrelsens protokoll och beslutsunderlag.

Granskningen visar att bolaget 1 har planerat och genomfort grunduppdraget i
enlighet med bolagsordningen och dgardirektivet. Vidare visar granskningen att
bolaget i huvudsak har arbetat med de mél och uppdrag som fullméktige har
gett bolaget. Maluppfyllelsen och arbetet med fullméktiges uppdrag har f6ljts
upp under éret, i delarsrapporter och i arsrapporten.

Inga storre avvikelser har noterats inom ramen for revisionskontorets
granskning.

2.2 Ekonomi

Bolaget ska se till att verksamheten bedrivs pa ett ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt. Bolaget ska ocksa se till att det finns en kontinuerlig
ekonomisk uppfoljning och rapportering. Vi har 6versiktligt granskat bolagets
styrning av ekonomin samt dess ekonomiska uppfoljning och rapportering.

Granskningen visar att bolaget har bedrivit verksamheten pa ett
tillfredsstillande satt, ur ekonomisk synpunkt. Granskningen visar vidare att
bolaget har foljt upp sin ekonomi kontinuerligt.
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2.3 Intern kontroll

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Bolaget ska dven folja upp
och utvirdera detta arbete. Vi har oversiktligt granskat bolagets interna
styrning, uppfoljning och kontroll.

Granskningen visar att bolaget har uppréttat en samlad riskbild och en
internkontrollplan. Riskhantering har i huvudsak skett inom vésentliga
omraden. Granskningen visar dven att den interna kontrollen har f6ljts upp och
att bolagets system for styrning, uppfoljning och kontroll har utvirderats.

Pé forekommen anledning tillsatte vd under véren en extern utredning eftersom
misstanke om oegentlighet forelag. Utredningen hade som syfte att ge vd
underlag for vilka forutsattningar som behovdes for att leda bolaget med ett gott
fortroende, som sékrats fran risk for jav och oldmplig péverkan av att det fanns
en ndra relation i bolagsledningen.

I oktober informerades styrelsen om utredningen och de atgéarder som
genomforts och kommande atgirder. I den externa utredningen ges ett antal
rekommendationer som avser omradena rekrytering, fortroende,
leverantorsrelationer och intressekonflikter, styrning och regelefterlevnad,
uppfoljning och intern kontroll samt arbetsmiljo.

2.4 Bedodmning

Revisionskontorets bedomning utifrén en oversiktlig granskning &r att bolaget i
huvudsak har en tillfredsstillande ledning och styrning inom verksamhet och
ekonomi samt tillrdcklig intern kontroll inom de omraden som vi har granskat.

Dock vill revisionskontoret peka pé vikten av att styrelsen och vd dvervéger och
omhéndertar de rekommendationer som anges i den externa utredningen.
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3 Klimatanpassning

Enligt fullméktiges budget for ar 2025 befinner sig Goteborg i ett klimat-
nddlége, och klimatanpassningsarbetet ska paskyndas. I fullméiktiges klimat-
anpassningsplan framgér att klimatforandringar medfor att risken for exem-
pelvis dversvamningar samt ras och skred beréknas oka 6ver tid, varfor atgarder
behover vidtas. Fokus dr stadens geografiska omrade och atgérder som syftar
till att skydda miljon, ménniskors liv och hélsa samt egendom genom att sam-
héllet anpassas till de konsekvenser som ett forindrat klimat kan medfora. '

Syftet &r att granska bolagets arbete med klimatanpassning och om styrelse/vd
sdkerstdllt en &ndamélsenlig hantering av uppdraget nér det giller foljsamhet
gentemot fullméktiges styrdokument pa omradet genom att avsétta resurser
samt organisera och folja upp arbetet.

Metod utgors av intervjuer med foretrddare for verksamheten och dokument-
analys.

Foljande revisionskriterier har anvénts:

e Goteborgs Stads budget 2025
e Goteborgs Stads klimatanpassningsplan 2024-2026
e Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030.

3.1 Granskningsresultat

Gryaab har i enlighet med fullméktiges plan for klimatanpassning ett cykliskt
arbete med sérbarhet och identifiering av savél anpassningsbehov som hinder
och mojligheter for hur verksamheten kan styras och bedrivas i ett fordndrat
klimat sdsom i forsta hand for skyfall och varmebolja.

Som anldggningsidgare analyserar Gryaab risker och sérbarhet for klimat-
fordndringarnas effekter pa Gryaabs bestand och mark, med fokus pé framfor
allt skyfall, hoga vattennivéer och havsnivdhdjning samt dven varmebdlja.

Enligt uppgift grundar sig analysen pé aktuell kunskap, gillande och kommande
regelverk och underlag fran de stadsutvecklande forvaltningarna, samt pé
verksamheternas analyser. Exempelvis tillimpas Boverkets byggregler och den
stadengemensamma hemsidan Vatten i Géteborg* som exempelvis visar
beriknad dversvimningssituation vid mycket hogintensiva regn. Sajten visar
ocksa floden till Gryaabs tunnelsystem, tillrinningen for Ryaverket och
tillskottsvattenfloden fran olika delar av avrinningsomradet.

Bolaget har ocksé kartlagt och planerat for framkomlighet till anldggning, vilket
framgar i bolagets utredning om Risker och beredskap vid ett 100-drsregn.’

Revisionskontoret kan utifran bolagets utredningar konstatera, att de identifierar
anpassningsatgérder i sitt bestand av fastigheter utifran ansvar och radighet.

' "Goteborgs Stads plan fér klimatanpassning.
2 https://www.vattenigoteborg.se/
3 Gryaab 20210225 "Risker och Beredskap vid ett 100-arsregn”.
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Vidare kan konstateras att bolaget tagit fram prioriterade anpassningsatgérder.
Exempelvis har bolaget genomfort en platsrond for att fokusera och identifiera
eventuella skador som kan uppsta vid hogt vattendjup. Elva omraden har
inspekterats och beskrivits och behov av 4tgiird har bedomts.*

I klimatanpassningsplanen framgar att stadsledningskontoret har ett samord-
ningsuppdrag for att implementera planen och utveckla den 6vergripande
processen samt staden-nétverket eller klimatanpassningsnatverket. Enligt
bolaget deltar de i nidtverksmotena med stadsledningskontoret.

3.1.1 Organisering av uppdrag och uppfoljning till styrelsen

Ansvaret for arbetet med uppdragen i klimatanpassningsplan ar organiserat pa
avdelningen for teknisk forsorjning och omhéndertas inom ramen for ordinarie
verksamhet. Enligt avdelningschefen har resursforstarkning erhéllits i form av
konsultinsatser avseende utredning om klimateffekter pa tunnelsystemet.

Betriaffande uppfoljning till styrelsen, av pdgidende arbete med uppdraget, har
det dnnu inte f6ljts upp som enskild punkt. Uppfoljning av stadens arbete
kommer att ske av stadsledningskontoret under slutet av planperioden enligt
fullméktiges klimatanpassningsplan. Namnas bdr att styrelsen i september 2023
fattade beslut om Redovisning av uppdrag att analysera klimateffekternas
paverkan och konsekvenser for verksamheten, samt identifiera och nominera
dtgdrdsbehov till stadens kommande klimatanpassningsplan som ligger till
grund for fullméktiges klimatanpassningsplan.

3.1.2 Skyfall och héga vattennivaer

Gryaabs nuvarande miljdtillstdnd for hantering av avloppsvatten fran
dgarkommunerna géller fran ar 2021 till och med den 31 december 2036.
Lansstyrelsen villkorade tillstdndet med att avloppsreningsverkets byggnader
och tekniska utrustning ska vara utformade for att klara minst ett 100-arsregn
utan visentliga storningar.’

Med anledning av miljétillstandets villkor genomforde bolaget, med hjélp av
konsult, en utredning for att undersoka ett 100-arsregns inverkan pa Ryaverkets
byggnader och tekniska utrustning och forslag pa atgérder. Utifran skyfalls-
modellering och effekter pa vattendjup och vattenhastighet skattades framkom-
lighet och kinsliga punkter pa Ryaverkets markomriden.®

Utredningen utgor ett underlag for att ta fram behov av dtgérder och forslag, for
att sdkerstélla driften av anldggningen. Bolaget och avdelningen teknisk
forsorjning har ar 2024 genomfort en platsrond for att fokusera och identifiera
eventuella skador som kan uppsta vid hogt vattendjup. Elva omraden har
inspekterats och beskrivits samt behov av 4tgird har bedomts.’

4 Gryaab 20240119 "Risker och beredskap- 100-arsregn”.

5 Lansstyrelsen Vastra Gotalands 1an 20190220 yttrande 6ver Gryaab:s ansékan om tillstand till
Ryaverkets avloppsreningsverk i Géteborgs kommun.

5 Gryaab 20210225 "Risker och Beredskap vid ett 100-arsregn”.

" Gryaab 20240119 "Risker och beredskap - 100-arsregn”.
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Exempel pa Gryaabs utsatthet for skyfall ror bland annat Ryaverkets omrade
och tunnelsystemet. Efter ett skyfall kan djupt vatten bli stdende i flera timmar
inne pa Ryaverkets omrade, eftersom det finns flera lagpunkter pa omradet som
inte kan avleda vatten nedstroms med sjélvfall utan behdver tdémmas av dag-
vattennétet. Det kan medfora langvariga driftstorningar. Vidare finns risk att
avloppssystems- samt reningsanldggningar inte har tillrdcklig kapacitet att ta
emot de méngder vatten som ett omfattande skyfall medfor vilket kan gora att
dgarkommunernas va-organisationer behover bridda orenat avloppsvatten till
recipient.®

For tunnelsystemet ér det framfor allt tillfartstunnlar och stigschakt som &r
utsatta for stor Oversvamningsrisk vid skyfall. Ett flertal riskerar att bli
otillgéngliga vid skyfall pa grund av stora vattenvolymer som samlas mot
portarna. Under ar 2025 genomforde bolaget, via konsult’, en fordjupad
utredning med forslag pa atgérder som behovs i dag och pa langre sikt for nadgra
av de objekt som prioriterades i den forsta utredningen 2021 med anledning av
villkoren i nuvarande miljotillstand.

Havsnivahojning, varmebdlja, ras och skred

Infor beredningen av Goteborgs Stads klimatanpassningsplan redovisade
bolaget for styrelsen, i september 2023, uppdraget att analysera klimat-
effekternas paverkan och konsekvenser for verksamheten, samt identifiera och
nominera atgardsbehov till stadens kommande klimatanpassningsplan.

Som framgatt ovan har skyfall den storsta paverkan pa Gryaabs verksamhet.
Forutom skyfall har ocksa en havsnivahdjning paverkan pa Gryaabs verk-
samhet. En havsnivah6jning bedoms komma att paverka Gryaabs kapacitet att
pumpa ut renat avloppsvatten, dd bolagets utslappspunkter ligger under
vattennivan. Enligt uppgift behover atgirder vidtas for att bibehalla den
kapacitet som finns idag.

Nir det géller klimateffekter av virmebdlja skulle Gryaab kunna drabbas av
elavbrott vilket skulle kunna medfora svarigheter att utféra uppdraget, menar
bolaget. Med hjilp av reservkraft kan formégan att avleda avloppsvatten
upprétthallas men reningsgraden paverkas negativt. Vid hoga temperaturer
paverkas ocksé arbetsmiljon negativt for de medarbetare som arbetar ute. Hog
luftfuktighet kan ocksé péverka funktionen av tekniska system, menar bolaget.

Nir det géller klimateffekter av ras och skred och erosion &r bolagets
beddmning att verksamheten inte paverkas av dessa klimateffekter.

8 Med recipient menar man mottagaren av behandlat eller obehandlat avioppsvatten sasom
exempelvis ett storre vattendrag, en sjo eller ett hav.
9 SWECO PM — Oversvamningsrisker 20250430
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3.2 Bedomning

Revisionskontorets beddmning &r att bolaget omhindertagit och f6ljt full-
méktiges styrdokument avseende arbetet med klimatanpassning, genom en
dndamaélsenlig hantering med att avsitta resurser och organisera arbetet.
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4 Avfall och avyttring

Fullméktiges bestimmelser avseende bygg- och rivningsavfall stadgas i
Goteborgs Stads avfallsplan 2021-2030, foreskrifter for avfallshantering i
Goteborgs Stad samt Goteborgs Stads riktlinje for avyttring av bortskdnkning
av 16s egendom samt bygg- och markmaterial.

En risk med bristande efterlevnad av fullméktiges styrdokument pa omrédet,
och ddrmed relevant lagstiftning, kan vara att avfall kan hamna inom illegal
avfallshantering vilket kan f4 stora konsekvenser for miljon och for méanniskors
hélsa. Enligt Lénsstyrelsen finns en tydlig koppling mellan illegal avfalls-
hantering och organiserad brottslighet och dven en koppling till ekonomisk
brottslighet och arbetslivskriminalitet. '’

Syftet &r att granska om Gryaab sdkerstéller en &ndamalsenlig hantering av
avfall sdsom bygg- och rivningsavfall enligt fullméktiges avfallsplan,
foreskrifter om avfallshantering samt riktlinje for avyttring och bortskankning
av 16s egendom samt bygg och markmaterial.

Metod utgors av intervjuer med foretrddare for verksamheten och dokument-
analys samt analys av styrdokument och underlag angédende hantering av avfall
inom tre projekt som rdr bygg- och anlédggningsentreprenader som hanterat
bygg- och rivningsavfall.

Foéljande revisionskriterier har anvénts:

e (Goteborgs Stads avfallsplan 2021-2030

o Foreskrifter for avfallshantering i Goteborgs Stad

o Goteborgs Stads riktlinje for avyttring av bortskdankning av 16s
egendom samt bygg- och markmaterial.

4.1 Granskningsresultat

411 Goteborgs Stads foreskrifter for avfallshantering

I Goteborgs Stads foreskrifter for avfallshantering anges krav pa hantering av
bygg- och rivningsavfall nir det géller utsortering, forvaring och transport.
Exempelvis ska avfall som fonster, gipsskivor, oimpregnerat tré, tegel och
armeringsjarn sorteras i fraktioner sdsom glas, gips, trd, mineral (betong, tegel,
klinker, keramik och sten), metall och plast. Vidare ska fraktionerna forvaras
skilt fran varandra och annat avfall och dven transporteras skilt (transporten kan
ske 1 samma fordon). Dértill ska bygg- och rivningsavfallet ldmnas till godkénd
avfallsmottagare som har tillstdnd fran Lansstyrelsen.

Enligt uppgift ar det bolagets projektavdelning som i huvudsak arbetar med
fragor som ror bygg- och rivningsavfall. Och nér det giller mindre bygg-
entreprenader sorteras en del av avfallet i Gryaabs containrar/behallare och i

10 htps://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/nyheter-och-press/nyheter---vastra-
gotaland/2023-06-28-avfallsbrottslighet-okar-i-sverige-och-kampen-mot-brottet-ska-starkas.html
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fraktioner for tré, plast, metallskrot och elektronikavfall, vilka hanteras av
Renova.

Enligt uppgift stélls krav pa entreprendrer hur avfall ska omhéndertas inom
exempelvis ett byggprojekt. Bland annat ska beskrivning tas fram for hur
avfallet ska sorteras och hanteras, att avfallet ska transporteras av godkiand
transportOr och att avfallet lamnas till godkénd mottagare som har tillstdnd fran
Lansstyrelsen.

Bolagets styrdokument pa omradet finns i verksamhetshandboken och utgdrs av
Kvalitets- och miljohandbok — rutin for avfallshantering, som revisionskontoret
tagit del av.

Revisionskontoret har ocksa tagit del av styrdokument och underlag angéende
hantering av avfall inom tre projekt som ror bygg- och anldggningsentrepre-
nader som hanterat bygg- och rivningsavfall.

Revisionskontoret noterar i bolagets verksamhetshandbok och i rutinen
Avfallsplan, att fullméktiges foreskrifter for avfallshantering inte &r omhénder-
tagen, vilken beslutades i november 2021."" Diremot framgér att fullmiktiges
avfallsplan beslutad i december 2020, det vill siga Goteborgs Stads avfallsplan
2021-2030 &r inarbetad i bolagets avfallsplan.

Skillnaden mellan fullméktiges foreskrifter och fullmiktiges avfallsplan (som
tillsammans brukar benimnas renhallningsférordningen) ar att nir det géiller
bygg- och rivningsavfall dr det detaljreglerat i foreskrifterna avseende kraven pa
antal fraktioner, transporter och godkdnda mottagare med tillstdnd, jamfort med
fullmiktiges avfallsplan. Bygg- och rivningsavfall i avfallsplanen ror i
huvudsak anldggningar som tar emot saker som ska forberedas for atervinning.

Revisionskontoret har ocksa tagit del av bolagets rutiner for Miljoarbete i
projekt, daterad november 2019, och Miljéprogram Projekt daterad juni 2021,
vilka anger hur avfall ska hanteras p& en byggarbetsplats. Revisionskontoret vill
gora bolaget uppmérksam pa att nimnda rutiner kan behova ses 6ver med tanke
pa nér fullméktiges avfallsplan och foreskrifter ar beslutade.

Revisionskontoret har tagit del av bolagets krav pa renhallning i samband med
upphandling, som i grunden f6ljer byggbranschens administrativa foreskrifter
(AFG. 82 = Allminna arbeten och hjilpmedel — Renhallning).'> Av den framgar
att bolaget anger att entreprenor ska omhénderta byggavfall enligt krav i 3 kap.
10 och 11 §§ Avfallsférordningen (2020:614) samt Gvriga tillampliga paragrafer
i detta kapitel. Att bygg- och rivningsavfallet ocksa ska omhéndertas enligt
fullmiktiges foreskrifter framgér inte.

Revisionskontoret noterar att fullméktiges foreskrifter behdver tydliggoras i
bolagets kravspecifikationer i samband med upphandling/avtal. Att kommunen

" Goteborgs Stads foreskrifter for avfallshantering, i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, antas och galler fran och med den 1 januari 2022 med det
undantag som anges i punkt 2. 2. Ansvaret gallande bygg- och rivningsavfall, i enlighet med bilaga
2 (avsnitt 9 ikrafttradande) till stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststalls och galler fran och
med den 1 januari 2023.

12 Gryaab 20250923 Underlag fran Gryaab géallande avfallshantering. | dokumentet anges att
Gryaab beskriver hur entreprenéren i AF-delen, dvs AFG. 82, ska dokumentera och redovisa avfall.
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41.2

41.21

bemyndigas meddela foreskrifter om hantering av avfall framgar av ndmnda
Avfallsforordning 9 kap.

Goteborgs Stads riktlinje for avyttring och bortskdnkning
av l6s egendom samt bygg- och markmaterial

Varen 2024 beslutade fullméktige om en reviderad riktlinje for avyttring och
bortskénkning av 16s egendom samt bygg- och markmaterial. Enligt fullméktige
ska all avyttring och bortskidnkning ske utifran en professionell hantering och
objektiv bedomning for att minimera sévil oegentligheter som otillborlig
paverkan sdsom gynnande av enskild aktor. Detta gors genom att beakta en
produkts vérde, agera affiarsméssigt och i enlighet med riktlinjens prioriterings-
ordning som &r foljande:

0. Forebygga och undvika behovet av avyttring och bortskénkning.
1. Ateranvinda 16s egendom samt bygg- och markmaterial
a) inom Goteborgs Stads organisation
b) utanfor Goteborgs Stads organisation
Materialatervinning av 18s egendom samt bygg- och markmaterial
3. Energiutvinning eller annan bortskaffning av 16s egendom samt bygg-
och markmaterial

Riktlinjen géller for all typ av 10s egendom samt bygg- och markmaterial
oavsett om egendomen har anskaffats genom ett leasingavtal med Goteborgs
Stads Leasing AB, genom inkop med drifts- eller investeringsbudget, som gava
eller genom leasing eller entreprenad med extern aktor.

Ansvarsfordelning avseende avyttring och bortskankning av 16s
egendom

Revisionskontoret kan konstatera att bolaget i sin Rutin for hallbara cirkuldra
dterstrommar av material och komponenter och rutin for Avfallsplan
omhéndertagit fullméktiges riktlinje for att sékerstilla foljsamhet nir det géller
avyttring och bortskiankning av 16s egendom.

I bolagets styrdokument framgar hur arbetet med riktlinjen 4r organiserat med
avseende pa styrning, uppfoljning, roller och ansvar for 16pande verksambhet.
Vidare framgar ocksa prioriteringsordningen for hur avyttring och bortskank-
ning ska foljas, och hur hantering ska ske av fordon, komponenter, it-utrustning
och andra flyttbara saker.

Revisionskontoret kan vidare konstatera att Rutin for hdllbara cirkuldra
dterstrommar av material och komponenter bygger pa fullmaktiges riktlinje och
den prioriteringsordning som anges. Det vill sdga i forsta hand ateranvinda
inom Goteborgs Stad, i andra hand &teranvénda utanfor stadens organisation, i
tredje hand gé till materialatervinning och i fjarde hand ga till
energidtervinning.

I bolagets rutin framgar ocksa att ateranvéndning av 16s egendom samt bygg-
och markmaterial ska i forsta hand ske inom G&teborgs Stads organisation
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sasom TaGe'*/Leasingbolaget och &terbruket/Kretsloppsparken i Alelyckan.
Revisionskontoret har tagit del av sammanstéllning 2024-2025 over objekt som
lagts ut pa TaGe.

I bolagets rutin framgar vidare hur ateranvandning av 16s egendom samt bygg-
och markmaterial kan avyttras utanfor Goteborgs Stads organisation. Det &r dels
genom forsiljning pé en internetsida for aterbrukningsbart byggmaterial, nytt
som gammalt, sdsom dorrar och fonster, vilken drivs av IVL Svenska
Miljoinstitutet. Dels genom privata nédtauktionsforetag for att avyttra
exempelvis anldggningskomponenter saisom pumpar och hydraulaggregat. Dels
genom ett formedlingsforetag inom processindustrin for formedling av
tankar/behallare, doseringsutrustning med mera for aterbruk. Néar det géller
nitauktionsforetag anviands ocksd Goteborgs Stads ramavtal som avser
avyttring av fordon, maskiner och 16sore. Delomrade &r tunga fordon och
maskiner.

Som ett led i arbetet med att sdkerstilla uppfoljning och dokumentation av
eventuella storre avvikelser frén stadens gemensamma prioriteringsordning for
avyttring och bortskénkning, genomfors protokollférda ronderingar av yttre
miljo for avfall och dtervinningsplatser for att kontrollera sortering. Att sa &r
fallet, har revisionskontoret verifierat genom att ta del av Protokoll for rond,
yttre miljo, 20250618.

Dartill genomfér Renova kontroll av avfall som hédmtas hos Gryaab. Om avfall
ar osorterat/felsorterat, debiteras Gryaab for den extrakostnad som det medfor.
Att sé dr fallet, har revisionskontoret verifierat genom att ta del av meddelande
frén Renova om felsortering hos Gryaab under juli manad 2025.

4.2 Bedomning

Nér det géller foljsamhet mot fullmaktiges Riktlinje for avyttring och
bortskdnkning av 16s egendom samt bygg och markmaterial ar revisions-
kontorets bedomning att bolaget omhandertagit och f6ljt riktlinjen. Revisions-
kontoret kan vidare konstatera att bolaget sikerstéllt en andamalsenlig hantering
av uppdraget genom att avsitta resurser samt organisera och folja upp arbetet.

Betraffande foljsamhet mot fullmiktiges Foreskrifter for avfallshantering i
Gateborgs Stad ar revisionskontorets bedomning att foreskriften inte ar tydligt
implementerad i bolagets interna styrdokument och rutiner.

Bolaget rekommenderas att omhdnderta fullmdktiges Foreskrifter for
avfallshantering i Goteborgs Stad pd ett dndamdlsenligt sditt.

'3 Goteborgs Stads egen tjanst for aterbruk av mébler, inredning och andra produkter.
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5

5.1

5.1.1

5.2

Uppfoljning av tidigare
granskning

I detta avsnitt redogor vi for uppfoljningen av de rekommendationer som har
lamnats till bolaget tidigare ar.

Uppfoljning av krisberedskap

P& uppdrag av lekmannarevisorerna granskade revisionskontoret ar 2024
bolagets arbete med krisberedskap. Granskningen resulterade i f6ljande
rekommendation till bolaget:

Bolaget rekommenderas att fortsdtta pabdorjat utvecklingsarbete inom
krisberedskap for att sikerstdlla foljsamhet mot fullmdktiges riktlinje for
krishantering och fullmdktiges riktlinje for hojd beredskap.

Vi har i ar foljt upprekommendationen genom att ta del av styrelsens yttrande
till stadsrevisionen och intervjuat foretrddare for bolagets ledning.

Uppf6ljningen visar att bolagets uppdrag att delta i resursfunktionen avlopp och
avfall &r omhéndertaget. Uppdraget ska forberedas i fredstid och syftar till att
snabbt fa till ett samarbete dver forvaltnings- och bolagsgrianser for att de
kommunala verksamheterna ska kunna fungera vid en kris- eller krigssituation.
Vidare visar uppfoljningen att styrelsen i september 2025 faststéllt reviderad
beredskapsplan.

Beddmning

Revisionskontoret bedomer att bolaget har omhéndertagit rekommendationen.

Uppfoljning av avgifter for vatten och
avilopp

P& uppdrag av lekmannarevisorerna granskade revisionskontoret &r 2023
avgifter for vatten och avlopp. Granskningen resulterade i féljande
rekommendationer till bolaget:

Bolaget och kretslopp- och vattenndmnden rekommenderas att var for sig, och i
samverkan, utveckla sdrredovisningen for att sdkerstdlla foljsamhet mot
vattentjdnstlagen.

Bolaget, kretslopp- och vattenndmnden samt kommunstyrelsen rekommenderas
att i samverkan vidta dtgdrder for att sikerstdlla att va-kollektivet endast star
for nédvindiga kostnader for va-anliggningen.

Vi har i ar 6ljt upprekommendationerna genom att ta del av styrelsens yttrande
till stadsrevisionen och intervjuat foretrddare for bolagets ledning.
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Nir det géller rekommendationen att utveckla sérredovisningen framgér av
styrelsens yttrande vidtagna och planerade dtgirder. Bolaget sdrredovisar sedan
mars 2024 i delarsrapporter och arsrapport med nyckeltal kopplade till bolagets
intikter och kostnader fran sidoverksamhet. Vidare samverkar bolaget med
kretslopp och vatten och 6vriga deldgarkommuners va-organisationer inom
ramen for teknisk och ekonomisk delegation (TED) och tillhandahéller de
uppgifter som behovs for att de ska kunna redovisa bolagets del av va-avgiften i
sina taxebeslut.

Betraffande rekommendationen att sikerstilla att va-kollektivet endast star for
nddvindiga kostnader for va-anldggningen framgér av styrelsens yttrande vid-
tagna och planerade atgirder. Bolaget uppdaterade under ar 2024 sina besluts-
underlag och lade till en separat bedomning av huruvida en kostnad &r nod-
vindig enligt vattentjdnstlagen. Beddmningen aktualiseras i &renden som inne-
bér d6kade kostnader som till exempel investeringsbeslut. Bolaget uppdaterade
samtidigt sin rutin for drendehantering for att sékerstilla att bedomningen
formaliseras.

5.2.1 Bedomning

Revisionskontoret bedomer att bolaget utvecklar sdrredovisningen samt vidtar
atgédrder for att sékerstilla att va-kollektivet endast star for nddvindiga
kostnader for va-anldggningen. Utvecklingsarbete aterstar dock och
revisionskontoret kommer att folja bolagets fortsatta arbete med kostnads- och
resurseffektiva arbetssitt och tekniska l6sningar for att sdkerstélla att va-
kollektivet endast stér for nddvéndiga kostnader for va-anliggningen.
Revisionskontoret kommer ocksa att f6lja bolagets fortsatt arbete kring
sarredovisning for att sdkerstilla foljsamhet mot vattentjanstlagen.
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