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71§

Sammantradets 6ppnande

Claudia Nistor-Pedrini hédlsade samtliga vidlkomna och 6ppnade darefter sammantradet.

72§

Narvaro

Marten Tagaeus redogjorde for vilka ordinarie ledamoter som var franvarande, varvid det

konstaterades att samtliga var narvarande.

73 §

Val av justeringsperson

Claes Bjorling utsags att jamte ordforanden justera dagens protokoll.

74 §

Eventuell komplettering och godkannande av foredragningslista

samt fraga om jav

Ordforanden foredrog av VD upprittat forslag till foredragningslista. Det antecknades harvid
att forslaget till foredragningslista justerades sétillvida att ordforanderapporten (76 §)
foredrogs fore VD-rapporten (77 §).

Styrelsen godkédnde foredragningslistan med ovan redovisad justering.

Ordforanden frigade om nagon styrelseledamot ansdg sig javig att delta i hanteringen av

ndgon fraga vid dagens styrelsesammantride, varvid ingen anméilde nagot sadant hinder.
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75§

Protokoll
Ordfoéranden anmaélde att protokoll fran styrelsens sammantrdde den 24 oktober 2025 samt
protokoll frdn sammantrdde med Teknisk och ekonomisk delegation den 18 september 2025

har justerats.

76 §

Ordféranderapport
Ordforanden informerade om den rapport som levererats fran PWC varvid resultatet av denna

diskuterades.

Ordforanden redogjorde vidare for tre skrivelser som tillstéllts styrelsen, varvid dven

innehallet 1 dessa diskuterades.

77°§

VD-rapport

VD informerade om:

e VD:s beslut om dndrade attestregler.

e Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen (DO) — plan for aktiva atgirder.

e Resultatet av genomford medarbetarenkiit.

e Genomford l6nekartliggning for innevarande ar.

e Genomforandet av projekt forbindelseledning MoIndalsén, inbegripet det
entreprenadkontrakt som ingétts med Skanska i mars 2025, varvid styrelsen
konstaterade att projektet fortloper i enlighet med det investeringsbeslut som fattades i

januari 2025.

Styrelsen godkédnde rapporten.
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78 §

Ekonomiska rapporter

a) Gryaab AB:s manadsbokslut oktober 2025
Anna Stenberg redovisade ménadsbokslut avseende oktober 2025, Bilaga A.

Styrelsen beslutade att godkénna den redovisade rapporten.

b) Extra minadsuppfoljning oktober 2025

Anna Stenberg redovisade extra manadsuppfoljning avseende oktober 2025.
Styrelsen beslutade att godkdnna informationsrapporten.

c) Gryaab AB:s lanesituation per den 31 oktober 2025
Anna Stenberg redovisade rapport avseende 1an upptagna i Gryaab AB per den 31
oktober 2025.

Styrelsen beslutade att godkdnna informationsrapporten.

d) Viktiga handelser till och med oktober 2025
VD redovisade for Gryaab AB viktiga héndelser till och med oktober 2025.

Styrelsen beslutade att godkdnna informationsrapporten.

79 §

Gryaab AB:s budget 2026
a) Samlad riskbild december 2025
VD redogjorde for Gryaab AB:s samlade riskbild for december 2025, Bilaga B.

Styrelsen beslutade att faststélla den redovisade samlade riskbilden.

b) Gryaab AB:s affdrsplan samt mal och genomforandeplan for 2026
VD redogjorde for Gryaab AB:s affdrsplan samt mél och genomfGrandeplan for 2026,

Bilaga C.
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Styrelsen beslutade att faststélla redovisad affars- respektive genomforandeplan och mal {for
2026, att gilla for Gryaab AB. Styrelsen framholl dirvid att fragan om stdmningen pé bolaget

ska tillmétas sarskild vikt under ndstkommande ar.

¢) Drift- och investeringsbudget och avgiftsuttag 2026
VD och Anna Stenberg redogjorde for drift- respektive investeringsbudget och
avgiftsuttag for 2026, Bilaga D.

Styrelsen beslutade att faststélla redovisad drift- respektive investeringsbudget for 2026, att
gilla for Gryaab AB, samt att faststilla Gryaab AB:s avgiftsuttag for 2026 till 375 miljoner

kronor.

d) Ekonomisk langtidsplan 2027 — 2040
Anna Stenberg redogjorde for Gryaab AB:s ekonomiska langtidsplan f6r 2027-2040,

Bilaga E.

Styrelsen beslutade att faststélla redovisad ekonomisk langtidsplan for 2027-2040, att gélla
for Gryaab AB.

e) Tioarig investeringsprognos 20262036
Anna Stenberg redogjorde for Gryaab AB:s tioariga investeringsprognos for 2026—
2036, Bilaga F.

Styrelsen beslutade att godkénna redovisad investeringsrapport, samt att dversianda nimnd

rapport till stadsledningskontoret i Goteborg och dvriga deldgarkommuner.

f) Prelimindr avgiftsfordelning 2026
VD redogjorde for preliminir avgiftsfordelning 2026.

Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

80 §

Projekt och investeringar
a) Lagesrapport for Nya Rya

Pascal Karlsson redovisade ldgesrapport avseende projektet Nya Rya.
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Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

b) Hemstdllan om stdllningstagande till kommunfullméktige avseende inriktningsbeslut
gillande investering ny inloppspumpstation
VD redogjorde for hemstéllan om stillningstagande till kommunfullméktige avseende

inriktningsbeslut géllande investering av ny inloppspumpstation, Bilaga G.
Styrelsen beslutade

Att godkédnna redovisad inriktning for byggnation av en ny inloppspumpstation med en

investeringsram om 2,6 miljarder kronor (penningvirde oktober 2025).

Att hemstédlla om kommunfullméktige i 4garkommunernas stdllningstagande till inriktning for
byggnation av en ny inloppspumpstation med en investeringsram om 2,6 miljarder kronor

(penningvirde oktober 2025).

Att hemstilla om att kommunfullméktige 1 4garkommunernas bemyndigar Gryaab AB att
fatta genomforandebeslut, inom ramen for 2,6 miljarder kronor, for en ny inloppspumpstation
1 enlighet med huvudregeln 1 Goteborgs Stads riktlinje for hantering av dgarstyrda

investeringar.

Att drendet 1 enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning 6verlamnas till Stadshus
for yttrande och for vidarebefordran till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige i

Goteborgs Stad for vidare hantering.

Att drendet overldmnas till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige i 6vriga

deldgarkommuner for vidare hantering.

c) Investeringsbeslut detaljprojektering berg och utdkad ekonomisk ram for
forprojektering for ny inloppspumpstation inom projektprogram Nya Rya
Pascal Karlsson redogjorde for investering avseende detaljprojektering berg samt
utokad ekonomisk ram for forprojektering for ny inloppspumpstation inom

projektprogram Nya Rya, Bilaga H.

Styrelsen beslutade att godkédnna investering avseende delprojektering berg for ny

inloppspumpstation samt att tidigare beslutad investering i form av forprojektering for ny
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inloppspumpstation hdjs fran 30 miljoner kronor till en sammanlagd kostnad av hogst 80

miljoner kronor enligt beskrivning i beslutsunderlaget.

81§

Verksamhet och drift
a) Manadsrapport drift september-oktober 2025

Maurice Bourne redogjorde for manadsrapport avseende drift for september och

oktober 2025.
Styrelsen beslutade att godkdnna informationsrapporten.

b) Uppstromsrapport
VD redogjorde for rapport frdn Uppstromsenheten om héndelser frdn den 23 augusti

2025 till den 5 november 2025.

Styrelsen beslutade att godkdnna informationsrapporten.

82 §

Ovriga informationspunkter

a) Uppfoljning av intern kontrollplan for 2025
Karl-Emil Videbris redogjorde for uppfoljning av intern kontrollplan for 2025.

Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

b) Aterkoppling fran stodjande miljérevision 2025
Karl-Emil Videbris redogjorde for miljoforvaltningen vid Goteborgs stads
aterkoppling fran stodjande miljorevision f6r 2025 och 6vriga genomforda revisioner

inom ramen for Gryaab AB:s kvalitets- och miljoledningssystem.
Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

¢) Sékerhetsrapport 2025
Johan Eidenby redogjorde for sdkerhetsrapport for 2025.

Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.
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d) Diarieforda handlingar m.m.
Det antecknades att styrelsen infor styrelsemdotet erhéllit skriftligt underlag betraffande
frigorna om diarieforda handlingar, nytt fran deldgarkommunerna som berér Gryaab
AB, mediebevakning fran 1 oktober till 24 november 2025 samt minnesanteckningar

fran presidiemotet den 27 november 2025.

Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

83 §

Ovriga beslutspunkter
a) Utvirdering av system for styrning, uppfoljning och kontroll
VD redogjorde for rapport avseende utvirdering av system for styrning, uppfoljning

och kontroll 2025, Bilaga I.

Styrelsen beslutade att faststélla redovisad rapport och att ldgga in rapportens sammanfattning

1 Gryaab AB:s drsrapport for 2025.

b) Uppfoljning av privata utforare
VD redogjorde for uppfoljning av privata utforare, Bilaga J.

Styrelsen beslutade att godkdnna den redovisade rapporten.

c) Plan for aktiva atgérder enligt diskrimineringslagen
VD redogjorde for Gryaab AB:s plan for aktiva dtgérder enligt diskrimineringslagen
for 2026, Bilaga K.

Styrelsen beslutade att faststélla redovisad plan for aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen

att gilla for Gryaab AB under ér 2026.

d) Upphandling av elenergi
VD redogjorde for upphandlingen avseende elenergi, Bilaga L.

Styrelsen beslutade att godkdnna att Gryaab AB tilldelar och tecknar avtal om leverans av
elenergi i enlighet med de uppgifter som framgér av beslutsunderlaget, samt att VD ges i

uppdrag att teckna avtalet.
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e) Gryaab AB:s attestregler
VD redogjorde for Gryaab AB:s reviderade attestregler, Bilaga M.

Styrelsen beslutade att faststélla redovisade attestregler att gilla for Gryaab AB.

Beslut under denna paragraf forklarades omedelbart justerade.

84 §

Nasta styrelsesammantrade

Det antecknades att ndsta styrelsesammantride kommer att dga rum den 4 februari 2026

kl. 09.00.

85 §

Styrelsens egen diskussion
Det antecknades att varken VD eller nagon frén bolagsledningen nérvarat i

sammantriddesrummet under behandling av denna punkt.

Styrelsen genomforde en utforlig utvirdering av styrelsens arbete under verksamhetsaret 2025
och diskuterade sérskilt om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter, om styrelsens arbetsformer fungerar och om styrelsen &r organiserad pa lampligt

satt ndr det géller arbetsfordelning.

Styrelsen ansdg att styrelsearbetet fungerar vél och konstaterade att det inte har identifierats
brister som behover dtgirdas. Styrelsen konstaterade vidare att styrelsens fokus under
ndstkommande ar kommer att ligga pa att folja upp att stdimningen i bolaget utvecklas

positivt.
Styrelsen utvirderade VD:s arbete under verksamhetsaret 2025.

Styrelsen ansdg att VD:s arbete fungerar vél och konstaterade att det inte har identifierats

nagra brister som behover atgirdas.
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86 §

Avslutning
Ordforanden forklarade sammantradet avslutat med att 6nska alla en god jul och ett gott nytt

ar.

10
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Underskrift sekreterare Marten Tagaeus

Underskrift justerare Claudia Nistor-Pedrini och Claes Bjorling
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Beslutsunderlag
Styrelsen 251205 Telefon: 031 64 74 00
Diarienummer: 2025-00302 Mejladress: kristina.augustsson(@gryaab.se

Handlaggare: Kristina Augustsson och Anna

Lanne Davidson

Gryaabs affarsplan samt mal och

genomforandeplan for 2026

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Gryaabs affirsplan for 2026, enligt bilaga 1, faststills.
2. Gryaabs maél och genomférandeplan for 20206, enligt bilaga 2, faststalls.

Sammanfattning
Bolagsstyrelser ska enligt Goteborgs Stads riktlinje f6r styrning, uppfoljning och

kontroll besluta om en affirsplan och en genomforandeplan f6r Goéteborgs Stads

budget f6r det kommande aret.

Gryaab genomf6r de mal och inriktningar i Goteborgs Stads budget, som inte redan
bedéms uppfyllda genom nuvarande arbete, med Gryaabs mal som ér framtagna med
utgangspunkt 1 Gryaabs inriktningsdokument som tas fram och faststills av styrelsen
1juni vatje ar. Gryaabs mal dr uppdelade i tva kategorier: utvecklingsmal och
nyckeltal. Gryaabs mal kommer att f6ljas upp tre ganger per ar i samband med del-

och arsuppfoljningen.
Uppdragen i Goteborgs Stads budget kommer att aterrapporteras senast i april 2025.

Genomférandeplanen ska beslutas fore den siste november varje ar och innan

budget/affirsplan beslutas. D4 Géteborgs Stads budget beslutades den 6 november
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2025 och Gryaab endast har ett ordinarie styrelsemote den 5 december har det inte
varit mojligt. Bade affirsplan, budget och mél/genomférandeplan kommer darfor att
beslutas pa samma styrelsesammantride den 5 december 2025. Bedomningen ar att
det far anses tillrickligt da det framgick av informationen till genomférandeplanerna
att rekommendationen for de delregionala bolagen ar att ta fram planer om man

bedoémer att det finns forutsittningar att gora det.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Gryaabs mal f6r 2026 innehaller flera utvecklingsmal som bedoms paverka den
ekonomiska dimensionen positivt. Ett av dem ir malet att ”Oka nyttjandegraden av
biogas” dir ska arbeta for att 6ka nyttjandegraden av biogas 1 syfte att minska
bolagets klimatpaverkan och 6ka bolagets intikter. Ett annat dr "Effektivare energi-
och kemikalieanvindning” dir Gryaab bland annat ska vidta tre dtgirder for att Oka

sin energiprestanda.

Nodvandiga kostnader

Gryaab fér enligt lagen om allminna vattentjdnster endast ta ut avgifter for kostnader

som ar nodvandiga for att ordna och driva va-anliggningen.

Atgirderna i Gryaabs affirsplan och mél/genomforandeplan fér 2026 bedoms
nédvindiga for att 6ka kapaciteten pa Ryaverket samt att sikerstilla driftsikerhet,
effektivisera verksamheten, uppfylla kommande lagkrav samt mal och uppdrag fran

Goteborgs Stad och 6vriga deldgare.

Kostnaderna for att genomféra affirsplan och mal/genomférandeplan bedéms
dirmed som nédvandiga for att ordna och driva anliggningen enligt lagen om

allminna vattentjinster.

Bedomning ur ekologisk dimension

Utvecklingsmélen om ”Okad robusthet och sikerstilla kapacitet” och
”Projektprogram Nya Rya” dr kopplade till Gryaabs grunduppdrag och att sikerstilla
att Gryaab har den driftsikerhet och kapacitet som krivs for att utféra det och dven
uppfylla Gryaabs miljétillstind och 6vriga reningskrav nu och i framtiden. Aven
utvecklingsmalen om att ”Skapa virden”, “Effektivare energi- och
kemikalieanvindning” och ”Aktivare klimatarbete” bedéms ha positiv paverkan pa

den ekologiska dimensionen.
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Gryaab har dven flera nyckeltal som spelar roll f6r den ekologiska dimensionen.

Bedomning ur social dimension

Gryaabs grunduppdrag och att sakerstalla att Ryaverket klarar villkoren 1
miljotillstindet efter 2036 ér en forutsittning for att deligarkommunerna ska kunna

mota forvantad befolkningstillvixt i deldigarkommunerna.

Gryaab har flera nyckeltal som spelar roll f6r den sociala dimensionen.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 27 november 2025.
Bilagor
1. Gryaabs affirsplan for 2026

2. Gryaabs mil och genomférandeplan for 2026
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Arendet

Arendet behandlar férslag till affirsplan samt mal och genomférandeplan fér bolaget
for 2026.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Styrelsen ska enligt G6teborgs Stads riktlinje f6r Styrning, uppfoljning och kontroll
senast den siste december vatje ar besluta om budget/affirsplan f6r det kommande
aret. Bolaget ska utarbeta forslag till budget/affirsplan med utgingspunkt frin
fullmiktiges budgetbeslut och reglementen/4gardirektiv/bolagsordning samt andra

relevanta styrande dokument.

Enligt G6teborgs Stads riktlinje f6r Styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelsen
aven senast den siste november varje ar fatta beslut om genomforandeplan for
Goteborgs Stads kommunfullmiktiges budget. Framtagande och beslut om

genomforandeplan ska ske innan budget/affirsplan beslutas.

Gryaabs affarsplan for 2026
Gryaab har tagit fram ett forslag till affarsplan f6r 2026.

Gryaabs affirsplan beskriver Gryaabs verksamhet, Gryaabs mal och
genomforandeplan f6r 2026 samt finansieringen av verksamheten. Gryaabs

affirsplan framgar av bilaga 1.

Mal och genomforandeplan for 2026

Gryaabs mil och genomférandeplan dr framtagna utifran Gryaabs
inriktningsdokument som tas fram och faststills av styrelsen 1 juni varje ar. Styrelsens
inriktningsdokument tas fram under styrelsens strategidagar som halls under varen.
Styrelsen arbetar da strategiskt med aktuella fragor f6r bolaget och sitter inriktningen
for nista verksamhetsar. Styrelsen far infor dessa dagar ta del av styrande dokument
sasom agardirektiv och Goteborgs Stads budget f6r innevarande ar, uppdrag fran

andra agarkommuner, bolagets samlade riskbild med mera.
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Utifran styrelsens inriktningsdokument tas forslag pa mal och genomférandeplan for
niastkommande ar. Nir Goteborgs Stads budget for nésta verksamhetsar finns sa

stams forslaget pa mal av mot budgetmalen si att de ligger i linje med dessa.
Gryaabs mal, som framgar av bilaga 2, dr uppdelade i utvecklingsmal och nyckeltal.

Gryaabs utvecklingsmal utgor ett antal omraden dir Gryaab vill se framsteg eller
torindring och darfor styra extra resurser till. Gryaab har sju utvecklingsmal f6r 2026

inom féljande omraden.

1. Okad robusthet och sikerstilla kapacitet
Projektprogram Nya Rya

Aktivt sikerhetsarbete

Skapa virden

Effektivare energi- och kemikalieanvindning

Aktivare klimatarbete

A o R

Oka nyttjandegraden av biogas

Syftet med nyckeltalen ér att kunna kvalitetssidkra och f6lja upp resultatet av vissa
delar av verksamheten. Nyckeltalen utgor ett identifierat virde eller viardeintervall
som bedéms vara en acceptabel kvalitetsniva. Resultatet pa dessa virden ska kunna
liggas till grund for jamforelser 6ver tid eller med bolag som bedriver liknande

verksamhetet.

Gryaabs mal kommer att f6ljas upp tre ganger per ar i samband med del- och

arsuppfoljningen.

Mal, inriktningar och uppdrag fran Goéteborgs Stads budget 2026

Av Gryaabs mal och genomférandeplan framgar hur bolaget avser att arbeta med
mal, inriktningar och uppdrag frain G6teborgs Stads budget for 2026. Gryaab
omfattas endast av de mal, inriktningar och uppdrag som giller for alla nimnder och

styrelser.

Mal
Malen i G6teborgs stads budget 2026 dr samma mal som malen 1 budgeten f6r 2025.
Gryaab redovisade i genomférandeplanen f6r 2025 hur bolaget avser att arbeta med

dessa mal (styrelsens beslut 241205 90 §). Gryaab bedémde d4 att alla mal utom
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malet ”Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog biologisk

mangfald” var uppfyllda utan att vidta ytterligare atgarder.

Gryaab redovisade dven i delarsrapport augusti 2025 sitt arbete med budgetmalen
och bedémde da att bolaget, genom nuvarande och planerat utvecklingsarbete, lag pa

en god maluppfyllelse gillande alla budgetmalen.

Bed6émningen har inte dndrats sedan dess. Vad avser malet om klimatomstillning sa

kommer Gryaab arbeta med malet genom utvecklingsmal 6 Aktivare klimatarbete.

Inriktningar
Vad giller inriktningarna Personal, Trygghet och Demokrati och manskliga
rittigheter sa gors samma bedomning, det vill siga att Gryaab uppfyller

inriktningarna med nuvarande arbete.

Vad giller inriktningen Miljo, klimat och energi sa arbetar Gryaab med fragan genom

bolagets utvecklingsmal 1, 2, 4, 5, 6 och 7.

Uppdrag
Gryaab omfattas av foéljande uppdrag i budgeten f6r 2026:

e Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala risker 1 samband med den arliga samlade
riskbilden.

e Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsnimnden genomfora atgarder for att fa fler att vilja cykel f6r
att pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran lokala forutsittningar och
behov. Lokala arbetstagarrepresentanter ska involveras i genomférandet.
Aterrapporteringen ska ske till respektive nimnd/bolagsstyrelse.

e Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att, utifran sina specifika
forutsittningar, sikerstilla cirkulir hantering av inventarier och arbetsklider.
Goteborgs Stads Leasing AB ska 1 samverkan med stadsmiljonamnden leda

och stodja arbetet.

e Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att upplata de
tortidsrostningslokaler och vallokaler som efterfragas av valnimnden for att

sikerstalla tillgang till vallokaler Gver hela Goteborg.
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e Alla nimnder och bolagsstyrelser far 1 uppdrag att understodja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030.

e Alla nimnder och bolagsstyrelser far 1 uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
inkop 1 Goteborgs Stads spendrapport och miljospendrapport inarbeta
torbattringar avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och héllbarhet
med mal om att minska konsumtionen i ordinarie arbete och uppféljning.

Inkops- och upphandlingsnamnden ska bista 1 detta arbete.

Arbete pagar och bolaget avser att aterrapportera dessa uppdrag senast 1 april 2020.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser arligen dterkommande frigor som affirsplan samt mal och
genomforandeplan. Affirsplanen och genomférandeplanen ska, enligt Géteborgs
Stads riktlinje f6r styrning, uppfoljning och kontroll beslutas av styrelsen. Gryaab
bedémer dirfor inte att drendet dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Bedomningen har gjorts med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor av
principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv, Géteborgs Stadshus AB:s anvisningar
tor drendeberedning och Goéteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och

kontroll.

Bolagets beddmning

Bolaget har tagit fram forslag pa affirsplan samt mal och genomférandeplan f6r
2026. Gryaab genomfér de mal och inriktningar i G6teborgs Stads budget, som inte
redan bedéms uppfyllda genom nuvarande arbete, med Gryaabs mal som ér
framtagna med utgangspunkt i Gryaabs inriktningsdokument som tas fram och

faststills av styrelsen 1 juni varje ar.

Genomférandeplanen ska beslutas senast den siste november varje ar och fore
budget/affirsplan beslutas. D4 Géteborgs Stads budget beslutades den 6 november
2025 och Gryaab endast hade ett ordinarie styrelseméte den 5 december har det inte
varit mojligt. Bade affirsplan, budget och mél/genomférandeplan kommer dirfor att
beslutas pa samma styrelsesammantride den 5 december 2025. Bedomningen iar att
det far anses tillrickligt da det framgar av informationen till genomférandeplanerna
att rekommendationen for de delregionala bolagen ar att ta fram planer om man

bedoémer att det finns forutsittningar att gora det.

Gryaab AB, beslutsunderlag
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Bilaga 1 Affarsplan 2026

Verksamhetsbeskrivning

Gryaab ir ett regionalt aktiebolag som édgs av kommunerna Ale, G6teborg, Hirryda,
Kungilv, Lerum, Mélndal, Partille och Bollebygd. Géteborgs stad dr den storsta dgaren

(71 procent). Gryaabs styrelse utses av Gryaabs deligarkommuner.

I Gryaabs dgardirektiv anges bland annat féljande angidende bolagets verksamhet (2 kap.
1, 2, 3 och 5 §§):

”Det kommunala andamalet ar att medverka 1 en langsiktigt hallbar samhillsutveckling
genom att inféra och driva system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar

avloppsvatten inom Agarkommunerna.”

“Bolaget har till féremal for sin verksambhet att dga och driva anldggningar f6r
avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan dirmed f6érenlig verksamhet. Syftet
med verksamheten ér att verkstilla den rening som deldgarna i egenskap av huvudmin

enligt VA-lagstiftningen ar skyldiga att vidtaga.”

”Bolaget ska begransa férorening till recipient fran tillfért avloppsvatten samt i mojligaste

man aven tillvarata avloppsvattnets innehall.”

“Bolagets utveckling ska ske med langsiktighet. Gryaab AB:s avloppsrening ska drivas
kostnadseffektivt i syfte att erbjuda dgarna laga avgifter. Ovriga produkter och tjinster ska
erbjudas till marknadsmissiga priser och positivt bidra till en liag kostnadsniva f6r
brukarkollektivet. Investeringar och utvecklingsarbete ska kunna motiveras frin savil

ekonomiska som ekologiska utgingspunkter som av férindrade beteendemonster.”

Gryaabs styrelse beslutade ar 2024 om en ny vision f6r Gryaab:


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/
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Gryaab bidrar till en hallbar framtid dar avloppsvattnet blir resurser. Med innovation och

engagemang jobbar vi tillsammans for havet och samhallet

Sju anslutna delagarkommuner

Gryaab ansvarar 1 dagsldget for avledning och behandling av avloppsvatten frin sju av
dgarkommunerna. I samband med att Bollebygds kommun blev deldgare ar 2019,
forvintades de ansluta sitt avloppsvatten till Gryaab ar 2026. Ar 2023 tog Bollebyged ett
inriktningsbeslut om att om att arbeta vidare med att méjliggora framtida avloppsrening i
egen regi. Under varen 2025 beviljades Bollebygd miljétillstand f6r att fa fortsétta driva
sitt befintliga avloppsreningsverk till och med 31 december 2035. Bollebygds kommun

utreder ett eventuellt uttride som deligarkommun i Gryaab Ab.

Genomforande av grunduppdraget och Gryaabs vision
Den totala anslutningen till Gryaab uppgar for nirvarande till drygt 800 000 personer

exklusive 6vrig anslutning i form av industrier och verksamheter.

Avledningen av kommunernas avloppsvatten sker via sjalvfall i bergtunnlar som Gryaab
dger och forvaltar. Rening av avloppsvattnet sker vid anliggningen vid Ryaverket. Efter
kemisk och biologisk rening leds det renade vattnet ut till Gota alv. Innan dess avskiljs
slam som efter behandling kan anvindas for att framstalla gbdsel och anliggningsjord. 1
verksamheten ingar dessutom en slamlagringsyta vid Vikan samt en

slambehandlingsanlaggning vid Syrhala (ej i aktivt bruk).

Verksamheten dr tillstandspliktig enligt miljobalken och ett antal miljékrav och villkor dr
faststillda for verksamheten. Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet f6r verksamheten. De
viktigaste miljévillkoren giller utslipp av organiskt material (BOD) samt naringsimnena

kvave och fosfor till havet.

Gryaab har villkor bade 1 form av koncentrationer (halt 1 utgiende avloppsvatten) per
kalenderar och medelvirde for tertial tva samt méingder 1 form av antal ton utslapp per ar
pa ett rullande trearsmedelvirde. Gryaab bedémer, utifran flodesprognoser fran dgarna,
att verksamheten klarar att uppfylla villkoren fram till 2036 med befintlig anlaggning

genom att optimera och géra mindre investeringar.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Efter rening vid Ryaverket kan Goteborg Energi pumpa en del av vattnet till sin
virmepumpsanliggning. Har utvinns virmen i det renade avloppsvattnet. Sedan aterfors

vattnet till Gryaab innan det leds ut till G6ta dlv, via Gryaabs utloppstunnel.

Gryaab tar emot och behandlar organiskt rotbart avfall, slam samt avloppsvatten frin
slutna tankar. Utifran dessa fraktioner producerar och levererar Gryaab stora mingder
biogas till Géteborg Energi som uppgraderar gasen till fordonsgaskvalitet. Férsiljningen
av biogas bidrar till Gryaabs intakter och att dirmed halla nere avgifterna f6r bolagets

deligarkommuner.

Med start 2021 har arbetet med projektprogram Nya Rya bedrivits som ett eget
ansvarsomrade. Syftet med projektprogrammet dr att Oka kapaciteten pa Ryaverket for att
klara villkoren i miljétillstandet efter 2036 samt att mota férvintad befolkningstillvaxt i
deligarkommunerna. Styrelsen fattade i maj 2022 beslut om inriktning och
finansieringsmodell for projektprogram Nya Rya. Gryaabs dtta dgarkommuner har tagit
stillning till beslutet och tillstyrkt det. Gryaab limnade ar 2024 in en ans6kan om nytt
miljotillstand, vilket inkluderade process och teknikval. Bedomningen ar att det ar troligt
att tillstindet vinner laga kraft under 2026. Under 2025 genomférdes en omorganisation
dir Nya Rya blev en avdelning i linjeorganisationen. Avdelningen heter Stora Projekt men
namnet Nya Rya kommer att fortsitta anvindas om projektprogrammet.

Omorganisationen kommer att borja gilla fullt ut 1 januari 2026.

Mal/Genomforandeplan 2026

Gryaabs styrelse faststaller Gryaabs mal och genomférandeplan for nista verksamhetsir i
samband med budgeten. Gryaabs mal/genomférandeplan édr framtaget med utgingspunkt

1 Gryaabs inriktningsdokument som tas fram och faststills av styrelsen i juni varje ar.

Gryaabs inriktningsdokument dir styrelsen tar fram och uppdaterar de inriktningar som

ska styra verksamheten utgar fran foljande:

o Agardirektiv
e De mil, inriktningar och uppdrag som bolaget fatt fran deligarkommunerna, till

exempel Goteborgs Stads budget.
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e Andra styrande dokument frin dgarna sasom till exempel milj6- och
klimatprogrammet

e Gryaabs samlade riskbild

e Gryaabs mojligheter

e Gryaabs identifierade visentliga miljéaspekter och bindande krav

Gryaabs mal dr uppdelade i tva kategorier: utvecklingsmal och nyckeltal. Nedan beskrivs
nagra av de uppdrag och édtgirder som ir planerade for att uppna malen. Gryaab kommer
att halla styrelsen 16pande informerad om tillkommande uppdrag i samband med
ordinarie maluppfoljning som sker tre ganger per ar i samband med del- och
arsrapporteringen. Gryaabs mal framgar i sin helhet av dokumentet Gryaabs mal och

genomforandeplan 2026.

Utvecklingsmal

Gryaabs utvecklingsmal utgor ett antal omraden dir Gryaab vill se framsteg eller

forandring och darfor styra extra resurser till.

Okad robusthet och sikerstilla kapacitet

Gryaab ska sikerstilla att bade anlidggningar och tunnlar har den kapacitet och
driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget. Det sker bland annat genom att
sikerstilla kapacitet i biobdddarna och att pa olika sitt arbeta med att fa bort 6nskad sand
fran kanalerna. Gryaab ska ocksa starta en forstudie for ett av de utpekade omradena i
tunnelsystemet dir det finns méjlig kapacitetsbegrinsning och starta arbeten med

fornyelse- eller underhallsatgirder pa tunnelsystemet inklusive ledningar.

Projektprogram Nya Rya
Syftet med projektprogram Nya Rya ir att kunna mota kraven for utslapp till recipient i

nuvarande miljotillstind och arbeta f6r att kunna méta foérvintad utveckling av regionen

och villkor i milj6tillstand efter 2036. Under 2026 ska Gryaab:

e Gryaab ska ha slutfort forprojektering och paborjat detaljprojektering for ny

pumpstation.

e Gryaab ska ha slutfort projektering och paborjat entreprenaden f6r forberedande

arbeten och AGS-demon.
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e Gryaab ska ha paborjat forprojektering for resterande del av projektprogram Nya

Rya.

Aktivt sakerhetsarbete

Arbetet med sikerhetsarbetet fortsitter under 2026 och har 1 dr fokus pa

informationssikerhet och att mota kraven i ny lagstiftning.

Aktivare klimatarbete

Gryaabs styrelse beslutade den 12 juni 2025 om f6ljande inriktning:

Bolaget ska genomfoéra atgirder som gar i takt med dgarnas miljo- och klimatprogram.
Vid en intressekonflikt mellan mal f6r klimat och utslapp till recipient ska klimatet
prioriteras. Reningen av fosfor, kvive och BOD ska dock utféras pa ett sitt som

uppfyller Gryaabs miljotillstand.

Gryaab har planerat for att starta en pilotanliggning med termofil rétning f6r att minska
metanavgangen frin Ryaverkets slamlagring. Pilotanliggningen togs i drift under hosten

2025. Utredningen péagar dven under 2026.
Under 2026 planerar Gryaab dven att 6ka andelen fossilfri kolkilla fran 30 till 40 %.

Gryaab ska dven Gryaab ska fortsitta mita och folja utvecklingen gillande lustgasutslapp

1 syfte att kunna ta fram en driftstrategi som minskar utslippen.

Biogas bidrar till att minska vaxthusutslippen om den ersitter fossila branslen. Pa grund
av olika omstandigheter facklas idag en andel av den biogas som Gryaab produceras och
blir dirfor inte uppgraderad till fordonsgas. Gryaab ska under 2026 pa olika sitt se 6ver
moijligheten att 6ka nyttjandegraden av biogasen. Det kan leda till bide minskad

klimatpaverkan och 6kade intakter f6r bolaget.

Finansiering av verksamheten

Sammanfattning

Budget 2026 innebir en del nivajusteringar pa savil intakts-som kostnadssidan jamfort
med de antaganden som gjordes infér budget 2025. De mer visentliga skillnaderna pa

intaktssidan avser biogasintikter och aktiveringsintikter fran eget arbete i
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investeringsprojekt. Pa kostnadssidan avser de mer visentliga skillnaderna
kemikaliekostnader, entreprenadkostnader, konsultkostnader, personalkostnader samt
6kade rintekostnader. Den budgeterade volymen personalkostnader 6kar med ca 17,8
mkr jamfért med budget 2025. Okningen motsvaras i huvudsak av nyrekryteringar inom
digitalisering, sikerhet, tjinster inom tunnel samt omstruktureringskostnader och
rekrytering avseende omstart inom Nya Rya-projektet under 2026. Av dessa kostnader
budgeteras cirka 11,5 mkr att aktiveras for egen personal och dirmed finansieras en del av
kostnaden med 6kade aktiveringsintikter. Gryaab har 1 budget 2026 tagit hoéjd f6r dessa

kostnadsokningar och arbetar fortsatt med édterhallsamhet och effektivare arbetsprocesser.

Under perioden 2026 till 2029 ir det frimst nyinvesteringarna i dykarledning under
Molndalsan, den nya pumpstationen som ar en del av Projekt Nya Rya som utgor
huvuddelen av investeringsvolymerna. Budget f6r 2026 uppgar till 230 mkr varav 16 avser
reinvesteringar. Fran 2030 tar kapacitetsutbyggnaden av Nya Rya ordentlig fart.
Nyinvesteringarna i Nya Rya fortsitter fram till ar 2036 da den nya anlidggningen beriknas

tas 1 bruk.

Gryaabs intakter

Avgiftsnivan innebir en 6kad avgiftsniva jaimfort med 2025. Avgiftsnivan pa 375 mkr styr
mot ett negativt budgeterat resultat pa 30 mkr. Den féreslagna avgiftsnivan f6r 2026 ar

samma som det belopp som bolaget redovisade for styrelsen den 12 juni 2025.

Forsaljningsintikterna fran forsiljning av biogas till Géteborg Energi AB budgeteras till
cirka 32 mkr. Jamfort med budget 2025 férviantas biogasintikterna minska med 10 mkr
och jamfoért med oktoberprognosen 2025 dr det en minskning med 800 tkr. Budgeten
baseras pa Gryaabs bedomning av volymen producerad rigas samt G6teborg Energis

bedémning av prisutvecklingen pa marknaden.

Nya Rya projektet 6vergar i samband med arsskiftet 2025/2026 pa nytt i huvudsak frin
forstudie till forprojekteringsfas (investeringsfas) kopplat till avbrutna avtalet med NCC.
Det innebir fortsatt att den arbetstid som styrs till projektet, redovisas som en intédkt i
Gryaabs resultat och som ett motsvarande virde som tillférs den blivande
anldgeningstillgangen. Den 6kade volymen arbetad tid 1 investeringsprojekt medfor att
aktiveringsintikterna forvantas 6ka med 14 mkr jamfért med budget 2025.

Aktiveringsintikterna finansierar dirmed i huvudsak de personalmissiga utékningar som
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framgar av de 6kade personalkostnaderna. Ovriga intikter férvintas ligga kvar pa ungefir

den niva som budgeterades f6r 2025.

Verksamhetskostnader

Gryaabs verksamhetskostnader (rérelsens kostnader minus personal- och
kapitalkostnader) budgeteras till ca 10 mkr mer dn 1 budget f6r 2025, vilket framforallt
kan hanforas till 6kade kostnader av biometanol och ett utdkat behov av entreprenad-och
konsulttjanster. Jamfort med 2025 ars budget utgér dessa poster en 6kning om cirka 9
mkr mer mot féregaende dr. Detta forklaras 1 huvudsak av Gryaabs arbete 1 enlighet med
Goteborgs stads klimat och miljoprogram for att efterstriva en malsittning om att 30 %
av metanolinképen ska vara fossilfria. Den andra kostnadsposten till vilken Gryaab styr
okade ekonomiska resurser dr underhallsentreprenader som 6kar med ca 5,1 mkr. Det
beror pa att behovet av att reparera och underhalla vara tunnlar har betraktats vara mer

akut de ndrmaste aren dn de bedémningar som gjorts tidigare ar.

Jamfort med budget 2025 har kostnaderna f6r el minskat med cirka 7,6 mkr.
Energiskatten samt mer gynnsamma prisavtal har inneburit att bolaget kan sinka sin
budget f6r 2026. For fjarrvarme forvintas diremot kostnaderna 6ka med 1,7 mkr medan
vattenkostnaderna limnas oférindrade. Likasa ligger budgeten for slamtransporter kvar

pa 2025 ars niva.

Personalkostnader

Den budgeterade volymen personalkostnader 6kar under 2026 mkr jimfért med budget
2025. Okningen motsvaras i huvudsak av nyrekryteringar av cirka sex tjinster till Nya
Rya-projektet och nyrekryteringar. Kostnaden for den tid som dessa tjdnster styr till Nya
Rya finansieras av de aktiveringsintikter som redovisas under intdktsavsnittet aktiverat
arbete. Foér 6vriga avdelningar avser det personal inom sakerhet, digitalisering, chefer
samt tunnelarbeten. Utéver nyrekryteringar 6kar aven personalkostnaderna kopplat till

omstruktureringar.

Utifran erfarenhet har Gryaab tidigare visat ett budgetoverskott for personalkostnader.
Detta beror frimst pa den kostnadsreducering som foljer i sparen av den oplanerad
personalomsittning. Gryaab har dirfor, utifrin en uppskattning av tidigare utfall,

reducerat budgeten for 2026 avseende personalkostnader med 6 mkr.
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Finansiella kostnader

Kapitalkostnader (Avskrivningar och rantekostnader)

Gryaabs avskrivningar dr budgeterade till 72,3 mkr vilket dr en minskning med 800 tkr
jamfort med budget 2025. Gryaabs rintekostnader bedéms daremot, pa grund av 6kade
linevolymer, 6ka med 2 mkr jamfért med budget 2025 och uppga till 31 mkr. Enligt
Goteborgs stads koncernbank kommer genomsnittsrantan for 2026 uppga till 2,50 %

(prognos 2025: 2,43 %).

Skatt

Gryaab viljer att inte budgetera nagon skatt pa arets resultat da bolagets
investeringsvolymer inte foérvintas uppga till de nivaer som antogs under 2025 ars
budgetarbete. Bolaget anser att det foreligger fOr stora osidkerheter vid bedémning om
EBITDA ir lagt 1 forhéllande till finansieringskostnaderna for rinteavdragsbegransningar.
Under prognosarbetet f6r 2026 kommer Gryaab istillet ta hansyn till denna post f6r dd

kommer vi ha sikerstallt riskerna om ranteavdragsbegrinsningarna.

Investeringsbudget 2026 och upplaningsbehov

Investeringsbudget 2026 beridknas uppga till 230 mkr, vilket kan jamforas med 2025 ars
antaganden om investeringsvolymer som var 200 mkr. 214 mkr avser nyinvesteringar och
16 mkr avser reinvesteringar. Av erfarenhet blir de flesta investeringsprojekt forsenade
och investeringsvolymerna framflyttade i tid. Gryaab har dirfor valt att reducera den
ursprungligt antagna upparbetningsvolymen for investeringarna med 30 %. Under 2026

planerar Gryaab att genomfora eller paborja foljande re- och nyinvesteringar:

Nyinvesteringar (214 mkr)
e Sikerstilla tillricklig kapacitet och redundans f6r avloppsvattentransport under
Molndalsan.
e Sikerstilla god ventilation i ett tunnelavsnitt. Pidborja genomférandefasen.
e Nya Rya: M6jliggra hantering av inkommande flode till befintlig anliggning samt
nya anlaggningsdelar pa ny tomt med en ny inloppspumpstation. Piborja

férprojektering.
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Reinvesteringar (16 mkr)
e Uppgradering samt sikerstilla drifttillginglicheten av maskinutrustningen i Aktiv
slambassinger.
e Ovriga mindre anliggningsforbittringar
e Piborja energiinvestering som innebar ny virme och kyla 16sning i

centralbyggnaden

Effekten pa driftsekonomin blir svagt negativ da investeringsvolymen leder till negativt
kassaflode och 6kad nyupplaning, vilket 1 sin tur leder till 6kade rintekostnader.

Upplaningsbehovet berdknas uppga till ca 188 mkr.
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Bilaga 2 Gryaabs mal och genomforandeplan for
2026

Gryaabs mal for 2026

Nedan listas Gryaabs mal f6r 2026. Gryaabs mal ar uppdelade i tva kategorier:
Utvecklingsmal och Nyckeltal

Utvecklingsmal

Gryaabs utvecklingsmal utgor ett antal omraden dir Gryaab vill se framsteg eller
foraindring och darfor styra extra resurser till. Gryaabs utvecklingsmal kommer fran
styrelsens inriktningsdokument och har till stor del sin grund 1 gjorda riskbedémningar
eller annars aktuella fragor f6r bolaget. Mélen faststills for ett ar i taget om inte annat

anges.
Utvecklingsmal 1 — Okad robusthet och sikerstilla kapacitet

Gryaab ska sikerstilla att bade anldggningar och tunnlar har den kapacitet och

driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget.

Atgéarder (Produktion och TF ansvarar)

e (Gryaab ska, genom ett proaktivt underhallsarbete, sikerstilla krivd funktion i
biobaddarna.

e Gryaab ska frigéra volymer i eftersedimenteringen genom att fa bort o6nskad
sand fran kanalerna.

e Gryaab ska understka moijligheten att kontinuerligt tomma sandfanget.

e Gryaab ska starta en forstudie fOr ett av de utpekade omradena i tunnelsystemet
dir det finns mojlig kapacitetsbegrinsning.

e Gryaab ska starta arbeten med fornyelse- eller underhallsatgirder pa
tunnelsystemet inklusive ledningar for att sikerstilla ett robust och driftsdkert

transportsystem for avloppsvatten.
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Utvecklingsmal 2 — Projektprogram Nya Rya

Gryaab ska méta kraven f6r utslapp till recipient i nuvarande miljétillstand och arbeta f6r

att kunna mota forvintad utveckling av regionen och villkor i milj6tillstind efter 2036.

Gryaab ska virdera alla hallbarhetsperspektiv vid férvaltning och utveckling av

anliggningen samt verka for aterbruk och minskade mingder avfall.

Atgéarder (Stora Projekt ansvarar)
e Gryaab ska ha slutfort forprojektering och paborjat detaljprojektering for ny
pumpstation.
e Gryaab ska ha slutfort projektering och paborjat entreprenaden for forberedande
arbeten och AGS-demon.
e Gryaab ska ha paborjat forprojektering for resterande del av projektprogram Nya
Rya.

Utvecklingsmal 3 — Aktivt sakerhetsarbete

Gryaab ska fortsitta att stirka bolagets interna och externa sakerhetsfragor.

Atgarder (TF ansvarar)
e Under aren 2025-2026 ska Gryaabs ”Plan f6r 6kad informationssikerhet 2025-
2026” genomforas.
e Gryaab ska méta kraven som kommer av CER-direktivet, NIS2-direktivet och

cybersikerhetslagen

Utvecklingsmal 4 — Skapa véarden

Gryaab ska skapa ekonomiska virden av avloppsvattnets resurser och utveckla hallbara

anvindningsomraden f6r det renade avloppsvattnet.

Atgarder (Affarsutveckling ansvarar)
e Gryaab ska arbeta med projekt for att 6ka anvindandet av det renade

avloppsvattnet.
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Utvecklingsmal 5 — Effektivare energi- och

kemikalieanvandning

Gryaab ska arbeta for 6kad hallbarhet av bolagets energi- och kemikalieanvindning; till

exempel genom lagre f6rbrukning och andra produktval till reningsprocessen.

Atgarder (Produktion och UKM)

e Gryaab ska folja upp effekterna av att blanda polymer med spolvatten 1 stillet f6r
dricksvatten.

e Gryaab ska tilliggscertifiera bolagets miljoledningssystem sa att det moéter
kommande lagkrav avseende energikartliggning och -ledningssystem.

e Gryaab ska vidta tre atgirder som innebar att bolaget férbittrar sin

energiprestanda.

Utvecklingsmal 6 — Aktivare klimatarbete

Bolaget ska genomfora atgarder som gar i takt med dgarnas miljo- och klimatprogram.
Vid en intressekonflikt mellan mal for klimat och utslapp till recipient ska klimatet
prioriteras. Reningen av fosfor, kvive och BOD ska dock utféras pa ett sitt som

uppfyller Gryaabs miljotillstand.

Atgarder (UKM och Produktion ansvarar)
e Gryaab ska under aren 2025 och 2026 utreda méjligheten till termofil rtning,.
e Gryaab ska 6ka andelen fossilfri kolkilla (se nyckeltal nedan).

e Gryaab ska fortsitta mita och f6lja utvecklingen gillande lustgasutsldpp i syfte att

kunna ta fram en driftstrategi som minskar utslippen
Utvecklingsmal 7 Oka nyttjandegraden av biogas

Gryaab ska arbeta for att 6ka nyttjandegraden av biogas i syfte att minska bolagets

klimatpaverkan och 6ka bolagets intikter.

Atgéarder (Produktion ansvarar)

e Gryaab ska fortsitta utreda alternativ till fackling av gas.
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e (Gryaab ska anvinda tillgingliga volymer for lagring av slam mer effektivt 1 syfte

att minska facklingen.
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Nyckeltal

Spillvatten renas till skydd for miljon

Nyckeltal Gryaabs Resultat | Resultat Resultat Mal 2026
miljotillstand | 2022 2023 2024
BOD Halt 10 mg/l 6,9 mgl/l 6,6 mg/l 6,3mg/l Ej dver 9 mg/l
Fosfor Halt | 0,3 mg/l 0,18 mg/l | 0,19 mg/l | 0,19mg/I Ej 6ver 0,25 mg/I
Kvave Halt | 8 mg/l 6,6 mg/| 7,1 mg/l 7,2mg/l Ej 6ver 7,5 mg/|
Ammonium | 3 mg/l Uppgifter | Uppgifter | Uppgifter <2,5mgll
halt (tert 2) saknas saknas saknas
BOD 1 300 ton/ar | 812 ton 906 ton 851 ton Ej 6ver 1200 ton
Mangd
Fosfor 40 ton/ar 21,2 ton 26,7 ton 25,2 ton Ej over 35 ton
Mangd
Kvave 1 000 ton/ar | 785 ton 976 ton 962 ton Ej over 980 ton
Mangd
Social hallbarhet
Nyckeltal Acceptabel | Resultat | Resultat Resultat Mal 2026
niva 2022 2023 2024
Antal 0 2 1 1 0

arbetsplatsolyckor

som lett till franvaro
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Nyckeltal Acceptabel | Resultat | Resultat Resultat Mal 2026
niva 2022 2023 2024
Sjukfranvaro total <5% 3.4 % 3,9 % 3,5 % Malsatts ej
HME-Hallbart Med- | 70 Ingen 81 Ingen Malsatts ej
arbetarEngagemang matning matning
Personalomsittning | <10 % 9,9 % 10,08 % 7,2% <10 %
(ej pensionering
och intern)
Ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal Acceptab | Resultat Resultat | Resultat Mal 2026
el niva 2022 2023 2024
Soliditet I enlighet | 11,7 % 10,4 % 8,7 % 7%
med
soliditetsst
rategin
Driftkostnad (kr) per | - 362 kr 369 kr 416 Malsatts ej
ansluten person
Sjalvfinansieringsgr | 15 % 18 % 20 % 15 % Malsatts ej
ad’
Gryaabs andel av 25 % 32 % 24 % 25 % Malsatts ej
den totala VA-
avgiften?

Uandelen affirsmissiga sidointikter i relation till samtliga kostnader

2 For Goéteborgs Stad
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Nyckeltal Acceptab | Resultat Resultat Resultat Mal 2026
el niva 2022 2023 2024
Andel <10 % 8,9 % 7,0 % 6 % Malsatts ej
direktupphandlingar
av total
upphandlingsvolym
(exklusive ej
upphandlingsbart)?
Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet
Nyckeltal Acceptabel | Resultat Resultat | Resultat | Mal 2026
niva 2022 2023 2024
Producerad sald 6800 kNm3 | 6013kNm3 | 6661 6754 Malsatts ej
bi 4 kKNm3 kNm3
iogas
Volym rabiogas till 1000 kNm3 | 991,2 1189,4 1156,5 <1000kNm3
kKNm3 kKNm3 KNm3
facklan
Andel slam som 80% 89 % 79 % 71 % Malsatts ej
aterfors till jordbruk
Andel fossilfri metanol | 25% 0% 0% 0 % 40%
Elférbrukning per 0,30 0,32 0,29 0,30 0,29
. 3 kWh/m?3 kWh/m? kWh/m?® | kWh/m?® | kWh/m3
inkommande m*® vatten
Normalarskorrigerad 12 586 13 002 12 586 13 731 13 000
A .. . MWh/ar MWh/ar MWh/ar | MWh/ar | MWh/ar
fjarrvarmeforbrukning

3 Exklusive ej upphandlingsbart

4 Utgdende producerad gas fran Gasendal
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Nyckeltal Acceptabel | Resultat Resultat | Resultat | Mal 2026
niva 2022 2023 2024
Dricksvattenforbrukning | 225 000 m® | 247 075 225000 | 264 103 | Minska med
m?3 m?3 m? 20 %
jmf 2023
Tillskottsvatten 75000 75000 74742 | 76 500 75000
m3/mm m3/mm m3/mm | m¥mm | m¥mm
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Genomforandeplan for 2026

Kommunfullmaktige i G6teborg beslutade den 7 november 2025 om budget for 2026. 1
budgeten riktas mal, inriktningar och uppdrag till G6teborgs Stads verksamheter. Gryaab
har inte fatt ndgra egna mal, inriktningar eller uppdrag men omfattas av sju mal, fyra

inriktningar och sex uppdrag som ir riktade till alla nimnder och styrelser.

Av Gryaabs genomférandeplan framgar hur bolaget avser att arbeta med budgeten.
Gryaab genomf6r de mal och inriktningar i Goteborgs Stads budget, som inte redan

bedoms uppfyllda genom Gryaabs utvecklingsmal.

Mal i Goteborgs Stads budget for 2026

Milen 1 budgeten f6r 2026 4r samma mal som malen i budgeten f6r 2025. Gryaab
redovisade 1 genomforandeplanen for 2025 hur bolaget avser att arbeta med dessa mal.
Gryaab bedomde da att alla mal utom malet ”Goteborg ska vara ledande i
klimatomstillningen och ha en hég biologisk méangfald” var uppfyllda utan att vidta

ytterligare atgarder.

Gryaab redovisade dven i delarsrapport augusti 2025 sitt arbete med budgetmalen och
bedémde di att bolaget, genom nuvarande och planerat utvecklingsarbete, lig pa en god

maluppfyllelse gillande alla budgetmalen.

Bedomningen har inte dndrats sedan dess. Vad avser malet om klimatomstillning s

kommer Gryaab arbeta med malet genom utvecklingsmal 6 Aktivare klimatarbete.

Inriktningar i Goteborgs Stads budget for 2026

Personal

Nuvarande arbete

Gryaab arbetar systematiskt med alla férekommande arbetsmiljofragor och foljer
lagstiftning, riktlinjer och rutiner. Gryaab genomf6r arbetsmiljéronder arligen vars resultat
f6ljs upp och atgirdas l6pande. Gryaab fangar upp arbetsmiljéfragor genom APT och
medarbetarsamtal samt genom medarbetarundersékningar vilket mojliggor proaktivt
arbete med hilsa- och arbetsmiljé utifran det resultat som framkommer. Bolaget har

friskvardsbidrag, samtalsstod och en idrottsférening som ordnar trivselh6jande aktiviteter.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘((Grgaab

Tillbud, olyckor och riskobservationer f6ljs upp systematiskt. Gryaab har liga
sjukskrivningstal (2,8 % januari -september 2025). Gryaab har under aret behandlat fragan

om vald och hot i nira relation pa avdelningarnas APT.

Gryaab accepterar inte att nigon medarbetare blir utsatt for krinkande sirbehandling,
diskriminering eller trakasserier pa arbetet. Diskrimineringslagen staller ocksa krav pa att
arbetsgivare ska vidta aktiva atgirder for att motverka diskriminering. Atgirderna som
gOrs ar till f6r att andra pa strukturer som kan leda till diskriminering och uteslutning.
Gryaab arbetar aktivt med virdegrundsrelaterade fragor som mojliggor ett gott

arbetsklimat.

Pa Gryaab ska inga osakliga I6neskillnader finnas mellan kvinnor och min. Ar 2025 hade
bolaget, precis som tidigare ar, jamstillda l6ner pa bade medarbetar- och chefsniva. Det

visar den l6nekartlaggning som genomfors varje ar i samband med l6ne6versynen.

Gryaab arbetar med arbetstidsmodellen 80/90/100 som innebir att medarbetare som
fyller 63 4r har moijlighet att arbeta 80%, fa 90% 116n och 100% avsittning till
tjanstepensionen. Syftet ar att bidra till ett langsiktigt hallbart arbetsliv och bittre hilsa
genom att ge medarbetare en mjukare 6vergang till pension samt bidra till en 6kad

kompetenséverforing mellan mer erfarna medarbetare och mindre erfarna medarbetare.

Gryaab har tagit fram en kompetensférsorjningsplan och har en
kompetensforsoérjningsgrupp som arbetar med dessa fragor. Gryaab har inga ofrivilliga

deltidsanstillningar.

Utveckling av inriktning
Gryaabs arbetsmiljé och arbetsvillkor 4r i grunden mycket goda och bolaget kommer att
fortsitta sitt nuvarande arbete pa omradet. Gryaab kommer att arbeta extra mycket med

dessa omraden utifran de organisationsférindringar som skett under det senaste aret.
Miljo, klimat och energi

Nuvarande arbete

Under ar 2025 har Gryaabs styrelse pa nytt beslutat om Gryaabs klimatstrategi.

Gryaab har dven arbetat vidare med de stora klimatpaverkande posterna:

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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- Lustgasutslipp fran kviverening
- Metanutslapp frin slamlagring

- Koldioxidutslipp relaterade till anvindning av fossil kolkalla

Gryaab har under 2025 fortsatt mita lustgas 1 vattenfas vid olika reningsprocesser.
Utmaningarna ér fortsatt stora. Gryaab har deltagit i ett forskningsprojekt om lustgas och

fortsatt deltagit i det nationella lustgasnatverket samt anordnat en triff pa Ryaverket.

Gryaab har planerat for att starta en pilotanliggning med termofil rétning fOr att minska
metanavgangen frin Ryaverkets slamlagring. Pilotanliggningen kommer tas i drift under
hosten 2025. Under aret har Gryaab ocksa deltagit i ett SVU-projekt dir erfarenheter fran

anliaggningar i Norden som drivs med termofil rotning sammanstallts.

Gryaab har dven fortsatt undersokt mojligheterna att ersitta den befintliga kolkéllan
(fossil metanol) med fossilfria alternativ. Ett examensarbete har genomférts dir olika
kolkillor har testats 1 liten pilotskala. En handlingsplan f6r 6vergang till helt fossilfri
kolkalla till 2030 har utarbetats och under hosten 2025 kommer en héllbarhetsanalys att

genomforas for att identifiera vilken fossilfri kolkalla som faller bast ut.

Gryaab har dven utrett moéjligheterna att styra inpumpningen av avloppsvatten utefter

effektbegrinsning i staden.

Ut6ver dessa konkreta atgarder och utredningar bedoms det aven vara viktigt fran

klimatsynpunkt att féljande aktiviteter och att samarbeten fortgar:
 Arbete med hallbarhetsanalyser
* Att anvanda betong med lag klimatpaverkan

* Gryaab, Kretslopp och Vatten och DHI:s samarbete kring flédesmodellen Future City

Flow
* Gryaab och KOV:s samarbete kring briddoptimering
* Gryaab och KOV:s samarbete for héllbar hantering av vattenverksslam.

Gryaab har som arbetsplats arbetat med bland annat ersittning av dieselbilar 1

fordonsflottan till el- och gasbilar.
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Utveckling av inriktning

Gryaab arbetar med inriktningen genom bolagets utvecklingsmal 1, 2, 4, 5, 6 och 7.

Trygghet

Nuvarande arbete

Gryaab foljer Goteborgs Stads styrande dokument pa omradet.

Gryaab paverkar maluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare. Gryaab har
nolltolerans mot vald, krinkande sirbehandling, diskriminering eller trakasserier pa

arbetet.

Utveckling av inriktning
Gryaab bedoms utifran sin begrinsade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa en god
uppfyllelse utan att vidta ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsitta sitt nuvarande

arbete pa omradet.
Demokrati och manskliga rattigheter

Nuvarande arbete

Gryaab tar emot och renar avloppsvattnet pa samma satt for alla anslutna invanare.

Gryaab erbjuder studiebesok f6r mellanstadieelever i vara delagarkommuner. Skolorna
anmiler sig till studiebes6ken efter principen forst till kvarn vilket far anses vara en jamlik
férdelningsprocess. Bolaget erbjuder vardecheckar till deligarkommuner som ligger
utanfor Goteborg for att de ska ha samma férutsattningar som eleverna 1 G6teborg att
kunna delta pa studiebescken. Gryaab arbetar aktivt med att anpassa studiebescken sa att

de ska fungera for alla.

Gryaab har under 2025 haft fokus pa manskliga rittigheter och uppmirksammat bland

annat:

- Vald i nara relationer
- Westpride

- Okad kunskap och férstielse om neuropsykiatrisk funktionsnedsittningar (NPF)
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Utveckling av inriktning
Gryaab bedoms utifran sin begransade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa en god
maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgirder. Gryaab kommer fortsitta sitt nuvarande

arbete pa omradet.

Uppdrag i Goteborgs Stads budget for 2026
Gryaab omfattas av féljande uppdrag i budgeten f6r 20206:

e Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala risker i samband med den arliga samlade
riskbilden.

e Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsnimnden genomféra atgarder for att fa fler att vélja cykel for att
pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran lokala férutsittningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i genomférandet. Aterrapporteringen ska
ske till respektive nimnd/bolagsstyrelse.

e Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att, utifran sina specifika
forutsittningar, sikerstilla cirkulir hantering av inventarier och arbetsklider.
Goteborgs Stads Leasing AB ska 1 samverkan med stadsmiljonamnden leda och
stodja arbetet.

e Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att upplata de
fortidsrostningslokaler och vallokaler som efterfragas av valnimnden for att
sikerstilla tillgang till vallokaler Gver hela Goteborg.

e Alla nimnder och bolagsstyrelser far 1 uppdrag att understédja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030.

e Alla nimnder och bolagsstyrelser far 1 uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
ink6p 1 Goteborgs Stads spendrapport och miljospendrapport inarbeta
forbittringar avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet med
mal om att minska konsumtionen 1 ordinarie arbete och uppféljning. Inképs- och

upphandlingsnimnden ska bista i detta arbete.

Arbete pagir och bolaget avser att aterrapportera dessa uppdrag senast i april 2026.
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Beslutsunderlag
Styrelsen 2025-12-05 Telefon: 031 647 489
Diarienummer: 2025-00303 Mejladress: anna.lanne.davidson(@grvaab.se

Handlaggare: Anna Lanne Davidson

Gryaabs drift- och investeringsbudget 2026

Forslag till beslut
I styrelsen for Gryaab AB:

1. Gryaabs driftbudget for ar 20206, enligt bilaga 1, faststills
2. Gryaabs avgiftsuttag ar 2026 om 375 mkr, faststills
3. Gryaabs investeringsbudget f6r ar 2026, enligt bilaga 2, faststills

Sammanfattning

Gryaab AB redovisar i detta drende ett forslag till driftsbudget, avgiftsuttag samt
investeringsbudget f6r ar 2026. Gryaab redovisar 1 andra drenden ekonomisk
lingtidsplan och investeringsprognos for ar 2027 — 2036, Gryaabs samlade riskbild

samt affirsplan, mal och genomférandeplan f6r ar 2026.
Bolaget foreslar Gryaabs styrelse att faststalla avgifterna for ar 2026 till 375 mkr.

Avgiftsnivan okar dirmed 20 mkr mot avgiftsuttaget for ar 2025. En avgiftsniva pa
375 mkr ger ett negativt budgeterat resultat pa 30 mkr. Avgiftsnivan for ar 2026 ér i
niva med det belopp som bolaget redovisade for styrelsen den 12 juni ar 2025 1

arendet ”Gryaabs ekonomiska langtidsplan f6r 2026 - 2040,

Avgiftsuttaget foljer den av styrelsen beslutade strategin for langsiktig ekonomisk
stabilitet. Strategin syftar till att under ett antal ar av resultatunderskott succesivt

reducera bolagets soliditet genom att minska dess obeskattade reserver.
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Gryaab har i budget 2026 haft ambitionen att gora rimliga budgetantaganden. Det
innebir att varken intakter eller n6dvindiga kostnader har 6verdrivits utan beloppen
har upptagits till de virden de férvintas uppga till. Parallellt har Gryaab arbetat med

aterhallsamhet, effektivare arbetsprocesser och prioriteringar.

Investeringsbudget 2026 beriknas uppga till 230 mkr varav 214 mkr avser

nyinvesteringar och 16 mkr avser reinvesteringar.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Driftbudgeten for ar 2026 innebir att Gryaab styr mot ett negativt resultat pa 30 mkr
vilket 4r 1 linje med styrelsens beslutade ekonomiska strategi. Enligt strategin ska
soliditeten f6r 2026 styras mot cirka 5 % vilket den gér med den féreslagna

avgiftsnivin om 375 mkr och det budgeterade negativa resultatet pa 30 mkr.

Under 2026 planerar Gryaab att genomfora ett antal re- och nyinvesteringar.
Investeringsvolymen beriknas uppga till ssmmanlagt cirka 230 mkr med
térdelningen 214 mkr i nyinvesteringar och 16 mkr i reinvesteringar. Effekten pa
driftsekonomin blir svagt negativ da investeringsvolymen leder till negativt kassafléde

och 6kad nyupplaning, vilket i sin tur leder till 6kade rintekostnader.

Nodvandiga kostnader och sarredovisning av Gryaabs

affarsverksamhet

Gryaabs budget ger de ekonomiska férutsittningarna for att Gryaabs affirsplan, mal
och genomférandeplan ska kunna genomféras. Kostnaderna bedéms som
nodvindiga for att ordna och driva anlaggningen enligt lagen om allminna

vattentjanster.

Gryaab ska tillvarata avloppsvattnets innehall 1 syfte att bidra till cirkularitet samt for
att skapa ekonomiska varden som kan bidra till att begransa hojningen av avgifterna.
Reningsverksamhetens ekonomiska resultat budgeteras till -61 mkr och den
sidoordnade affirsverksamheten ekonomiska resultat budgeteras till 31 mkr, vilket

nettomassigt landar i bolagets samlade budgeterade resultat pa -30 mkr.

Bedomning ur ekologisk dimension

Budgeten ger de ekonomiska forutsittningarna for att Gryaab affirsplan, mal och

genomforande ska kunna genomforas. Arendet har dirmed stor paverkan pa den
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ekologiska dimensionen. Inom ramen for affarsplanen ryms till exempel arbete med
klimat och effektivare energi- och kemikalieanvandning. Dessutom ska Gryaab vidta
atgarder for att uppna 6kad robusthet och sakerstilla kapacitet samt arbeta med
projektprogram Nya Rya for att sikerstilla att Gryaab har den driftsikerhet och
kapacitet som kravs for att uppfylla Gryaabs miljotillstand och 6vriga reningskrav nu

och i framtiden.

Bedomning ur social dimension

Gryaabs grunduppdrag och att sikerstilla att Ryaverket klarar villkoren i
miljotillstindet efter 2036 ér en forutsittning for att deligarkommunerna ska kunna
mota férvintad befolkningstillvixt i deligarkommunerna. Aven Gryaab som
arbetsgivare paverkar den sociala dimensionen positivt genom fortsatt fokus pa hilsa,

jamstilldhet och arbetsmarknad.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 27 november 2025.
Drift- och investeringsbudgeten har behandlats pa Teknisk och ekonomisk

delegation den 25 november 2025.
Bilagor
1. Driftbudget 2026

2. Investeringsbudget 2026
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Arendet

Arendet utgor forslag till drift- och investeringsbudget samt avgiftsuttag for 2026.

Beskrivning av arendet

Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll foljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige i G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande
dokument. Bolaget ska fatta beslut om budget f6r det kommande aret senast den

sista december.

Gryaab AB redovisar i féreliggande drende forslag till driftbudget, avgiftsuttag samt
investeringsbudget f6r 2026. Gryaab redovisar 1 andra drenden ekonomisk
langtidsplan och investeringsprognos for 2027 — 2036, Gryaabs samlade riskbild och

affarsplan samt mal och genomforandeplan f6r 2026.

Driftbudget 2026

Gryaabs styrelse foreslds besluta att faststilla avgifterna for ar 2026 till 375 mkr.

Avgiftsnivan innebir en 6kad avgiftsniva jamfort med ar 2025. Avgiftsnivan pa 375
mkr styr mot ett negativt budgeterat resultat pa 30 mkr. Den foreslagna avgiftsnivan
tor ar 2026 ar samma som det belopp som bolaget redovisade for styrelsen den 12

juni 2025 i drendet ”’Gryaabs ekonomiska langtidsplan f6r 2026 - 20407,

Avgiftsuttaget foljer den av styrelsen beslutade strategin for laingsiktig ekonomisk
stabilitet. Strategin syftar till att under ett antal 4r av resultatunderskott succesivt
reducera bolagets soliditet genom att minska dess obeskattade reserver. Enligt
strategin ska soliditeten fér ar 2026 styras mot cirka 5 % vilket den gér med den

toreslagna avgiftsnivan och det budgeterade negativa resultatet (se bild nedan).

SOLIDITETSPROGNOS
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Budget 2026 innebir en del nivajusteringar pa savil intdkts- som kostnadssidan
jamfort med de antaganden som gjordes infor budget 2025. De mer visentliga
skillnaderna pa intéktssidan avser biogasintikter och aktiveringsintikter fran eget
arbete 1 investeringsprojekt. Pa kostnadssidan avser de mer visentliga skillnaderna
materialkostnader, entreprenadkostnader, konsultkostnader, personalkostnader samt

oOkade rantekostnader.

Gryaab har i budget 2026 haft ambitionen att gora rimliga budgetantaganden. Det
innebir att varken intakter eller n6dvindiga kostnader har 6verdrivits utan beloppen
har upptagits till de virden de férvintas uppga till. Parallellt har Gryaab arbetat med

aterhallsamhet, effektivare arbetsprocesser och prioriteringar.

Intakter

Forsiljningsintikterna fran forsiljning av biogas till Goteborg Energi AB budgeteras
till cirka 32 mkr. Jamfort med budget 2025 férvantas biogasintakterna minska med
10 mkr och jamfért med oktoberprognosen 2025 idr det en minskning med 800 tkr.
Budgeten baseras pa Gryaabs bedomning av volymen producerad rigas samt

Goteborg Energis bedomning av prisutvecklingen pa marknaden.

Nya Rya projektet 6vergar i samband med drsskiftet 2025/2026 pa nytt i huvudsak
fran forstudie till forprojekteringsfas (investeringsfas) kopplat till avbrutna avtalet
med NCC. Det innebir fortsatt att den arbetstid som styrs till projektet, redovisas
som en intikt i Gryaabs resultat och som ett motsvarande virde som tillférs den
blivande anlaggningstillgangen. Denna 0kade volym arbetad tid i investeringsprojekt
medfo6r att aktiveringsintikterna forvintas 6ka med 14 mkr jimfért med budget
2025. Aktiveringsintidkterna finansierar dirmed i huvudsak de personalmissiga
utokningar som framgar av de 6kade personalkostnaderna. Ovriga intikter forvintas

ligga kvar pa ungefir den niva som budgeterades fér 2025.

Verksamhetskostnader

Gryaabs verksamhetskostnader (rérelsens kostnader minus personal- och
kapitalkostnader) budgeteras till cirka 10 mkr mer dn i budget f6r 2025, vilket
framfor allt kan hinforas till 6kade kostnader av biometanol och ett utokat behov av
entreprenad-och konsulttjanster. Jamfort med 2025 ars budget utgdr dessa poster en
Okning om cirka 9 mkr mer mot féregaende ar. Det forklaras 1 huvudsak av Gryaabs

arbete i enlighet med Go6teborgs stads klimat och miljoprogram for att efterstrava en
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malsittning om att 30 % av metanolinképen ska vara fossilfria. Den andra
kostnadsposten till vilken Gryaab styr 6kade ekonomiska resurser dr
underhallsentreprenader som 6kar med ca 5,1 mkr. Det beror pa att behovet av att
reparera och underhalla vara tunnlar har betraktats vara mer akut de nirmaste aren

an de bedomningar som gjorts tidigare ar.

Jamfort med budget 2025 har kostnaderna for el minskat med cirka 7,6 mkr.
Energiskatten samt mer gynnsamma prisavtal har inneburit att bolaget kan sinka sin
budget f6r 2026. For fjarrvarme forvantas dairemot kostnaderna 6ka med 1,7 mkr
medan vattenkostnaderna limnas oférindrade. Likasa ligger budgeten for

slamtransporter kvar pa 2025 ars niva.

Personalkostnader

Den budgeterade volymen personalkostnader 6kar under 2026 mkr jamfort med
budget 2025. Okningen motsvaras i huvudsak av nyrekryteringar av cirka sex tjanster
till Nya Rya-projektet och nyrekryteringar. Kostnaden f6r den tid som dessa tjanster
styr till Nya Rya finansieras av de aktiveringsintikter som redovisas under
intdktsavsnittet aktiverat arbete. FOr 6vriga avdelningar avser det personal inom
sakerhet, digitalisering, chefer samt tunnelarbeten. Utover nyrekryteringar 6kar dven

personalkostnaderna kopplat till omstruktureringar.

Utifran erfarenhet har Gryaab tidigare visat ett budgetéverskott for
personalkostnader. Detta beror frimst pa den kostnadsreducering som féljer i sparen
av den oplanerad personalomsittning. Gryaab har darfor, utifran en uppskattning av

tidigare utfall, reducerat budgeten f6r 2026 avseende personalkostnader med 6 mkr.

Finansiella kostnader

Gryaabs avskrivningar ar budgeterade till 72,3 mkr vilket 4r en minskning med 800
tkr jamfort med budget 2025. Gryaabs rintekostnader bedéms daremot, pa grund av
Okade lanevolymer, 6ka med 2 mkr jamfért med budget 2025 och uppga till 31 mkr.

Enligt G6teborgs stads koncernbank kommer genomsnittsrintan f6r 2026 uppga till
2,50 % (prognos 2025: 2,43 %).

Skatt

Gryaab viljer att inte budgetera nagon skatt pa arets resultat da bolagets

investeringsvolymer inte forvantas uppga till de nivaer som antogs under 2025 ars
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budgetarbete. Bolaget anser att det foreligger for stora osidkerheter vid bedémning
om EBITDA ir lagt i férhallande till finansieringskostnaderna for
rinteavdragsbegrinsningar. Under prognosarbetet f6r 2026 kommer Gryaab istillet
ta hansyn till denna post f6r da kommer vi ha sikerstillt riskerna om

rinteavdragsbegrinsningarna.

Investeringsbudget 2025

Investeringsbudget 2026 beriknas uppga till 230 mkr, vilket kan jamforas med 2025
ars antaganden om investeringsvolymer, som var 200 mkr. 214 mkr avser
nyinvesteringar och 16 mkr avser reinvesteringar. Av erfarenhet blir de flesta
investeringsprojekt forsenade och investeringsvolymerna framflyttade i tid. Gryaab
har darfor valt att reducera den ursprungligt antagna upparbetningsvolymen for
investeringarna med 30 %. Under 2026 planerar Gryaab att genomfora eller paborja

féljande re- och nyinvesteringar:

Nyinvesteringar (214 mkr)
e Sikerstalla tillracklig kapacitet och redundans f6r avloppsvattentransport
under Molndalsan.
e Sikerstilla god ventilation i ett tunnelavsnitt. Piborja genomférandefasen.
e Nya Rya: Mojligg6ra hantering av inkommande flode till befintlig anliggning
samt nya anlaggningsdelar pa ny tomt med en ny inloppspumpstation.

Paborja forprojektering.

Reinvesteringar (16 mkr)
e Uppgradering samt siakerstilla drifttillgaingligcheten av maskinutrustning i
Aktiv slambassinger.
e Ovriga mindre anliggningsforbittringar
e Piborja energiinvestering som innebar ny virme- och kyllésning i

centralbyggnaden

Effekten pa driftsekonomin blir svagt negativ dd investeringsvolymen leder till
negativt kassafléde och 6kad nyupplaning, vilket i sin tur leder till 6kade

rintekostnader. Upplaningsbehovet beriknas uppga till ca 188 mkr.
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Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Gryaabs drift- och investeringsbudget som dr ett arligt aterkommande drende som
beslutas av bolagets styrelse. Gryaab bedomer inte att drendet dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedomningen har gjorts med utgangspunkt i
vad som stir angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv,
Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar f6r drendeberedning och Goteborgs Stads

riktlinjer f6r styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets bedomning

Gryaab har limnat forslag pa drift- och investeringsbudget f6r 2026. Budgeten tar sin
utgangspunkt 1 dgardirektiv, bolagsordning, Gryaabs milj6tillstind, bolagets mal och
affirsplan och gillande regler inom bolagets verksamhetsomrade. Styrelsen foreslas

faststilla Gryaabs drift- och investeringsbudget och avgiftsuttag f6r 2026.
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Bilaga 1

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Driftbudget 2026

Budget - Resultatrdkning 2026

Enhet: Tkr
Fordndring tkr
Kontogruppering Budget 2026 Budget 2025' Farandring tkr P10 - 2025 P10/Budget 2026 Utfall 2024
_ Taxor och awgifter 375000 355 000 20000 355000 20 000 355 000
- Gwriga intakter I 56 779 65186 8407 57 419" 540 57 878
Summa Nettoomsattning 431779 420188 11593 412419/ 19 360 412 878
- Owriga rorelse intakter 30711 19458 11253 19395 11 316 11 250
Summa Ovriga roreleintikter i 30711 19458 11253 " 19395 11318" 11 250
Summa Rérelseintakter i 462 490" 439644 22845 | 4318147 30 678" 424 128
- Kemikalier 40055 475338" 2 477 460247 -3 041 47 066
- Reservdelar / forbrukningsmaterial 5845 57630 -1082 -4980" -1 876 -5 379
- Enfreprenader 15020 11505 4305 00147 5 006 8022
- Fastighetskosinader 16 386 17372 986 A4 4927 -1 804 16 493
- Energi / Vatten 54044 f0022f 5078 550207 085 50 344
- Slamfransporter 24 550 24500 50 23250 1 300 24 809
- Konsultarvoden -15 535 116071 3028 -10 024 -5 511 -11 180
- Owriga externa kosmader 57014 514387 5576 51821 5193 30 784
- NyaRya 8272, 81| 530 §145] 127 22 740
Summa Ovriga verksamhetskostnader -249 431 -239 548 -9 885 -223 668 25763  -233 617
- Léner { Arvoden / Kosinadersattningar -100 089 56568 -13 521 83043" 16 146 74 952
_ Sociala avgifter / Pensionskostnader 43079 38 502: 4577 arsizf 5 567 _33 050
- Owr personalkosinader 3799 3457 342 76 3875 3293
Summa Personalkostnader -139 369 121613 -17 756 -121531] 17838 112125
- Avskrivningar I 72300 73000] 700 71300/ -1 000 72 251
Summa Avskrivningar -72 300 73000 700 71300 -1000] -72 251
Ovriga rérelsekostnader -400 300" 100 320/ _80 -325
Summa rérelsens kostnader i 451500  -434459] 27041  -416819] -44681] -413 318
- Onr ranteint o likn respost 20 30 0 15 38
- Réntekosinader o likn respost -31010 29000 2010 280107 -3 000 -20 183
Summa Finansnetto i -30990] 289707 2020 [ -27 995 29357 -29 145
Resultat fére bokslutdispositioner i -30000" 23785" 215" -13 000" -17 000" -23 335
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 23 085
Skatt pa arets resultat 0 -1215" 1215 0 0 -1 180
L4 ¥ 4 .4 s g

Summa Resultat -30 000 25 000 -5 000 -13 000 -17 000 -1 430
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Bilaga 2
Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Investeringsprognos 2026

Investeringsprognos for period 2026 (mnkr)
{All inmatning g&rs ivita filt)

(mnkr)
Kategori

NYINVESTERINGAR 13

1 MNyaRyal &2 1 X 113
2 Pumpstation IN 1 X 40
3 Lakemedel och slam 1 0
4 Dykarledning Mélndalsén 1 X 50

1

5 CB Ventilation 5
6 SA Transportband 0
7 TU Ledningar Alvparken 2
0
0
3

8 TU Rbda Sten

9 TU T31X Stalledningar under &l
10 Ovrigt

SUMMA NYINVESTERINGAR 214

Ev. paslag index (+%)

SUMMA NYINVESTERINGAR 214
EGENFINAMNSIERINGSGRAD MNYINVESTERING AR 12%
REINVESTERINGAR (ersittningsinv/komponentutybyte BR) 2026
1 AS Luftning, omrérning 16

2 EMN Bassdnger

3 Katastrofluckor IN

4 Kulvert Kvillebécken

5 Omb. Bef pumstation IN
6 Owrigt

SUMM A REINVESTERING AR 16

Rérliga priser (*#)

Ev. paslag index (+%)

oo (oo |

SUMMA REINVESTERING AR 16
TOTALT INVESTERINGAR 230
EGENFINANSIERINGSGRAD TOTALT INVESTERING AR 18%

UNDERHALLSKOSTNADER (underhallsatgérder, ej lopande

drift/skdtsel, RR)

Arliga underhdllskostnader (mnkr) 10
Avskrivning 71
Réntekostnad 3
Nedskrivning 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER 102
Arlig skuldférandring (mnkr) 1140 188
ACKUMULERAD SKULD 1328
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Beslutsunderlag
Styrelsen 2025-12-05 Telefon: 031 647 489
Handlaggare: Anna Lanne Davidson Meijladress: anna.lanne.davidson(@grvaab.se

10-arig investeringsprognos 2026 - 2036

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Investeringsrapporten ”10-arig investeringsprognos 2026 - 2036” godkinns
och skickas till stadsledningskontoret 1 G6teborg och 6vriga

deldgarkommuner.

Sammanfattning

Av Go6teborgs Stads riktlinje f6r styrning, uppfoljning och kontroll f6ljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige i G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande

dokument.

Bolaget ska dven i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer f6r finansverksamheten
inkomma till stadsledningskontoret med flerarsplan pa investerings- och laneniva
som underlag till kommunfullmaktiges beslut i budget. Inrapporteringen bestar av tva
delar, en rapport (bilaga 1) och en excelmatris som ligger som bilaga till sjilva

rapporten.

Investeringsprognosen beskriver den forvintade ekonomiska utvecklingen de
kommande tio dren. Prognosen redovisar en framtida avskrivningsgrundande
investeringsniva pa 8 127 mkr 1 2025 ars penningvirde samt reinvesteringarna om
557 mkr. Investeringsvolymerna forvintas 6ka stadigt under perioden och
upplaningsbehoven likasa. Under perioden 2026 till 2029 ar det fraimst
nyinvesteringarna i dykarledning under Mélndalsin och den nya pumpstationen som

ar en del av projektprogram Nya Rya som utgér huvuddelen av
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investeringsvolymerna. Nyinvesteringarna i Nya Rya fortsitter direfter fram till ar

2036 da den nya anliggningen tas 1 bruk.

Mellan dren 2026 till 2030 6kar upplaningsvolymen fran cirka 400 mkr per ér till
drygt 600 mkr per ar. Direfter fortsitter produktionsfasen f6r Nya Rya och
upplaningsbehoven 6kar till drygt 750 mkr per ar fram till fardigstallandet ar 2036.
Investeringskostnaden for hela projektprogrammet Nya Rya uppskattas till 8—12
miljarder kr (penningvirde ar 2025). Den uppskattade investeringskostnaden ar
fortfarande prelimindr da ingen projektering har genomforts. I langtidsplanen har en
tor projektprogram Nya Rya pa cirka 8,7 miljarder kronor i 2025 ars penningvirde
anvints. Det dr investeringen uttryckt 1 ett fast pris. Investeringsvolymen édr an sa
linge osiker dé ett antal utredningar och djupare projektering aterstar. Efter
avbrottet med NCC kommer bolaget beh6va gora bedémningar om faktiska
investeringsvolymer, bedomningarna kommer ske under kalenderar 2026. Den totala
tio ariga investeringsprognosen 2027-2036 forvintas uppga till 7 605 tkr f6r
projektet Nya Rya.

Deligarnas kapitaltillskott som utgor 10 % av finansieringen av Nya Rya
investeringsvolym beriknas betalas in jaimnt under aren 2029 — 2031. Ett formellt
beslut kring nar inbetalningarna ska ske fattas 1 samband med investeringsbeslutet f6r
hela projektprogrammet. Beloppet som dirmed beriknas uppga till cirka 870 mkr
kommer att forstirka Gryaabs fria egna kapital och direkt reducera bolagets

upplaningsbehov.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Gryaabs prognosticerade investeringsvolymer och dirtill 6kande upplaningsbehov far
en direkt konsekvens for bolagets driftsekonomi och behovet av 6kade avgiftsuttag.
Fran en i nuldget blygsam arlig investeringsvolym kommer, i takt med att
projektprogram Nya Rya dir en ny inloppspumpstation ingar, tar fart,

investeringsvolymerna och upplianingsvolymerna att stadigt oka.

Nodvandiga kostnader

Gryaab far enligt lagen om allminna vattentjanster endast ta ut avgifter for kostnader

som dar nodvandiga for att ordna och driva va-anliggningen.
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Investeringarna som redovisas i drendet ar erforderliga for att ordna och driva
anldgeningen. Kostnaderna som investeringarna leder till bedoms darfor som

nédvindiga enligt lagen om allminna vattentjinster.

Bedomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 27 november 2025.
Arendet har dven samverkats inom Gryaabs Tekniska och Ekonomiska delegation

den 25 november 2025.
Bilagor

1. Investeringsrapporten ”’10-arig investeringsprognos 2026 — 2036”
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Arendet

Arendet avser en rapport som beskriver Gryaabs tio-ariga investeringsprognos samt

bedémda upplaningsvolymer f6r perioden 2026 - 2036.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Av Go6teborgs Stads riktlinje f6r styrning, uppfoljning och kontroll f6ljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige 1 G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande

dokument.

Bolaget ska dven i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer f6r finansverksamheten
inkomma till stadsledningskontoret med flerarsprognoser fo6r investerings- och
linenivaer som underlag till kommunfullmaiktiges beslut i budget. Inrapporteringen
bestar av tva delar, en rapport (bilaga 1) och en excelmatris som ligger som bilaga till
rapporten. Rapporten ska styrelsebehandlas och rapporteras in senast den 31

december 2025.

Investeringsprognosen beskriver de férvintade investeringsbehoven de kommande
tio aren samt i vilken utstrickning dessa behov behéver finansieras med linade
medel. Utvecklingen bygger pa en serie antaganden vilket maste tas i beaktande vid

analyser och slutsatser.

Investeringsprognos 2027-2036

Prognosen for perioden 2027 - 2036 redovisar en framtida avskrivningsgrundande
investeringsniva pa 8 127 mkr, varav reinvesteringarna uppgar till 557 mkr.
Utgifterna som anges 1 prognosen ar angivna i 2025 ars penningvirde. Av grafen
nedan framgar prognosen for periodens arliga investeringsvolymer samt hur dessa

paverkar skuldférindringen.
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Investeringar/Skuldférandring (Mnkr)
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Investeringar e Skuldférandring

Projektprogram Nya Rya

Bakgrund

Arbetet med kapacitetsutveckling av Ryaverket drivs inom projektprogrammet Nya
Rya som startades upp i bérjan av ar 2021. Gryaabs styrelse fattade ar 2022 ett
inriktningsbeslut gillande kapacitetsutvecklingen som inkluderade en
finansieringsmodell for projektprogrammet. Alla deligarkommuners
kommunfullmiktige har tagit stillning till inriktningsbeslutet. Under ar 2023
fardigstalldes strategi for ansokan nytt miljotillstind. Ansékan om nytt miljétillstand
limnades in 1 maj ar 2024. Malet dr att ansokan for ett nytt miljotillstaind ska ha

vunnit laga kraft ar 2026.

Under ar 2025 paborjades projektering av nya anliggningsdelar och hur dessa ska
integreras med befintligt reningsverk. Projekteringen bedéms paga i flera delprojekt
under ar 2025 till 4r 2028 och byggnation av nya anlaggningsdelar beriknas starta ar

2026 for att paga fram till driftsdttning ar 2030.

En ny bedémd investeringskostnad har tagits fram fér projektprogram Nya Rya 1
samband med hemstillan for ny inloppspumpstation, vilket ar en del av
projektprogram Nya Rya. Investeringskostnaden for hela projektprogrammet
uppskattas nu till 8—12 miljarder kr (penningvarde ar 2025). I denna uppskattning
ingér inte kostnaden for likemedelsrening och slamhantering da det annu dr oklart
om dessa projekt ska inkluderas 1 projektprogrammet. Den nu uppskattade

investeringskostnaden ar fortfarande preliminir.
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I investeringsprognosen har dnnu inte denna nya bedémning tagits med da den
kommit sent under aret och en uppdatering kommer att ske under ar 2026. Vid
framtagande av langtidsplanen har den tidigare bedomningen anvints for
projektprogram Nya Rya uppriknat till cirka 8,7 miljarder kronor 1 2025 ars
penningvarde anvints och att anladggningen forvintas tas i bruk ar 2030.
Investeringsvolymen dr 4n sa linge osaker da ett antal utredningar och djupare
projektering aterstar. Efter dandrad strategi f6r genomforande av projektet och
avbrott av kontrakt for totalentreprenad i samverkan kommer bolaget behéva gora
bedémningar om faktiska investeringsvolymer. Bedémningarna kommer ske under
kalenderar ar 2026. Ambitionen ér att hélla nere kostnaderna genom en hogre
prioritering av kostnad, 1 vigval av hur Gryaab genomfér projekt exempelvis vid val

av upphandlingsstrategi med entreprenaduppdelning och entreprenadform.

Nya Rya — investeringsvolymer 2027 - 2036

Styrelsen kommer i december 2025 fatta inriktningsbeslut f6r en ny pumpstation.
Beslutet bedéms, pa grund av investeringens storlek, vara av principiell beskaffenhet
och ska hemstillas for stillningstagande till alla deligarkommuner.
Investeringsbeslutet fr hela projektprogram Nya Rya planeras kunna tas 2026 och
aven det bedoms vara av principiell beskaffenhet. Mellan ar 2025-2027 genomfors
torprojekteringen och delinvesteringsbeslut tas vid behov. For investeringsperioden
2027 - 2036 beriknas investeringsprognosen for programmet uppga till 7 605

miljoner kr.

Skuldutveckling
Under prognosperioden 2027 - 2036 vintas lanebehovet uppga till 7 miljarder kr. De

successivt Okande investeringsvolymerna driver pa linebehovet vilket nar sin topp

under aren 2030-2035.

Upplaningsvolymen 6kar fran att ga fran ca 190 miljoner kr ar 2026 till att ar

2029 uppga till cirka 600 miljoner kr. Darefter tar produktionsfasen f6r Nya Rya vid
men upplaningsbehoven bromsas tillfilligt upp av kapitaltillskottet fran Gryaabs
deldgare som antas inbetalas under aren 2029 - 2031. Delagarnas

delfinansiering reducerar upplaningsbehoven med motsvarande 285 miljoner kr per
ar under denna period. Under perioden 2032 till och med 2036 bedoms den arliga

upplaningsvolymen ligga runt 750 miljoner kr.
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Forandringar fran forra arets prognos

Den storsta forandringen i kalkylerna jaimfoért med foregaende ar ér att
investeringsvolymerna f6r Nya Rya justerats upp marginellt och sa dven
upplaningsbehoven. Utifran det har ocksé kapitaltillskottet justerats. Tillskottet som
ska utgora 10% av investeringsbeloppet motsvarar, utifrin den bedémda
investeringsvolymen 870 mkr. Kapitaltillskottet férstirker Gryaabs fria egna kapital

och reducerar upplaningsbehovet.

Bedomning av darendets principiella beskaffenhet

Bolaget ska dven 1 enlighet med Go6teborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten
inkomma till stadsledningskontoret med flerarsprognos for investerings- och
lanebehov som underlag till kommunfullmaktiges beslut i budget. Av rapporten
framgar att drendet ska behandlas av styrelsen. Gryaab bedémer darfor inte att
arendet dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedomningen har
gjorts med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor av principiell beskaffenhet
1 Gryaabs dgardirektiv, Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for drendeberedning

och Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets beddmning

Gryaab har tagit fram rapporten ”10-arig investeringsprognos 2026 - 2036”. Styrelsen
toreslas godkinns godkidnna rapporten och att den skickas till stadsledningskontoret i

Goteborg och Gvriga deldgarkommuner.

Gryaab AB, beslutsunderlag
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Anvisning

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten ska bolagen
till stadsledningskontoret inkomma med flerarsplan pa investerings- och
laneniva som underlag till kommunfullméktiges beslut i budget.
Inrapporteringen bestéar av tva delar, en excelmatris och denna rapport.
Materialet ska vara styrelsebehandlat och datum for beslut anges i rapporten.

Ecxelmatris samt tillhdorande anvisning har mailats ut till den/de person/er hos
bolaget som ansvarar for de ldnga investeringsprognoserna.

e Till denna rapport bifogas excelfilen "Investeringsvolymer 2026 - 2036"
e Egna rubriker kan ldggas till rapporten utifrén behov i
enhetsanpassningen
Egna diagram, bilder m.m. kan med fordel anvéndas
e Ovriga for drendet relevanta bilagor kan bifogas till rapporten

Vid fragor kontakta malin.kaltin@stadshuset.goteborg.se
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1 Bakgrund

Anvisning

Valfri

I enlighet med Goteborgs stads riktlinjer for finansverksamheten ska bolagen till
stadsledningskontoret inkomma med flerérsplan pé investerings- och laneniva.

Syftet med den har rapporten ar att redovisa Gryaabs 10 ariga investeringsprognos,
uppléningsbehov samt effekter pé driftsekonomi mellan 2026 till och med 2036.
Beskrivningen omfattar elva ar varav ar 2026 avser kommande budgetér och 10-
arsperioden 2027 till 2036 avser langtidsplanen.
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2 Sammanfattning

Anvisning
Valfri

Kapacitetsutbyggnaden i Nya Rya 6verskuggar all annan investeringsverksamhet
inom Gryaab for de kommande 12-13 éren. Investeringsprognosen beskriver den
forvantade ekonomiska utvecklingen de kommande tio ren. Prognosen for
perioden 2027 - 2036 redovisar en framtida avskrivningsgrundande
investeringsniva pa 8 127 mkr, varav reinvesteringarna uppgar till 557 mkr.
Utgifterna som anges i prognosen &r angivna i 2025 &rs penningvérde. Av grafen
nedan framgér prognosen for periodens arliga investeringsvolymer samt hur dessa
paverkar skuldférandringen. Investeringsvolymerna forvintas 6ka stadigt under
perioden och uppléningsbehoven likasé. Under perioden 2026 till 2029 ar det
framst nyinvesteringarna i dykarledning under Mdlndalsén och den nya
pumpstationen som é&r en del av projektprogram Nya Rya som utgér huvuddelen av
investeringsvolymerna. Nyinvesteringarna i Nya Rya fortsdtter dédrefter fram till ar
2036 da den nya anldggningen tas i bruk. Den totala tio driga
investeringsprognosen 2027-2036 forvintas uppgé till 7 605 tkr for projektet Nya
Rya.

Sa hér tidigt 1 projektet ar det stora osdkerheter och kunskaperna kommer att 6ka
fram till att ett investeringsbeslut ska fattas och projektering kan genomforas. Nar
investeringsvolymerna ar béttre underbyggda kommer ocksa dessa att beréknas i ett
l6pande penningvérde for att battre kunna aterge den framtida
kostnadsutvecklingen. Berdkningarna av framtida kostnader ska darfor i detta lage
betraktas som indikationer och inte sanningar.

Gryaab AB upprittar varje ar en ekonomisk plan samt en investeringsprogos for
ndstkommande é&r och 10 ar framdver. Syftet med underlagen é&r att ge Gryaabs
styrelse och dgare information om Gryaabs framtida ekonomiska utveckling och en
indikation pa vilken avgift som kan vara aktuell att debitera 4garkommunerna
under de ndrmaste aren. Den ekonomiska planen ingar som en del av Gryaabs
budget och revideras arligen i samband med budgetarbetet.

Uppléaningsvolymen okar fran att gé fran ca 190 miljoner kr ar 2026 till att ar 2029
uppga till cirka 600 miljoner kr. Dérefter tar produktionsfasen for Nya Rya vid men
uppléningsbehoven bromsas tillfélligt upp av kapitaltillskottet fran Gryaabs
deldgare som antas inbetalas under aren 2029 - 2031. Delédgarnas delfinansiering
reducerar upplaningsbehoven med motsvarande 285 miljoner kr per ar under denna
period. Under perioden 2032 till och med 2036 bedéms den arliga
uppléningsvolymen ligga runt 750 miljoner kr.

Avskrivningsvolymernas utveckling dr blygsam da dessa speglar volymen
ibruktagna tillgdngar. Réntekostnaderna ddremot okar i takt med att kassaflodena
blir negativa och finansieringen maste l6sas genom 6kad uppléning. Utover okad
upplaning okar rantekostnaderna som en effekt av hdgre rantenivaer.
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3 Processbeskrivning

Anvisning

e En processbeskrivning som ligger till grund f6r urvalet av de
investeringar som 4r upptagna i matrisen och hur man ténker kring
prioriteringsordningen av dessa. Resonemanget avser nyinvesteringar
savil som reinvesteringar.

Behov av investering eller utredning som kan leda till investering identifieras ur
Gryaabs samlade underhallsplan samt Gryaabs riskbild med fokus pa
omvirldsanalys samt tekniska- och operativa risker. Identifierade projekt
dokumenteras i en investeringsprognos som ér ett underlag till Gryaabs arliga
ekonomiska plan samt avdelningarnas verksamhetsplaner. Respektive
avdelningschef ansvarar sen for att arbeten, uppdrag och projekt i
verksamhetsplanerna utfors.

Infor budgetarbetet for ndstkommande ér ses investeringsprognosen dver utifran
uppdaterad underhallsplan och riskanalyser. Detta arbete foljer ett arshjul.

1. Maj- input
o Respektive grupp/avdelning uppdaterar sin underhéllsplan som i
sin tur dr ldnkad till Gryaabs samlade underhallsplan.
o Gryaabs riskgrupp identifierar projekt som kan leda till investering
utifran genomforda riskanalyser.
o Uppdaterad investeringsprognos arbetas in i Gryaabs ekonomiska
plan
2. Juni- Urval
o Tidplan och prioritering av identifierade projekt.
o Tidplan och prioritering uppdateras av Gryaabs VD och berérda
avdelningschefer.
3. Juni- Investeringsprognos
o Investeringsprognos uppdateras utifran justerad tidplan och
omprioritering.
o Prioritering gors utifrn effektmal, resursbehov, investeringsniva,
samordning mellan projekt.
4. Oktober- Budgetarbete
o Investeringsprognos arbetas in i Gryaabs ekonomiska plan och
respektive avdelnings verksamhetsplaner.
5. December- Styrelsebeslut
o Styrelsen beslutar om investeringsprognosen.
o Styrelsen beslutar om ekonomisk l&ngtidsplan
6. December- Aterkoppling styrelsebeslut
o Gryaabs ledningsgrupp informeras om beslut att arbeta vidare med
beslutad langtidsprognos inklusive eventuella forandringar.

10-arig investeringsprognos 2026-2036

6 (16)



4 Investeringsomraden

Anvisning

e Beskrivning av de investeringsomraden som redovisas i excelmatrisen
och status for dessa.

e Separat redovisning av dgarstyrda investeringsprojekt som ar av
principiell beskaffenhet och beslutade/ska beslutas pa
kommunfullméktigeniva.

e Separat redovisning av verksamhetsstyrda investeringar som dverstiger
7 800 pbb (ca 450 mnkr) i investeringsomséttning.

Dykarledning Mélndalsan

Projektet kommer att vara i genomforandefas under 2026. Projektet syftar till att
sdkerstélla tillracklig kapacitet och redundans for avloppsvattentransport under
MoIndalsan. Investeringsbeslut om byggnation beslutats under 2025, vilket
inneburit en viss forsening. Anledningen till férseningen dr beslut om miljotillstand
av vattenverksamhet. Ytterligare ett delinvesteringsbeslut har fattats av Gryaabs
styrelse om att genomfora mindre forberedande arbeten for att den totala tidplanen
for projektet inte ska paverkas. Nér beslutet om att genomfora detaljprojekteringen
togs beddmdes den totala kostnaden av projektet till ca 165 mkr. Sen det beslutet
fattades har vérldslaget forandrats vilket paverkat bade entreprenadindex och
inflation. I kombination med att de geologiska forutséttningarna for att genomfora
projektet har visat sig vara oerhort komplexa tyder kalkylen pa en ekonomisk
omfattning om ca 400 mkr.

Budget och prognos for 2026 inklusive de utékade forberedande arbeten uppgar till
50 mkr.

Nya Rya

Forstudien avslutades till storsta delen under 2024. Under 2025 paborjades
projektering av nya anldggningsdelar och hur dessa ska integreras med befintligt
reningsverk. Projekteringen beddmdes paga i flera delprojekt under 2025 till 2028
och byggnation av nya anldggningsdelar berdknades starta 2026 for att paga fram
till driftsdttning 2036. I oktober 2025 har Gryaab valt att avbryta sitt
entreprenadskontrakt med NCC, vilket kan fa paverkan pa investeringsvolymen.
Investeringsvolymen berdknades till ca 8,5 miljarder kronor i 2024 ars
penningvérde och med érets forutsdttningar bedoms det bli ca 8,7 miljarder kronor
enligt 2025 ars penningvérde. Den totala tio &riga investeringsprognosen 2027—
2036 forvéntas uppga till 7 605 tkr for projektet Nya Rya

Ny inloppspumpstation
Investeringsbeslut for delprojekt ny inloppspumpstation, som ar en del av Nya
Rya-programmet planeras kunna tas i december 2025.

Aktiv slam, luftning och omrorning

Aktiv slamanldggningen bestar av tre linjer med omvéxlande luftade och oluftade
zoner samt omrérning. Den mekaniska utrustningen bdorjar na sin tekniska
livslangd och behover bytas ut. Genomforandefasen pagar och tva av tre linjer ar
fardigstdllda. Den resterande linjen genomfors ar 2026, da vi endast kan stélla av
en linje per ar for att inte tappa for mycket reningskapacitet.

Kulvert — Hisingen
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Dagens kulvert ar ca 50 ar gammal och bestar av sammanfogade cementringar.
Flodet i denna passage ar hogt vilket medfor att det ar svart att besiktiga kulverten
och tunneldelarna. En forstudie planeras att paborjas under 2025/2026 for att kunna
bedoma vilka atgarder som behdvs och till vilken kostnad.

Anvisning

Tabell med totala investeringsvolymer. Utfall for 2024, prognos for 2025 samt
prognos for ar 2026 — 203 1. Vid storre avvikelser mellan tidigare ars utfall och
framtida prognos onskas kommentar om detta.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2024 zggs 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Investeringar 81 80 230 556 663 900 823 818
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5 Hallbarhetsdimensioner

Anvisning

Redogor och analysera dversiktligt hur prioriteringen av och ambitionen i
investeringar i den langsiktiga investeringsplanen forhaller sig till stadens
inriktning avseende den ekologiska och sociala dimensionen.

For det ekologiska perspektivet utgér bedomningen foretradelsevis fran de tre
malomradena och dess delmal avseende naturen, klimatet och mdnniskan som
framgar av stadens milj6- och klimatprogram. En grov uppskattning kan ocksa
gOras utifran hur stor andel av ny- och reinvesteringsvolymerna som forvéntas
uppfylla kriterierna i stadens_ramverk for grona obligationer.

For den sociala dimensionen kan nedan listade omraden/fragestallningar fran
befintliga program och planer ge stdd till beddmning av hur pagéende och
planerade investeringar bidrar till och okar forutsattningar for att na stadens
efterstravade utveckling. En viktig utgangspunkt for det sociala perspektivet &r
en jamlik fordelning och tillgéng till de olika malomradena, dir
jamlikhetsbegreppet innefattar samtliga diskrimineringsgrunder samt det
socioekonomiska perspektivet.

Okad/jamlik tillgang och tillginglighet till samhillets resurser
Okad/jamlik folkhélsa

Trygga fysiska livsmiljoer

Tillgéng till bostdder/minskad bostadssegregation

Fler arbetstillfdllen och frdmja niringslivets/besoksnédringens utveckling
Hur omhéndertas barnets bésta i enlighet med barnkonventionen och
svensk lagstiftning?

e Hur omhéndertas dldres behov och forutsittningar utifran den
demografiska utvecklingen i samhéllet?

Kommentera eventuella negativa konsekvenser pa dimensionerna utifran
stadens mal och inriktningar

Om det inte finns ndgon paverkan p& ovan dimensioner anvénds foljande
mening: Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Kommentera dven eventuella negativa konsekvenser pa dimensionerna utifran
stadens mal och inriktningar.

Huvuddelen av Gryaabs projekt &r definierade sen en lang tid tillbaka i Gryaabs
ekonomiska langtidsprognos. Dessa projekt har 1lag paverkan pa den langsiktiga
utvecklingen av VA-avgiften. Utbyggnaden av Nya Rya har dock en stor paverkan.

De projekt som anges till hundra procent i den ekologiska dimensionen utgor
underlag for stadens grona obligationsuppléning.
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6 Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Anvisning

Kommunfullméktige har efterfragat ett sérskilt fokus avseende kapitalkostnader
och dartill 6kande driftskostnader utifran ett hela-staden-perspektiv. I grunden
handlar det dels om att skaffa sig 6kad kontroll 6ver kostnadsutvecklingen med
anledning av kommande investeringar. Vidare att bedoma nytta och risker med
kommande investeringar.

e Beskriv investeringarnas effekter pa resultat, bedomningar av risker etc.

I hindelse av kraftiga nivaforandringar i de redovisade volymerna mellan
enskilda &r bor dessa kommenteras sarskilt.

Gryaabs verksamhetskostnader, vilket ocksa inkluderar kapitalkostnaderna
finansieras via de sjdlvkostnadsbaserade avgifter som deldgarkommunerna
debiteras och utgor ca 20 % av VA-taxan.

Rdntekostnader

Den framsta kostnadsrisken i den langsiktiga investeringsprognosen dr framforallt
utvecklingen av de framtida réntenivaerna och dess paverkan pé riantekostnaderna.
Uppléningsbehoven som bolaget star infor i samband med utékningen av
reningsverket Nya Rya kommer innebéra 6kande rantekostnaderna utifran den 10-
ariga investeringsprognosen. Rantekostnaderna kommer att 6ka i stadig takt fran en
niva pa ca 31 mkr &r 2026 till 185 mkr &r 2036. Utvecklingen hélls dock tillbaka
utifran det ovillkorade kapitaltillskott som deldgarkommunerna forbundit sig att
betala in till Gryaab. I prognosen berdknas detta betalas in jamnt under aren 2029-
2031.

Da investeringsvolymen for Nya Ryas kapacitetsutbyggnad inte &ér beréknad finns
en osékerhet kring bade rantekostnadernas omfattning men ocksa kring vilka &r
dessa kommer att belasta resultaten. Detta géller ocksé for investeringen i den nya
pumpstationen vars forprojektering pagar nu.

Avskrivningskostnader

Avskrivningskostnaderna stiger successivt frén 72 mkr ar 2026 till 173 mkr ar
2036. Ar 2040 beriiknas dom uppga till ca 298 mkr. Den branta kningen beror pa
ibruktagandet av den nya anldggningen.

Driftkostnadsutveckling

Gryaab bedomer inte att prognosens investeringsvolymer kommer att medfora
nagra betydande driftkostnadskonsekvenser under denna period till och med 2035.
Tillkommande driftkostnader belastar ekonomin d& den nya anldggningen tas i
bruk 2036. Givetvis kommer fardigstillandet av nyinvesteringarna att generera viss
Okad energi-och materialatgang men detta &r blygsamt i jamforelse med vad
fardigstillandet av Nya Rya 2036 kommer att medfora nar det géiller
kapitalkostnader.
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71

Finansiella mal och
skuldutveckling

Anvisning

o Beskrivning av bolagets ekonomiska mal.

Gryaabs avloppsverksamhet lyder under lagen om allménna vattentjanster. Enligt
30 § framgér att:

"Avgifterna far inte 6verskrida det som behovs for att ticka de kostnader som &r
noddvindiga for att ordna och driva va-anlédggningen".

Det innebér att Gryaab, trots att det ar ett aktiebolag, inte fir generera positiva
resultat genom avgiftsuttag som 6verskrider dess sjdlvkostnader. Gryaab har dock
en verksamhet utdver vattenreningen vars tjanster séljs pa marknaden till
marknadsméssiga prisnivaer. Det avser 1 nuldget forsiljning av biogas och
spillvarme vilket séljs till Goteborg Energi AB. Langsiktigt avser Gryaab att
bredda portfoljen av sidointékter.

De positiva resultaten frdn denna sidoverksamhet kan bolaget reservera genom att,
i enlighet med inkomstskattelagstiftningen, gora skatteméssiga 6veravskrivningar.
Overavskrivningarna disponeras i bolagets obeskattade reserver som i sin tur,
tillsammans med ett blygsamt bundet eget kapital, utgér Gryaabs ekonomiska
sdkerhet/soliditet.

Genom att balansera avgiftsuttaget mot en tillrdcklig ekonomisk stabilitet/soliditet,
foljer Gryaab dgardirektivets styrning, som i kapitel 2, paragraf 12 anger:

”Bolaget ska i sin ekonomiska planering tillse att 14ga avgifter gar hand i hand med
en tillfredstéllande soliditet”.

Gryaab har i drendet ”Hemstéllan om stéllningstagande avseende inriktningsbeslut
géllande investering av kapacitetsutveckling av Ryaverket”, definierat en tillracklig
soliditet som en soliditet pa 10%.

Gryaabs styrelse fattade den 15 juni 2023 beslut om en ekonomisk strategi.
Gryaabs langsiktiga ekonomiska strategi innebér foljande styrning:

e Gryaab ska Over tid ha en soliditet runt 10 procent.

o Avgiftsuttaget frAn och med ar 2024 styrs sé att soliditeten tillats sjunka
ned till 3% &r 2028 da deldgarnas kapitaltillskott betalas.

e Deldgarnas kapitaltillskott som betalas in under aren 2029 - 2031 medfor
att soliditeten stiger.

e Avgiftsuttaget styrs dérefter sé att soliditet faller och planar ut kring 10 %
efter att investeringen i Nya Rya fardigstallts.

e Soliditeten via obeskattade reserver ersétts ddrmed i huvudsak av
dgarkapital (skattekollektivet) fran och med inbetalningen av
kapitaltillskottet.

Gryaabs langsiktiga ekonomiska mal &r darfor att ha en soliditet pa ca 10 % 6ver
tid.

Finansiella mal

Anvisning
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7.2

Staden ska ha en effektiv och resultatinriktad organisation. Det géller inte minst
bolagskoncernen, som stindigt ska utvérdera sin verksamhet for att forbattra och
utveckla sig mot framtidens utmaningar. Flertalet av verksamheterna inom
Stadshuskoncernen dr mycket kapitalintensiva vilket for med sig finansiella
risker. De flesta av koncernens bolag verkar pa en konkurrensutsatt marknad
vilket innebar att bolagen dven maste beakta affarsméassiga risker. Det ar
vasentligt att respektive bolag over tid har en kapitalbas som skapar
forutséttningar for att kunna leva upp till de forvantningar som
kommunfullméktige fastslagit i respektive bolags dgardirektiv och
bolagsordning. Bolagen behover darfor prognosticera vilken effekt investeringar
over tid fir pa kapitalbasen. Detta gors genom att prognosticera utvecklingen av
eget kapital samt totala tillgangar. Prognos ldémnas i excelmatrisen
Investeringsvolymer 2026 — 2036.

e Beskriv vilken effekt planerade investeringar over tid fir pa bolagets
kapitalbas.

e Resultat efter finansiella poster, utveckling av det egna kapitalet samt
summa totala tillgdngar/skulder ska sérskilt kommenteras.

Gryaabs styrelse fattade den 15 juni 2023 beslut om en ekonomisk strategi.
Gryaabs langsiktiga ekonomiska strategi innebér foljande styrning:

e (Gryaab ska over tid ha en soliditet runt 10 procent.

o Avgiftsuttaget frin och med ar 2024 styrs sé att soliditeten tillats sjunka
ned till 3% &r 2028 da deldgarnas kapitaltillskott betalas.

e Deldgarnas kapitaltillskott som betalas in under &ren 2029 - 2031 medfor
att soliditeten stiger.

e Avgiftsuttaget styrs dérefter sé att soliditet faller och planar ut kring 10 %
efter att investeringen i Nya Rya fardigstéllts.

e Soliditeten via obeskattade reserver (VA kollektivet) ersitts ddirmed i
huvudsak av dgarkapital (skattekollektivet) frdn och med inbetalningen av
kapitaltillskottet.

Gryaabs langsiktiga ekonomiska mal ar darfor att ha en soliditet pa ca 10 % over
tid

Skuldutveckling

Anvisning

o Kommentar till den skuldprognos man lamnat i excelmatrisen. I det fall
lanevolymen paverkas av andra faktorer som inte har direkt koppling till
de investeringar som finns med i prognosen dnskas kommentar om
detta. Det kan handla om planerade forsdljningar, forvarv,
sdsongsfluktuationer m.m.

Investeringsprognosen beskriver den forvéntade ekonomiska utvecklingen de
kommande tio dren efter budgetaret 2026. Investeringsvolymerna forvéntas oka
stadigt under perioden och uppléningsbehoven likasa. Under perioden 2026 till
2029 &r det frimst nyinvesteringarna i dykarledning under MoéIndalsén, den nya
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pumpstationen som ar en del av Projekt Nya Rya som utgoér huvuddelen av
investeringsvolymerna. Fran 2030 tar kapacitetsutbyggnaden av Nya Rya ordentlig
fart.

Under prognosperioden 2027 - 2036 véntas ldénebehovet uppga till 7 miljarder kr.
De successivt 6kande investeringsvolymerna driver pa lanebehovet vilket nar sin
topp under &ren 2030-2035.

Uppléningsvolymen okar fran att gé fran ca 190 miljoner kr ar 2026 till att ar 2029
uppga till cirka 600 miljoner kr. Dérefter tar produktionsfasen for Nya Rya vid men
uppléningsbehoven bromsas tillfélligt upp av kapitaltillskottet fran Gryaabs
deldgare som antas inbetalas under &ren 2029 - 203 1. Deldgarnas delfinansiering
reducerar upplaningsbehoven med motsvarande 285 miljoner kr per &r under denna
period. Under perioden 2032 till och med 2036 beddms den arliga
upplaningsvolymen ligga runt 750 miljoner kr.

Anvisning
Tabell med skuldforidndring. Utfall f6r 2024, prognos for 2025 samt prognos for

ar 2026 — 2031. Vid storre avvikelser mellan tidigare ars utfall och framtida
prognos onskas kommentar om detta.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2024 zggs 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Skuldféréndring 22,2 16 188 510 579 353 549 538
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8 Forandringar fran foregaende
ar
Anvisning

o Jamforelse med foregdende ars prognos.
e Forklaring av storre avvikelser.

Projektprogram Nya Ryas totala beréknade investeringsvolym fram till 2040
bedoms i nuldget till cirka 8,7 miljarder kronor i 2025 ars penningvérde, och
forvéantas tas 1 bruk 2036. Investeringsvolymen r dn sa lénge osédker da ett antal
utredningar och djupare projektering &terstar. Efter avbrottet med NCC kommer
bolaget behdva gora bedomningar om faktiska investeringsvolymer.
Bedomningarna kommer ske under kalenderar 2026. I drendet om den nya
pumpstationen uppskattas investeringskostnaden for hela projektprogrammet till 8—
12 miljarder kr 1 2025 &rs penningvéarde. I den uppskattningen ingar ett risktillagg
for den nya pumpstationen pé 480 miljoner kr.
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9 Utmaningar och osakerheter

Anvisning

e Faktorer som kan komma att paverka planerade projekt och/eller
upplaningsbehov.

Den storsta osékerheten ligger i att Gryaab &n sé lange bara &r i en forstudiefas
gillande nyinvesteringen i Nya Rya. Ar 2026 vergér forstudien i en
forprojektering och forst ar 2027 kan Gryaab presentera ett investeringsbelopp som
del i ett investeringsbeslut vilket ska beslutas i1 samtliga deldgarkommuners
kommunfullméktige.
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10 Indexupprakningar

Anvisning

o Redogorelse for de eventuella indexupprakningar som tillampats i
matrisen.

Avgiftsprognoserna kommer framdver redovisas dels 1 16pande priser utifran 2 %
indexupprakning avseende driftkostnader och investeringsutgifter (framtida
kronor), samt nuvérdet av framtida avgifter i dagens penningvérde sa att det &r
mojligt att jimfora framtidens avgifter med dagens.

I det troliga scenarior som anvénds for berdkning av langtidsprognos ar
driftkostnaderna indexerade utifran riksbankens inflationsmal pa 2 % och anges i
16pande priser. Investeringsvolymerna &r endast indexerade i det troliga scenariot.

Gryaab har valt att inte ta hojd for ndgra andra indexupprikningar i berdkningarna.
Gryaab bedomer att uppskattningarna om de framtida investeringsvolymerna
innehaller en sa stor grad av osdkerhet att en annan indexering snarare riskerar att
gbra bedomningarna mer felaktiga dn tvartom.
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