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1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen har under 2025 haft ansvar for ledning, samordning och
uppfdljning av kommunens verksamhet. Arbetet har fokuserat pa
naringslivsutveckling, personalforsorjning, hallbar samhaéllsutveckling,
kollektivtrafik samt intern styrning och kontroll. Sammantaget bedoms

maluppfyllelsen vara god inom flertalet prioriterade omraden.

Inom foéretagande har kommunen arbetat aktivt med dialog, samverkan och
riktade insatser for att starka néaringslivets forutséattningar. Den reviderade
naringslivsstrategin och naringslivspolicyn har bidragit till en tydligare
inriktning, och resultaten aterspeglas bland annat i en tydligt forbattrad

placering i Svenskt Néaringslivs ranking. Malet bedoms som uppfyllt.

Arbetet med personalférsérjning och attraktivitet som arbetsgivare har
haft fokus pa arbetsmiljo, delaktighet, flexibilitet och kompetensforsorjning.
Utfallet for Hallbart medarbetarengagemang visar mycket goda resultat och

sjukfranvaron har varit fortsatt lag. Sammantaget beddms malet vara
uppfyllt.

Inom fritidsomradet har kommunstyrelsen arbetat med att skapa
forutsattningar for utveckling av fritids- och rekreationsutbudet, framst
genom planering av mark. Det prioriterade arbetet med Rinnaomradet har
inte kunnat genomforas i planerad omfattning under aret. Arbetet fortséatter

under 2026 och malet beddms som inte uppfyllt.

Arbetet med hallbarhet, samhallsutveckling och miljo samt kollektivtrafik
har bedrivits i samverkan med externa aktérer och andra kommuner. Insatser
har genomforts for energieffektivisering, hallbar omstallning och forstarkt
kollektivtrafik, sarskilt i Olsfors, Hultafors och Tollsjo. Malen inom dessa

omraden bedéms som uppfyllda.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt ekonomiskt resultat om 3,3 mnkr,
vilket ar battre an budget. Resultatet forklaras framst av lagre kostnader an
berdknat samt hogre bidragsintakter. Arbetet med intern kontroll har varit
systematiskt och bidragit till starkt styrning, riskmedvetenhet och robusthet i

verksamheten.



2 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Fokusomrade: Foretagande

Foretag i Bollebygd ska ha goda méjligheter att etableras, verka

och utvecklas i kommunen.

Inom fokusomradet féretagande har kommunstyrelsen under 2025 arbetat
for att starka forutsattningarna for naringslivet i kommunen. Arbetet har
bedrivits i ndra dialog med lokala naringslivsorganisationer samt i samverkan

mellan kommunstyrelseforvaltningen och ovriga facknamnder.

Under aret genomfordes sex traffar med néringslivsorganisationerna. Nytt
for 2025 var att presidier fran 6vriga facknamnder, tillsammans med
medarbetare, deltog for att informera om pagéende aktiviteter och
verksamheter utifran naringslivets dnskemal. Informations- och
dialoginsatserna omfattade bland annat fragor om upphandling, VA och gata,
framtidsdagen, aterbrukscentral for forskolor samt inférandet av

fyrfackskarl.

Foretagsbesok genomfordes vid sex formiddagar enligt sammantradesplan,
och darutdver genomfordes ytterligare foretagsbesok utifran foretagens
onskemal om dialog med kommunledningen. Naringslivschefen har dven
genomfort foretagsbesok tillsammans med Svenskt Naringsliv. Ett
frukostmote genomfordes under aret, vilket var farre an planerat och har

identifierats som ett utvecklingsomrade, bade avseende antal och innehall.

Under 2025 genomfordes aven ett arbete med att analysera och utveckla
etableringsarbetet i Sjuharad i samverkan med Borasregionen och Business
Region Boras, under ledning av Future Leadership. Arbetet fortsatter under
2026 med malsattningen att tydligare kunna presentera Sjuharads och

Véastsveriges etableringsmajligheter for naringslivet.

Den reviderade néaringslivsstrategin samt den nya néaringslivspolicyn, som
antogs av kommunfullmaktige i september 2024, har bidragit till en mer
samlad inriktning i kommunens arbete med foretagande. Utifran foretagens
onskemal togs en gemensam handlingsplan for 2025 fram tillsammans med

naringslivschefen och kommundirektérens ledningsgrupp.

Arbetet har gett resultat. | Svenskt Naringslivs ranking 2025 steg Bollebygds
kommun 64 placeringar, fran plats 207 till plats 143. Kommunen uppnar



godkanda resultat i samtliga enkatfragor utom upphandling. En majoritet av
foretagen beddmer att kommunen skoter sitt uppdrag gentemot foretagen
pa ett godtagbart till utmarkt satt. Service och bemotande har forbattrats,

medan foretagen fortsatt pekar pa behov av kortare handlaggningstider.

Efter genomford enkat har ett nytt arbetssatt inférts inom upphandling. Infor
kommande upphandlingar bjuds aktérer in till dialogtraffar for information
och tidig dialog med tjanstepersoner. Arbetssattet har tillampats vid

upphandlingar av mark- och byggarbeten, blommor samt skafferiavtal.

Utover detta har riktade insatser genomforts for att stéarka foretagande och
tillvaxt. Ett foretagsrevitaliseringsprojekt genomférdes i samverkan med
Hogskolan i Skovde och avslutades under varen 2025. Projektet omfattade
15 tillvaxtforetag i kommunen och syftade till att stodja foretagens fortsatta
utveckling. Inom ramen for Foretagsstart Sjuharad har rad, stéd och hjalp
erbjudits till nystartade féretag och personer som planerar att starta foretag,

i samverkan med lokala bankkontor och redovisningsforetag.

Inom konceptet en vag inhar naringslivschef, plan- och exploateringschef
samt mark- och exploateringsingenjor vid flera tillfallen haft kontakt med

exploatorer och foretag som visat intresse for etablering i kommunen.

Malet bedoms som uppfyllt

2.2 Fokusomrade: Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

Inom fokusomradet personalforsérjning har kommunstyrelsen under 2025
arbetat for att starka Bollebygds kommun som en attraktiv arbetsgivare.
Arbetet har haft fokus pa arbetsmiljo, delaktighet, flexibilitet och langsiktig

kompetensforsorjning.

Utfallet for Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar pa mycket goda
resultat. HME-vardet for kommunstyrelseforvaltningen uppgick till 96 under
2025, vilket ar ett hogt resultat och indikerar att medarbetarna upplever
trivsel, engagemang och ett meningsfullt arbete. En bidragande faktor ar

mojligheten till flexibla arbetsformer, dar medarbetare i dialog med sin chef



kan arbeta bade péa distans och fran distansarbetsplats, exempelvis i

Goteborg.

Genom de séa kallade roda traden-samtalen har chefer och medarbetare haft
regelbunden dialog om arbetsuppgifter, arbetsmiljo, halsa och framtida
utveckling. Dessa samtal bidrar till tydlighet i uppdraget och till ett hallbart
medarbetarengagemang. Forvaltningen har dven genomfort gemensamma
halv- och heldagar dar arbete med gemensamma fragor kombinerats med
mojlighet till erfarenhetsutbyte dver enhetsgranserna. Medarbetarna har
uttryckt att dessa traffar ar vardefulla och bidrar till 6kad forstaelse och

samverkan.

Under 2025 har antalet medarbetare inom kommunstyrelseforvaltningen
okat jamfort med foregaende ar, framst genom att vakanser har tillsatts och
att nya tjanster tillkommit enligt budget. Sjukfranvaron har varit fortsatt lag.
Den laga sjukfranvaron beddms delvis bero pa mojligheten till distansarbete
vid lattare sjukdom, vilket gor att medarbetare kan arbeta utan att vara pa
plats pad kontoret. Langre sjukfranvaro har framst kopplats till enstaka

medarbetare, och cheferna har arbetat aktivt med rehabilitering.

Kompetensforsorjning ar fortsatt en utmaning, i likhet med situationen for
manga andra arbetsgivare. Arbetet med att erbjuda en god arbetsmiljo och
att vara en attraktiv arbetsgivare har dock bidragit till att flera lediga tjanster
kunnat tillsattas under aret. Kompetensutveckling och individuella
utvecklingsbehov har l6pande lyfts i dialogen mellan chef och medarbetare,
med syfte att bade mota verksamhetens behov och stddja individens

utveckling.



Arbetet med méangfald, jamstalldhet och inkludering har varit en integrerad
del av den ordinarie verksamheten. Under aret genomférdes en

kommunodvergripande digital utbildning i normmedvetenhet, som foljdes upp

Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall Mal Maluppfylinad | Perio
d
91 80 113,75 % | 2025
Hallbart Medarbetar Engagemang 89 88 101,14 % | 2024
(HME)
90 71 126,76 % | 2023
0 70 0% | 2022
83 2021

genom dialog pa arbetsplatstraffar. Utvarderingen visar att majoriteten av
deltagarna upplevde utbildningen som relevant och kunskapshdjande samt

sag behov av ett fortsatt arbete inom omradet.

Malet bedoms som uppfyllt.

2.3 Fokusomrade: Fritid

Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter, malet

mats genom aktiviteter inom kommunens olika verksamheter.

Inom fokusomradet fritid har kommunstyrelsen under 2025 haft i uppdrag att
bidra till utvecklingen av kommunens fritids- och rekreationsutbud, framst
genom att sakerstélla tillgang till mark och planlagd mark for rekreation och

fritidsverksamhet.

Ett prioriterat omrade ar Rinnaomradet, som i kommunstyrelsens beslut om
planprioritering den 17 juni 2025 pekades ut som ett prioriterat planuppdrag.
Syftet med detaljplanen ar att den vastra delen av omradet ska utvecklas till
ett rekreationsomrade med bland annat motionsslingor och elljusspar.

Omradet har hoga varden avseende biologisk mangfald, naturmiljé och




ekosystemtjanster, men dven betydande sociala varden, vilket framgéar av

Gronplan for Bollebygd tatort som antogs av kommunfullméaktige 2024.

Detaljplanearbetet for Rinnaomradet var planerat att paborjas under 2025.
Som en del av forberedelserna anstkte kommunen, tillsammans med
Borasregionen och Chalmers, om finansiering fran Formas for ett forsknings-
och utvecklingsprojekt med syfte att etablera ett policylabb for hallbar
markanvandning. Projektet omfattade flera platser i Sjuharad, med
Rinnaomradet som en central del. Under hosten 2025 meddelade Formas att
projektet inte beviljades medel, vilket paverkade mojligheten att paborja

planarbetet enligt plan.

Arbetet med att utveckla Rinnaomradet kommer att fortsatta under 2026,
med inriktning pa att skapa forutsattningar for ett langsiktigt hallbart

rekreationsomrade.

Malet bedoms som inte uppfyllt

2.4 Fokusomrade: Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till att

kommunens energianvandning minskar.

Inom fokusomradet hallbarhet, samhallsutveckling och miljo har
kommunstyrelsen under 2025 arbetat med insatser som syftar till att minska
kommunens energianvandning och starka den langsiktiga omstaliningen till

ett hallbart samhélle.

Arbetet har bedrivits inom ramen fér kommunens ordinarie
verksamhetsstyrning och i samverkan med 6vriga ndmnder. Genom
pagaende energieffektiviseringsatgarder och ett dkat fokus pa
hallbarhetsfragor i planering och beslut har forutsattningar skapats for en

minskad energianvandning i kommunens verksamheter.

Malet bedoms som uppfyllt



Bollebygds kommun ska ha en hég ambitionsniva och dka takten i

omstallningen till en hallbar utveckling

Ett uppdrag har givits till kommundirektorerna i Bollebygd, Harryda och
Marks kommuner
att utreda om det finns méjlighet att sametablera energiproduktion med

vind- och solkraft i omradet i anslutning till samtliga tre kommuner.

Aterrapportering av uppdraget gav till kommunstyrelsen 17 juni 2025.
Uppdraget genomfordes tillsammans med Marks kommun da Hérryda
kommun meddelade att de ej deltar i uppdraget.

Undersokningar inom uppdragets ramar visar omradet har lag eller ingen
potential for utbyggnad av vindkraft och att det finns potential for solkraft
aven om det skulle krdva en annan forma av analyser for att fastsla hur stor

den ar.

Under 2025 har foljande aktiviteter genomforts for att aktivt arbeta med

planen for publik laddinfrastruktur:

e Uppdatering av kartan dver publika laddpunkter i Bollebygd for att ha
en aktuell nulagesbild. Laddpunkter har tillkommit, sarskilt en station
for snabbladdning pa tankstationen vid riksvag 40.

e Plan- och exploateringsenheten har borjat ta fram rutiner for hur
kommunen kan bemdta eventuellt intresse att installera publik
laddning pa kommunens mark. | dagslage forvantas intresset vara litet
till obefintlig da det ar svart att f& ekonomi i publik laddning i
Bollebygd dar manga elbilsdgare har egna laddpunkter hemmavid och
dar besokstrafikens behov verkar vara uppfyllda.

e Kontakt har tagits med storre hyresvardar for att undersdka nulaget
avseende befintliga laddpunkter eller strategier. Nyttjandegraden av
befintliga publika laddpunkter ar begransad vilket gér laddpunkterna
ekonomiskt sett inte attraktiva

e | september genomfordes en resvaneundersokning bland kommunens
medarbetare for att identifiera behov av mojliga publika laddpunkter

pa kommunens fastigheter. Storsta potentiella behovet finns vid



Bollebygdskolan

e Samtal har forts med ett intresserat foretag avseende en
snabbladdare i Bollebygd centrum. En avsiktsforklaring har
undertecknats for att foretaget ska kunna utreda forutsattningar for
natanslutning och ekonomiskt stod.

e Arbete med en mobilitetsplan har pabdrjats och planen for
laddinfrastruktur kommer mojligtvis kunna erséattas av
mobilitetsplanen.

e Teknisk l6sning for att kunna mojliggéra publik laddning pa

kommunala laddstolpar har undersdkts

Under 2025 har fragan om publika laddpunkter undersdkts och aktualiserats.
Arbetet har inte lett till fler publika laddpunkter i kommunen dé efterfragan
ar lag. | och med mojligheten att snabbladda pa Circle K stationen ar
mojligheten att nddladda tillgodosett. Férutsattningar for publik eller delvis
publik laddning vid Bollebygdskolan och Tollsjoskolan har undersdkts infor

mojliga investeringar 2026.

Malet bedoms som uppfyllt

2.5 Fokusomrade: Kollektivtrafik

Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst fokus pa

Olsfors, Hultafors och Tollsj6.

Inom fokusomradet kollektivtrafik har kommunstyrelsen under 2025 arbetat
for att starka och utveckla kollektivtrafiken i hela kommunen, med sarskilt
fokus pa Olsfors, Hultafors och Téllsjo. Arbetet har bedrivits genom
kontinuerlig dialog med Vasttrafik samt genom samverkan inom
Borasregionen, BHU (beredning for hallbar utveckling) och Infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden (IKN).

Kommunen har under aret framfort behov av utdkad kollektivtrafik vid flera
tillfallen och aven anmalt intresse for att delta i pilotprojektet Bus on
Demand, ett flexibelt trafiksystem som beddms kunna vara ett relevant
komplement till ordinarie trafik i kommunen. Kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommundirektéren har dven haft dialog med

regionutvecklingsdirektoren i Vastra Gotalandsregionen i syfte att lyfta



kommunens behov.

| december 2024 inférdes en ny tur i vardera riktningen pa linje 122, som
trafikerar strackan Bollebygd—-Tollsj6. Turerna finansieras av Vasttrafik och
utvardering sker i borjan av 2026. Under 2025 genomfordes aven ett
kommunalt tillkop pa linje 402, Bollebygd-Sandared, déar tva turer per
riktning infordes fran och med augusti. Tillkopet géller vardagar utanfor
skollov och helgdagar, i enlighet med Vasttrafiks villkor for att nartrafiken
inte ska paverkas negativt. Utvardering av satsningen planeras till varen
2026.

Parallellt har kommunen fort dialog med Vasttrafik om madjligheten att inféra
kollektivtrafik pa hela strackan Bollebygd—Storskogen. For att mojliggora
detta kravs en vandyta vid Storskogen. Under hosten 2025 har dialog forts

och forfragningar om kostnadsunderlag skickats.

Under aret har aven informationsinsatser identifierats som ett
utvecklingsomréade, séarskilt avseende nartrafik och anropsstyrd trafik som
en del av kollektivtrafiksystemet. | december 2025 tillkom en ny hallplats for
nartrafik vid Bollebygdskolan. Vidare finns beslut om att Bollebygds kommun
fran november 2026 far dubbel zontillhdrighet (B/C-zon), vilket beddms

starka forutsattningarna for resande med kollektivtrafik.

Géllande ett eventuellt nytt hallplatslage i Bergadalen har dialog forts med
kommunstyrelsens arbetsutskott. Plan- och exploateringsenheten arbetar
vidare med kostnadsforslag och med att klarlagga vad som kravs for att

kunna driva processen vidare.



2.6 Uppfdljning av namndens mal och nyckeltal

Mal Uppnatt

Delvis uppnatt

Ej uppnatt

Foretagande

Foéretag i Bollebygd ska ha goda mdjligheter att etableras, verka och utvecklas i
kommunen.

Personalférsorjning — attraktiv arbetsgivare

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras

Fritid

Utveckla kommunens utbud av fritids- och kulturaktiviteter.

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Samtliga ndmnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens
energianvandning minskar.

Bollebygds kommun ska ha en hég ambitionsniva och 6ka takten i omstallningen till en
hallbar utveckling

Kollektivtrafik

Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst fokus pa Olsfors, Hultafors och
Tollsjo.
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3 Utredningsuppdrag

3.1 | denna budget avsatts 1 mnkr for att kunna majliggora tillkop av
kollektivtrafik. Under forutsattning att dverenskommelse om
tillkop tecknas ges kommunstyrelsen i uppdrag att utvardera
satsningen under 2025 och 2026.

| december 2024 tillsattes en tur i vardera riktningen pa linje 122 som
trafikerar Bollebygd - Tollsjo, utvardering sker i borjan av 2026. Vasttrafik

finansierar turerna.

Tillkop har skett pa linje 402 som trafikerar Bollebygd-Sandared. Tva turer
per riktning har inforts fran och med den augusti 2025. De tillsatta turerna
gar inte under skollov och helgdagar, da det var ett krav fran Vasttrafik for
att nartrafik inte ska forsvinna. Kommunen kommer att utvardera satsningen

under varen 2026.

3.2 Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram underlag for
utbyggnad till fullstor idrottshall i Tollsjo sa att
investeringsbeslut kan fattas under 2025.

Kommunfullmaktige har i budgeten avsatt pengar for att bygga ut
idrottshallen i Tollsjo. Utbyggnaden kommer genomforas som ett

partneringprojekt och upphandling av patner berdknas ske i borjan av 2026.

3.3 Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram underlag for ny eller
utbyggd idrottshall i Olsfors sa att investeringsbeslut kan fattas
under 2025
Arbetet |0per pa och for att mojliggdra en |6sning for hela skolomradet
kommer fragan om idrottshall inforlivas i projektet som ror Olsfors

skolomrade
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3.4 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag pa ett eller
tva miljo- och hallbarhetsmal. Malen ska forhalla sig till redan
befintliga strukturer och atagande som kommunen har inom
bland annat Klimatloften 2023 och Regional avfallsplan

Uppdraget ar genomfort. Forslag pa miljo- och hallbarhetsméal har arbetats
fram med hjalp och inspel fran kommunledningsgrupp, hallbarhetsrad,
ungdomsrad, pensionéarsrad och tjanstepersoner. En rapport med forslag pa
uppdrag och mal lamnas till kommunstyrelsen i september och har sedan

inarbetats i majoritetens mal och budget 2026-2028.

For att forslagen ska leda till en sammanhallen styrning och uppféljning och
stodja befintliga strukturer och styrdokument har nagra av forslagen
utformats som uppdrag som ska starka kommunens genomférandekapacitet

avseende hallbarhetsarbetet pa en generell niva.

3.5 BoHam gransomrade som pekats ut som lampligt for
energiproduktion och vindkraft. Kommunstyrelsen far i uppdrag
att kontakta ovriga kommuner i BoHaM i syfte att utreda om det
finns mojlighet att sametablera energiproduktion med vind- och
solkraft i omradet

Ett uppdrag har givits till kommundirektdrerna i Bollebygd, Harryda och
Marks kommuner
att utreda om det finns méjlighet att sametablera energiproduktion med

vind- och solkraft i omradet i anslutning till samtliga tre kommuner.

Aterrapportering av uppdraget gavs till kommunstyrelsen 17 juni 2025.
Uppdraget genomfordes tillsammans med Marks kommun da Harryda

kommun meddelade att de ej deltar i uppdraget.

Undersdkningar inom uppdragets ramar visar omradet har lag eller ingen
potential for utbyggnad av vindkraft och att det finns potential for solkraft

dven om det skulle krdva en annan forma av analyser for att fastsla hur stor
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den ar.

3.6 Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra en inventering av
mojlig kommunal mark for bostadsbyggande i Olsfors och
Tollsjo samt ekonomiska underlag for genomférande
Forvaltningen har tittat p4 kommunal mark i huvudsak men dven pa mindre
omraden av privatagd mark som har potential. Inventeringen har gjorts
genom att studera gallande strategiska dokument och gallande detaljplaner
samt de utredningar och lokaliseringsstudier som redan gjorts for respektive

omrade. Uppdraget redovisades for kommunstyrelsen 20250304.

3.7 Samtliga namnder ges i uppdrag att analysera kostnadsnivan i
sina verksamheter utifran nettokostnadsavvikelsen och ta fram
och genomfora atgarder sa att verksamheter med hogre
kostnader narmar sig genomsnittet i riket

Kommunstyrelsen bedriver inga verksamheter dar nettokostnadsavvikelser

finns eller kan redogdras for.

3.8 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt
ekonomiska beskrivningar, for utveckling av skolomradet i
Olsfors.
Arbete pagar for narvarande med behovsbeskrivning ar genomford och
arbete med ny detaljplan ar uppstartad under hdosten och kommer inledas

med medborgardialog samt riskanalys utifran jarnvagen.

3.9 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-, samt
ekonomiska beskrivningar, for ny forskola pa fjallastorp
Verksamhetsbeskrivning och behovsbeskrivning ar genomfoérd utifran ett
verksamhetsperspektiv. Ekonomiska beskrivningar samt dimensionering har

redovisats. Arbete med detaljplan har inte startat under 2025.

3.10 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for framtida aldreboende

Verksamhetsbeskrivning ar genomford av verksamheten.

Behovsbeskrivningar och ekonomiska analyser ar uppstartade och beror till
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stor grad pa vilken dimensionering som véljs. Lokaliseringsstudie pagar,

beslut om projektdirektiv kan tas forst efter att lokaliseringen ar klarlagd.

Under hosten har dven arbete startats upp tillsammans med Bollebo som
ager Bollegarden angédende vilka framtida mojligheter som finns med

boendet.

3.11 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for ny-/ ombyggnation av
kommunhus etapp 1.

En fordjupad teknisk analys av Goteborgsvagen 19 ar genomford och visar
pa stora investeringsbehov. Inriktningen for projektdirektivet ar att riva
Goteborgsvagen 19 och bygga nya kontorslokaler for individ- och

familjeomsorgens verksamheter.

3.12 Ta fram projektdirektiv, innehallande verksamhets-, behovs-,
samt ekonomiska beskrivningar, for ny allaktivitetshall.
Forvaltningen har tagit fram olika kategorier av hallar med tillhérande
ekonomiska kalkyler. Beslut finns pa att allaktivitetshallen ska anlaggas pa
befintligt skolomrade och arbete pagar med att analysera olika placeringar

utifrén tids- och lamplighetsaspekter.

3.13 Utreda forutsattningar och behov av utbyggd forskola i Olsfors.
Det finns goda byggnadstekniska mojligheter att bygga ut och tillrackligt

med yta finns. Daremot har kommunstyrelseférvaltningen tillsammans med
utbildningsférvaltningen bedémt att nagon utbyggnad inte behovs da antalet

forskolebarn i Olsfors inte berdknas oka.
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4 Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Ursprunglig ram

2025 Lonerevision Total ram 2025

Verksamhet

Kommunstyrelsen -77,2 -0,8 -78,0

Ursprunglig budgetram for kommunstyrelsen var 77,2 mnkr. Lonedkningar -
0,8 mnkr. Lonerevisionen ar kompenserad till namnderna med faktiskt utfall

[6nerevision.

4.2 Resultat och prognos, évergripande

Helar 2025 Helar 2024

Utfall Budget :“"’ike's Utfall
Bidragsintakter 3.1 2,2 0,9 3,6
Ovriga intakter 2,7 1,0 1,6 3,1
Summa intakter 5,8 3,2 2,5 6,7
Bidrag -2,0 -1,4 -0,6 -2,1
Kopt huvudverksamhet -14,4 -15,3 0,9 -14,4
Personalkostnader -39,0 -40,5 1,6 -38,5
Lokal- och fastighetskostnader -3,0 -2,7 -0,3 -6,0
Ovriga kostnader -16,7 -15,6 -1,1 -17,6
Kapitalkostnader -5,4 -5,7 0,3 -5,5
Summa kostnader -80,5 -81,2 0,8 -84,1
Nettokostnad -74,7 -78,0 3,3 -77,4

Belopp i mnkr
Kommunstyrelsen redovisar for helaret 2025 ett positivt resultat om 3,3

mnkr.

Jamfort med 2024 har intdkterna minskat med 0,9 mnkr (13,4 procent).
Minskningen beror framst pa att hyresintakter for brandstation och

torghandel fran och med 2025 hanteras av Teknik- och servicenamnden.
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Samtidigt har nettokostnaderna minskat med 2,7 mnkr (3,5 procent) jamfort
med foregdende ar. Den storsta delen av minskningen avser lokal- och
fastighetskostnader och ar en foljd av att kostnaderna har fordelats om till

de forvaltningar som anvander lokalerna.

Kostnaderna for kopt huvudverksamhet, som utgor cirka 18 procent av den

totala kostnadsmassan, ar i nivd med foregdende ar.

Ovriga kostnader har minskat med 0,9 mnkr (5 procent), vilket framst
forklaras av lagre kostnader for forbrukningsmaterial, transporter och

annonser.

Personalkostnaderna, som star for cirka halften av kommunstyrelsens totala
kostnader, har trots lénedkningar endast 6kat med 0,5 mnkr (1,3 procent).
Den begransade 6kningen beror huvudsakligen pa vakanser under delar av

aret.

4.3 Resultat och prognos, per verksamhet

Helar 2025 Helar 2024

Verksamhet Utfall Budget :""'ke's Utfall

Kommunstyrelsens ordf -2,6 -2,5 -0,1 -2,4
Kommunchef -33,7 -35,1 1,4 -36,6
Ekonomichef -20,8 -21,5 0,7 -19,4
HR-chef -9,4 -10,3 0,9 -8,7
Planchef -8,2 -8,6 0,4 -10,2
Totalt -74,7 -78,0 3,3 -77,4

Belopp i mnkr

Kommunstyrelsens ordférande

Under kommunstyrelsens ordférande redovisas kostnader som ar hanforliga
till den politiska verksamheten. Dessa kostnader avser huvudsakligen
arvoden till fortroendevalda. Arets utfall uppvisar ett underskott om 0,1

mnkr, vilket primért forklaras av att arvodes kostnaderna 6verstigit tilldelad
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budgetram.
Kommunchefs avdelning (administrativa avdelningen)

Under kommunchefens avdelning hanteras flera av kommunens
overgripande kostnader, bland annat for raddningstjanst, krisberedskap,
fardtjanst och kollektivtrafik. Arets ekonomiska utfall uppgar till ett dverskott
om 1,4 mnkr. Den storsta delen av dverskottet beror pa lagre kostnader for
tillkopt kollektivtrafik &n forvantat. Detta omrade &r svar prognostiserat
eftersom kommunen endast i begransad utstrackning kan paverka
kostnadsutvecklingen. Utover detta har kommunen fatt hogre bidrags
intédkter &n budgeterat, framfor allt inom folkhéalsa och civilt forsvar, vilket
ytterligare bidrar till 6verskottet. Kommunchefens avdelning rymmer dven

kanslienheten med tillhorande kanslichef.
Ekonomichefens avdelning

Under ekonomichefens avdelningen budgeteras kostnader for kommunens
ekonomiadministration, upphandling, strategisk fastighet och IT. Arets
ekonomiska utfall visar ett dverskott pa 0,7 mnkr. Det positiva resultatet
beror framst pa IT-avdelningen dar planerade investeringar inte kunnat

genomforas pa grund av forseningar i upphandlingsprocessen.

HR-avdelningen

Under HR-avdelningen budgeteras kostnader for kommunens centrala
HR-funktion, fackliga aktiviteter, kommunovergripande personalsociala
insatser samt receptionens verksamhet. Arets ekonomiska utfall uppvisar ett
overskott om 0,9 mnkr. Overskottet forklaras framst av vakanser under arets
forsta manader samt lagre kostnader for julgavor och inhyrd personal an
berdknat. Friskvardsbidrag och foretagshalsovard uppvisar ddremot en

mindre avvikelse pa 0,1 mnkr éver budget.
Plan- och exploateringsavdelningen

Har redovisas kostnader for kommunens planarbete samt planerade
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exploateringsprojekt. Vinst fran forséljning av exploateringstomter kommer
inte namnden till godo enligt investeringsriktlinjerna utan hamnar pa
finansférvaltningen. Aven kostnader som hér till kommunens GIS-

verksamhet ligger under enheten.

Avdelningen redovisar ett dverskott p& 0,4 mnkr. Overskottet forklaras framst
av att vissa tjanster har omfordelats till andra enheter inom kommunen,

vilket lett till lagre kostnader for avdelningen an budgeterat.

4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti oktober

Prognos for

helarsresultatet 0,0 0,6 0,0 0,6

Forklaring till avvikelse mellan arets prognoser och utfall arsbokslut.

Storsta delen av dverskottet beror pa att kostnaderna for tillkopt
kollektivtrafik blev lagre &an tidigare prognostiserat. Detta omrade ar svart att
prognostisera eftersom kommunen endast i begransad omfattning kan
paverka kostnadsutvecklingen. | tidigare prognoser har det flaggats for

eventuella avvikelse inom detta omrade vid arsbokslut, vilket nu bekraftas.

Aven planerade investeringar har inte kunnat genomfdras som planerat.
Forseningar i upphandlingsprocessen har gjort att vissa investeringar
skjutits fram, vilket ockséa bidrar till arets éverskott. Ytterligare bidragande
faktorer ar lagre kostnader an berdknat for julgdvor samt minskad

anvandning av inhyrd personal.
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4.5 Investeringar

Investering 2025 Totalutgift Yarav ar.e ts
investering
Investeringar Total Ack utfall Avvikel Budget Utfall Avvik
budget se else
BB skola 7-9 5,0 1,9 3,1 5,0 1,9 3,1
forstudie
Skolomradet 2,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0
Olsfors
Gruppbostad LSS | 37,0 249 12,1 28,4 16,3 12,1
Summa 44,0 27,8 16,2 35,4 19,2 16,2
Reinvesteringar
Kommunstyrelsen | 4,0 2,4 1,6 4,0 2,4 1,6
Summa 4,0 2,4 1,6 4,0 24 1,6
Totala 48,0 35,6 178 | 39,4 21,6 17,8
Investeringar

Bollebygdsskolan 7-9: Budget finns pa totalt 5 mnkr for forstudie och
projektering. Prognosen ar att budgeten for andamaélet kommer behdvas.
Utover budget for forstudie och projektering har daven kommunfullméktige

avsatt budget for produktion som berdknas starta sent 2026.

Skolomrade Olsfors: | Olsfors har tva fastigheter rivits for att ge plats at
parkering och nya skolbyggnader. Projektets forsta del ar avslutat och ny
budget behovs for byggnation och anlaggning av parkering efter det att ny

detaljplan antagits.

Gruppbostad LSS: Gruppbostaden &r producerad och dverlamnad till
verksamheten. Budgeten underskreds med 12,1 mnkr. Det finns flera orsaker

som sannolikt spela roll, t.ex. gynnsam konjunktur, projektet genomfordes
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inom tidsplanen och inga storre andrings- och tillaggsarbeten till foljd av bra

forstudie och projektering.

Reinvesteringar: Reinvesteringsanslaget underskreds med 1,6 mnkr, den
storsta anledningen till det ar att skrivarupphandlingen blev uppskjuten

vilket innebér att nyanskaffning av skrivare kommer ske under 2026.
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5 Medarbetare

5.1 Personalstatistik

Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal
tillsvidareanstallda 31 20 &l 28 18 g
Andel
tillsvidareanstallda 60,78% 39,22 % 100% 60,87 % 39,13 % 100 %
(%)
Antal
visstidsanstallda 2 0 2 2 0 2
Andel o o o o
visstidsanstallda (%) 100 % 0 1092 100 % 0 100 %
Antal timavionade 198,75 0 19875 421,59 1 422,59
(timmar)
Overtid/fylinad/mertid 6,97 26,5 3347 40,89 68,08 108,92

(tim)

Andel tillsvidare m.

0, 0, v) 0, 0, [v)
heltid (%) 90,32 % 100% 9412% 92,86 % 100 % 95,65 %

Sjukfranvaro (%) 1,0 % 1,15 % 1,06 % 2,07 % 0,47 % 1,48 %

Sjukfranvaro mer an

o, 0, 0, o, o G
60 dagar (%) 33,43 % 0% 1898% 44,81 % 0% 39,55 %

Sjukfranvaro under

0, 0, [b) 0, 0, [v)
29 ar (%) 0.42 % 2,30 % 1,01 % 0,32 % 1,61 % 1,07 %

Sjukfranvaro 30-49 ar

(%) 1,72 % 0,84 % 1,32 % 3,23 % 0,36 % 2,12 %
(o}

Sjukfranvaro 6ver 50

} 0,40 % 1,45 % 0,77 % 0,67 % 0,34 % 0,57 %
ar (%)

Jamfort med 2024 har antalet medarbetare 6kat med 5 personer pa
Kommunstyrelseférvaltningen. Okningen bestdr i att vakanser har tillsatts
och att tjanster tillkommit i budgeten for aret. Sjukfranvaron ligger pa en
fortsatt lag niva. Den laga sjukfranvaron beror antagligen pa att medarbetare
i Kommunstyrelseforvaltningen har mojlighet till distansarbete vid lattare
akommor, som gor att man fortfarande kan arbeta men inte pa plats pa

kontoret. Den langre franvaron kopplas till enstaka medarbetare med langre
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sjukdom. Forvaltningens chefer arbetar aktivt med rehabilitering vid

sjukdom.

5.2 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar precis som for alla andra arbetsgivare en utmaning
i Bollebygds kommun. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare med en
god arbetsmiljo fortsatter och ar en bidragande orsak till att flera lediga
tjanster har kunnat tillsattas under aret. Arbetslivet ar foranderligt och varje
medarbetare maste bade utifran att behalla kompetens och utifran
verksamhetens behov utvecklas. Forvaltningens chefer lyfter kontinuerligt
kompetensutveckling och andra utvecklingsbehov med medarbetarna i réda
traden-samtalen och chef och medarbetare kommer gemensamt fram till

utveckling som gagna r bade verksamhet och individ.

5.3 Mangfald och jamstalldhet

Arbetet med méangfald och jamstalldhet finns inbyggt i den regelbundna
verksamheten och finns i arshjulet for arbetsmiljo- och personalprocesser
och ar pa sa vis en del av verksamhetsplaneringen. Fragor inom detta
omrade lyfts regelbundet pa arbetsplatstraffar i arbetsgrupperna. Till stod
finns rutiner och stédmaterial att anvanda. Under aret har ocksa en
utbildning i Normmedvetenhet genomforts i hela kommunen. Det har
genomfdrts genom en digital utbildning som alla medarbetare har gjort. Det

har sedan foljts upp foljts upp med dialog pa APT.

5.4 Arbetsmiljo och hélsa

Genom dialog i den roda traden foljer cheferna pa férvaltningen kontinuerligt
upp medarbetarnas halsa och arbetsmiljo, bdde pa distansarbetsplatsen och
pa kontoret. Resultatet av medarbetarenkaten visar pa att medarbetarna pa
kommunstyrelse-forvaltningen upplever en god arbetsmiljo och att de har ett
meningsfullt arbete. Manga medarbetare pd kommunstyrelseforvaltningen

har breda uppdrag med méanga olika arbetsuppgifter och det innebar att
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medarbetare tidvis upplever att de har splittrade arbetsdagar och inte hinner
med sitt arbete. Nar det intréffar har chef och medarbetare dialog om vad
som ska prioriteras bort da det ar viktigt att det finns en balans mellan krav

och resurser.
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6 Arets verksamhet i 6vrigt
| kommunfullméaktiges méal och budget for 2024-2026 gavs foljande uppdrag:

"Kommunstyrelsen far i uppdrag att kartldgga kunskapsldget i vara
verksamheter kring HBTQI! fragor i syfte att ta fram utbildning for att oka
kunskap [ normmedvetenhet, diskriminering och hur verksamheten kan bli

mer inkluderande bade intern och externt’”.

Under 2024 gjordes en kartlaggning bland kommunens medarbetare och
under 2025 har alla erbjudits en digital utbildning i normmedvetenhet. |
genomforandet lades fokus pé att alla tillsvidareanstéallda skulle genomféra
utbildningen. Cheferna uppmanades att lyfta utbildningen fér gemensam

diskussion i samband med tre arbetsplatstraffar (APT) under aret.

Bland kommunens tillsvidareanstéllda har 62 % (501 personer) genomfort
utbildningen. 6 % har paborjat den och 32% har inte gjort den. Det ska dock
tilldggas att vissa arbetsgrupper har gjort utbildningen gemensamt pa APT,

vilket paverkar statistiken till det samre.

En utvardering av arets arbete med normmedvetenhet har besvarats av 222

personet.

Utvarderingen visar att majoriteten av de svarande tycker att utbildningen i
normmedvetenhet som helhet var bra. Majoriteten svarar att utbildningen
har lett till 6kade kunskaper samt att de ser behov av ett fortsatt arbete med

normmedvetenhet.
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7 Internkontroll

7.1 Namndens internkontrollplan

Kommunstyrelsen har under 2025 arbetat systematiskt med intern kontroll i
syfte att sdkerstalla en d&ndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig

rapportering samt efterlevnad av lagar, regler och interna styrdokument.

Hacker/cyberattack

Under aret har inga lyckade hacker- eller cyberattacker genomférts mot
kommunens IT-miljo. Samtidigt sker kontinuerliga forsok att logga in i
kommunens natverk, vilket understryker behovet av ett fortsatt aktivt och

forebyggande sakerhetsarbete.

Kontinuitetsplanering

Under varen 2025 har kommunstyrelsen beslutat om kontinuitetsplan Plan
B, "Forutsattningar och behov vid langvarigt elavbrott med storning pa kost,
vatten, drivmedel och varme". Verksamheterna fortsatter att fardigstalla

kontinuitetsplaner och rutiner fér den samhallsviktaverksamheten.

Investeringsmedel for delfinansiering av reservkraft for prioriterad
samhallsviktig verksamhet och alternativ ledningsplats tillsammans med
Myndigheten for civilt forsvar, MCF, har beslutats att genomfdras under

kommande ar.

Samtliga krisstaber har utbildats och ¢vats under aret. Utbildningar och
ovningar utifrdn kontinuitetsplanering med elavbrott genomfordes under

hela 2025. Varen 2026 ar en évning inplanerad for hela krisorganisationen.

Arbete med att skapa en krigsorganisation pagar.

Avtalsféljsamhet

En genomgéang har genomfdrts av samtliga leverantérer till kommunstyrelsen
med inkop over 700 tkr, vilket motsvarar gransen for direktupphandling. For

samtliga granskade leverantorer finns giltiga avtal. En fordjupad granskning
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har darutdver paborjats for att folja upp ovriga ndmnders inkdp samt

leverantorer med en inkdpsvolym som oOverstiger 150 tkr.

Svarighet att rekrytera

Uppfoljning av rekryteringsbehov och genomforda rekryteringar visar att
kommunstyrelse-forvaltningen under aret har kunnat rekrytera kompetenta
medarbetare inom flera enheter. Samtidigt konstateras att utebliven
rekrytering till vissa tjanster kan innebara att verksamheten inte kan

bedrivas enligt plan, vilket utgdr en identifierad risk.

7.2 Ovriga delar i internkontrollen

Kontrollpunkter for dataskyddsarbetet

Informationssakerhet och dataskydd

Det aktuella omvarldslaget praglas av 0kad digitalisering, fler cyberhot och
nya regelverk som stéller hogre krav pa informationssakerhet i kommunal
sektor. Bollebygds kommun paverkas séarskilt av forandringar som NIS2-
direktivet och den kommande cybersdkerhets-lagen, som innebéar skarpta

krav pa sakerhetsatgarder och incidentrapportering.

Samtidigt visar kartlaggningar som vi deltagit i, ar att Bollebygds kommun
har gjort framsteg i sitt systematiska och riskbaserade
informationssakerhetsarbete. For att mota framtidens krav behdver det
engagemang som ledningen visar i dag fortsatta, samtidigt som

kompetensen starks och sakerhetsarbetet samordnas i hela organisationen.

Informationssakerhet och dataskydd har under 2025 varit ett prioriterade
omraden for kommunen och forberedelserna fér inférandet av NIS2-
direktivet tillsammans med Cybersakerhetslagen har varit ett sarskilt
fokusomrade for kommunstyrelsen. Direktivet och cybersékerhetslagen
innebara skarpta krav pa styrning, riskhantering och sékerhetsatgarder i

kommunens verksamhet.

Som en del av forberedelsearbetet har en informationssakerhetspolicy tagits
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fram och skickats péa remiss till forvaltningarna. En riktlinje kommer at
arbetas fram under forsta kvartalet som stod for det praktiska
informationssakerhetsarbetet. Tillsammans ska dokumenten bidra till en
mer enhetlig och strukturerad informationssakerhet och utgor ett viktigt

underlag infor fortsatt arbete och kommande beslut kopplat till NIS2.

Under 2026 behdver forvaltningarna med stéd av

informationssakerhetssamordnare fortsatta att utveckla sitt arbete med
riskhantering genom att regelbundet identifiera, analysera och f6lja upp
risker kopplade till informations- och cybersékerhet. Arbetet ska bli mer

systematiskt och tydligare integrerat i den ordinarie verksamhetsstyrning.

Inom omradet cyberhygien och utbildning fortsatter de utbildningsinsatser
som paborjats tidigare, med ett tydligare fokus péa rollanpassade
utbildningar, detta med séarskild koppling till kraven i cybersdkerhetslagen.
Detta ska bidra till att starka efterlevnaden av grundlaggande
sakerhetsrutiner och d6ka var samlade formaga att forebygga och hantera

cybersékerhetsrisker.

Sékerheten i leveranskedjan behover fordjupas genom tydligare krav i avtal,
battre uppfoljning av leverantorer och d6kad kontroll av beroenden till externa
parter. Incidenthanteringen ska utvecklas genom uppdaterade rutiner,
tydligare ansvar och 6vningar som sékerstaller att organisationen kan agera
snabbt och samordnat vid en allvarlig handelse. Rapportering av incidenter
ska fungera enligt lagkrav och vara val forankrad i organisationen. Arbetet
med aterstallning behover starkas genom uppdaterade kontinuitets- och
aterstallningsplaner samt regelbundna tester. Sarskilt fokus ska ligga péa att
sakerstéalla att samhallsviktiga tjanster kan aterupptas inom acceptabla

tidsramar.

Verksamhetens systematiska brandskyddsarbete

Samtliga medarbetare inom kommunstyrelseférvaltningen har genomgatt
brandutbildning inom de senaste tre aren. Under hosten 2025 genomférdes

en riktad brandutbildning dar i princip samtliga medarbetare deltog.
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Regelbunden kontroll av kommunhusets lokaler genomfors av
brandskyddsansvarig i samverkan med fastighetsenheten, och inga

synpunkter har framkommit vid dessa kontroller.

Asastugorna

Under aret presenterades en oberoende granskning av hanteringen av en ny
servicebyggnad pa kommunens fritidsomrade i Asa. Granskningen
identifierade flera brister, och en handlingsplan har tagits fram i syfte att
minska risken for framtida fel. Handlingsplanen omfattar bland annat
upphandlingsregler, delegeringsordning, attestreglemente samt
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Som en foljd av granskningen har
ansvarsfordelningen for Asastugornas verksamhet fortydligats, och
kommunfullmaktige har beslutat att marken ska arrenderas ut till en

fristdende forening i stallet for att kommunen sjalv driver fritidsomradet.
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