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Aterrapportering till agaradet
Uppfoljningsrapport - Kostnadskontroll inom
program Nya Rya

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Rapporten om Gryaabs dterrapportering till dgarradet Uppfoljningsrapport
enligt bilaga 1 i beslutsunderlaget godkdnns och skickas till Stadshus AB som

aterrapportering till dgarradet.

Beskrivning av arendet

Gryaab har fatt 1 forfragan fran Goteborgs Stadshus AB att till dgarradet ta fram en

rapport om hur ekonomistyrning och kostnadsuppfoljning gors i program Nya Rya.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Da detta enbart ar ett drende som avser en dterrapportering av status i ett antal fragor
sa dr drendet inte att betrakta som att det har en paverkan pa den ekonomiska

dimensionen.

Beddmning ur ekologisk dimension

Da detta enbart ar ett drende som avser en aterrapportering av status i ett antal fragor
sa dr drendet inte att betrakta som att det har en paverkan pa den ekologiska

dimensionen.
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Bedomning ur social dimension

Da detta enbart ar ett drende som avser en dterrapportering av status i ett antal fragor
sa ar drendet inte att betrakta som att det har en paverkan pa den sociala

dimensionen.

Samverkan
Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 15 april 2026.

Bilaga

1. Rapport om aterrapportering till dgarradet Uppfoljningsrapport

-Kostnadskontroll inom program Nya Rya
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Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser dterrapportering i enlighet med en forfrigan som Gryaab fatt av
agarradet. Gryaab bedomer inte att drendet 4r av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Bedomningen har gjorts med utgiangspunkt i vad som stir angivet om
fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv, Goteborgs Stadshus AB:s
anvisningar for drendeberedning och Géteborgs Stads riktlinjer for styrning,

uppfoljning och kontroll.

Bolagets bedomning

Gryaab har tagit fram en rapport om kostnadskontroll inom program Nya Rya.

Styrelsen foreslas godkanna rapporten och att den skickas till Goteborgs Stadshus

AB som dterrapportering till dgarradet.
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Pascal Karlsson

Bilaga Uppfoljningsrapport - Kostnadskontroll
inom program Nya Rya

Bakgrund

Program Nya Rya hanterar Gryaabs stérsta investeringar sedan Ryaverket byggdes.
Investeringsramen bedoms 1 dagslaget till 8-12 miljarder kronor. Den helt dominerande
delen av kostnaderna kommer att upparbetas av anlitade konsulter och entreprendrer.
Det ar av stor vikt att planering, styrning, upphandling och kontroll genomfors
professionellt 1 enlighet med inriktningsbeslut, lagar och riktlinjer, for att mojliggéra hog

konkurrens och en god kostnadskontroll.

I denna rapport redovisas hur programmet har satt upp en organisation och ett arbetssatt

for att sakerstilla en god kontroll och styrning 6ver kostnaderna.

Organisation for ekonomistyrning och kontroll Nya Rya

Den ordinarie linjeorganisation dir respektive projektledare och linjechefer ansvarar f6r
att styra och leda arbetet pa ett sitt som ger forutsittningar for hela organisationen,
inklusive leverantorer, dr de mest avgérande personerna for att programmet genomfors
pa ett tidseffektivt och kostnadseffektivt sitt. Det dr genom god planering, dir alla steg ér
vil genomarbetat och gors i ritt ordning som man undviker férdyrande omtag. Inom
programmet byggs for nirvarande upp en professionell organisation med kompletterande
erfarenheter frin kommunal bestillarsida, konsulter och entreprenérer. Aven olika
kompetens fran de viktigaste teknikomridena som process, bygg, elteknik, mek/maskin,

byggs upp internt 1 bestillarorganisationen.

Inom programmet byggs dirutdver upp flera anstillda och sirskilda konsulter som har till

uppgift just att sdkerstilla en god kontroll och styrning 6ver kostnaderna.
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Anstillda personer specifikt for kostnadskontroll inom program Nya Rya:

- Controller specifikt f6r Nya Rya.
- Inkopscontroller specifikt f6r Nya Rya som jobbar med att upphandlingarna

genomfors enligt den nya upphandlingsstrategin.

Konsulter med sirskild funktion kring kostnadskontroll och tillhérande uppgifter
specifikt f6r Nya Rya planeras att anlitas:

Upphandlingsspecialister f6r projektering och byggentreprenader

- Tidplanerare och ett tidplaneringssystemsystem dar det gar att koppla
projektbudgeten till aktiviteterna i tidplanen. Det kommer ge en periodiserad budget,
med vildigt god kontroll 6ver kostnaderna for hela projektet framat, och kopplat till 1
vilken takt arbetena genomfors.

- Kalkylatorer, som beridknar vad allt ungefir kommer kosta, sa att en bedomning av

det finns redan innan upphandling.

- Ytterligare en controller pa konsultbasis, innan projektet gar in i genomférandefas.

Arbetssatt for ekonomistyrning och kontroll Nya Rya

Nya Ryas projektcontroller jobbar nira projektledarna och inképscontrollern. Efter varje
manadsbokslut uppdaterar projektcontrollern projektekonomirapporten samt granskar
avvikelser mellan utfall och budget samt alla bokforda transaktioner under méanaden.
Direfter har projektcontrollern och projektledaren ett avstimningsmaote dir mojlighet

finns att justera slutkostnadsprognosen.
Programmet befinner sig nu i férprojekteringsfasen. Fokus r darfér nu:

- Upphandla konsulter, baserat pa vil genomarbetat forfragningsunderlag, som
mojliggdr god konkurrens och maijlighet till aterhallsamma priser.

- Sikerstilla att programmet tillhandahaller information, underlag och besked som
behovs for att konsulterna ska kunna gora ett effektivt arbete dir de slipper géra
omtag som orsakas av bestallaren.

- Uppfdljning av upphandlade konsulter, for att sikerstilla effektiv framdrift.

Exempelvis behover konsultbolagen limna en uppdaterad slutkostnadsprognos vid
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varje faktureringstillfille som projektledaren granskar. Innan avstimningsmotet med
projektledaren har controllern ett avstimningsmote med inkép dar man stimmer av

ink6psmasterfilen (hela Nya Rya programmets planerade inkop per projekt).

Projektledaren och projektcontrollern har darefter ett avstimningsmdéte med

avdelningschefen samt bitraidande avdelningschef, med fokus pa ekonomi, tid och risk.

Omhandertagandet av rekommendationer fran extern utredare

I den externa granskning som PwC gjorde av bolaget under 2025 framkom bland annat
att mer uppmirksamhet behévde liggas pa bland annat leverantorsrelationer och
intressekonflikter. Detta for att sikerstilla att all upphandling och alla inkép enbart virnar

Gryaabs oberoende intresse.

Efter att den externa granskningen hade paborjats sa avbrot Gryaab den omfattande
partneringen med NCC (en totalentreprenad i samverkansform). Avbrytandet berodde pa
att Gryaabs nya ledning under hésten 2025 parallellt hade gjort en egen intern
omprévning av tidigare stallningstagande att genomféra programmet som en

totalentreprenad i partnering.

En ny upphandlingsstrategi har direfter tagits fram f6r programmet. Huvudinriktningen
ar att dela upp entreprenaderna i flera delar och dven att genomfdra projekteringarna
uppdelade i flera delar. Detta bedoms ge bast kostnadseffektivitet och kontroll ver
utformning och kvalitet. Under férprojekteringsskedet, som nu har pabérjats, kommer

utredning goras kring hur genomférandet rekommenderas genomforas.

Gryaab har dven uppdaterat uppforandekoden och implementerar nu denna. Aven
Gryaabs leverantorer omfattas av denna uppforandekod. Nya Rya kommer att omsitta
mycket pengar och det kan finnas aktérer som férsdker paverka personer i programmet

for att vinna kontrakt eller pa andra sitt fa ekonomiska férdelar.

Gryaab infor nu dven utbildning f6r alla anstillda om infiltration och péaverkan, och
organiserad brottslighet. Gryaab forvaltar kinslig information om anliggningar som inte

far hamna i oratta hander.
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Slutligen arbetar Gryaab med ett kvalitets- och miljéledningssystem som omfattar savil

egenkontroll, granskning och revision av verksamheten.

Sammanfattningsvis arbetar Gryaab férebyggande inom ett flertal aspekter for att

siakerstalla att program Nya Rya genomfors korrekt och effektivt.
Projektekonomin Nya Rya, prognos mars 2026

Forsta prognosen gors i manadsskiftet mars/april (strax fore forsta deldrsbokslutet).
Nya Rya har 1 mars ligre upparbetade kostnader an budget hittills i ar. Det beror pa att
budgeten togs fram baserat pa tidplanen med en samverkansentreprenér. Som en f6ljd av

att upplagget har dndrats sa behovs tid fo6r omstillning. Aktuella pagaende delprojekt:
- AGS-demo gar enligt plan.

- Salamanderdammar gar enligt plan.

- Forberedande arbeten gar enligt plan.

- Forprojektering av ny reningsanlaggning. Har inte kommit igang annu.

- Ny inloppspumpstation har en férdréjning i omstart av forprojekteringen pga hojd

sakerhetsskyddsklassning.
Nya Rya, prognos helar 2026

Prognosen dr att programmet kommer att upparbeta ligre dn budget f6r hela 2026,

beroende pi att f6r pumpstation in och framfor allt Rya 2.

Nya Rya paverkar resultatet vildigt lite eftersom alla kostnader fors mot
investeringsprojekt. Det personalen arbetar med i projektet som bokfors pa
investeringsprojektet, paverkar inte arets resultat. Avskrivningarna kommer som en

kostnad lingre fram, nir tillgangen tas i bruk.

Det dr i huvudsak rintan f6r linet som paverkar resultat i ar 2026. Eftersom det inte ar sd
mycket som har investerats dnnu, sa blir det en lag kostnad 2026, och programmet ligger

ligre dn budget.
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