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1. Sammanfattning

Prognosen for maluppfyllelsen ar att framtagande av strategiska dversiktliga
miljomal samt resultatmalet pa 4 % kommer att uppnas, medan slutférhandling
med Sverigeférhandlingen och minskad sjukfranvaro inte kommer uppnas.
Géllande foretagsrankingen har Bollebygd klattrat 67 platser till plats 120, malet
for 2016 var dock plats 100 eller battre.

Resultatet for perioden januari — augusti ar +3,8 mnkr. Den framsta forklaringen
ar fortsatt overskott inom skolskjutsar, fardtjanst, vakanta tjanster samt
kapitalkostnader. Kostnader for omlaggningen av den totala IT-miljon har dock
blivit dyrare an beréknat, det mesta av detta underskott kommer dock inte
belasta 2017- och framat. Arsprognosen fér kommunstyrelsen &r ett positivt

resultat pa 3,6 mnkr.

Antalet tillsvidareanstéallda har minskat med en person jamfort med samma
period 2015. Orsaken ar att kommunens folkhalsosamordnare har lamnat sin

tjanst i forvaltningen, ersattare kommer att rekryteras under hosten.

Antalet timmar utférda av timavlonad personal har 6kat ndgot jamfort med
motsvarande period 2015, framst med anledning av franvaro pa grund av
sjukdom och vard av barn samt i avvaktan pa att en nyanstalld medarbetare

kunde paborja sin tjanst i forvaltningen

| april lanserades kommunens nya webbplats efter ett omfattande projekt- och
planeringsarbete.

En kartlaggning av kommunens arkivverksamhet har genomforts som nu ligger
till grund for ett fortsatt arbete med att battre strukturera upp arkiveringen i

kommun

IT-verksamheten har genomfort en stor omstéallning av kommunens

grundlaggande IT-plattform (servrar, klienter, databaser, e-post, natverkskatalog
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m.m.). Efter mer an ett ars omfattande férberedelser, inklusive utbildningsinsats,
pilotfas och riskanalys, driftsattes den nya IT-plattformen helgen innan

paskveckan.

PWC har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning kring
kommunens exploateringar i allmanhet och projekt Bergadalen i synnerhet.
Resultat av granskning pekar pa ett antal forbattringsomraden och

rekommendationer.
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2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

21 Kommunfullmaktiges mal for kommunstyrelsen

Okat arbetsdeltagande

Mal 1

Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50 kommuner som rankas hogst i Svenskt
naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat. | ranking 2016 ska kommunens placering
vara plats 100 eller battre.

Insatser

Under forsta halvaret 2016 har kommunens néaringslivschef tillsammans med
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunchef bjudit in till foretagsfrukostar
samt varit pa ett antal foretagsbesok. Det har dven etablerats ett forum dar
kommunstyrelsens arbetsutskott tillsammans med kommunchef och
naringslivschef kontinuerligt moéter samtliga foretagsorganisationer i kommunen.
Kommunen har dven arrangerat ett antal arrangemang tillsammans med
foretagarorganisationerna i Bollebygd, har kan namnas tillvaxtprojekt med
Connect, Almi (vilka erbjuder radgivning och lan i alla foretagets faser ).
Naringslivschefen har dven arrangerat en traff med starta eget information for
nyforetagande. Dar gavs information fran vara lokala banker, Skatteverket,

lansforsakringar och nyféretagarcentrum.

Maluppfyllelse
Bollebygds kommun har klattrat 67 platser i Svenskt naringslivs ranking. Och ligger
nu pa plats 120 i Sverige. Malet ar delvis uppnatt.

Uppféljning, utvardering och analys
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Bollebygds kommun kommer fortsatta att arbeta i nuvarande riktning med tydliga
mal for att forbattra foretagsklimatet vilket skapar tydlighet bade i den egna

organisationen och mot foretagen.
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Hallbar livsmiljo

Mal 2

Kommunen ska vara en av de kommuner som Sverigeforhandlingen slutférhandlar med
2017 avseende jarnvagsstation.

Insatser
Bollebygds kommun upprattade tillsammans med ett konsultbolag en gedigen
nyttoanalys till Sverigeforhandlingen. Sverigeférhandlingen har dock valt att ej

forespraka en station i Bollebygd langs Gotalandsbanan.

Maluppfyllelse
Ej uppfyllt

Uppfoljning, utvardering och analys
Kommuns politiska ledning samt tjanstemannaledningen fortsatter arbeta mycket
aktivt och intensivt i de forum som ror kommande Gotalandsbanan for att

mojliggora ett framtida stationslage i Bollebygd.

Mal 3

Kommunen ska ta fram strategiska oversiktliga miljomal. Detta ska géras av en politisk
arbetsgrupp.

Insatser
En arbetsgrupp med representanter fran varje parti har bildats och tva moten har

hallits. Under dessa moten har bakgrunden till miljdmalen gatts igenom med stod
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av representant fran lansstyrelsen. Kommunen har ocksa haft besok fran Vargarda
kommun som redovisat sitt arbetssatt med miljomal for att inspirera gruppens
arbete. Under det andra motet har det tagits fram prioriteringar och atgardsforslag

for miljomalen for Bollebygds kommun.

Gruppens sammankallande haller nu pa att sammanstalla arbetet i dokument som
ska godkadnnas av arbetsgruppen. Under hosten 2016 ska ett eller tva moten med
arbetsgruppen héllas for fardigstallande av dokumentet. Ett méte med andra
organisationer i Bollebygds kommun &r ockséa inplanerat under hosten. Senast i
januari 2017 ska dokumentet presenteras for kommunstyrelsen for godkdnnande
och sedan oversandas till kommunfullméaktige for antagande av en miljostrategi

och miljomal.

Maluppfyllelse

Malet kommer att uppnas.
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2.2 Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning

Mal 4
| Sjukfranvaron ska minska med minst 0,5 %-enheter utifran 2015

Insatser

Ett antal forebyggande atgéarder framst rorande fysisk arbetsmiljo har genomforts
utifran 2015 ars skyddsrond i kommunhuset. Exempelvis har foretagshalsovardens
ergonom anlitats for kartlaggning och analys av medarbetares arbetsmiljo, och
flera insatser utifran dennes rekommendationer har gjorts. | medarbetarenkaten
2015 framkom behov av att atgarda kommunhusets gemensamma lunchrum. En
arbetsgrupp tillsattes och arbetet med renovering slutfordes under varen, vilket har

resulterat i ett ljusare, storre och mer dndamalsenligt utrymme.

Kommunens chefer ar nyckelpersoner i det halsoframjande arbetet och flertalet
kompetensutvecklingsinsatser har darfor genomforts under perioden, bade kring
grundlaggande ledarskapsfragor och inom arbetsmiljoomradet specifikt. Under
varen infordes ny arbetsmiljolagstiftning med den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon i fokus, och samtliga chefer i férvaltningen deltog i samband med

detta i en kommungemensam chefsutbildning.

Forvaltningens chefer bedriver ett aktivt rehabiliteringsarbete vid upprepad

korttidsfranvaro samt i samband med langtidssjukskrivningar.

En forvaltningsgemensam utvecklingsdag genomférdes under varen med syfte att
tillfora konkreta kunskaper, bland annat om kommunstyrelsens gemensamma
uppdrag, men aven for att framja trivsel, gemenskap och 6kat samarbete mellan

kommunstyrelsens avdelningar.

Kommunen tecknade i borjan av aret avtal med en lokal traningsanlaggning.

Avtalet mojliggor for forvaltningens anstéallda att utan kostnad trana fritt pa
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anlaggningens hela utbud, som utdver gym aven inkluderar grupptréaning som t ex

yoga, thaiboxning och spinning.

Maluppfyllelse

Malet kommer inte att uppfyllas.

Uppféljning, utvardering och analys

Forvaltningens sjukfranvaro var for helaret 2015 3,9 procent, att jamféra med
kommunen totalt som for samma period redovisade 7,2 procents sjukfranvaro.
Malet anses uppfyllt om forvaltningen uppvisar ett resultat pa 3,4 procent eller

lagre for den totala franvaron 2016.

Forvaltningens totala sjukfranvaro per augusti uppgar till 4,1 procent, att jamfora
med 3,5 procent motsvarande period 2015. For maluppfyllelse kréavs att
sjukfranvaron minskar med minst 0,7 procentenheter fram till arsskiftet, ndgot som
inte ar sannolikt da sjukfranvaron i normalfallet tenderar att 6ka nagot mellan
delaret i augusti och arets slut. Forvaltningen prognosticerar darfor att malet inte

kommer att nas.

Av forvaltningens totala sjukfranvaro utgor langtidssjukfranvaro (sjukfranvaro
langre éan 60 dagar) 49,4 procent. Motsvarande andel langtidssjukfranvaro for
samma period 2015 uppgick till 36,4 procent. Andelen langtidssjukfranvaro

utgjorde 23,7 procent av forvaltningens totala sjukfranvaro for helaret 2015.

Mal 5

Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 4 % av kommunens intakter i form av
skatter och generella statsbidrag.

Insatser
Malet nds genom en tydlig ekonomistyrning vilket bland annat innebar att

namnderna sammantaget haller sina budgetramar.
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Maluppfyllelse

Prognosen for maluppfyllelsen ar att malet kommer uppnas

Uppfoljning, utvardering och analys

Prognosen for kommunens ekonomiska resultat ar minst enligt budget vilket
medfor ett resultat motsvarande 4,0 — 4,5 %, 2015 var resultatet 4,9 % och 2017
budgeteras ett resultat runt 4,0 %.

Mal 6

Over tid ska minst 40 % av kommunens investeringar finansieras med egna medel.

Maluppfyllelse

Prognosen for maluppfyllelsen ar i nulaget oklar.

Uppfoljning, utvardering och analys

Kommunen befinner sig i en period med stora investeringar vilket medfor att malet
blir allt svarare att na. | ar berédknas de totala investeringarna uppga till ca 100
mnkr vilket innebéar att 40 mnkr ska finansieras med egna medel. Med ett resultat i
nivd med budget (21 mnkr) och avskrivningar (17 mnkr) frigdrs 38 mnkr till
investeringar. Avgorande for maluppfyllelsen blir omfattningen av de totala

investeringarna.
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2.3

Sammanstallning prognos for maluppfyllelse

Tabell 1

13 (30)

Prognosen ar att malet

kommer att:

Mal

uppnas

delvis
uppnas

inte
uppnas

Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50
kommuner som rankas hogst i Svenskt
naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat. |
ranking 2016 ska kommunens placering vara
plats 100 eller battre.

Kommunen ska vara en av de kommuner som
Sverigeforhandlingen slutforhandlar med

2017 avseende jarnvagsstation.

Kommunen ska ta fram strategiska
oversiktliga miljomal. Detta ska goras av en

politisk arbetsgrupp.

Sjukfranvaron ska minska med minst 0,5 %-

enheter utifran 2015 ars niva

Det ekonomiska resultatet ska over tid
motsvara 4 % av kommunens intdkter i form

av skatter och generella statsbidrag.

Over tid ska minst 40 % av kommunens

investeringar finansieras med egna medel.
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24 Nyckeltal
Tabell 2
Nyckeltal 2014 | 2015 | 2016 | Gron

Befolkningsutveckling

Arbetsloshet 16-64 ar

Arbetsloshet 18-64 ar

No6jd-Region-Index

Noéjd-Medborgar-Index

No6jd-Inflytande-Index
Hallbart
medarbetarengagemang
(HME)

Trygg och saker kommun
(ranking)

Antal anmalda fall av
skadegoérelse per 1000
invanare

Ungas delaktighet och
inflytande

Resandeutveckling linje 101

Siffrorna for befolkningsutvecklingen under 2016 géller for perioden till och med

juli.

Dar uppgift saknas for 2016 kommer dessa redovisas i arsredovisningen.

2.5 Utredningsuppdrag

Foljande utredningsuppdrag lamnades av kommunfullmaktige till nAmnderna for
att utredas under 2016.

1. Uppdrag
Forutsattningarna for bildande av ett nytt kommunalt fastighetsbolag ska

snarast utredas. Uppgiften for det nya bolaget ar att samordna byggande,

L Géller 2013.
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drift och underhall av Stiftelsen Bollebygds Hyresbostaders fastigheter och

alla 6vriga kommunala lokaler.

Uppfoljning

Utredningen av forutsattningarna for bildande av nytt kommunalt
fastighetsbolag pagar och kommer att presenteras for kommunfullmaktige
under 2016.

. Uppdrag
Utreda forutsattningarna for hur kommunen skulle kunna bli en Fairtrade-

kommun.

Uppfoljning

Verksamhetschef for maltid och lokalvard har tillsammans med
upphandlingsansvarig inhdmtat information fran Fairtrade samt varit i
Fairtrade-kommunen Boras for att se hur de arbetar. Nasta steg i processen
ar att under hosten se vilket intresse det finns for Fairtrade fran naringsliv,
foreningar, skolan med flera inom kommunen. Utredningen beddéms vara

fardig under aret.

. Uppdrag

Revidera upphandlingspolicyn avseende miljokrav.

Uppféljning

Kommunfullmaktige antog i december 2014 en upphandlings- och
inkdpspolicy. Som sista del i policyn finns "miljo- & energikrav”. Enligt policyn
ska kommunen "i samtliga upphandlingar prioritera och efterfraga varor,

tjanster och entreprenader med sa liten miljopaverkan som majligt.”

Den 1 april 2016 borjade EU:s nya upphandlingsdirektiv att galla. Ett arbete
pagar inom Sverige med att inforliva direktiven och dessutom ta fram nya
upphandlingslagar. Arbetet har dock forsenats och nya lagar kommer forst

2017. De nya lagarna kommer troligtvis att tydliggdra under vilka
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forutsattningar upphandlare kan stalla miljokrav, men ockséa sociala krav.
Med anledning av forsening av de nya lagarna kommer darfor foreslas att

revidering av upphandlings- och inkdpspolicyn avvaktas.

. Uppdrag
Med anledning av d6kad sjukfranvaro lamnas ett utredningsuppdrag for att se

pa mojliga atgarder for att minska sjukfranvaron.

Uppféljning
Utredningsuppdraget ar initierat och kommer att fortgd under hosten. En

utforligare beskrivning kommer att redovisas i arsredovisningen.

. Uppdrag

Kommunen ska snarast ta fram ett program och en strategi for
tillganglighetsarbetet i Bollebygds kommun. Strategin ska vara vagledande
for ett heltackande tillganglighetsarbete i alla delar av kommunens

verksamheter.

Uppfoljning
Utredningsuppdraget redovisas inom samhallsbyggnadsnamnden samt i den

samlade delarsrapporten for hela kommunen.
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3 Ekonomi

31 Internbudget

Beslutad budgetram och internbudget framgar av tabellen nedan.

Tabell 3 Beslutad budgetram och internbudget for kommunstyrelsen 2016

Verksamhet April -16 Augusti -16 |Forandring
Politisk verksamhet -2 494 -2 494 0
Naringsliv o konsument -542 -533 0
Milj6-halsa -470 -470 0
Raddningstjanst och
totalférsvar -7 824 -7 824 0
Skolskjutsar -9 259 -9 259 0
Fardtjanst -2 110 -2 110 0
Kollektivtrafik -82 -82 0
Gemensamt -23 418 -23 317 0
Facklig -700 -700 0
Pers framj atgarder -1 000 -1100 0
IT -5 686 -5 686 0
Foretagshalsovard -550 -550 0

Totalt -54 135 -54 135 0

Ingen budgetjustering har hittills skett under aret som berér kommunstyrelsen.
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3.2

Resultat och prognos

Namndens resultat

Tabell 4. Resultat for kommunstyrelsen 2016

19 (30)

Januari-augusti 2016 Helar 2016

Utfall Budget Avvikelse |Prognos |Budget |Prognos |Bokslut

netto- mot budget | netto- avvikelse |2015

kostnad kostnad
Verksamhet (periodiserad)
Politisk verksamhet -1 685 -1 661 -22 -2 494 -2 494 0 -2 369
Naringsliv o konsument -31 -361 -533 -533 0 -481
Miljé och halsa 14 -313 -470 -470 0 -188
Raddningstjanst och
totalférsvar -5 062 -5 211 154 -7 824 -7 824 0 -6 886
Skolskjutsar -4 290 -6 166 1780 -7 600 -9 259 1659 -7 469
Fardtjanst -876 -1 405 540 -1 400 -2 110 720 -1 145
Kollektivtrafik 0 -54 0 0 -82 0 0
Gemensamt -13 324 -15 596 3070 -20800| -23 317 2517 -21 622
Facklig -511 -466 -44 -700 -700 0 -806
Pers framj atgarder -618 -667 415 -1100 -1100 0 -846
IT -5 645 -3 786 -1 900 -7 000 -5 686 -1 314 -6 012
Foretagshalsovard -204 -363 162 -500 -550 50 -398

Totalt -32 232 -36 049 3817 -50 297 -54 135 3632 -48 222

Till och med augusti har kommunstyrelsens verksamheter ianspraktagit ca 57

% av tilldelad

budget pa 54,1 mnkr. Overskott forvantas inom skolskjutsar och fardtjanst,

under 2017

kommer en upphandling ske av skolskjutsar, det kommer da visa sig om

nuvarande

kostnadsniva kommer besta.

Under gemensamt redovisas dver l6ner for kommunkontorets personal,

lokalkostnader samt

kapitalkostnader. Det forvantade dverskottet ar framst hanforbart till vakanta

tjanster och

kapitalkostnader (‘avskrivningar och rénta )
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IT-verksamheten redovisar ett underskott, i anslutning till den stora
omlaggningen av IT-miljon uppstod diverse foljdkomplikationer vilka kravt mer
omfattande konsultstodinsatser an vad som ursprungligen var planerat. Det har
aven funnits en efterslapning i en av leverantorernas redovisning for viss
nedlagd tid samt restidsersattningar vilket sammantaget har paverkat utfallet
negativt. Den storsta delen av det forvantade underskottet ar av

engangskaraktar vilket innebér att detta inte kommer belasta 2017 och framat.



Investeringar

Tabell 5. Investeringar for kommunstyrelsen 2016

21 (30)

Utfall Budget Prognos
(tkr) jan-aug 2016 2016 Differens
Ny IT-plattform -2 611
Ny utskrifts-plattform -607
Platina webportal -225
Ombyggnad kdék kommunhus -137
Totalt -3 580 -2 600 -3 580 -980

Inférandet av ny IT- och utskriftsplattform har blivit dyrare an forvantat. Ca 400
tkr av utskrifts-plattformen kommer finansieras av Bildnings- och
omsorgsnamnden samt samhéllsbyggnadsnamnden vilket innebar att det totala
underskottet ar cirka 500 tkr.

4. Prestationer

Kommunstyrelsen har inga prestationer kopplade till sin budget.
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5. Personal

5.1 Personalstatistik

Jan - aug 2016

Jan - aug 2015

Kvinno Total |Kvinno Total
Tabell 6 r Méan t r Méan t
Antal tillsvidareanstallda 16 7 23 18 6 24
Antal visstidsanstallda 4 1 5 3 1 4
165
Antal timavlénade (timmar) 1467 718| 2185 1033| 596 4
Overtid/fyllnad/mertid (timmar) 36| 112| 148 27 0| 27
Andel tillsvidareanstallda m. 100, 100,
heltid (%) 100,0 0| 100,0 94,4 0| 95,8
Sjukfranvaro (%) 5,2 2,1 4.1 4,6 0,8 3,5
Sjukfranvaro > 60 dagar (%) 59,2 0,0| 49,2 38,7 0,0| 36,4
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 1,71 0,0 1,0 0,0 0,6/ 0,2
Sjukfréanvaro 30-49 ar (%) 8,7 4,7 7,4 1,2 0,9 1,1
Sjukfréanvaro = 50 ar (%) 2,3 0,0 1,6 9,5 0,7, 7,4

23 (30)

Anal
ys

Anta

let tillsvidareanstéallda har minskat med en person jamfort med samma period

2015. Orsaken ar att kommunens folkhalsosamordnare har lamnat sin tjanst i

forvaltningen, ersattare kommer att rekryteras under hosten.

Antalet timmar utforda av timavlonad personal har 6kat nagot jamfort med

motsvarande period 2015, framst med anledning av franvaro pa grund av

sjukdom och vard av barn samt i avvaktan péa att en nyanstalld medarbetare

kunde pabérja sin tjanst i forvaltningen. Okningen av dvertid/fylinad/mertid

beror delvis pa att personer som anstalldes for att stodja i samband med

flyktingmottagandet har konterats pa forvaltningens ansvar, och delvis pa
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tillfalligt forhojd arbetsbelastning inom IT i samband med inférandet av ny IT-

miljo.

For analys av forvaltningens sjukfranvaro, se mal 4.

5.2 Kompetensforsorjning

Ledarutveckling

En tvadagars chefsutbildning inom ledarskap, ekonomi, offentlighet, sekretess
och arbetsratt genomfordes under varen. Samtliga chefer i forvaltningen deltog
vid utbildningen. Under varen gavs dven kompetensutveckling for chefer i ny
arbetsmiljolagstiftningen inom organisatorisk och social arbetsmiljo. Aven vid

detta tillfalle deltog samtliga chefer.

En av forvaltningens nyanstallda chefer medverkade i augusti pa en
introduktionsutbildning for nya chefer med fokus pé personalfragor.
Utbildningens innehall berdérde bland annat arbetsratt, rekrytering, samverkan,

arbetsmiljo, rehabilitering och [6nebildning.

Medarbetarutveckling

| samband med en forvaltningsgemensam utvecklingsdag fick samtliga
medarbetare information om det ekonomiska laget och utbildning i offentlighet
och sekretess samt om kommunstyrelsens uppdrag. Syftet med dagen var bland
annat att framja trivsel, gemenskap och samarbete, 6ka kunskaperna om
kommunstyrelsens uppdrag samt ge utrymme for dialog kring hur arbetet inom

kommunstyrelsen kan utvecklas.

Rekrytering
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Forvaltningen har under perioden rekryterat ny HR-chef. Rekrytering av

folkhéalsostrateg har paborjats.

5.3 Mangfald och jamstalldhet

| samband med rekrytering inkluderas alltid en formulering i annonstexten om
jamstéalldhet och mangfald i enlighet med kommunens jamstéalldhets- och
mangfaldsplan. Ingen tillsvidareanstalld medarbetare i forvaltningen har ofrivillig
deltid.

5.4 Arbetsmiljo och hélsa

Inga tillbud eller arbetsskador har rapporterats in under perioden.

Se mal 4 for mer information om forvaltningens arbete med arbetsmiljé och

hélsa.
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6. Arets verksamhet i dvrigt

Kommunen lanserade sin nya webbplats den 28 april efter ett omfattande
planerings- och projektarbete. Den nya webbplatsen & modern till sin
struktur och form och kommunen har fatt mycket positiv respons fran

allmanheten.

En kartlaggning av kommunens arkivverksamhet har genomférts som nu
ligger till grund for ett fortsatt arbete med att battre strukturera upp
arkiveringen i kommun. Detta ar i sin tur en forutsattning for att pa sikt

kunna arbeta vidare med en |6sning for digital langtidsarkivering.

IT-verksamheten har genomfort en mycket stor omstéallning av kommunens
grundlaggande IT-plattform (servrar, klienter, databaser, e-post,
natverkskatalog m.m.). Efter mer &n ett ars omfattande forberedelser,
inklusive utbildningsinsats, pilotfas och riskanalys, driftsattes den nya IT-
plattformen helgen innan paskveckan. IT-plattformen ar marknadsanpassad
for att passa kommunens verksamhetstillampningar och nya mobila
arbetssatt men ocksa standardiserad for att inbjuda mojligheter att
kostnadseffektivt kopa in externa tjanster/konsulter for drift och support.
Kommunens har istallet for att bygga upp en stor egen IT-organisation,
mycket snabbt vaxlat dver till ett multi-sourcing koncept, dar i dagslaget ett
tiotal olika leverantorer hanterar mycket av helheten. Kommunens interna
bestéallarfunktion (tva personer) kan nu koncentrera sig pa den fortsatta
dialogen med leverantorer men framforallt ldgga mer energi pa att vara ett
proaktivt och strategiskt stod for verksamheterna i deras fortsatta utveckling

med hjalp av olika IT tillampningar.

Under varen har PWC pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en
granskning kring kommunens exploateringar i allméanhet och projekt
Bergadalen i synnerhet. Resultat av granskning pekar pa ett antal
forbattringsomraden och rekommendationer. Granskningens resultat kommer

att ligga till grund for ett genomgaende forbattringsarbete.
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7. Internkontroll

7.1 Kommunstyrelsens internkontroliplan
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Foljande internkontrollplan beslutades av kommunstyrelsen att galla for 2016:

Tabell 7
Process Kontroll- Uppfoéljning
rutin/system Kontrollmoment ansvar utford Metod Rapportering till
Kontrollera att
Rutiner for kontroll | planerade kontroller
av genomfors och att
verksamhetssystem | eventuella atgarder
med koppling till genomfors enligt Kommun- Kommunstyrelsen i
betalningsstrommar | géllande rutiner controller 2016 -12-31 | Stickprov | &rsrapporten.
Kontrollera att inkdp
genomfors via de
leverantérer
kommunen har avtal | Upphandlings- Kommunstyrelsen i
Avtalstrohet med ansvarig 2016-12-31 | Stickprov | arsrapporten.
Kontrollera att 2016-12-31
behorigheter foljer Se adven
gallande System- nedan under Kommunstyrelsen i
Behorigheter attestordning forvaltare 7.2 Stickprov |arsrapporten.
Kontrollera att
Registrering av franvaro registreras | Forvaltningsch Kommunstyrelsen i
franvaro i lonesystemet ef 2016-12-31 | Stickprov |arsrapporten.
Kontrollera att de
ekonomiska
styrprinciperna Kommunstyrelsen i
Ekonomistyrning efterlevs Ekonomichef 2016-12-31 Komplett | arsrapporten.
Kontrollera att
identifierade risker i
handlingsplaner for
Handlingsplaner for | skydd mot olyckor Administrativ Kommunstyrelsen i
skydd mot olyckor ar atgardade chef 2016-12-31 Komplett | arsrapporten.

Resultatet av kontrollerna kommer att redovisas i arsrapporten.
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7.2 Ovriga delar i internkontrollen

Arbetet med internkontroll i kommunen utgéar delvis fran de externa
granskningar som gjorts sedan 2014. Forst handlingsplanen fran KPMG som
togs fram 2014. Flera delar i den ar sddana som aldrig blir klara utan behdver
foljas upp och kontrolleras igen, t ex riktlinjer kring bisysslor och riktlinjer for
betalstrommar. En aterrapportering hur laget ar kommer att géras i den rapport
som kommunstyrelsen ska ta fram arligen kring arbetet med internkontroll och

som ska Overlamnas till revisorerna i samband med arsbokslutet.

Under 2015 genomfordes en revision av PWC av ekonomisystemets huvudbok.
Ett antal rekommenda-tioner lamnades och dessa ar nu samtliga
omhandertagna. En del i detta gallde kontroller kring behdrigheterna i
ekonomisystemet. Rutiner har funnits sedan tidigare men revisionen lamnade
kritik mot brist pd dokumentationen. Rutinerna ar nu fullt ut formaliserade och
dokumentation sker skriftligt kring alla olika andringar som kan ske. Stickprov
tas [6pande och dokumentation sker av detta. Inga avvikelser har upptackts
hittills i ar.

Tva granskningar har skett hittills under 2016, av PWC: Dels processerna kring
debitering (KS 2016/265) och dels en granskning av exploateringsverksamheten

(KS 2016/264). Revisorerna dnskar svar fran namnderna senast i november.
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