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1. Sammanfattning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska varje kommun limna minst en delarsrapport varje
ar. Detta ar arets forsta — och enda — delarsrapport och giller perioden januari-augusti. Den ar
kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige. Det finns tre nimnder i kommunen som
ocksa limnar var sin delarsrapport: bildnings- och omsorgsnimnden, samhillsbyggnads-
nimnden och kommunstyrelsen. Om man 6nskar férdjupning kring bl.a. maluppféljningen sa
hinvisas till dessa nimndrapporter.

Av de totalt 19 malen som angavs i budgeten férvintas i nuldget 14 att uppnas, tva uppfylls
delvis och ett berdknas inte att nas. Tva av mélen ar av sadan karaktir att de bygger 1 stor
utstrackning pa enkatresultat som fas senare 1 host, darfor limnas ingen prognos for dessa. Ett
mal, om att resande med kollektivtrafiken ska 6ka, saknar mitmetod och dven prognos. De
bada finansiella malen kommer att uppnas och sirskilt glidjande ér att &ven malet om att
minska sjukfranvaron beriknas att uppnas. Sjukfranvaron ér t o m augusti 1,8 %-enheter ligre
an foregaende ar.

Prognosen for heldrsresultatet dr ett Overskott med 25 miljoner kronor (mnkr). Ursprungligt
budgeterat resultat var 17,2 mnkr, vilket alltsd overtriffas med 7,8 mnkr. Frimsta orsak till det
starka resultatet beror pa hogre skatteintikter och generella statsbidrag dn budgeterat, 11,7 mnkr
inklusive rintenettot. Nimndernas prognoser visar att dessa tillsammans kommer att visa
overskott med 4,6 mnkr. Bildnings- och omsorgsnimndens tidigare stora underskott i ar har
torbattrats bade av olika dtgarder men fraimst av den 6kade ramen pa 10 mnkr.

Under perioden har nettokostnaderna 6kat med 9,3 % jaimfort med samma period foregiaende
ar. Prognosen ir en nettokostnadsokning for helaret pa 11 %. Skatteintikterna och de generella
statsbidragen okar diremot mindre, med 7,0 %. Att kostnaderna 6kar mer dn intakterna ar
langsiktigt inte hallbart.

Aktuell investeringsbudget dr 135 mnkr och av den beriknas ca 72 mnkr att nyttjas.

Antal tillsvidareanstillda har 6kat med 19 personer fran 559 till 578 stycken fran augusti 2016
till augusti 2017. Antal visstidsanstillda har 6kat med 16, till 86 stycken. Diremot har antal
timmar utférda av timavlénade minskat relativt stort. Jamfért med utvecklingen under 2016 sa
ar det en klart ligre 6kningstakt detta ar. Samtidigt 6kar personalkostnaderna stort, med drygt
11 % hittills jamfort med samma period 2016, sa bilden ar inte entydig.
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2. Omvarlden och Bollebygd

2.1 Konjunkturutvecklingen

Tillvaxten 2017 vintas bli ungefir som forra

arets 3,2 %. Regeringen bedoémer i sin

budgetproposition i september att tillvixten

Skar med 3,1 %!. For 2018 ir prognoserna att

tillvixten minskar nagot och hamnar kring 2,5

% och 2019 runt 2,0 %. Bilden av ekonomin i

ar har ljusnat succesivt sedan 1 varas och

framforallt har produktionen i byggsektorn

okat. Regeringen tror alltsa att ekonomin

bottnar 2019 for att direfter lé’mgsamt oka. De Procentuell dndring av BNP. Prognosen f6r 2017-
flesta andra bedémare har en nigorlunda 2020 kommer frin regeringen i september.
liknande uppfattning, Sveriges kommuner och

landsting, SKL ir lite mer pessimistiska 4n regeringen, men det handlar om tiondelar i
skillnader.

Arbetslosheten spas minska ytterligare under 2017 jamfort med 2016. Fran 6,9 % till runt 6,6 %
beroende pa vem som gor prognosen. Under 2018 minskar den ytterligare till 5,9 % enligt
regeringen. Dir vintas den ligga kvar dven 2019 och 2020. Trots hégkonjunkturen innevarande
ar sa kan det tyckas markligt med en sa pass hog arbetsléshet anda. En forklaring dr den stora
skillnaden mellan olika grupper. For inrikes fodda var arbetslosheten under det forsta kvartalet
2017 drygt 4 procent. For utrikes fédda var den drygt 15 procent. Enligt SKL skulle arbets-
l6sheten bland inrikes fédda och andra viletablerade grupper inte kunna sjunka mer utan att
arbetsmarknaden Overhettas. Tillgangen pa ritt arbetskraft kommer begrinsa tillvixten de
nirmaste aren enligt SKL.

I februari 2016 sidnkte riksbanken reporintan till -0,50 % och dir har den legat kvar sedan dess.
I september 2017 skriver riksbanken att forst vid mitten av 2018 vintas reporantan hojas.
Hojningen av reporintan kommer dock ske lingsamt enligt bankens prognos, forst under slutet
av 2019 kommer den ga 6ver noll. Riksbankens fokus dr pa att fa upp inflationen till i
genomsnitt 2,0 %. Denna blev 1,0 % 2016 och vintas bli 1,8 % 2017 enligt Riksbanken.

2.2 Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat for 2016 var 21,7 miljarder kronor. Prognosen f6r 2017 ar ett resultat pa
13,5 miljarder och bygger pa uppgifter frain kommunerna i maj. Det dr nagot lagre dn
genomsnittet de senaste fem aren (15,4), men dnda en bit 6ver det som brukar sigas vara god
ekonomisk hushallning.

Det reala skatteunderlaget vixte med 2,6 % 2016. SKL:s prognos for 2017 visar pa en 6kning
med 1,5 %. Ser man till skatteunderlagets f6rindring per invanare ir det ligre, knappt 1,5 % 2016,
och det beror naturligtvis pa att befolkningen vixer.

! Alla uppgifter om BNP ir i fasta priser och ir inte kalenderkorrigerade.
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Denna 6kning ska ticka de demografiska férandringarna, dvs. fler dldre och fler barn och
eventuellt fler med f61rs6rjningsstdd osv. Efter flera goda dr, se diagrammet nedan, dr 6kningen
mycket ligre 2017 och till och med negativ f6r 2018-2020.

25
20
15
10
05
0,0
-05
-1,0
-15
-2.0

mm Forandring, utfall
Férandring, prognos

Procent

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 210 20m 2M2 2013 2014 2015 2006 217 2018 2015 2020

Diagrammet visar fordndringen av skatteunderlaget per invdnare i landet, 2002-2020.

Det dr denna avtagande 6kning av skatteunderlaget, ihop med 6kade demografiska behov, som
oroar SKL som talar om ett finansiellt gap pa 24 miljarder f6r kommunerna ar 2020. Det hir
gapet motsvarar en skattehdjning pa 98 ére. Aven landstingen har ett finansiellt gap, och det
motsvarar 1 sin tur en skattehGjning pa 63 ore. Samtidigt ska man komma ihag att kommunerna
och landstingen omsatter tillsammans ca 1 000 miljarder kronor per ar, en effektivisering i
verksamheten pa 1 procent motsvarar da 10 miljarder, vilket minskar behovet av
skattehojningar, besparingar och/eller effektiviseringar, enligt SKI..

2.3 Bollebygds utveckling

Befolkningen
Befolkningen har 6kat med 85 personer for
Antal invanare den 31 december 2016 | 9 102 perioden januari-juli 2017 till 9 187 invanare.
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Flyttnetto 158 utflyttning. Okningen ér klart ligre dn forra
Invandringsnetto +18 aret da befolkningen 6kade med 219
Antal invanare den 31 juli 2017 9187 personer under januari-juli. Samtidigt var

2016 extremt, tidigare ar har inte alls haft en
sadan 6kning. Under 2015 var 6kningen t ex 80 personer mellan januari-juli. Och f6r alla ar under
10-talet, exklusive 2016, har 6kningen i genomsnitt varit knappt 60 personer per ar. Det ir rimligt
att tro att invanartalet fortsitter 6ka de
sista fem manaderna, kanske med samma
takt som hittills i ar. Det skulle betyda en

6kning med ca 130 personer eller 1,4 % Andring aldrar 2015-2017, per juli
tor helaret. Men dessa prognoser dr svara 1400 +108 o
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nistan lika manga medan gruppen 75-84 ar kommer starkt. Gruppen 19-64 ar, som saknas 1
diagrammet, har 6kat med 185 personer. Ser man ett ar bakat i tiden, till juli 2016, sa dr 6kningen
inte lika stor utan da har befolkningen 6kat med totalt 169 personer. Skolildrarna 6kade da med 31
barn och de allra dldsta, 6ver 85, minskade med tva personer.

Befolkningsprognoser

I den befolkningsprognos som togs fram vid arsskiftet forvintades 9 359 invanare vid utgangen av
2018 samt 9 638 invanare december 2019. Denna prognos byggde pa att inflyttning till Tyftet 2
skulle borja ske under hosten 2018, att drygt 20 ligenheter skulle vara fardigstillda 1 Tollsjo 1
bérjan pa 2018 samt att bostdder skulle iordningsstillas vid Pristgarden. I och med att dessa
projekt senareldggs blir ocksa befolkningsokningen ligre dn forvintat 2017 och 2018.

Byggande

I'juni sldpptes totalt 31 tomter i Tyftet 2 till forsiljning, intresset for tomterna var stort och
forsiljning kommer inledas under hosten. De niarmaste aren forvintas nyproduktion av
ligenheter/ smahus pa Malmgarden och Bergadalen 2.

Arbetsloshet

Arbetsloshet kan mitas pa flera sitt. Den officiella statistiken tas fram av SCB men ar inte
tillgénglig pa kommunniva, dir fir man anvanda sig av arbetsférmedlingens statistik. Dessa tva
matt kan inte jamforas fullt ut. I diagrammet nedan till vinster anvinds statistik Gver antalet 6ppet
arbetslosa dividerat med antalet som finns i den registerbaserade arbetskraften. Till héger finns de
som dr arbetslésa men i program med aktivitetsstod. I juli var 2,3 % 6ppet arbetslésa, motsvarande
andel for linet var 3,6 % och riket 4,0 %. I antal var det 98 personer som var 6ppet arbetslosa.
Utover dessa var det 58 st. arbetslosa i program med aktivitetsstod, totalt 156 st. arbetslosa alltsa.
Riknas dessa ocksd in i procentsiffran sa var det 3,6 % som totalt var arbetslosa. Motsvarande
siffra for riket var 7,3 % och lanet 6,4 %. Av dessa 156 var det 52 som varit utan arbete i mer 4n ett
ar.

Antalet arbetslosa i kommunen minskade under 2016 men har under 2017 6kat nagot.
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3. Verksamheten i Bollebygds kommun

3.1 Barn och unga

I kommunen finns det sex forskolor, alla 4r kommunala. Totalt ar det drygt 500 barn som gar i
dessa. Under varen har tva nya avdelningar 6ppnats i fore detta skollokaler vid Bollebygdskolan
och en avdelning tomdes 1 T6llsj6. Pa sikt finns det behov av en ny férskola i centrala Bollebygd
och inriktningen ar att den ska byggas i anslutning till ny 7-9-skola.

Det finns fyra grundskolor i kommunen: Té6llsjoskolan, Orelundskolan, Gaddenskolan och
Bollebygdskolan som har bade F-6 och dr den enda som har hogstadium 7-9. Gaddenskolan ar
en fristaiende skola, 6vriga dr kommunala. Bollebygdskolan invigde sin nya F-6-del i januari i ér,
den ir nu fylld med runt 440 elever. Skolan uppfyller vil elevers och personals férvintningar.
Antal barn och unga kommer fortsatt 6ka de narmaste aren och det finns ett stort behov av
ytterligare nya skollokaler. Bildnings- och omsorgsnimnden foérordar en ny 7-9-skola placerad i
nirheten av den befintliga Bollebygdskolan, men placeringen ir inte slutligt avgjord dnnu.
Skolorna hiller en hog kvalitet jamfért med 6vriga kommuner, enligt de undersékningar som
bade Lirarnas riksforbund och Lirarférbundet har gjort forra aret.

3.2 Aldre, funktionsnedsatta och individ- och familjeomsorgen

Det finns ett dldreboende i kommunen, Bollegarden, dir det finns plats f6r 72 boende. Under
perioden januari-juli var det fyllt till ca 90 %. Det finns dven ett korttidsboende med 8 platser,
beldggningen kan variera stort men i snitt har den legat pa 75 % hittills i 4r. Hemtjiansten har ca
130 brukare. Just nu pagar ett arbete med att byta ut trygghetslarmen fran analoga till digitala.
Det finns ett gruppboende i kommunen och ett antal satellitligenheter f6r personer med
funktionsnedsittning, dessutom kops ett antal platser. Arbete pagar for att skapa ytterligare
boenden i kommunen d4 behovet ir stort. Aven behovet av personal ir stort och det har varit
svart att rekrytera erfaren personal i den utstrickning som 6nskats.

Kommunen har uppfort ett tillfilligt boende som ska anvindas f6r ensamkommande
flyktingbarn. Byggnationen har kantats av diverse motgangar och ir dnnu inte fardigstalld.
Konsekvensen ir att dessa barn bor kvar pa HVB-hem, 1 manga fall belagna i andra kommuner,
trots att det ar Bollebygds kommun som har ansvaret. Det dr inte optimalt varken ur ett
ckonomiskt, praktiskt eller moraliskt synsitt.

3.3 Kommunens arbete med exploatering, fastigheter, miljo mm

Avseende exploateringsverksamheten har tomterna vid Tyftet 2 fardigstallts samt en del
projektering kring Malmgarden. Gronkullen och Getabrohult kommer flyttas till 2018.

Gula Huset har i stort fardigstillts f6r LSS-verksamhet och stationshuset har renoverats, ett
intensivt arbete har pagitt for att 16sa det akuta behovet av bostader till nyanlinda. HVB-
hemmet kunde av olika anledningar inte tas i bruk som planerat.

Flera tjanster har nu tillsatts inom plan och bygg f6r att méta det omfattande behovet avseende
t ex planfragor och bygglov.
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Milj6- och hilsoskydd har i och mer fler handlidggare 6kat intikterna t ex avseende
livsmedelstillsyn och enskilda avlopp.

Visentliga hindelser som intriffat efter delarsperiodens slut

For att méta det omfattande behovet av bostidder beslutades det 1 september att kopa in
Solvikens lagergard i To6llsjo.

Enligt ett avtal fran 2003 dr det kommunens ansvar att sta for aterstillningskostnaderna nir
stiftelsen under hosten ska bygga om lokalerna vid Krakvigen till fyra ligenheter. Kostnaderna
uppskattas till ca fem miljoner kronor. Kommunen har under de senaste aren avsatt sex
miljoner kronor for rivningskostnader mm. vid Bollebygdskolan, dessa kostnader bedoms 1
nuliget bli ligre, frimst med anledning av att mer kostnader dn férvintat har kunnat tas som
investering. Dirfér kommer en del av dessa medel istillet nyttjas f6r omstillningskostnader vid
Krakvigen.

Fullmiktige beslutade den 31 augusti att kopa mark f6r totalt 10,0 mnkr vid Fjallastorp, affiren
slutférdes 1 mitten av september.



10 (45)

4. Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal

Nedan beskrivs kommunfullmiktiges mal f6r 2017 och prognoserna f6r maluppftyllelsen.
Beskrivningarna ar relativt kortfattade. Om férdjupning 6nskas s finns det i nimndernas separata
delarsrapporter. Tabell 2 pa sidan 18 visar vilken nimnd som i férsta hand ansvarar f6r respektive
mal.

4.1 Okat arbetsdeltagande

Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50 kommuner som rankas hogst i Svenskt
naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat. | ranking 2016 ska kommunens placering i
Svenskt naringsliv vara plats 100 eller battre.

Prognos fér maluppfyllelse:
Svenskt néringslivs ranking slipps under hosten och malet kommer att redovisas i
arsredovisningen.

| Resande med kollektivtrafiken ska dka.

Prognos f6r maluppfyllelse:
Mitmetod saknas i nuldget. Det dr oklart om bra matt kan tas fram till arsredovisningen.

| Vid upphandling ska kollektivavtal och meddelarskydd krévas.

Prognos f6r maluppfyllelse:
Malet kommer att uppnas.

Kommentar:

Det har i domstolspraxis faststillts att krav pa kollektivavtal vid upphandlingar dr ett olagligt krav
som inte far stillas. Kommunen har istillet arbetat mot malet genom att stilla krav pa kollektiv-
avtalsliknande villkor 1 annonserade upphandlingar. Extra fokus har lagts pa sarskilt utsatta
upphandlingsomraden. Kommunen har under 2017 annonserat 16 upphandlingar. Av dessa
innehaller 12 upphandlingar krav som kan liknas vid kollektivavtalsliknande villkor.

Krav pa meddelarskydd har diremot inte stallts i ndgon annonserad upphandling da nagon
upphandling dir kravet varit aktuellt inte har genomf6rts hittills under 2017. Sedan den 1 juli 2017
giller lag (2017:151) om meddelarskydd 1 vissa enskilda verksamheter. Den innebir att inom de
upphandlingsomraden dir det dr aktuellt f6r kommunen att kriva meddelarskydd sa finns redan ett
lagstadgat meddelarskydd for de anstillda.

Ett arbete pagar med att revidera upphandlings- och ink&pspolicyn utifran den nya lagstiftningen
dar kollektivavtalsliknande villkor ér en viktig del.
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| Kommunen ska erbjuda fler funktionsnedsatta praktik eller arbete. |

Prognos fér maluppfyllelse:
Milet dr uppnatt.

Kommentar:

Under aret har en servicegrupp startats inom bildnings- och omsorgsférvaltningen. I gruppen ingar
personer med ndgon typ av funktionsnedsittning och dessa utfor olika vaktmastaruppgifter eller
underhiéllsarbeten brett i kommunen. Handledare finns knuten till gruppen. Forvaltningen har
ocksa ordnat praktik inom dldreomsorgen for personer inom daglig verksamhet. Férhoppningen ar
sa klart att flera av dessa personer ska kunna fa jobb pa den vanliga arbetsmarknaden i framtiden.
Utover detta finns det ocksa personer anstillda i kommunen med 16nebidrag. Lonebidrag kan man
fa om man har ndgon nedsatt arbetsformaga.

Skapa majlighet till sysselsattning for personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Prognos fér maluppfyllelse:
Milet dr uppnatt.

Kommentar:

Inom kommunen ér det arbetsmarknadsenheten (AME) som frimst arbetar med malgruppen. Hit
kommer personer pa remiss fran frimst Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen eller kommunens
individ- och familjeomsorg. Vid drets borjan fanns det 28 personer inskrivna, 26 nya tillkom under
perioden, 27 avslutades och 27 fanns kvar den 31 juli. Frimsta orsak (44 %) till de som skrevs ut
var att de hade fatt ett arbete. Nast vanligaste orsak (19 %) var att man fick en mer limplig
handligegning hos annan enhet eller myndighet, det kan t ex handla om missbruksproblematik.
Ovriga avslutsorsaker var studier, sjukskrivning mm. Av de som avslutades pga. arbete si hade de i
genomsnitt varit inskrivna i drygt sju manader.

Utover AME:s insatser s3 arbetar kommunen ocksa med att forbereda de ensamkommande
flyktingbarnen pa ett sjalvstindigt vuxenliv. Samtliga av dessa har introducerats f6r AME:s
verksamhet och har ocksa genomfort en kortare praktik.

Regeringen har pa senare tid infért en méjlighet att anstilla arbetslésa i sa kallade traineejobb
respektive pd extratjanster. Arbetsgivaren fir vissa kostnader ersatta av Arbetstérmedlingen.
Forberedelser har gjorts inom kommunen men for att slutligt kunna erbjuda arbetslosa dessa
anstillningar sa maste dels lokala kollektivavtal tecknas och dels maste finansieringsfragan 16sas
internt 1 kommunen.
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Andelen hushall och féretag med mdjlighet till bredband med minst 100 Mbit/s ska
uppga till minst 90 procent vid utgangen av 2020.

Prognos fér maluppfyllelse:
Milet uppnas.

Kommentar:

Den 1 oktober 2016 hade ca 33 % av hushallen 1 kommunen tillgang till fast bredband om minst
100 Mbit/s. Efter detta mattillfalle har titorterna fitt fiber indraget vilket gor att andelen troligen
ligger strax 6ver 40 % 1 nuldget. Nista uppdatering av dessa uppgifter sker under andra halvan av

mars 2018.

Medel 61 fortsatt utbyggnad kommer avsittas 1 2018 ars budget.

4.2 Trygga och goda uppvaxtvillkor

| Alla elever ska vara behériga till gymnasieskolan.

Prognos fér maluppfyllelse:
Mailet beriknas att delvis nis.

Kommentar:

Andelen behoriga elever till yrkesprogrammen i gymnasiet var for lisaret 16/17 90 %. For att en
elev ska vara behorig till ett yrkesprogram krivs godkint betyg i amnena svenska/svenska som
andrasprak, engelska och matematik samt godkint betyg i ytterligare fem dmnen, det vill siga totalt
atta. Motsvarande behorighet var 2015, 92 % och 2016, 82 %. De elever som inte klarar
behorigheten finns i kommunens introduktionsprogram, sex av dessa ar nyanlinda. Bollebygds
kommun har en beredskap for att ta emot de elever som “himtas hem” fran andra kommuner dar
de varit placerade sedan de anlint till landet, men 4r kommunens ansvar. Gruppens antal kan alltsa
6ka under lisiret. Ovriga elever som inte klarar behorigheten har ofta nigon form av annan
problematik som kriver insatser som inte dr pedagogiska i forsta hand.

Meritpoingen i arskurs 9 var 229 vid slutet av liasaret 2017. Det var ungefir samma niva 2016 och
2015, men ett klart lyft jimfort med nivaerna under 2014 och 2013. Myndigheten f6r
skolutveckling tar arligen fram jamforelser mellan elevernas betyg och ett sa kallat modellberaknat
virde som anger vad eleverna “borde” fi i betyg med hinsyn till olika bakgrundsfaktorer. Hir ser
man att bade 2016 och 2015 sa har eleverna ett bittre genomsnittligt meritvirde dn vad de ”borde”
ha. Jamfoérelser f6r 2017 finns dnnu inte. Liknande jamférelse gors ocksa av hur stor andel av
eleverna som nar kunskapskraven, dvs som far minst betyg E i1 samtliga amnen. Detta 6versteg
ocksa det modellberiknade virdet f6r 2016 och 2015.

Intressant i sammanhanget ar ocksa att titta pa hur elevernas slutbetyg avviker fran deras resultat
pa de nationella proven i svenska, matematik, engelska, fysik och historia. De flesta far da ett betyg
som ligger i niva med deras resultat pa de nationella proven. En del far hégre betyg, varierar mellan
26-42 procent inom respektive amne. Vildigt fa far ligre betyg dn deras resultat pa de nationella
proven. Skillnaderna behdver inte betyda att det férekommer nagra felaktigheter i betygsittningen.
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| Barnens trygghet i skolan ska dka. |

Prognos f6r maluppfyllelse:
Mailet beraknas inte att nis.

Kommentar:

Ett viktigt instrument for att mata tryggheten ar Skolinspektionens skolenkit for arskurs 5 och 9
som genomfors ungefir vartannat ar. Bollebygds kommun deltog varen 2017. Bildnings- och
omsorgsnamnden redovisar i sin delarsrapport vissa av resultaten men en djupare analys kommer i
arsrapporten. En trygghetskartliggning kommer att ske under hosten i arskurs 9. Namndens
bedémning ér att malet inte kommer att nas. Kortfattat kan man siga att de allra flesta elever enligt
enkiten kinner sig trygga men att vissa inte gor det, vilket sa klart maste tas pa allvar.

4.3 Aldrande med livskvalitet

Gora det mojligt for vara omsorgstagare att tillsammans fa leva ett sjalvstandigt liv i
sin egna valda miljo.

Prognos f6r maluppfyllelse:
Svirt att uppskatta. Resultatet beroende av enkatundersokning.

Kommentar:

Inom ildreomsorgen och omrade funktionsnedsittning har en virdegrundsutbildning genomférts
for samtlig personal, det gjordes under 2016. Aven tvi virdegrundsledare per enhet har utbildats.
Under 2017 har reflektionsgrupper startats och samtal har forts dir varje manad med personalen.
En dagverksamhet har startats for personer med litt till medelsvar demens. Alla brukare som vill
ska fd en genomférandeplan som ska hallas uppdaterad.

Socialstyrelsen har genomfort enkdtundersdkningar f6r brukare och anhdriga under aret, men
resultatet dr inte presenterat annu.

Fler av kommunens lokaler ska vara tillganglighetsinventerade och inlagda i VGR:s
tillganglighetsdatabas.

Prognos f6r maluppfyllelse:
Milet kommer att uppnas.

Kommentar:

Oversyn har gjorts i enlighet med tillginglighetsspindeln”. Kommunen har tagit hjilp av konsult
for att genomféra inventeringarna utdver de vandringar som har gjorts.

Inventeringar genomférdes vid arsskiftet 16/17 och fortsitter under innevarande ir.

Ytterligare lokal som ska inventeras under senhésten 2017 ar stationshuset.

Oversyn och planerade atgirder gors och har gjorts utifrin de tillginglighetsvandringar som
genomfordes som en medborgardialog, detta pa tre platser inom kommunen (biblioteket 1 T6lsj6,
Orelundskolans skolgird samt Tubbareds badplats).

Tillgiinglighetsanpassningarna gors inte enbart med inriktningen mot malet ”’Aldrande med
livskvalitet. Tillganglighetsanpassningar som genomférs kan komma manga tillgodo, gammal som
ung.
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4.4 Hallbar livsmiljo

| Kommunen ska faststalla och borja arbeta med strategiska miljomal.

Prognos f6r maluppfyllelse:
Milet kommer att uppnas.

Kommentar:

En arbetsgrupp med representanter fran varje parti har bildats och har haft méten under 2016 f6r
att na malsiattningen. Arbetet med de strategiska miljdmalen har dérefter legat nere och kommer att
startas upp igen under vecka 38. Under hosten dr tva moten inplanerade, ett méte med
arbetsgruppen och ett méte med representanter for olika organisationer.

Utveckla samarbetet med idrotts- och fritidsféreningar, byalag,
pensionarsorganisationer och andra utvecklingsgrupper.

Prognos f6r maluppfyllelse:
Milet kommer att uppnas.

Kommentar:

Idrottsvisionen, ett dialogforum for framtidsfragor mellan féreningar, tjinstemin och politiker har
fortsatt under aret. Dessutom triffar kommunen féreningarna tvd ganger om aret 1 sa kallade
resursdialoger, ett forum for foéreningarna att diskutera lokalbehov.

Regelbundna triffar med pensionirsforeningarna har intensifierats under aret avseende lokalbehov
och andra behov, vidare har uppféljningen av olika aktiviteter utvecklats.

Samarbete har skett med kulturféreningen avseende utstillningar i Galleri Odinslund.
Avseende byalag ges samlingslokalstod, kommunen arbetar dven med att utveckla natverk mellan
byalagen.

Biblioteket ska utvecklas till en kulturmotesplats.

Prognos fér maluppfyllelse:
Milet dr uppnatt.

Kommentar:

Biblioteket i Bollebygd ér en levande motesplats med aktiviteter alla dagar i veckan. Det kan sagas
ha 6kat under aret genom att pensiondrsorganisationerna har flyttat in med flera av sina
verksambheter. I Ovrigt dr det konstutstallningar i galleri Odinslund, barnaktiviteter, malarkurs,
teatergrupp, yoga och stickcafé. Lovaktiviteter for elever har anordnats.

Ytterligare redovisning sker i arsredovisningen da den nya biblioteksplanen ska vara klar under
hosten 2017.
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| Maltidsverksamheterna ska kravcertifieras.

Prognos fér maluppfyllelse:
Mailet kommer att uppnas.

Kommentar:
Kommunens samtliga tillagningskok dr (sedan juni manad) KRAV-certifierade.

Koken har under maj manad certifierats enligt niva 1 vilket innebir att inképen ska besta av minst
25 procent godkinda livsmedel. Godkinda livsmedel 4r KRAV-markta, ekologiska (giller
gronsaker) och MSC-miirkta (hallbart fangad fisk och skaldjur).

Kemikalier for rengdring och forpackningsmaterial har ocksa inventerats utifran KRAV:s regler.
Kemikalierna ska vara miljémarkta med Bra mifjoval eller EU:s Ecolabel. 1 varje tillagningskok finns
en KRAV-ansvarig som leder det lokala arbetet. All personal har genomgatt utbildning.

Kommunens beroende av fossilbransle ska minska.

Prognos fér maluppfyllelse:
Mailet kommer att uppnas.

Kommentar:

Vi beaktar alltid méjligheten att skaffa miljéfordon vid nya upphandlingar nir det medges utifran
verksamhetens kravspecifikation. Resultatet 4r att andelen miljéfordon 6kar i kommunens
organisation. Den senaste officiella statistiken fran 2016 visar 9,3 procent (fran 7,1 procent 2015).
Diirefter har vi 6kat andelen ytterligare men det visar sig 1 kommande statistik.

Utbyte av fossila brinslen till alternativa energikillor ar utfort i samtliga kommunala fastigheter.

Giftfria inomhusmiljéer fér barn och unga ska framjas.

Prognos fér maluppfyllelse:
Malet kommer att uppnas.

Kommentar:

Miljéenheten har gjort inspektioner pa samtliga grundskolor i Bollebygds kommun med avseende
rokfria miljéer. Infoér projektet skickades enkit till skolskéterska pa respektive skola, direfter
besoktes varje skola. Vid besoket kontrollerades foljande; skyltning om rékfri skolgard, askkoppar
och ev. spar av rokning i form av fimpar pa marken Under hésten planerar miljéenheten en
tillsynsinsats kring ventilation, kemikalier och stidning pa férskolorna i kommunen.

Lokalvardsenheten arbetar enbart med miljdmarkta produkter och arbetar dirutéver med att
minska férbrukningen av kemikalier samt har minskat antalet produkter. Enhetschef lokalvard
kommer att medverka i kontaktnit i Vistra Gotaland och Halland for just arbete med att frimja
giftfria inomhusmiljéer f6r barn och unga. Lokalvarden férsoker att arbeta proaktivt for att
paverka val av textilier i forskola och skola.
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Vid upphandling av golvbeliggning utfors alltid en utredning géllande material och mjukgorare.

Enhetschef for lokalvard foljer upp inkOpsstatistik samt férbrukning av kemikalier och ser en
minskning. Samtliga nya medarbetare fir utbildning/visning i hantering av kemikalier. Vid
kvalitetskontroller har verifierats att ritt kemikalier finns och ratt brukslésning finns pa
arbetsmaterialet. Minskning av anvindandet av yt-desinfektion har skett.

4.5 God ekonomisk hushallning

Det ekonomiska resultatet ska dver tid motsvara 4 procent av kommunens intakter for
skatter och generella statsbidrag.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet kommer att uppnas.

Kommentar:

Prognosen for 2017 ar ett resultat pa 25 mnkr och intikter i form av skatter och generella
statsbidrag pa drygt 499 mnkr, det ger en andel pa 5,0 %. Malet anger ett resultat pa 4 % dver tid.
Det dr inte fastslaget under hur lang tid som avses men runt tre-fem édr kan vara rimligt. Utfallet
2016 blev 8,1 % och 2015 blev det 4,9 %. Tillsammans under dessa tre ar blir genomsnittet 6,0 %o.
Om 2014 inkluderas blir det 4,9 % och om 2013 inkluderas blir det 4,4 %.

Over tid ska minst 40 procent av kommunens investeringar finansieras med egna
medel.

Prognos fér maluppfyllelse:
Milet kommer att uppnas.

Kommentar:

Budgeterad sjilvfinansieringsgrad for 2017 var ursprungligen (KF nov -16) 41 %.
Investeringsbudgeten har dndrats under aret flera ganger allteftersom tidplanen kring olika projekt
blir mer kinda. Aktuell investeringsbudget dr 135,0 mnkr, prognosen dr diremot att 72,0 mnkr av
dessa kommer att utnyttjas under aret. IThop med aktuell prognos kring resultatet och
avskrivningarna ger det en sjalvfinansieringsgrad pa 63 %. Under de senaste fem aren, inklusive
2017 har malet uppnatts varje ar.
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| Sjukfranvaron ska minska |

Ett frimjande och férebyggande arbete pagir pa enheterna utifran foreskriften om organisatorisk
och social arbetsmiljé (AFS 2015:4). Arbetet innefattar flera delar med fokus pa arbetsbelastning
och krinkande sarbehandling. Flera enheter har ocksa under perioden arbetat férebyggande med
den fysiska arbetsmiljon bade vad giller lokaler och ergonomi. Ett annat arbete som péagar ir att
skapa ordning och reda i de interna processerna for att bidra till en bittre arbetsmiljo, vilket i
forlingningen antas bidra till en ligre sjukfranvaro.

Inom flera enheter pagar ocksa ett fokuserat arbete med att stirka synen pa den egna yrkesrollen
genom t.ex. handledning, introduktion och kompetensutveckling. Detta bidrar i hog utstrickning
till en battre halsa och arbetsmiljo. Ett arbete med att utveckla bemanningsplaneringen i de
personalintensiva verksamheterna bidrar ocksa till en 6kad friskndrvaro och dirmed en ligre
sjukfranvaro.

Nir en medarbetare dr sjukskriven efterstriavar ansvarig chef att kontinuerligt halla kontakten med
medarbetaren for att mojliggora en sa smidig och snabb atergang i arbete som mojligt.

Det nira ledarskapet med inte allt f6r stora personalspann dr en viktig parameter fOr att
sjukfranvaron ska minska och kommunens chefer ir darfér nyckelpersoner i det hilsofrimjande
ledarskapet. Utifrin det har ledarutvecklingsinsatserna som genomfoérdes 2016 fortsatt under 2017
med fokus pa ledarskapet.

Prognos fér maluppfyllelse:
Malet kommer att uppnas

Kommentar:

Sjukfranvaron har minskat med 1,8 procentenheter jmf med augusti 2016 och sjukfranvaron ar nu
ligre an motsvarande period 2015. Det ar fraimst inom édldersspannet 30- 49 ar som minskningen
har skett. Andelen langtidssjukskrivna har minskat med 12 procentenheter jmf med aug 2016.

Sammanfattningsvis pagar ett fokuserat arbete med att 6ka frisknarvaron pa vara arbetsplatser och
alla de insatser som har genomforts under aret har bidragit till att sjukfranvaron har minskat. Det
ar dock fortfarande sa att kvinnors sjukfranvaro ar hégre 4n mins och arbetet med att komma till
ritta med det maste fortsitta.
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Prognosen dr att malet

Tabell 2. kommer att:
delvis inte
Nr Mal uppnas uppnds | uppnds
Okat arbetsdeltagande:
1 Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50 kommuner
som rankas hogst 1 Svenskt naringslivs ranking av lokalt
foretagsklimat. I ranking 2016 ska kommunens placering i
Svenskt niringsliv vara plats 100 eller bittre (KS) Resultat fas senare i september
2 Resande med kollektivtrafiken ska 6ka. (KS) Mitmetod saknas
3 Vid upphandling ska kollektivavtal och meddelarskydd
kravas. (KS) X
4 Kommunen ska erbjuda fler funktionsnedsatta praktik eller
arbete. (BON) X
5 Skapa moijlighet till sysselsittning f6r personer som star
lingt fran arbetsmarknaden. (BON) X
6 Andelen hushall och féretag med méjlighet till bredband
med minst 100 Mbit/s ska uppga till minst 90 procent vid
utgangen av 2020. (SBN) X
Trygga och goda uppvixtvillkor:
7 Alla elever ska vara behériga till gymnasieskolan. (BON) X
8 Barnens trygghet i skolan ska 6ka. (BON) X
Aldrande med livskvalitet:
9 Gora det mojligt £6r vara omsorgstagare att tillsammans fa
leva ett sjalvstindigt liv 1 sin egna valda miljé. (BON) Svart att uppskatta
10 Fler av kommunens lokaler ska vara
tillgdnglighetsinventerade och inlagda 1 VGR:s
tillgdnglighetsdatabas. (SBN) X
Hllbar livsmiljo:
11 Kommunen ska faststilla och borja arbeta med strategiska
miljomal. (KS) X
12 Utveckla samarbetet med idrotts- och fritidsféreningar,
byalag, pensionirsorganisationer och andra
utvecklingsgrupper. (KS) X
13 Biblioteket ska utvecklas till en kulturmétesplats. (BON) X
14 Miltidsverksamheterna ska kravcertifieras. (SBN) X
15 Kommunens beroende av fossilbrinsle ska minska. (SBN) X
16 Giftfria inomhusmiljéer for barn och unga ska frimjas.
(SBN) X
God ekonomisk hushdllning:
17 Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 4 procent
av kommunens intakter for skatter och generella statsbidrag
(KS) X
18 Over tid ska minst 40 procent av kommunens investeringar
finansieras med egna medel. (KS) X
19 Sjukfranvaron ska minska. (alla) X
Summa 14 1 1

Tabellen visar prognoserna f6r maluppfyllelsen f6r 2017. Efter respektive mal anges vilken nimnd som i férsta hand
ansvarar for milet. KS = kommunstyrelsen, BON = bildnings- och omsorgsnimnden, SBN = samhillsbyggnadsnimnden.
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4.7 Kommunstyrelsens samlade bedomning av maluppfyllelsen

Av totalt 19 mal dr prognosen att 14 kommer att uppnas under aret, ett kommer att delvis uppnas och
ett kommer inte att uppnas. Tre mal saknar prognos. Andelen mél som uppnas i férhallande till alla 19
malen uppgir till 68 %. Den forvintade maluppfyllelsen far anses relativt god. Det dr angeldget att
kommande mal ar tydligt matbara sa de gar att folja upp, det ar olyckligt att till exempel malet
angaende kollektivtrafik inte gar att f6lja upp. Fér mal som anges att frimja eller utveckla nigon
verksambhet blir uppfoljningen subjektiv, dven dessa mal bor géras mer mitbara.

De ekonomiska malen kommer sannolikt bli svarare att uppna de kommande aren, dels pga. allt ligre
okning av skatteunderlaget samt dels en omfattande investeringsvolym. Det ar positivt att
sjukfranvaron minskat under aret, fortsitter denna trend bér man notera att malet kommer bli allt
svirare att uppna.

Rent allmint sett, sa dr det viktigt att personer arbetar 1 den utstrickning som man har férmaga till.
Diirfor dr det glidjande att relativt manga som skrivits ut fran Arbetsmarknadsenheten (AME) under
aret hittat en f6rsorjning. Att sedan analysera hur stor del 1 detta som AME spelar dr givetvis vildigt
svart, dvs. vad ir effekten av kommunens arbete? Samma sak kan sigas om malet om sjukfranvaron,
som férmodligen paverkas dven av den anstilldes privata omstindigheter och dven hur regler f6r
sjukskrivning ser ut. For en liten arbetsgivare sa dr det vanskligt att visa pa for detaljerad statistik
eftersom det kan r6ja identiteten pa de som ber6rs och detta begrinsar till viss del analyserna som kan
goras. Det finns enheter som minskat sjukfranvaron stort mellan dren och det finns enheter med
samma typ av verksamhet som tvirtom har en fortsatt mycket hog frainvaro. Krasst sett si kan stora
torindringar bero pa enstaka individer och langa sjukdomsfall som tillkommit alternativt slutat.
Utifran nimndernas beskrivningar sa dr det svart att sortera bland vilka faktorer som har bidragit till
torindringarna.

Det mal som inte uppnas, barnens trygghet i skolan, anser kommunstyrelsen tillh6ér bland de viktigare.
Aven om de flesta dr trygga sa uppger vissa elever i enkiterna att de inte dr det. Kommunstyrelsen
uppfattar att bildnings- och omsorgsnimnden tar malet pa allvar och arbetar med l6sningar.

4.8 Nyckeltal

I fullmiktiges budget angavs ett antal nyckeltal som komplement till malen. Eftersom ett flertal av
dessa nyckeltal tas fram i slutet pa dret kommer en totalsammanstillning redovisas i samband med
arsredovisningen. I de olika nimndernas delarsrapporter framgar emellertid de matt som finns.
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4.9 Utredningsuppdrag

Kommunfullmiktige gav tre utredningsuppdrag till nimnderna i samband med budgetbeslutet:

1. Utreda moijligheterna f6r kommunen att starta en familjecentral i samverkan med VGR.
Utreda mojligheterna att utveckla en traffpunkt for aldre kring Bollegarden samt tillmétesga
behovet av administrativa lokaler.

3. Attisamarbete med Visttrafik utreda forutsittningarna fér utbyggnad av pendel-

parkeringen vid stationen.

Dessa redovisas i arsredovisningen.

5. Prestationer

5.1 Forskola och skola

Tabell 3.
Prestationer Prognos Budget 2017 Avvikelse Utfall 2016
2017 utfall-budget
Antal barn i férskola 523 520 3 523
varav kopt verksamhet 39 36
Antal barn i férskoleklass 138 131 7 135
varav képt verksamhet 29 30
Antal elever i grundskola ar 1-9 1120 1100 20 1062
varav grundsérskola 5 8
varav képt verksamhet 203 191
Antal elever i fritidshem 528 475 53 498
varav képt verksamhet 117 114
Antal elever i gymnasiet 319 296 23 319
varav i egen regi 9 12
varav gymnasiesérskola 6 7

Uppgifterna om antal barn/elever inom bildning avser folkbokférda i kommunen och det ir
dem som kommunen har finansieringsansvar fér. Salda platser for elever ingar med andras ord
inte. Siffrorna avser ett genomsnitt inom varje kategori for respektive ar.

Antalet elever i skolan har okat fran 1 062 till 1 120. En stor 6kning aterfinns ocksa inom
fritidshem dar eleverna 6kat fran 498 foregaende ar till 528 i ar. Elevantalet ar dir 53 fler dn
budgeterat. Aven inom gymnasieverksamheten har elevantalet Skat jimfort med budgeten med
23 st. Samtliga verksamheter inom bildningssektorn har fler elever in budgeterat.



21 (45)

5.2 Aldreomsorg

Tabell 4.

Prestationer Prognos Budget 2017 Avvikelse Utfall 2016
2017 utfall-budget

Antal hemtjanstarenden 127 126 1 123

Antal brukare sarskilt boende och

korttidsboende 72 78 -6 68

Antal brukare inom hemtjansten dr hégre an 2016. Namndens prognos ar runt 127 brukare
under 2017 som genomsnitt.

Antal personer i sirskilt boende samt korttidsboende berdknas bli runt 72 stycken i1 genomsnitt
2017, det ar nagot hogre dn 2016. Beldggningen blir 1 sd fall runt 90 %.

5.3 Funktionsnedsatta

Tabell 5.

Insatser enligt LSS Prognos Utfall Utfall
2017 2016 2015

Boende barn/unga 3 5 6

Boende vuxna 18 15 14

Daglig verksamhet 25 23 25

Tabellen ovan visar att antalet vuxna med beslut om boende enligt LSS har 6kat under de tre
senaste dren. Antalet deltagare i daglig verksamhet 4r detsamma medan antal barn/unga med
boende enligt LSS, har minskat. Det finns ytterligare sju insatser som man kan ha enligt denna
lagstiftning men dessa tre dr de som normalt innebir de hégsta kostnaderna. Uppgifter f6r 2015
och 2016 giller f6r den 1 oktober respektive ar.

5.4 Individ- och familjeomsorg

Tabell 6.
Insatser Prognos Utfall
2017 2016
Ekonomiskt bistdnd, antal hushall 118 118
Placeringar vuxna (HVB+LVM) 6 2
Placeringar barn och unga:
- HVB-hem 6 7
- Familjehem 10 5
Anmalningar barn och unga 250 115
Oppna utredningar barn och unga 80 64

Antal hushall med forsorjningsstéd (ekonomiskt bistand) dr relativt oférandrat under de tre
senaste aren. Antal barn och unga (ej ensamkommande barn) placerade 1 HVB- eller familjehem
har 6kat ndgot jamfort med 20106. Ytterligare jaimforelser med tidigare ar och kommentarer
kommer i arsrapporten.
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6. Ekonomiskt resultat och finansiell analys

6.1 Resultatanalys

Periodens resultat och prognos for heliret

Kommunens resultat for perioden ar

ett 6verskott med 35,8 miljoner

kronor (mnkr). Det dr nagot ligre dn ) .
samma petiod foéregiende 4r, d var Resultat augustioch helar
resultatet 36,9 mnkr. Prognosen for 20

helaret dr ett resultat kring 25 mnkr.
Kostnaderna dr hogre under de sista 30
manaderna pa aret, darfor sjunker )
alltsa resultatet fran 35,8 till 25, vilket

diagrammet. 0 I I I [] I I I I I I

ir en relativt normal trend, se

Kornmunens budgeterade resultat 2013 2014 2015 2016 2017
var ursprungligen 17,2 mnkr
(kommunfullmiktiges beslut den 10

november 2016) men detta har Di . . , . . )
.. . iagrammet visar delarsresultaten i augusti och helarsresultaten. Det édr
dndrats i och med kommun- vanligt att resultatet per augusti dr hogre dn det slutliga helarsresultatet.
fullmiktiges beslut den 21 september  Varfor det inte var sa 2016 beror pa éindrad vérdering av intikter frin

i 4r att Overfora 10 mnkr till Migrationsverket. Dessa petiodiserades i augusti, men dndrade riktlinjer
bildnings- och omsorgsnimnden frin revisionen gjorde att de forbittrade resultatet i helarsbokslutet.

o

=
o

miljoner kronor

B Resultat augusti M Arets resultat

fran det budgeterade resultatet, som

da minskar till 7,2 mnkr. Den totala

prognosen for resultatet f6r kommunen paverkas inte av denna flytt, det blir 25 mnkr oavsett.
Kommunen har gjort tva tidigare uppfoljningsrapporter under aret, per februari och per april.
Prognoserna var per februari 24,6 mnkr och per april hade det minskat till 16,8 mnksr.
Forbittringen jamfort med april beror pa forbittrade prognoser for sirskilt bildnings- och
omsorgsnamnden, oaktat flytten av de 10 mnkr, men dven Gvriga nimnder och en bittre
prognos for den oférdelade budgeten.

Intikter och kostnader

Intdkterna 1 form av avgifter, taxor, forsiljningar och bidrag blev 77,5 mnkr t o m augusti. Det
ar nagot lagre dn samma period foregaende ér (79,4). Kostnaderna blev 361,9 mnkr vilket
ddremot dr nastan 7 % mer dn 2016. Det dr personalkostnaderna som 6kat mest, dessa var 11,3
% hogre an 2016. Exklusive pensionskostnader pa finansforvaltningen sa har nimndernas
personalkostnader 6kat med 12,5 % mellan aren.

Kostnader f6r kopt verksamhet har minskat mellan aren med 4,9 % eller 4,3 mnkr. Frimst dr
det placeringar f6r ensamkommande barn som minskat stort. Képt verksamhet inom 6vriga
IFO-omradet har 6kat och en viss 6kning har ocksa skett inom bildningsomradet, bade
grundskola och gymnasieskola.
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Nettokostnadsutveckling

Nettokostnaderna har 6kat med 9,3 % under perioden. Skatteintikter och generella statsbidrag
har 6kat med 7,5 %. Prognosen for helaret ar en nettokostnadsokning kring 11 % medan skatter
och statsbidrag beriknas 6ka med 7,0 %. Okningen 2016 jamfért med 2015 var 5,0 %
nettokostnader och 8,3 % skatter och statsbidrag. Om nettokostnaderna har en hogre
okningstakt dn skatteintdkterna ithop med statsbidragen sa ir det ett varningstecken. Enligt
prognosen per augusti sa dr det denna utveckling man kan se for 2017: Den nedre blaa kurvan
nedan lutar brantare mellan 2016 och 2017 och har en hogre 6kningstakt in den mérkroda.

Diagrammet visar skatter och statsbidrag 6verst respektive nettokostnaderna f6r dren 2012-2017. Avstindet mellan
kurvorna utgér till stor del kommunens ekonomiska resultat, ju stérre avstind desto hogre resultat.

6.2 Finansiell stédllning

Investeringar
Hittills under aret har investeringar gjorts for 38,8 mnkr. Prognosen for helaret dr 71,7 mnkr
jamfort med 91,5 mnkr 2016. Detaljer om vilka projekt det giller finns under avsnitt 6.5.
Det ir en fortsatt hog niva pa investeringarna
Investeringsvolym och de forvintas 6ka ytterligare de nirmaste
100 aren.
Kommunfullmiktige har satt ett mal om att

o sjalviinansieringsgraden minst ska vara 40

o procent. Prognosen ir att malet nas 2017 och
hamnar pa 63 procent. Se redovisningen av

zz I . malet pa sidan 16.

2016 2017

B Investeringsvolym t o m augusti M Investeringsvolym helar



Skulder
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Kommunen har lan pa 183 mnkr. Inga nya lan har tagits under dret. Kommunen har haft
samma skuldnivi sedan 2015, da skulden 6kade med 26 mnkt.
Genomsnittlig raintebindningstid 4r 1,68 ar och den genomsnittliga rintan har den senaste

tolvmanadersperioden varit 0,64 %.

Kommunens anvindning av leasing

Kommunen leasar fordon for att anvindas inom
frimst hemtjdnst, men dven teknisk forvaltning,
individ- och familjeomsorg, administration och ovrig
omsorgsverksamhet. Det handlar om 41 stycken
fordon. Dessa klassas som operationell leasing, pa
sidan 41 redogors for varfér. Upplysningar ska limnas
om den totala summa som kommunen kommer att
betala for denna leasing inom ett ar, inom fem ar och
dirutover.

6.3 Budget for namnder mm

Tabell 7.

Totala leasingavgifter som
kommunen kommer att betala:

Inom 1 ar 1 155 tkr
Mellan 1-5 ar 1724 tkr
Senare an 5 ar 0 tkr

Tabell 8.

Kommunens budget, KF beslut april 2017 Augusti
nettokostnader (tkr) nov 2016 2017
Budget per nédmnd:

Kommunfullmaktige -1 363 -1 363 -1 363
Kommunstyrelsen -55 111 -55 590 -55 590
Bildnings- och omsorgsnamnden -358 139 -365 200 -375 200
Samhallsbyggnadsnamnden -31 826 -32 220 -32 220
Revisionen -809 -809 -809
Valnamnden -47 -47 -47
Overférmyndare -750 -750 -750
Javsnamnden -70 -70 -70
Summa namnder -448 115 -456 048 -466 048
Budget évrigt:

Oférdelad budget -2 000 -2 000 -2 000
Lonerorelse -15 300 -7 800 -7 800
Anlaggningsbidrag -433 0 0
Réntenetto, (inkl. finansférvaltn.) -4 000 -4 000 -4 000
Summa ovrigt -21 733 -13 800 -13 800
Totalt -469 848 -469 848 -479 848

Jamfért med den budget som kommunfullmaktige beslutade om 1 november sa har vissa

indringar gjorts. Budget for 16neékningar 2016 har budgeterats ut till nimnderna fran raden
l6nerérelse ovan. Budget for anliggningsbidrag har flyttats fran egen rad till bildnings- och
omsorgsnamnden. Den 21 september beslutade kommunfullmaktige att skjuta till 10 mnkr till
bildnings- och omsorgsnimnden, detta tas fran resultatet, och ar inlagt i tabellen ovan. All
personal har dnnu inte fatt sin nya 16n f6r 2017 pga. att fack och arbetsgivare forst invantar att
centrala avtal dr klara innan lénesamtal med personal halls. Dessa 16nesamtal halls under hosten
och nya l6ner och retroaktiva I16neékningar bor kunna betalas ut i november eller december.
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Tabell 9.
Januari-augusti 2017 Helar 2017
Namnd Utfall Aktuell Avvikelse | Prognos | Budget | Avvikelse | Bokslut
perioden budget utfall- helar helar helar 2016
perioden budget
Kommunfullmaktige -511 -909 397 -1 263 -1 363 100 -1 038
Kommunstyrelsen -33 382 -37 060 3678 -52090 -55 590 3500| -52517
Bildnings- och
omsorgsnamnden -241 180 -250 133 8953| -375300| -375200 -100 | -346 392
Samhallsbyggnads-
namnden -17 308 -21 467 4159| -31620| -32220 600 | -26 657
Revisionen -411 -539 128 -809 -809 0 -783
Valndmnden 0 -31 31 0 -47 47 -17
Overférmyndare -239 -500 261 -330 -750 420 -716
Javsnamnden -10 -47 37 -22 -70 48 -17
Summa namnder -293 041 -310 686 17 644 | -461434| -466 048 4615| -428 138
Kommunfullmiktige
februari april augusti
Prognos, avvikelse, tkr 0 0 100

Kommunfullmiktiges budget f6r helaret dr 1 363 tkr och prognosen ir ett 6verskott med 100
tkr. De storsta posterna 4r arvoden och partibidrag, men det finns dven en mindre budget for
ovriga kostnader. Denna 6vriga budget beriknas inte att nyttjas fullt ut. Tabellen ovan visar

prognosen for helarsresultatet som limnades vid uppféljningarna per februari och april samt nu
i delaret.

Kommunstyrelsen

februari
3 500

april
3500

augusti

3500

Prognos, avvikelse, tkr

Kommunstyrelsen prognosticerar ett 6verskott pa helaret med 3 500 tkr. Det dr samma prognos
som tidigare under aret. Resultatet t o m perioden ar ett 6verskott med 3 678 tkr. Frimsta
orsaken till drets 6verskott ar ligre kostnader f6r skolskjutsar 4n budgeterat. Pa grund av nytt
avtal fran och med hostterminen 1 ar blir kostnaden ca 850 tkr ligre dn foregaende ar. Det var
overskott mot budgeten dven da, men pa grund av osakerheter kring det nya avtalet sa sinktes
budgeten endast mittligt till 2017. Ovriga 6verskott ir spritt pa en mingd delar, bl.a. IT-
kostnader som vintas ge ett Overskott med 300 tkr. Det dr dven 6verskott pa kapitalkostnaderna
(avskrivningar och rintor) da denna budget varit relativt tilltagen och inte tagits i ansprak fullt
ut. Personalkostnaderna f6ljer budget.
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Bildnings- och omsorgsnimnden

Prognos, avvikelse, tkr: februari april augusti
ExKkl. tillskott 10 mnkr -8400 | -15700 | -10100
Inkl. tillskott 10 mnkr -100

Bildnings- och omsorgsnimnden prognosticerade i sitt delarsbokslut ett resultat for helaret pa
-10 100 tkr. Direfter har kommunfullmaktige den 21 september beviljat 10 miljoner kronor
extra i utdkad ram, vilket gor att prognosen forbittras till -100 tkr. Det dr inte klarlagt exakt hur
denna utokade ram ska fordelas vilket gor att avvikelserna som kommenteras nedan dr de som
gillde innan den utokade ramen pa 10 miljoner tillférdes.

De storsta negativa avvikelserna hittas inom férskola, funktionsnedsattning och individ- och
familjeomsorgen (IFO). Storst 6verskott hittas inom verksamhet grundskola, till stérsta del
beroende pi att kapitalkostnaderna f6r den nybyggda skolan dnnu inte har belastat
verksamheten. Verksamhet skola prognosticerar ett 6verskott med 4 200 tkr, en forbattring med
hela 5 000 tkr jimfort med april.

Verksamhet funktionshinder brottas med flera utmaningar. Det dr héga kostnader f6r képta
platser, problem med att hitta personal och hégre kostnader f6r personlig assistans pga. dndrade
beslut av Forsikringskassan. Det ér alltsa kostnader som staten tidigare har statt f6r som nu fors
over pa kommunen eftersom individens behov kvarstar. Prognosen for verksamhet
funktionshinder dr ett underskott med -6 400 tkr, en f6rsimring med -2 700 jimfoért med april.
Aven verksamhet IFO prognosticerar ett underskott med -6 250 tkr, vilket férvisso 4r 750 thkr
bittre dn per april. Underskottet finns pa posterna kopta platser for barn och unga och
missbruksvard for vuxna. Trots att man har lyckats ta hem en del placeringar fOr att verkstilla
dessa pa hemmaplan sa dr det alltsa dnda en stor avvikelse. Antalet aktualiseringar har 6kat stort,
fran 150 for hela 2016 till 200 bara f6r perioden januari-april i ar. En aktualisering innebir att
IFO tar emot en ansokan, anmilan eller nagon annan information fran annan myndighet, och
ett drende skapas till f6ljd av detta, som oftast kriver nigon slags utredning. Aven om man kan
se en Okning dven i andra kommuner sd reser detta flera fragor. Till arsbokslutet vore det bra
om en fordjupning av denna utveckling kunde ges av nimnden.

Under hésten kommer en 6versyn att ske av IFO:s handlaggning och beslut av en extern resurs,
p4 initiativ av kommunledningen. Oversynen ska titta piA om handliggningen och besluten féljer
lagen men ocksa att de dr ekonomiskt rationella, samt om organisationen har de resurser och
den kompetens som krivs.

Nimnden har valt att sirredovisa vissa delar av flyktingersittningen, det gjordes inte 1
uppfoljningen per april. Prognosen ir ett 6verskott har med 1 250 tkr.

Nimnden har under aret tagit fram flera forslag till atgdrder f6r att komma tillrdtta med
underskottet, varav flera ar verkstillda. Bl.a. minskning av ledningsorganisationen, minskning av
kompetensutveckling och stingning av tva férskoleavdelningar.

Nimndens totala nettokostnader beriknas 6ka med 8,3 % jamfort med 2016 enlig tabell 9 ovan.
Dock ingar inte nya loner 2017 i prognosen f6r nimndens nettokostnad, och dessa bidrar till en
okning av nettokostnaderna pa ca 1,5-1,8 %-enheter. Nimndens nettokostnadsékning fér 2017
bor darfor landa nirmare 10 % ndr aret 4r slut, utifrdn vad som nu 4r kint.,
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Samhillsbyggnadsnimnden

februari april augusti
Prognos, avvikelse, tkr 500 500 600

Sambhillsbyggnadsnimnden prognosticerar ett 6verskott pa helaret pa 600 tkr, vilket i stort ér i
linje med tidigare prognoser. Anledningen till det positiva resultatet r att det under varen
alltjamt fanns vakanta tjdnster samt att flera kostnader som t ex vagbidrag faller ut under hésten.
Flera tjanster har nu tillsatts inom plan och bygg for att mota det omfattande behovet avseende
t ex planfragor och bygglov.

Milj6- och halsoskydd har i och mer fler handlidggare 6kat intikterna t ex avseende
livsmedelstillsyn och enskilda avlopp.

VAs nettokostnader ligger 6ver budget till och med augusti pa grund av att endast tva
faktureringar av fyra gillande avgifter ir genomférda. Okade avgifter och ligre kapitalkostnader
pekar pa ett 6verskott for helaret runt 500 tkr.

Avseende avfall pagar en diskussion om ersittning med entreprenaden tillsammans med Marks
kommun. I denna prognos har inte eventuella merkostnader beaktats.

Inom fastighetssidan har underhallsarbeten pa olika objekt varit omfattande, t ex Stationshuset
samt malningsarbeten pa To6llsj6- och Orelundskolan, trots detta forvintas ett 6verskott pa
grund av ldgre energi- och kapitalkostnader.

Inom gemensamt har det vid aterlimnande av fordon visat sig att restvardet bedomts vara ligre
in forvintat vilket medfort hogre kostnader. En Gversyn av finansieringen av fordonen kommer
genomforas med inriktning att den som nyttjar fordonen star fér kostnaden, motsvarande det
som idag giller for lokalhyror, kék och lokalvard.

Ovriga nimnder

februari april augusti
Prognos, avvikelse, tkr 0 0 515

Ovriga nimnder #r revisionen, valnimnden, 6verférmyndaren och jivsnimnden. Tillsammans
beriknas de ge ett 6verskott pa drygt 500 tkr. Fraimst dr det 6verférmyndaren som beriknas visa
overskott, det beror pa att Migrationsverket betalat ut en hel del bidrag f6r god man for
ensamkommande barn i efterhand. Det giller bidrag frin féregiaende ar som utbetalats i ar. Pa
grund av stor osikerhet pa beloppens storlek har dessa intdkter inte varit periodiserade till 2016.
Bade jdvs- och valnimnden har haft en lag aktivitet under aret och vintas ocksa visa 6verskott
mot budgeten.



Ovriga poster i driftsredovisningen

Tabell 10.
Helar 2017
Prognos Budget Avvikelse

Oférdelad budget -500 -2 000 1500
Lonerbrelse -7 800 -7 800 0
Rantenetto, (inkl. finansférvaltn.) -4 700 -4 000 -700
Skatteintékter och generella

statsbidrag 499 400 487 000 12 400
Summa 486 400 473 200 13 200

Utover nimnderna, si férdelades budgeten ocksa till ovanstdende delar. Beslut togs i
kommunstyrelsen den 15 maj 2017 att bevilja 450 tkr till Hultafors bygdegard som en del i
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finansieringen av takomldgeningen. I 6vrigt finns inga kinda kostnader som ska tickas av den
ofordelade budgeten. Lonerorelsen vintas ge ett utfall i niva med budgeten. Rintenettot pa -
4 000 tkr inkluderar dven pensionskostnaderna.

Tabell 11.
Helar 2017
Prognos Budget Avvikelse
Namnder, fran tabell 9. -461 434 -466 048 4615
Ovriga poster fran tabell 10. 486 400 473 200 13 200
Resultatet | 24 967 | 7 152 | 17 815

Nimnder thop med de 6vriga posterna ger kommunens totala resultat som vintas bli ett

overskott med 24 967 tkr, eller avrundat till 25 mnkt.
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6.5 Investeringsredovisning

Tabell 12.

Typ av investering Differens
Utfall Budget Prognos | progn-
Verksamhet jan-aug 2017 2017 budg
Park, fritid Skattegardsparken 2 156 2 500 3 200
Tingshusparken 300 300
Malmgarden 242 242
Gata Kommunala GC-vagar 1500 320
GC-vag, Gesebol 603 1 844 603
GC-vag, Brandshed 6 000 300
Olsfors fartd@mpande atgarder 200 0
GC-védg, Goteborgsvagen 3000 0
GC-vag Goteborgsvagen
(Malmgarden) 2 315 500
Fastighet Bollebygdskolan 19 754 25824 25 824
Allaktivitetshuset 6 164 100
Ny skola 40 5000 300
Soérans forskola, uppvarmning 158 1500 1 500
Ungdomsrad, multiarena 500 0
Boende LSS 13 000 0
HVB-hem 5 650 10 000 10 000
Strategiska mark- och
fastighetsforvarv 5277 10 000 10 000
Fjallastorp 10 000 10 000
Namnder Fiber 600 200
Arligt anslag, SBN 105 1200 400
Bildnings- och
omsorgsnamnden 627 1300
Kommunstyrelsen 934 1600
Renhallning Atgarder Rassa AVC 281 9 070 2 000
VA Ny vattentdkt och verk Tdllsjo 76 862 500
VA-plan 58 605 350
Overvakningssystem VA 489 705 705
Reinvesteringar 2 090 4 000 3 000
VA-atgarder Malmgarden 714 0
Exploateringar Malmgéarden 520 4 411 2 500
Malmgarden, intakt -6 000 -6 000
Bergadalen 2 och 3 337 2 000 1 000
Tyftet 2 1068 6 182 2 000
Grénkullen/ Getabrohult 83 6 834 500
Kraketorp/ Kulla 1000 500
Ny stadsdel 5000 600
Diverse plankostnader 435 1000 700
Tyftet 1 -540 -540
Bergadalen 1 -1413 -2 800
Totalt 38 795 134 972 71704
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Budgeten for investeringar har reviderats flera ganger under aret, den ursprungliga budgeten var
pa 91,2 mnkr, direfter tillférdes 33,8 mnkr f6r ej nyttjade medel 2016. Under aret har medel
aven flyttats mellan Ny stadsdel och HVB-hem. Den 31 augusti beslutade KF att tillskjuta
ytterligare 10 mnkr for inkép av mark vid Fjillastorp. Efter dessa justeringar uppgar
investeringsbudgeten till ndstan 135 mnkr.

Tomtforsiljningar gillande Tyftet 2 kommer att redovisas direkt 6ver resultatet.

Hittills uppgar nettoinvesteringarna till ca 38,8 mnkr, totalt férvintas drygt 71 mnkr av de
budgeterade 135 ianspraktas under aret.

Skattefinansierad verksamhet
Skattegardsparken har efter upphandling visat sig dyrare 4n berdknat. Atgirder kring
Malmgarden férvintas i huvudsak utféras under 2018.

Kommunala GC-vigar avser projektering Ovregardsvigen.

Totalkostnaden f6r Bollebygdskolan beriknas till 120 mnkr, vilket 4r 4 mnkr ligre dn planerat.
Inom kostnadsramen ingér dven ej planerade upprustning pa befintliga lokaler i skolan.

Strategiska mark- och fastighetsf6rvirv avser nedlagda kostnader pa Gula Huset, ink6p av mark
1 Tollsjo samt k6p av fastighet 1 Olsfors.

Intiktsfinansierad verksamhet
Atgirder Rassa atervinningscentral (AVC), en partnerring entreprenad beriknas pabérjas under
2017 och slutforas under 2018.

Ny vattentikt och vattenverk T6llsjé avser brunnsbyggnad {61 provpumpning.

Reinvesteringar av VA-anligegningar pagir men kommer inte att kunna nyttjas fullt ut.

Exploateringar
En del arbeten kring Tyftet 2 pagar men projektet forvantas bli billigare dn berdknat,
tomtforsiljningar paborjas under hosten.

Malmgarden avser projekteringskostnader, pa Tyftet 1 och Bergadalen 1 har tomter sélts.
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6.6 Koncernen

Bollebygds kommun tillsammans med Stiftelsen Bollebygds hyresbostider (Bollebo) utgor den
kommunala koncernen. Stiftelsen upprittar inget delarsbokslut varfor det inte 4r mojligt att ta
fram ett samlat resultat per augusti. Enligt Radet f6r kommunal redovisning ska koncernens
rikenskaper tas fram i ett delarsbokslut om de ingdende koncernféretagen har en
balansomslutning pa minst 30 procent av kommunkoncernens balansomslutning, vilket dr fallet
tor Bollebygds kommunkoncern. Foér 2016 uppgick den till 34 procent.

Diremot tar stiftelsen fram prognoser vid flera tillfallen under aret. Den senaste togs fram per
juni och visade en helarsprognos pa 2,7 mnkr fore skatt. Budgeterat resultat var 0,9 mnkr fére
skatt. Foregaende ar var resultatet fore skatt 3,1 mnkr. Prognosen visar pa ungefir samma niva
pa intidkterna som foregiende ar och ungefir lika hoga kostnader for fastighetsskotsel,
reparationer och underhall. Kostnader for personal och administration 4r hégre men
rintekostnaderna diremot ér ca 1,0 mnkr ldgre pa arsbasis.
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6.7 Samlad bedomning av kommunens ekonomi

RK-modellen
Bollebygd 2014 Bollebygd 2015 Bollebygd 2016
Lang sjkt. Léngsjkt. L.‘lngr.jkt.
Skattefin.ay ~ KARICTEt " Skettefin ay  <apAcitet " Skattefin.av  KoRACitet y
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
\ A o]
Genomsnittligt Genomsnittligt Genomsnittligt \\
resultat =3 ar = - Soliditel resultat —3 ar o Soliditet resultat—3 dr 7 o Soliditet
. L . . NZd .
Kontroll Risk Kontroll . Risk Kontroll — Risk
st 'l fH »\
Resultat Resultat \‘\ - Resultat /< /
fare extra- ™ Finansiella fare extra- & “r Finansiella fare extra- 7 Finansiella
ord. poster nettotillgéngar ord. poster - nettotillgangar ord. poster p - )\ nettotillgangar
/ / y
Budget- Kassa- Budget- Kassa= Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt,  likviditet foljsamhet  Kortsikt,  likviditet folisamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap beredskap beredskap

RK-modellen ir ett jimforelseprojekt som utférs av Kommunforskning i Vistsverige (KFI).
Atta finansiella nyckeltal jimfors for kommunerna i Vistra Gotaland och Halland och
kommunernas resultat visas i spindeldiagram, se ovan. Ju lingre ut pa axlarna desto battre
nyckeltal i férhallande till 6vriga kommuner. Den streckade cirkeln representerar genomsnittet.
Bollebygds kommun ligger enligt genomsnittet pa alla nyckeltal utom pa genomsnittligt resultat
under tre ar och resultat fore extraordinira poster, dir kommunen far hogsta betyg. Det innebar
att man dr bland de fem basta kommunerna (av 55 st.) pa dessa tva nyckeltal. En fyra pa nagon
av skalorna far man om man tillh6r de elva bésta och en trea om man ir bland de 24
genomsnittliga kommunerna pa nyckeltalet, en normalférdelning med andra ord. Nyckeltalen
skattefinansiering av investeringar och kassalikviditet har forsamrats fran 2015.

Kommunens expansion

I det kommunala utjimningssystemet finns en mojlighet f6r de kommuner som har haft en
extra stor befolkningsokning att fa en extra ersittning. Kommunen ska da ha haft en
genomsnittlig befolkningsékning pa minst 1,2 % per ar. Bollebygd uppfyller detta for aren
2013-2016, men miste ocksi na 1,2 % till den 1 november, vilket motsvarar 9 193 invanare.
Vid den senaste mitningen (31 juli) hade kommunen 9 187 invanare vilket innebar att
Bollebygd med all sannolikhet kommer uppfylla kraven. Hur stor kompensationen blir gar i
nuldget inte att berikna eftersom den beror pa utvecklingen i andra kommuner, dvs hur manga
som klarar villkoren.

Balanskravet
Kommer att uppnas 2017, kommunen har heller inga negativa resultat att aterstilla.

Slutsatser av den ekonomiska stillningen och framtida utveckling

Bollebygds kommun férvintas visa ett starkt resultat dven 2017, malet att resultatet 6ver tid ska
motsvara minst 4 procent férvintas uppnas bade 2017 och dven om man slar thop resultaten
for perioden 2014 — 2017. Aven malet att minst 40 % av investeringarna ska finansieras av egna
medel ser ut att uppnas i ar. Detta mal kommer emellertid bli betydligt svarare att uppna de
nirmaste aren da kommunen star infor omfattande investeringar i form av ny skola, ny férskola,
allaktivitetshall och LSS-boende.
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Under aren 2015 till 2017 ligger investeringsvolymen pa cirka 63 mnkr i genomsnitt, i de planer
som ligger f6r 2018 — 2020 f6rvintas denna Oka till 120 mnkr per dr, dvs nistan en férdubbling.

Enligt SKI. kommer skatteunderlaget 6ka betydligt lingsammare fr o m 2018 dn dren 2015-
2017, detta innebar att det blir betydligt svarare att uppritthalla nuvarande resultatniva. Med
tanke pa kommande investeringsvolymer ér det dock angeldget att minst bibehalla denna
resultatniva for att begrinsa 6kningen av kommunens skuldsittning. Riksbanken har aviserat
rintehojningar fran mitten av 2018, med en forvintad laneskuld pa 250 mnkr 1 slutet av 2018
kommer varje procents hdjning av rintan att ge en kostnadsokning pa 2,5 mnkr. Detta kopplat
till aviserade kostnadsékningar for avtalspensioner frin och med 2019 innebir att de sa kallade
finansiella kostnaderna kommer ta en allt storre del 1 ansprak.

Regeringen har aviserat mer pengar till t ex skolan redan fran 2018. Det har ocksa tydligt uttalats
att kommande satsningar kommer ha en betydande socioekonomisk profil, dvs bidragen
kommer riktas till socialt utsatta omraden och kommuner. Detta kommer med all sannolikhet
innebdra att kommuner som Bollebygd kommer erhélla mindre 4n om bidragen som hittills
oftast fordelats per invanare eller per elev.

Forindrade redovisningsprinciper innebir att forsaljning av tomter kommer paverka resultatet,
med tanke pa de ekonomiska utmaningar som vantar i form av ligre skatteunderlagstillvixt,
hogre rintenivder och ldgre statsbidrag ar det angeldget att ersittning for tomter bidrar till ligre
upplaning och inte till en utokning av verksamheten.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet och
uppmirksamt f6lja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. I samband med det prognosticerande underskottet inom bildnings- och
omsorgsnimnden togs dirfér beslut om olika atgirder, bland annat en genomlysning av den
hoga kostnadsokningen inom IFO och LSS, titare ekonomiuppféljning samt en genomging av
nyanstillningar.
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7. Rakenskaper

7.1 Resultatrakning

Belopp i miljoner kr (mnkr) Prognos

Delarsutfall Budget Utfall Avvikelse Utfall

helar helar helar helar

Not | 2017-08 | 2016-08 2017 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 77,5 79,4 120,0 120,0 0,0 133,4
Verksamhetens kostnader 2 -361,9 -338,6 -575,8 -573,4 2,4 -541,1
Avskrivningar -12,5 -12,4 -20,0 -20,0 0,0 -19,2
Verksamhetens nettokostnader -296,9 -271,6 -475,8 -473,4 2,4 -426,9
Skatteintakter 3 282,4 268,9 4220 423,6 1,6 405,4
Generella statsbidrag och utjamning 4 50,6 40,9 65,0 75,8 10,8 61,3
Finansiella intakter 5 0,7 0,8 0,0 1,0 1,0 1,1
Finansiella kostnader 6 -0,9 -2,2 -4,0 -2,0 2,0 -3,3
Resultat fore extraordinéra poster 35,8 36,9 7,2 25,0 17,8 37,6
Extraordinara poster - - - - - -
Resultat 35,8 36,9 7,2 25,0 17,8 37,6
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7.2 Balansréakning

Belopp i mnkr Not 2017-aug 2016

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 7

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 276,6 277,2
Maskiner och inventarier 16,0 18,8
Pagaende investeringar 133,7 104,8
Finansiella anldggningstillgangar 8

Aktier, andelar och grundfondskapital 13,5 13,4
Summa anlaggningstillgangar 439,8 414,2
Omsittningstillgangar

Forrad

Exploateringsfastigheter 2,9 3,1
Pagéaende exploateringar 37,4 36,7
Kortfristiga fordringar 9 31,1 50,5
Kassa och bank 10 45,6 27,5
Summa omsittningstillgangar 116,9 117,8
SUMMA TILLGANGAR 556,8 532,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 233,5 195,9
Arets (periodens) resultat 35,8 37,6
Summa eget kapital 269,3 233,5
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 11 25,1 25,2
Avséttningar Bollebygdskolan*® 12 6,0 6,0
Summa avsattningar 31,1 31,2
Skulder
Langfristiga skulder 13 183,0 183,0
Kortfristiga skulder 14 73,3 84,3
Summa skulder 256,3 267,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 556,38 532,0
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 147,6 148,4
- varav l6neskatt 28,8 29,0
Stéllda panter 15 0,3 0,3
Borgensforbindelser 16 269,3 269,3
Forvaltade fonder 17 1,0 1,0

* Avsittningarna avsig Bollebygdskolan, en del av dessa medel kommer emellertid nyttjas for aterstillande av Krikvigen. .



7.3 Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr Not 2017-aug 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 35,8 37,6
Justering for av - och nedskrivningar 7 12,6 19,3
Justering for gjorda avsattningar 11,12 -0,0 2,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 48,4 59,1
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 9 19,4 -10,0
Okning(-)/minskning(+) férrad och lager -0,5 -6,8
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 14 -11,0 10,6
Foérandring av rorelsekapital 8,0 -6,2
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 56,3 52,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella tillgangar 7 -38,3 -84,5
Forsaljning av materiella tillgangar 7

Investering i finansiella tillgangar 8

Forsaljning av finansiella tillgangar 8

Kassafl6den fran investeringsverksamheten -38,3 -84,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foérandring langfristiga skulder 13

Okning av langfristiga fordringar

Kassafloden fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 18,1 -31,6
Likvida medel vid periodens borjan 27,6 59,2
Likvida medel vid periodens slut 45,6 27,6




7.4 Noter
Belopp i mnkr 2017-aug | 2016-aug 2016
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 4,9 4,4 7,2
Taxor och avgifter 19,3 21,1 33,7
Hyresintakter 1,9 1,5 1,8
Bidrag 46,4 45,2 77,9
Forsaljning av tjanster och verksamheter 5,1 71 12,3
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar -0,1 0,1 0,4
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 0
Ovriga intakter 0
Summa verksamhetens externa intikter 77,5 79,4 133,4
Not 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag -10,4 -10,4 -17,0
Entreprenad och kdp av verksamhet -82,5 -86,8 -138,0
Konsulttjanster -3,5 -3,5 -6,2
Personalkostnader -215,6 -193,7 -305,6
Lokalkostnader -6,8 -6,4 -9,2
Ovriga kostnader -43,1 -37,8 -65,1
Summa verksamhetens kostnader -361,9 -338,6 -541,1
Not 3 Skatteintakter
Preliminara skatteintakter 2843 271,2 406,8
Slutavrakning -1,9 -2,3 -1,4
Summa skatteintakter 282,4 268,9 405,4
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdamningsbidrag 42,4 33,2 49,8
Regleringsavgift -0,1 -0,2 -0,3
Generella bidrag fran staten 1,3 0,8 1,3
Kostnadsutjamningsbidrag -0,2 0,2 0,3
Kostnadsutjamningsavgift 0,0
Kommunal fastighetsavgift 11,3 10,7 16,0
Utjdamning LSS -4,2 -3,9 -5,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 50,6 40,9 61,3
Not 5 Finansiella intédkter
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,8 ,
Summa finansiella intikter 0,7 0,8 ,
Not 6 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga lan -0,8 -0,1 -0,5
Réantekostnader pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -2,1 -2.8
Summa finansiella kostnader -0,9 -2,2 -3,3
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Noter, forts.

Belopp i mnkr 2017-aug | 2016-aug 2016
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar
Mark
Ack Anskaffningsvarden 11,2 9,2 9,2
Nyanskaffningar 2,2 2,0 20
Forsaljningar
Utgaende bokfort varde 13,5 11,2 11,2
Fastigheter
Ack anskaffningsvarden 438,3 426,0 426,0
Nyanskaffningar 71 10,0 12,3
Forsaljningar 0
Ack avskrivningar -172,4 -159,4 -159,4
Arets avskrivningar -9,9 -8,6 -13,0
Utgaende bokfort varde 263,1 268,1 266,0
Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvarden 106,5 100,8 100,8
Nyanskaffningar 4,8 5,8
Forsaljningar 0,0
Ack avskrivningar -87,8 -81,4 -81,4
Arets avskrivningar 2,7 -3,9 -6,3
Utgaende bokfort varde 16,1 20,2 18,8
Pagaende investeringsprojekt 133,7 76,9 104,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 426,4 376,5 400,8
Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Kommuninvest 4,5 4,5 4,5
Sjuharads kommunalférbund 0,3 0,3 0,3
Coompanion Sjuhéarad 0,0 0,0 0,0
Inera AB 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 4,9 4,8 4,8
Grundfondskapital
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0 1,0
Langfristiga placeringar
Aktieindexobligationer mm 6,0 6,0 6,0
Langfristiga fordringar
Kommuninvest Forlagslan 1,6 1,6 1,6
Summa finansiella anldaggningstillgangar 13,5 13,4 13,4
Not 9 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2,0 3,3 8,8
Diverse kortfristiga fordringar 13,9 9,1 27,0
- varav fordran mervardesskatt 2.1 6,3 5,1
Forutbetalda kostnader 2,3 23 2,7
Upplupna intékter 13,0 22,4 12,1
Kortfristiga placeringar 0
Summa kortfristiga fordringar 31,1 37,2 50,5
Not 10 Kassa och bank
Bank 45,6 50,5 27,5
Summa Kassa och bank 45,6 50,5 27,5
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Noter, forts.

Belopp i mnkr 2017-aug | 2016-aug 2016
Not 11 Avsiéttningar pensioner
Ingdende avsattning inkl fortroendevalda 25,2 25,0 25,0
Pensionsutbetalningar -0,7 -0,7 -0,9
Intjanad pension 0,5 1,3 1,5
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,2 0,1 0,3
Sankning av diskonteringsrantan
Férandring av I6neskatt
Ovrigt -0,1 -0,3 -0,7
Utgaende avsittning pensioner 251 25,3 25,2
Aktualiseringsgrad: 82,0 %
Not 12 Avsittning resultat
Ingaende avsattning Bollebygdskolan 6,0 4,0 4,0
Periodens avsattning 1,3 2,0
Summa avséttning resultat 6,0 5,3 6,0
Not 13 Langfristiga skulder
Kommuninvest 183,0 183,0 183,0
Not 14 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 12,2 16,3 22,4
Personalens skatter och avgifter 11,5 10,3 10,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,6 1,3
Forutbetalda intakter 9,0 71 7,5
Upplupna kostnader 40,6 35,0 42,5
- varav léner 2,1 2,0 2,0
- varav semesterléneskuld 6,6 8,7 16,8
Summa kortfristiga skulder 73,3 69,4 84,3
Not 15 Stillda panter
Flassjum Ovregarden 4:98 0,3 0,3 0,3
Not 16 Borgensforbindelser
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostéader 262,0 262,0 262,0
Forlustansvar fér egna hem 0,1 0,1 0,1
Gadden 3,5 3,5 3,5
IF Olsfors 4,5
Hulta Golfklubb 3,7 3,7 3,7
Summa borgensforbindelser® 269,3 273,8 269,3
Not 17 Forvaltade fonder
Gustaf Werners fond 0,2 0,2 0,2
Arvid Nedsjons fond 0,1 0,1 0,1
Sociala samfonden Il och llI 0,0 0,0 0,0
Verner Olofssons stiftelse 0,6 0,6 0,6
Kommunalhusfonden 0,0 0,0 0,0
Summa forvaltade fonder 1,0 1,0 1,0

*For information om kommunens borgen genom Kommuninvest AB, se sidan 41.
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7.5 Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats utifran kommunallagen, lagen om kommunal redovisning (KRL)
samt Rddet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Om avsteg fran detta ér
gjorda sd anges det specifikt nedan. Ingen dndring av redovisningsprinciperna har skett i
samband med detta bokslut i férhéllande till arsbokslutet 2016.

Resultatrikningen

Inkomster och utgifter ar 1 allt visentligt periodiserade till ritt period. En grins pa ca 20 000 kr
giller. Inkomster eller utgifter 6ver detta ska alltid periodiseras. Kommunen har fatt ett antal
stora statsbidrag utbetalade 1 forskott, dessa periodiseras alltid.

Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten redovisas som verksamhetens intikter och
periodiseras pa 50 ar. Slutavrikning av skatteintikterna dr periodiserade med 8/12-delar och
bygger pa SKIL.:s senaste prognos.

Periodens forindring av semesterloneskuld, intjanad ferielon och 6vertid kostnadsbokférs Gver
resultatrikningen. Den totala skulden redovisas som en kortfristig skuld i balansrikningen.
Timloner som intjdnats i augusti men utbetalas i september ér periodiserade och belastar
resultatet for augusti. Fortfarande ér flera avtalsomraden inte klara nir det giller nya loner for
2017. Det galler bl.a. Kommunal och Vision. En uppskattning har gjorts 6ver den upplupna
kostnaden vilket dr uppbokat per augusti.

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden och belastar resultatet det ar dd de uppkommer
och har alltsa inte inraknats 1 respektive tillgangs anskaffningsvarde.

Da anstillda tar ut semester sa uppstar ingen kostnad (for den personalen) eftersom detta ar
kostnadsfort tidigare, da man tjdnat in till sin semester. Det gor att vissa verksamheter som inte
tar in vikarier, som skolan, har laga eller inga personalkostnader under juni-augusti. Inkép av
mat, material mm 4r ocksa nagot ligre. F6r kommunen som helhet betyder det att resultatet for
perioden ser ndgot bittre ut an vad helarsprognosen gor, normalt sett.

Balansrikningen

Anlageningstillgangarna har 1 balansrakningen upptagits till anskaffningsvirdet (anskaffnings-
kostnad minus eventuella investeringsbidrag) efter avdrag f6r planenliga avskrivningar.
Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvirde pa 6ver ett halvt
basbelopp (exkl. mervirdesskatt) och en livslingd pa minst tre ar. Ingen specifikation gors for
immateriella anlaggningstillgangar utan dessa ingar i Ovriga, vilket dr ett avsteg fran RKR 11.4.
Det finns sex tillgangar till ett bokfort virde pa ca 1,3 mnkr som anses som immateriella, fraimst
giller det personalsystemet men ocksa ekonomisystem och system for diariet. Pa grund av
begrinsningar i ekonomisystemet har en rittning férsvarats. Ambitionen dr dock fortfarande att
ritta dessa anliggningar framgent.

Kommunen tillimpar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider ar framtagna
utifran forslag frin RKR och branschen. Dessutom har diskussioner forts med andra
kommuner for att skapa likvirdighet. Byggnader har delats in 1 fem komponenter med
avskrivningstider pa mellan 15-80 ar. Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa karaktir.
Investeringar inom VA har redan haft karaktiren av komponentredovisning eftersom de
ingaende delarna ofta ér litt identifierbara, men fem komponenter finns inom detta omrade.
Nigra justeringar har inte skett pa gamla investeringar.

Pagdende investeringar i exploateringsomraden har tidigare redovisats som en omsittnings-
tillgdng. Vid forsiljning har varje exploatering resultatredovisats tillsammans med matchande
kostnader. Utgifter for gator och andra tillgingar som ska kvarsta i kommunens dgo aktiveras.
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Hanteringen f6ljer inte RKR:s rekommendationer som menar att dels ska aktivering ske
I6pande av de olika komponenterna, dven innan omradet dr helt fardigstillt, och dels ska
forsiljningen av tomterna intaktsforas. Fran och med exploateringen av Tyftet 2 sa foljer
kommunen RKR:s rekommendation. Omradet ar dock inte fardigstallt och inga tomter dr salda
innu, men det vintas ske vid slutet av aret eller bérjan av nésta ar.

Kommunen leasar bilar som anviands inom frimst hemtjianst, IFO och teknisk forvaltning.
Enligt RKR 13.2 ir det ett operationellt leasingavtal om nuvirdet av minimileaseavgifterna
understiger 80 % av det verkliga virdet. Eftersom avtalen I6per pa 3-5 ar och direfter avyttras
fordonen av kommunen, si nir man inte nivan 80 %. Det finns andra faktorer ocksa att ta
hinsyn till, bl.a. vem som bar risken, men sammantaget gér kommunen bedémningen att det ar
operationell leasing. Pa sidan 24 redogérs for de upplysningar som ska limnas enligt RKR:s
rekommendation.

Som KRL anger sa redovisas kommunens pensionsataganden enligt den s.k. blandmodellen.
Det innebir att pension som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen. Intjinade pensioner fran och med 1998 redovisas som en skuld 1
balansrikningen.

Bollebygds kommun har inte infért nagon resultatutjimningsreserv.

Kommunfullmiktige har beslutat tidigare genom budgetbeslut £6r dren 2013, 2015 och 2016 att
avsitta 2,0 mnkr vartdera aret som en kostnad for att ticka delar av nybyggnationen av
Bollebygdskolan. Detta ir ett avsteg frin KRL och inte férenligt med god redovisningssed.
Beloppet ir dnnu inte reglerat och i balansrikningen per augusti finns ddrmed 6,0 mnkr avsatt.

Sammanstilld redovisning

Som angavs pa sidan 31 sa upprattar inte Stiftelsen Bollebygds hyresbostider (Bollebo) nagot
delarsbokslut vilket gor att en sammanstilld redovisning saknas. RKR 22 anger att en sadan ska
upprittas om bl.a. balansomslutningen for koncernféretaget (Bollebo) uppgar till minst 30
procent av hela koncernens balansomslutning. For 2016 var andelen 34 %. Att inte ha med
detta dr alltsd ett avsteg frain RKR 22. Da Bollebo ir en stiftelse sa d4r kommunens inflytande
over den begrinsat 1 detta avseende.

Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga

288 kommuner och landsting/regioner som per 2017-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhillande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygd kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 368 097 240 516 kronor och totala tillgangar till 369 960 434 499
kronor. Bollebygd kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 491 037 172 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 493 440 691 kronor.
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8. Personal

8.1 Personalstatistik

Jan - aug 2017 Jan - aug 2016

Tabell 13. Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 484 94 578 473 86 559
Antal visstidsanstallda 64 22 86 58 12 70
Antal timaviénade (timmar) 34522 19689 54211 59792| 22780| 82572
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 3947 1 355 5 302 5130| 1238 6 368
Andel tillsvidareanstallda m. heltid

(%) 86,2 93,6 87,3 82,7 94,2 84,4
Sjukfranvaro (%) 6,8 4,6 6,4 8,7 6,0 8,2
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 36,8 33,9 36,5 49,9 39,1 48,5
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 5,5 5,8 5,6 5,0 7,3 5,6
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 5,9 3,5 5,4 9,3 6,3 8,8
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 8,6 52 8,1 9,5 4,5 8,8

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 19 personer (3,4 %) fran augusti 2016 till augusti 2017.
Jamfért med perioden innan (augusti 2015 till augusti 2016) dr 6kningen inte lika stor, da var
okningen 47 personer (9,2 %).

Andelen tillsvidareanstillda med heltid har 6kat med 2,9 procentenheter jimfért med augusti
2016. Detta kan ha bidragit till att antalet timmar utférda av timavlénade har minskat kraftigt.
Det kan ocksa ha bidragit till att antalet mer- och 6vertidstidstimmar har minskat med ca 1 000
timmar. En ytterligare forklaring till minskningen av antalet timmar utférda av timavlonande ar
att kommunen under varen 2017 boérjade anstilla pda méanadsanstillning vid anstallningar som
ska pdga en manad eller lingre (tidigare gjordes manadsanstillningar pa anstillningar som ska
paga tre manader eller lingre).

Sjukfrinvaron har minskat med 1,8 procentenheter jamfort med augusti 2016. Det ar fraimst
inom aldersspannet 30-49 ar som minskningen har skett. Andelen langtidssjukskrivna har
minskat med 12 procentenheter jimfért med augusti 2016.

7.2 Kompetensforsorjning

I Bollebygd ir kompetensférsorjning indelat i tre delar; ledarutveckling, medarbetarutveckling
och rekrytering. Tillsammans sikerstiller dessa delar att ritt kompetens finns for att nd
verksamhetens mal och tillgodose verksamhetens behov pa kort och pa lang sikt.

Ledarutveckling

Ledarutveckling sker kontinuerligt och under viren 2017 har nistan samtliga chefer tillsammans
med sina skyddsombud genomgatt en omfattande arbetsmiljéutbildning. Under 2017 fortsitter
nyanstillda chefer att erbjudas chefshandledning av en extern handledare i enlighet med
kommunens kompetensforsorjningsplan. Handledning erbjuds dven erfarna chefer vid behov.
De enskilda forvaltningarna har dven under aret arbetet med forvaltningsspecifika
ledarutvecklingsinsatser utifran ledarnas egna individuella utvecklingsplan.
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Medarbetarutveckling

Verksamhetsspecifika utbildningar/kompetensutvecklingsinsatser genomfors under dret pa
forvaltningarna for enstaka eller flertalet medarbetare genom bland annat seminarier,
konferenser och internutbildningar. Férvaltningarna analyserar och bedémer kontinuerligt
utvecklingsbehovet hos medarbetarna och utvecklingsinsatser genomférs dels utifran varje
medarbetares individuella utvecklingsplan och dels genom behov i verksamheten.

Rekrytering

Rekryteringsbehovet 1 kommunens verksamheter har under perioden varit stort och alla
forvaltningar har under perioden rekryterat nya medarbetare. Samtliga forvaltningar har stora
utmaningar vad giller rekrytering av bade tillsvidareanstillda medarbetare och vikarier.
Generellt sett behéver kommunen fortsitta att aktivt arbeta vidare med att vara en attraktiv
arbetsgivare for att i hdgre utstrickning sikra framtida kompetensforsorining.

7.3 Mangfald och jamstalldhet

Fran och med januari 2017 giller en ny diskrimineringslag som tydliggér att arbetsgivaren ska
arbeta med aktiva atgirder som omfattar samtliga sju diskrimineringsgrunder. En annan nyhet
ar att arbetsgivaren ska genomfora lIonekartliggning med jamstalldhetsanalys arligen.

Mangfald

For att svara upp mot lagen utarbetas under 2017 en arsplan £6r jamstilldhets- och
mangfaldsarbetet f6r kommunen som arbetsgivare. Lagen kriver att jamstalldhets- och
mangfaldsarbetet ska bedrivas aktivt, systematiskt och frimjande. Malet ér att infér 2018 ha
skapat forutsittningar f6r kommunens verksamheter att bedriva detta arbete som en naturlig del
med 6vrig verksamhetsutveckling och uppféljning.

Jénstélldhet

Lagen foreskriver genomférande av I6nekartligening samt jamstilldhetsanalys av méin och
kvinnors loner 1 lika och i likvirdiga arbeten for att uppticka, atgirda, och férhindra osakliga
l6neskillnader kopplade till kon. Analys av likvirdiga arbeten forutsitter en systematisk
arbetsvirdering. Arbetet med arbetsvirdering paborjades under viren 2017 genom att
arbetsvirderingverktyget BAS koptes in. Under andra kvartalet 2017 har verksamheterna arbetat
med att beskriva innehéllet i samtliga befattningar. Under kvartal tre 2017 samverkas
befattningsbeskrivningarna med de fackliga organisationerna for att sedan arbetsvirderas. Efter
genomférd arbetsvirdering och avslutad l6neéversyn 2017 kommer en jimstalldhetsanalys av
kvinnors och mins 16ner att genomféras. Resultatet av 10nekartligegningen kommer att vara en
del i arbetet med framtagande av l6nestrategier samt en 6nskad 16nestruktur 1 Bollebygds
kommun.

Heltid som norm

I Huvudéverenskommelsen fran 2016 mellan Kommunal och SKL regleras att samtliga
kommuner ska ta fram en handlingsplan for att senast den 31 maj 2021 ha infort heltid som
norm. Overenskommelsen innebir i praktiken att redan anstillda ska erbjudas arbeta heltid, att
nya medarbetare ska anstillas pa heltid samt att fler medarbetare med heltidsanstillningar ocksa
ska arbeta heltid. Arbetet har paboérjats under 2017 och fortgar enligt de nationella direktiv som
atfoljer overenskommelsen. Handlingsplanen ska enligt 6verenskommelsen vara fardig den 31
december 2017 och kunna utgora grunden till ett politiskt beslut i fragan.
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Uppfolining, utvirdering och analys

Att antalet heltidstjanster okar dr en visentlig del i jimstélldhetsarbetet. Som beskrivs ovan ar
ett av malen med projektet beltid som norm att alla medarbetare som anstills 1 kommunen anstalls
pa heltid. Férdelningen av min och kvinnor dr alltjamt mycket ojamnt i férvaltningen. Det finns
en medvetenhet att i samband med rekrytering formulera annonstexten for att inkludera alla
s6kande for att aktivt frimja méangfald och jamstilldhet.

7.4 Arbetsmiljo och hilsa

Ett aktivt och systematiskt arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbete bedrivs l16pande 1 kommunens
alla verksamheter, t.ex. tillbuds- och arbetsskaderapportering, riskbedémningar, skyddsronder
och hilsofrimjande aktiviteter. Ett led i det aktiva hilso- och arbetsmiljéarbetet dr att 6ka
kunskapen hos chefer medarbetare och skyddsombud. Utifran det har i princip alla chefer och
skyddsombud genomgatt en omfattande arbetsmiljéutbildning. Under hésten sker ocksa
inférande av ett I'T stod som ska underlitta uppféljning av arbetsmiljérelaterade tillbud och
arbetsskador. It stodet kommer att hjilpa chefer och medarbetare att arbeta mer med
uppfoljning och bidra pa ett positivt sitt till det forebyggande arbetet. Under hésten startar dven
implementeringen av ett systemstod fOr att arbeta dn mer aktivt med rehabiliteringsprocessen
nir nagon har blivit sjuk. Att arbeta med resultatet av medarbetarenkiten 4r ocksa en viktig del
av hilso- och arbetsmiljéarbetet. Varje arbetsgrupp arbetar med aktiviteter kopplade till
enhetens och kommunens resultat i medarbetarenkiten under hosten 2017.
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9. Internkontroll
8.1 Oversikt

Nimnderna har ansvaret for internkontrollen inom sina omraden och redogor i sina respektive
delarsrapporter om vad de gér. Kommunstyrelsen har dock ett uppsiktsansvar och hir nedan
gors en kort sammanfattning om liget.

8.2 Bildnings- och omsorgsnamnden

Nimnden har tva omraden i sin internkontrollplan som ska kontrolleras under aret. Dels lokal-
och bostadsforsorjning och dels personaltithet. Nimnden gor i sin delarsrapport en beskrivning
av laget kring lokaler och bostider f6r sina malgrupper och sin personal och ger uttryck for en
stor frustration av situationen.

Revisorerna gav tidigare i ar PwC i uppdrag att granska styrningen, uppfoljningen och ledningen
av hemtjanstverksamheten. En rapport var klar i maj och bildnings- och omsorgsnimnden
yttrade sig om denna i augusti. Revisorerna ansag att nimnden delvis sikerstillt en
indamalsenlig verksamhet och att det 1 huvudsak finns en tillricklig uppféljning. Revisionen gav
nagra rekommendationer som nimnden kommer jobba vidare med sisom exempelvis en
oversyn av riktlinjerna samt att utvirdera 6verensstimmelsen f6r schablonerna som ligger till
grund for de utplanerade timmarna.

Ekonomiavdelningen har i sina stickprovskontroller tittat pa kopta LSS-platser. Inga avvikelser
hittades.

8.3 Samhallsbyggnadsnamnden

Nimnden har fyra omrdden i sin internkontrollplan. Ekonomiavdelningen ansvarar for att
kontrollera dessa och har hittills gjort vissa stickprov kring kundfakturering inom bygglov, VA
och renhallning. Det dr ganska fa fakturor som granskas, sett till hur manga det handlar om,
men dnda hittades tva felaktigheter. I det ena fallet handlar det om bygglovstaxan dér det skilde
22 kr mellan fakturerat belopp och beslutat belopp. Det ir vissetligen ett litet belopp men att
felet uppstar tyder pa att rutiner och system inte fungerar helt tillfredsstallande. Bygglovstaxan
ar relativt kranglig f6r den oinsatte och berikningen har en viss manuell hantering. Ett arbete
pagar sedan tidigare for att gora hanteringen sikrare, bl.a. kan det bli aktuellt att besluta om en
ny taxa. Det andra felet gillde att fakturerat belopp for renhallning f6r en viss kundkategori var
88 kr ldgre pa arsbasis dn den faststillda taxan. Inte heller det nagot stort belopp och dessutom
till kundens fordel, men att det uppstar tyder pa att hanteringen inte ar helt sidkrad.

Ytterligare kontroller kommer att ske mot slutet av aret.

8.4 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har nio processer i sin internkontrollplan. Dessa redovisas i arsrapporten.



