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Antagen av kommunfullmaktige 2017-xx-xx
Forord

All kommunal verksamhet har som mal att férbattra vara invanares vélbefinnande.
Det &r genom att invanarna kdnner fortroende for kommunen som ger kommunen
dess legitimitet. Oppenhet, god tillgdnglighet och gott bemétande &r karnvarden som

genomsyrar all verksamhet.

Bollebygds kommun har god ekonomi. 2016 hade kommunen ett stort ekonomiskt
dverskott och férvantas dven gora ett bra resultat 2017. Overskotten laggs inte pa hog
utan anvands till att minska dkningen av laneskulden. Kvaliteten i skolan, forskolan

och omsorgen ar som helhet bra.

Overgripande prioritering i detta budgetforslag & kommunens verksamheter som ar
sa viktiga for vara invanare. Vi lovar att géra vart yttersta for att forskolan, skolan,
omsorgen och kommunens Ovriga verksamheter ska fungera bra och pa det satt vara

invanare forvantar sig.

Bollebygds kommun var 2016 en av landets snabbast vaxande kommuner. Det 6kande
invanarantalet 2016 med 3,4 % forde oss upp pa plats atta i landet vad géller vaxande
kommuner. Spadnnande att var kommun ar sa attraktiv, men det ar ocksa en utmaning.
Den av kommunfullméaktige faststallda vision, att vi ska vara 12 000 invanare ar 2025,
ar just utmanande men vi ser att den ar genomférbar. Men den kraver noggrann

kostnadskontroll och flera kontrollstationer pa vagen.
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Vart budgetforslag innebar att vi kompenserar bildnings- och omsorgsnamnden for
Okat antal barn och stoérre behov inom omsorgerna med 18 mnkr, dessutom nollstéller
vi det strukturella underskott ndmnden dragits med i flera ar. Vi ger
samhéllsbyggnadsnamnden resurser till utokad bemanning pa miljoenheten, for
framtagande av 6versiktsplan samt bredbandsutbyggnaden. Kommunstyrelsen far

resurser att utoka ekonomistodet till ndmnderna.

Kommunens ekonomiska resultatmal faststaller vi for ar 2018 till drygt 2 %. Eventuellt
tillkommande intakter for kommunens tomtférsaljning kommer att anvandas for
investeringar och darigenom minska lanebehovet. Kommunens investeringstakt ar
hég. Det har vi gemensamt med alla kommuner som vaxer. Det pagar en diskussion
om kommunen ska bygga allt i egen regi, eller om det finns andra [6sningar som kan
anvandas dar det ar lampligt. Samtidigt vet vi historiskt att flera av de projekt som
finns i investeringsbudget av olika orsaker forsenas eller far andra l6sningar. De

senaste aren har endast 50-75% genomfdrts men vi maste i budget ta hojd for 100%.

Den enskilt storsta investeringen de narmaste aren ar byggande av en ny skola ak 7-9
i Bollebygds centralort. Den ger tung paverkan pa var investeringsbudget. Vi ser det
som sjalvklart att skolan hamnar dar kommunens kommande expansion kommer ske
enligt var utvecklingsplan. Den fortsatta skolutvecklingen behover ytterligare

diskuteras.

Vi vill utveckla hela kommunen. Vi har tagit initiativ till att bygga lagenheter i Tollsjo,

bade i kommunens och bostadsstiftelsen Bollebos regi. Planeringsarbetet pagar och

vi hoppas att de forsta lagenheterna ska sta fardiga i slutet av 2018. For utvecklingen
av Olsfors/Hultafors har en diskussion inletts. Dar finns en forvantan att den

utvecklingsplan som togs fram borjar forverkligas.

Ovrigt som kan ndmnas; vi vill utveckla kulturarbetet, fortsatta arbetet med
tillganglighet och samverkan med olika samhallsorganisationer, vi vill bygga ett 2,5
km elljusspar pa Rinna, vi vill ge Bollebygds Ridklubb och foreningen Bollekollen

investeringsbidrag pa 492 tkr respektive 500 tkr.
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Peter Rosholm (S), Sassi Wemmer (MP), Tomas Ridell (V), Eivor Carlsson (KD),
Hannu Sutinen (L)

Vision, styrmodell och mal

Vision 2025

Bollebygds kommuns vision

Bollebygd — kommunen dar vi bor bra och lever ldnge

Bollebygd med 12 000 invanare &r en attraktiv kommun. | Bollebygd éar
manniskorna trygga, stolta, sjalvstandiga men ocksad mycket mana om
gemenskapen. Entreprendrsandan ar ett signum for den trevliga kommunen.
Snabba och miljévanliga forbindelser till Goteborg, Boras, Landvetter flygplats

och Goteborgs Hamn gor Bollebygd till en plats nara véarlden.

Boende i Bollebygd ingédr i en av Sveriges storsta arbetsmarknadsregioner.
Det lilla samhéllet gor vardagen enkel. Med ett levande centrum, méangfald i
boendeformer, boljande landskap och bra utbud av samhallsservice kdnns det
harligt att bo i Bollebygd.

Styrmodell

Kommunens styrmodell beskriver ansvarsfordelning och roller avseende
faststallande och uppféljning av mal, gemensamma begrepp, principer for
mal, tidplan etc. Styrmodellen bidrar till att skapa helhetsperspektiv,
samordning mellan ndmnder samt dkad transparens i kommunens budget-

och uppfdljningsprocess. En ny styrmodell faststalldes i borjan pa 2016.

Overgripande mal, nimndmal och nyckeltal
Kommunfullméaktige utdver styrning genom att besluta om kommunens vision,

overgripande mal, 6vergripande strategier, strategiskt inriktningsdokument,

namndmal, mal for god ekonomisk hushallning, nyckeltal, driftbudgetramar
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samt investeringsbudget for styrelse och nadmnder. Beslut om ndmndmal och
nyckeltal galler i ett ar och utgdr en del av kommunfullméaktiges budgetbeslut.
For att begransa antalet namndmal kompletteras namndmalen med ett antal

nyckeltal.

Nedan redovisas av kommunfullméaktige angivna namndmal 2018 kopplat till

kommunens dvergripande mal.

Okat arbetsdeltagande

Kommunstyrelsen

- Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50 kommuner som rankas
hogst i Svenskt naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat.
Forvaltningen ges i uppdrag att undersoka alternativa satt att mata

foretagsklimatet.

- Vid upphandling ska kollektivavtal (eller motsvarande) och meddelarskydd

kravas dar detta ar relevant

- Sjukfranvaron ska minska (galler samtliga namnder)
Speciellt fokus pa traditionella kvinnodominerade arbetsplatser. Dar vi ser
en hog sjukfranvaro. Viktigt att inte enbart se pa atgérder pa individniva

utan dven uppmadarksamma strukturella orsaker.

- Oka andelen heltidsarbetande enligt géllande kollektivavtal mellan SKL
(Sveriges kommuner och landsting) och kommunal, Heltid som norm. (

Galler samtliga namnder )
Bildnings- och omsorgsnamnden
- Skapa 0kade mojligheter till sysselsattning for personer som star langt

fran arbetsmarknaden

Samhallsbyggnadsnamnden
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- Andel hushall och foretag med méjlighet till bredband med minst 100
Mbit/s ska uppga till minst 90 procent vid utgangen av ar 2020

Trygga och goda uppvaxtvillkor

Bildnings- och omsorgsnamnden

- Alla elever ska vara behoriga till gymnasieskolan.

- Alla barn ska ha tillgang till en forskola dar verksamheten ar larorik

- Alla elever i fritidshemmet ska ha tillgang till en verksamhet dar deras
utveckling och larande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid

och rekreation.

- Kommunen ska tillse att det finns tillgang till familjehem, hem fér vard och

boende och stédboende i egen regi.

Samhallsbyggnadsnamnden

- Framja goda matvanor i verksamheterna forskola/ skola

- Andel ekologiska livsmedel, av totalt livsmedelsinkép i verksamheterna,

ska fortsatta att 6ka och inte understiga 40 % vid utgangen av 2020

Aldrande med livskvalitet

Bildnings- och omsorgsnamnden
- Aldre ska kunna aldras med bibehéllet oberoende
Utveckla forutsdtiningarna for ett gott aldrande med god hélsa
Andelen dldre dkar och fler 4n ndagonsin far uppleva hundradarsdagen. Det
finns goda
beldgg for att hdlsoframjande aktiviteter sent i livet ger positiva effekter

pa dldres mdojligheter att bevara sin goda halsa.
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Samhallsbyggnadsnamnden
- Fler av kommunens lokaler ska vara tillganglighetsinventerade och inlagda

i VGR:s tillganglighetsdatabas

- Andel personer som ser fram emot maltiden (kundnéjdheten) mitt pa

dagen ska 0ka inom aldreomsorgen

Hallbar livsmiljo

Bildnings- och omsorgsnamnden

Anhorigstodet ska utvecklas

- Antalet kulturaktiviteter i kommunen ska ¢ka
Kulturen skapar ett gemensamt sammanhang for vara invanare som
framjar tillhorighet och breddade kunskaper. Kommunen ska aktivt
samarbeta med regionens kulturutbud for att kunna ta del av dess

resurser.

- Verksamheterna ska skapa en tillganglig miljo utifran var och ens egna

mojligheter
- Okat samarbetet med idrotts- och fritidsféreningar, byalag,
pensionarsorganisationer, kyrkor och andra utvecklingsgrupper. Utveckla

forum for aterkommande dialog.

Samhallsbyggnadsnamnden

- Giftfria inomhusmiljoer for barn och unga ska framjas

- Bostader i olika upplatelseformer (hyresratter, bostadsratter och egna

hem) med olika storlek, arkitektur och standard ska efterstravas.

Nyckeltal
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Tabell 1 Nimndernas nyckeltal 2018

Aktuellt | Datum

Andel néjda kunder av dem som
varit i kontakt med kommunen i
tekniska fragor ska minst ligga 6ver
snittet i riket (53%)

SBN Kélla: Kritik pa teknik 53 2015

Mangd insamlat hushallsavfall

50-55
SBN (kg/person). Kalla: avfall web 464 kg 2015

416-520
Andel av kommunens tjanstefordon
SBN 71 % 2015 10-24 %

Namnd | Nyckeltal varde for varde m
KS Befolkningsutveckling, % 3,7% | 20161231
KS Arbetsléshet 16-64 ar, % 1,7% | 20161231
KS Arbetsléshet 18-24 ar, % 1,7% | 20161231
KS Nbjd-Region-Index 57 2016
KS Nbjd-Medborgar-Index 46 2016
KS Nbjd-Inflytande-Index 38 2016
KS Hallbart medarbetarengagemang” 77 2016
KS Trygg och saker kommun (ranking) 10 2016
Antal anmalda fall av skadegérelse
KS per 1000 inv&nare 55 2015
Utlackage vattenledningsnaten: .
- Olsfors 42 %
- Tollsjp 23 %
SBN - Bollebvad 9 % 2016 20-30

som ar miljoklassade 6,8 % 201

Barnbokslan i kommunala bibliotek, -
BON antal/barn 0-17 ar 18,0 2015 14-16
Meritvarde i ar 9, lageskommun, -
BON genomsnitt 17 amnen 233 2016 215-224
Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar,
BON hemkommun, andel (%) 80 2016 78-80
Invanare 16-64 ar som ar
arbetslosa el. i konjunkturberoende
BON program, andel 4,1 2016 5,1-5,9

Utford och dokumenterade
smartskattningar med validerat
instrument sista levnadsveckan ,
BON andel i %. 76,9 2016
Elever som deltar i musik- eller
kulturskola som andel av invanare
BON 7-15 ar, (%) 13 2015
Anstallda i férskolan, andel (%)
arsarbetare med

BON forskollararexamen 48 2015

42-74

41-74

Brukare med mer an 120
BON timmar/manad hemtjanst 3 2016 1

16-24
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Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning ska anges for verksamheten. Utéver detta ska finansiella mal
anges. | regeringens proposition 2004/05:100 ges foljande tolkning av

begreppet "god ekonomisk hushallning”:

"VVarje generation bor bara kostnaden for den service som generationen sjalv

beslutat om och sjélv konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fortroendevalda mojlighet att staka ut
den politiska fardriktningen. For att kunna félja upp om verksamheten ar
effektiv eller ej kravs att det formuleras mal som ar tydliga och matbara. De
mal som anges for verksamheten star i relation till de ekonomiska resurser
som stalls till forfogande. Kommunfullmaktige beslutar i budget om
overgripande mal for respektive styrelse och ndamnds verksamhet vilka ar i av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen foljs upp i delarsrapport och

arsredovisning.

En god finansiell stallning ar viktigt for en kommun eftersom det ger en rimlig
handlingsfrihet. Planperiodens resultat kombinerat med en hog
investeringsnivd medfor att Bollebygds finansiella stallning férsvagas. | det
langre perspektivet ar dock malsattningen fortsatt att starka kommunens

finansiella stallning.

Kommunstyrelsen

- Det ekonomiska resultatet ska dver tid motsvara 4 procent av intdkterna

for skatter och generella statsbidrag.

- Over tid ska minst 40 % av kommunens investeringar finansieras med egna

medel

Bildnings- och omsorgsnamnden
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- All verksamhet skall sé& langt som mojligt bedrivas inom kommunen.
Hemmaplanslosningar ska efterstravas och dkas kontinuerligt, sa att alla
kommuninvanare i mojligaste man kan erbjudas verksamhet i

hemkommunen
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Ekonomi

Intékter under planperioden 2018-2020

2.1.2 Skatter och statsbidrag 2018-2020
En avgorande faktor for intédkternas storlek ar antalet invanare i kommunen.

Antalet invanare berdknas i detta dokument uppga till 9 197 den 1:e
november 2017, vilket motsvarar en 6kning med 113 invanare jamfort med 1:e
november 2016. Prognostiserade intékter har tagits fram med hjalp av
Sveriges kommuner och landstings (SKL) berédkningsmodell for skatter och
statsbidrag. Som grund for budget anvands SKL:s intédktsprognos fran 2017-
08-17. Den skattesats som ligger till grund for berdkningen ar 21:59.

Tabell 2: Skatter och generella statsbidrag 2018-2020 (tkr)

Ar 2018 2019 2020

Invanare, 1 nov féregaende ar 9197 9290 9 384
Utveckling skatteunderlag % 41 % 3,6 % 3,5%
Forvarvsinkomster, skattekronor 2016149 2088730 2161836
Skattesats 21,59 21,59 21,59
Skatteintakt, tkr 435287 450957 466 740
Inkomstutjamning 69 897 72 425 74 959
Regleringsbidrag/ avgift, tkr -1 687 -2 563 -3 480
Kostnadsutjamning, tkr -644 -650 -657
LSS-utjamning tkr -5121 -5173 -5 225
Kalkyl Kommunal fastighetsavgift 18 295 18 295 18 295
Del av vilfardsmiljarderna 1851 1851 1851
Summa skatter och statsbidrag, tkr 517 878 535141 552 483

De olika delarna i det kommunala utjamningssystemet bestéar av
nedanstaende delar. Syftet med utjdamningssystemet ar att skapa likvardiga
ekonomiska forutsattningar for alla kommuner i landet att kunna
tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av

kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella forhallanden.
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Inkomstutjamning utjdmnar skillnader i skatteinkomster mellan kommuner
och mellan landsting. Fran 2005 ar det staten som genom ett bidrag betalar
huvuddelen av inkomstutjamningen. Samtidigt avskaffades det generella
statsbidrag som tidigare utgick till kommuner och landsting. Systemet utgar
fran det genomsnittliga skatteunderlaget per invanare i landet
(medelskattekraften). Underlaget for kommuners inkomstutjdmning beréknas
som skatteutjamningsunderlaget minus kommunens eget skatteunderlag.
Kommuner for vilka skatteutjdmningsunderlaget ar storre an det egna

skatteunderlaget far ett bidrag och vice versa.

Regleringsbidrag: statens finansiering av inkomstutjamningen styrs av
utvecklingen av det kommunala skatteunderlaget. Eftersom staten inte vet pa
forhand vad kostnaden for inkomstutjdamningen blir ingér i
utjdmningssystemet en regleringspost i form av
regleringsbidrag/regleringsavgift. Denna post anvands for den ekonomiska
regleringen av den kommunala finansieringsprincipen samt for att reglera
effekterna av andra atgarder som paverkar det kommunala skatteunderlaget.
Om summan av samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna blir lagre an det
belopp som staten beslutat tillféra far kommuner eller landsting ett

regleringsbidrag pa kvarvarande belopp och vice versa.

Kostnadsutjamningen syftar till att utjdmna strukturella behovs- och
kostnadsskillnader mellan enskilda kommuner respektive landsting.
Utjamningen ska ske for skillnader i behov av kommunal service och for
forutsattningarna att producera denna service, det vill sdga sddana skillnader
som inte kommuner och landsting inte sjalva kan rada éver. Utjdmningen ska
daremot inte ske for kostnadsskillnader som beror pa skillnader i vald

serviceniva, kvalitet, avgiftssankning och effektivitet.

Del av de vélfardsmiljarderna avser den som fordelas efter
flyktingmottagande, delen som férdelas efter antalet invanare ingar under

inkomstutjamning.
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Driftbudgetramar 2018

Aktuell budget
Budgetmodellen har sin start i den aktuella budgetramen som ar beslutad for
respektive namnd foregdende ar i kommunfullmaktige i juni (alternativt

november).

Effekt fattade beslut/ justeringar

Har redovisas konsekvensen av beslut som ar fattade efter det att foregaende
ars budgetram beslutades i kommunfullmaktige i juni (alternativt november).
Beloppet under bildnings- och omsorgsnamnden avser dkad ram for
kapitalkostnader for konstgrasplan Olsfors, Stationshuset samt
hyreskostnader for de byggnader som inte avvecklades enligt plan med
anledning av ombyggnationen av Bollebygdskolan.

Sankt intern ranta innebar lagre kostnader for samtliga namnder vilket

justerats.

| och med valaret 2018 tillfoérs valndmnden medel for detta.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har aviserat en héjning av det sa
kallade po-péalagget (arbetsgivaravgifter) pa grund av 6kade kostnader for

avtalspensioner. Totalt 2,1 mnkr har tillforts namnderna.

Indexering

Indexering innebar att forvantade kostnads- och intédktsékningar hanteras
genom att namndernas ramar indexeras. Det finns mojlighet till
differentierade index beroende pa olika forutsattningar for olika intakts- och
kostnadsslag. Det ar darfor av stor vikt att forvaltningar meddelar infor
budgetarbetet om det forvantas skilda indexeringar jamfort med den generella
indexeringen som ar motsvarande 2 procent for varor och tjanster. Det sker
inte nagon indexering av lonekostnader i denna del i modellen (se nedan

l6nerdrelse).
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Befolkningsférandringar
Bildnings- och omsorgsnamnden kompenseras for 6kade volymer inom

verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem samt aldreomsorg.

For att berdkna ramforandringens storlek anvands en modifierad
enhetskostnad for respektive verksamhet. Enhetskostnaderna korrigeras
avseende sa kallade overheadkostnader och i vissa fall dven lokalkostnader.
Tanken ar att en 6kning eller minskning av verksamhetens volym inte
automatiskt for med sig 6kade eller minskade kostnader for administration,
ledning och lokaler. Detta medfor att eventuella férandringar i lokalbehov till
foljd av volymforandringar hanteras sarskilt. | nedanstaende tabell framgar
vilka prestationer som ar till grund for bildnings- och omsorgsnamndens
budgetram 2018.

Tabell 3: Aktuella prestationer i budgetramar 2018

Prestationer 2017 | Férandring | 2018

Foérskola 520 40 560
Fritidshem 475 85 560
Forskoleklass 131 4 135
Grundskola inkl sérskola 1100 60 1160
Gymnasieskola inkl gymnasiesar 296 42 338
Hemtjanst 126 4 130
Sérskilt boende 78 1 79

Utover dessa 0kade prestationer tillfors Bildnings- och omsorgsnamnden
medel for fler insatser inom LSS. Totalt uppgar ersattningen for
befolkningsférandringar till 18 000 tkr for bildnings- och omsorgsnamnden.
Aven 6vriga ndmnder paverkas av att kommunen vaxer, féljande har tillforts
budgeten 2018:

- Forstarkning individ- och familjeomsorgen, -5 000 tkr

- Forstarkt administration kommunstyrelseférvaltningen, -1 200 tkr
- Volymokning IT, -400 tkr

- Personalférmaner, - 200 tkr

- Fackliga foretradare, -200 tkr

- Oversiktsplan, - 1 000 tkr

- Underbemanning, miljoskydd, -300 tkr
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- Bredbandsutbyggnad, -250 tkr

- Samforlaggning, bredband, -700 tkr
- Va, -1 000 tkr

- Volymokning, fordon, -200 tkr

Forstarkningen av Va-budgeten avser ett forsta steg att finansiera den

kommande kostnadsdkningen med anledning av spillvattenledning, Gryaab

Ramen for skolskjutsar minskas med 1 200 tkr

Politiska prioriteringar, ovrigt

Bollebygds ridklubb har inkommit med en ansdkan avseende byggande av
stall samt byggnad

for personal och uppehallsutrymmen. Totalt ar investeringen pa 3,5 mnkr dar
kommunens

bidrag ar 1,4 mnkr fordelat pa tre ar, 2017-2019. | denna budget anslas 492
tkr for 2018.

Bollekollens sportklubb har inkommit med ansdkan avseende diverse projekt
som syftar till utveckling av anldggningen. | denna budget anslas 500 tkr for

delfinansiering.

Foérandringsuppdrag

Detta innebar att verksamheterna kan utséattas for rationaliseringskrav.
Forandringskravet kan vara ett generellt forandringskrav och darmed paverka
verksamheterna i lika omfattning. Det kan ocksa vara differentierat och
darmed paverka verksamheter i olika grad. 2018 ar férandringsuppdraget 0,7

% for bildnings- och omsorgsnamnden samt 1,0 % for dvriga ndmnder.

Tabell 4: Forindringsuppdrag per nimnd 2017

KS BON SBN

Generellt forandringsuppdrag -570 -2776 -353




16 (24)

Oférdelad budget

Har reserveras medel som framst ar avsedda for att kompensera for
ofdrutsedda kostnader, dock inte volymdkningar. Rutinen for att erhalla medel
ur denna ofdrdelade budget ar att framstéallan ska till kommunstyrelsen i god
tid fore bokslut sa att beslut hinner tas innan bokslut behandlas i respektive
namnd. For ar 2018 finns medel avsatta for oférdelad budget med 2 000 tkr.

Lonerorelse

Har reserveras medel kommuncentralt for den kommande |6nerdrelsen Det
innebar ckade maojligheter for kommungemensamma omférdelningar och ett
effektivare satt att sakra att index for Ioner inte anvands for annan
verksamhet &n vad som avsetts. Utgangspunkten ar att kommunstyrelsens
arbetsutskott fordelar utrymmet och dven beddmer vilken niva av det avsatta
utrymme som behdvs anvandas innevarande budgetar for att astadkomma
onskvarda satsningar. | budget 2018 uppgar indexeringen for [6ner till 3
procent totalt for kommunen. Denna indexering innebér ett utrymme

varierande lonenivaer beroende pa prioriteringar av olika yrkesgrupper.

Rantenetto
Har budgeteras kostnader for rantenetto som uppstar med anledning av bland

annat lanefinansiering.



Tabell 5: Driftbudgetramar enligt budgetmodell 2018 (tkr)
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Aktuell fatE;fde Justeringar | Befolkn | S:a exkl Index S:ainkl Pol S:a exkl Forandr | Summa
Budgetram budg 17 beslut forandr index index priori. faktor uppdrag
Bildnings- och
omsorgsn -364 766 -3 180 900 | -18 000 -385 046 -2 230 -387 276 -5 000 -392 276 2776 -389 500
Samhaéllsbyggnadsn -32 220 -170 350 -32 040 -163 -32 203 -3 450 -35 653 353 -35 300
Kommunstyrelsen -55 590 -130 150 -55 570 -600 -56 170 -800 -56 970 570 -56 400
Javsnamnd -70 -70 -70 -70 -70
Kommunfullmaktige -1 363 -1 363 -27 -1.390 -1.390 -1.390
Revisionen -809 -809 -16 -825 -825 -825
Valndmnd -47 -133 -180 -180 -180 -180
Overférmyndare -750 -750 -15 -765 -765 -765
Summa -455 615 -3 480 1267 | -18 000 -475 828 -3 051 -478 879 -9 250 -488 129 3699 -484 430
Oférdelad budget -2 000
Lonerodrelse 2017 -7 200
Lonerdrelse 2018 -8 100
Anlaggningsbidrag -992
Réntenetto -4 000
Summa | -506 722
Skatter & Statsbidrag 517 878
| Resultat 11 156




Driftbudgetramar 2018-2020

Tabell 6: Driftbudgetramar 2018-2020 (tkr)

Némnd 2018 2019 2020

Kommunfullmaktige -1 390 -1417 -1 444

Revisionen -825 -841 -857

Valnamnd -180 -180 -57

Overférmyndare -765 -780 -795

Kommunstyrelse -56 400 -56500 -56 600

Bildnings- och omsorgsnamnd -389 500 -397 700 -406 900

Samhallsbyggnadsnamnd -35300 -35300 -35350

Javsnamnd -70 -70 -70

Summa namnder -484 430 -492 788 -502 073

Oférdelad budget -2 000 -2 000 -2 000

Lénerorelse -15300 -22500 -30000

Anlaggningsbidrag -992 -480

Finansforvaltningen -1 000 -1 700

Rantenetto -4 000 -4 500 -5 500

Summa centralt -22292 -30480 -39 200

Summa verksamhetens

nettokostnader -506 722 -523 268 -541 273

Skatter & Statsbidrag 517 878 535141 552483

Budgeterat resultat 11156 11873 11210

2.4 Resultatrakning 2018-2020

Tabell 7: Resultatrikning 2018-2020

Budget Prognos Prognos

Belopp i tkr 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 85 000 87 500 90 000
Verksamhetens kostnader -567 538 -583 768 -601 073
Avskrivningar -20000 -21500 -23000
Jamférelsestdrande poster 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -502 722 -517 768 -534 073
Skatteintakter 435300 450900 466 700
Generella statsbidrag och utjamning 82 578 84 241 85783
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -4 000 -5 500 -7 200
Resultat efter skatteintidkter och finansnetto 11 156 11 873 11 210
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 11 156 11 873 11 210

18 (24)
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Balans- och finansieringsbudget 2018-2020

Tabell 8: Balansbudget 2018-2020 (tkr)

Belopp i mkr Budget Prognos Prognos
TILLGANGAR 2018 2019 2020

Anlaggningstillgangar 525 156 660 029 750 239
Omsittningstillgangar 117 000 126 000 125000
SUMMA TILLGANGAR 642 156 786 029 875 239

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets boérjan 258 000 269 156 281 029
Andrad redovisningsprincip 0 0 0
Arets resultat 11 156 11 873 11 210
Summa eget kapital 269 156 281029 292239
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 28 000 30 000 32 000
Summa avséttningar 28 000 30 000 32 000
Skulder

Langfristiga skulder 265 000 395000 471000
Kortfristiga skulder 80 000 80 000 80 000
Summa skulder 345000 475000 551000

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 642 156 786 029 875 239




Tabell 9: Finansieringsbudget 2018-2020 (tkr)
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Budget Prognos Prognos
2018 2019 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 11 156 11 873 11 210
Justering for av - och nedskrivningar 20 000 21 500 23 000
Justering for gjorda avsattningar 0 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Medel fran verksamheten foére forandring
av rorelsekapital 31156 33 373 34 210
Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0
Foéréndring av rérelsekapital
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 31 156 33373 34 210
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -83 280 -167 350 -111 250
Forséljning av materiella tillgangar 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar -0 -0 -0
Forsaljning av finansiella tillgadngar 0 0 0
Kassafloden fran investeringsverksamheten -83280 -167350  -111 250
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder 52000 130000 76 000
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassafloden fran finansieringsverksamheten 52 000 130 000 76 000
Arets kassafléde - 124  -3977 -1 040
Likvida medel vid arets bérjan 40000 39876 35 899
Likvida medel vid arets slut 39876 35899 34 859

Investeringsbudget 2018, plan 2019-2020

Kommunen ar sedan ett par ar tillbaka i en period av stora investeringar.

Dessa har bland annat utgjorts av byggnation ny skola, exploateringar m m.

Investeringarnas sammanlagda storlek medfor att kommunens finansiella

stallning forsvagas.

Investeringsbudgeten inklusive exploateringar uppgar under de kommande tre

aren (2018-2020) till drygt 360 mnkr, att jamféra med kommunens totala

anlaggningstillgangar vid utgdngen av 2016, 414 mnkr. Ifall man aven tar
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hansyn till de investeringar som gors under 2017 kommer de samlade

anlaggningstillgdngarna fordubblas mellan 2017 och 2020.

Eftersom kommunens investeringsutrymme under perioden, det vill sdga den
andel av investeringar som kan genomfdras med egna medel, enligt budget
uppgar till 99 mnkr kommer ca 260 mnkr att behdva finansieras genom lan
under perioden. Den ingaende totala laneskulden vid 2017-ars utgang
berdknas till 213 mnkr ifall ytterligare 30 mnkr lanas upp under 2017.

Tabell 10 Utveckling av laneskuld 2018-2020 (tkr)

Ingaende
laneskuld 2018 2019 2020

Upptagande av

nya lan 52000| 130000 76 000
Total laneskuld

tkr 213000 | 265000| 395000 471000

Investeringar och exploateringar for kommande ar ar budgeterat och planerat

enligt nedanstaende tabell.

Tabell 11: Investeringsram 2018-2020 (tkr)

Investeringsram tkr 2018 2019 2020

Exploatering 28 250 | 43750 6 500
Kommunstyrelsen 2100 2600 2100
Bildnings- och omsorgsnamnden 1850 1450 1300
Samhallsbyggnadsndmnden, skattefinansierad vht 43 650 | 103 550 | 90 850
Samhallsbyggnadsndmnden, avgiftsfinansierad vht 7430| 16 000| 10500
Summa tkr 83 280|167 350 | 111 250

Av bilaga 1 framgar hur investeringsramen for respektive ar férdelas pa

investeringsobjekt for perioden 2018-2020.
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Bilaga 1

Investeringsbudget (inklusive exploateringar) 2018 samt

plan for 2019-2020
Objekt 2018 2019 2020 totalt
Park, fritid
Tingshusparken 2 500 2 500
Gata
Kommunala gang & cykelvagar 1500 1500 1500 4 500
Fastighet
Ny skola, férskola, idrottshall 8 000 | 90000 78 000| 176000
Anskaffning, anpassning kontor 150 150 150 450
Strategiska mark- och fastighetsforvarv 25000| 10000 10 000 45000
Tillganglighetsanpassningar, fastighet 1200
Lagenheter, Tollsjo 40 000
Forsaljning lagenheter, Tollsjo -40 000
Kommunkansli
IT 1500 2000 1500 5000
Reinvesteringar 600 600 600
Bildnings- och omsorgsndmnden
Arligt anslag reinvesteringar 1 300 1300 1 300
Inventarier HVB-boende 200
Inventarier LSS-boende 200
Inventarier forskoleavdelning 100 100
Inventarier klassrum 50 50
Samhéllsbyggnadsndmnden
Fiber 800 700
Arligt anslag reinvesteringar 1200 1200 1200
System- och uppgraderingskomplettering 300
Elljusspar Rinna 3000
Delsumma skattefinansierad verksamhet 47 600 | 107 600 94 250
Renhallning
Atgérder pa Rassa AVC 1430 8 900
Va
Reservvattenforsorjning Bollebygd 1000 7 500 6 500 15 000
Ny vattentakt och verk Tollsjo 500 4 000 5000
Overvakningssystem VA-verken 500 500 1000
Reinvesteringar VA-nat 4 000 4 000 4 000
Delsumma intdktsfinansierad verksamhet 7430 16000 10 500
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Exploateringar

Exploatering Prastgarden 5000 5000 10 000
Exploatering Prastgardsgardet/ Fjallastorp 10 000 10 000
Exploatering Bergadalen etapp 2, VA 3 000 3000 6 000
Exploatering Bergadalen etapp 2, Gata 5000 4 000 9 000
Exploatering Getabrohult/ Grénkullen 5000| 15000 20 000
Malmgarden GC-vag 250 250 500
Malmgarden, Gastgivarvagen 3000 3 000
Jarnvagsutredning, resecentrum 500 500 500 1500
Exploatering ny stadsdel 5000 5000 5000 15 000
Diverse plan kostnader 1500 1 000 1 000 3 500
Summa exploateringar 28250 | 43750 6 500
Totalsumma 83280| 167 350 | 111 250

Ny redovisningsmodell

Tidigare redovisades tomtforsaljningar som en intdkt inom respektive
exploatering. | praktiken innebar detta att kostnader for en exploatering och
intdkten redovisades i en gemensam post, t ex kostnader 10,0 mnkr intakter
9,0 mnkr dar mellanskillnaden redovisades som en tillgdng i balansrdakningen.
Detta ansag RKR ( Radet for kommunal redovisning ) stred mot god
redovisningssed eftersom betydande tillgangar i form av gator, vagar, park
osv inte redovisades utan var "bortkvittat” mot intakter. Fran och med
forsaljning av Tyftet 2 och framat avser Bollebygd folja radet fran RKR
avseende exploateringsredovisning dar intédkterna redovisas direkt over
resultatet. Detta kommer innebara att resultatet for enstaka ar kommer

variera beroende pa vilken omfattning forsaljning av tomter har skett.

Avseende VA redovisas den enligt praxis, VA-atgarder bokfors som en tillgang
och skrivs av pa 30-60 ar, anslutningsavgifter periodiseras dar 10 %

intaktsbokfors ar 1, resterande del fordelas pa ytterligare 49 ar. Syftet med
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denna redovisning ar att fa en sa jamn fordelning mellan kostnader och

intdkter som mojligt.



