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1. Sammanfattning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska varje kommun ldmna minst en
delarsrapport varje ar. Detta ar arets forsta — och enda — delarsrapport och géller
perioden januari-augusti. Den ar kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmaktige. Det finns tre namnder i kommunen som ockséa lamnar var sin
delarsrapport: bildnings- och omsorgsndmnden, samhéllsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen. Om man o6nskar fordjupning kring bl.a. maluppfdljningen sa

hanvisas till dessa namndrapporter.

Av de totalt 24 malen som angavs i budgeten forvantas i nuldget 11 att uppnas
helt, 9 att uppnéas delvis och 4 att inte nas alls. Det &r méalen om foretagsranking,
sjukfranvaro, tillganglighetsinventering och ett utvecklande av anhérigstodet som

inte beraknas nas under aret.

Prognosen for helaret &r ett resultat 15,5 miljoner kronor (mnkr). Resultatet
motsvarar 3,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag. Reavinster till f6ljd
av exploatering ingar inte i 6verskottet utan tillkommer. Prognosen ar forbattrad

jamfort med tidigare prognoser i april och februari.

Namnderna vantas tillsammans visa underskott mot budget med -0,4 mnkr.
Prognosen for skatteintakter och generella statsbidrag ar plus 2,9 mnkr.
Kommunen kommer att resultatfora storre delen av den avsattning som man gjort
tidigare ar for bygget av Bollebygdskolan, det ger ett 6verskott med ca 5,0 mnkr.
Samtidigt finns en engangskostnad for aterstallning av Krdkvagens forskola, ca

3,2 mnkr. Kommunens budgeterade resultat ar 11,2 mnkr.

Under perioden har nettokostnaderna 6kat med 7,2 % jamfort med samma period
foregaende ar. Prognosen ar en nettokostnadsokning for helaret pa 7,9 %.

Skatteintékterna och de generella statsbhidragen dkar daremot mindre, med 3,8 %.

Aktuell investeringsbudget ar 146,4 mnkr och av den berdknas ca 54,1 mnkr att

nyttjas. Kommunen kan sjalvfinansiera 73 % av investeringarna.

Antal tillsvidareanstéallda har okat fran 578 stycken i augusti 2017 till 628 stycken
i augusti 2018. Det &r en 6kning med 8,7 %. Aven antal visstidsanstallda ékar, i

procent nastan lika mycket. Sjukfranvaron har ékat nagot, fran 6,4 % till 6,7 %.
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2. Omvarlden och Bollebygd

2.1 Konjunkturutvecklingen

Sverige ar inne i en mycket stark
BNP, procentuell forandring

2015 2016 2017 2018 pr 2019 pr 2020 pr

konjunktur och har haft manga ar

med stark ekonomisk tillvaxt.

=

Sveriges kommuner och

w

Landsting (SKL) prognosticerade

o]

i maj att BNP kommer att oka

[y

med 3,0 procent i ar vilket ar 0
hogre an forra arets okning pa

2,11 procent. Framtidstron ar

stark hos bade industrin, byggsektorn, tjdnstesektorn, detaljhandeln och
hushallen enligt Konjunkturinstitutets indikatorer. Sammantaget har
stamningslaget forbattrats ytterligare under sommaren. Arbetslosheten var i juli
6,0 procent och trenden ar att den har minskat jamfort med 2017, d& den i snitt

uppgick till 6,7 procent.

Trots hogkonjunkturen ar finanspolitiken expansiv och dverskotten i de offentliga
finanserna beror helt pa konjunkturen. Det offentliga sparandet, dvs overskottet

for hela den offentliga ekonomin, ar nara noll i ar och enligt Konjunkturinstitutet

kravs det en mer aterhallsam finanspolitik framover for att dverskottsmalet ska

nas.

Tillvaxten kommer dock att avta nasta ar enligt de flesta bedomare. SKL tror att
okningen blir mer mattliga 2,1 procent 2019 for att ga ner till endast 1,3 procent

ar 2020. Arbetslosheten kommer 6ka nagot till 6,3-6,5 kommande tva ar.

Inflationen steg till 2 % i snitt under 2017, méatt som KPIF2. De flesta bedémare
tror att det kommer ligga kring den nivan aven 2019 och 2020, vilket ockséa ar
Riksbankens mal. Att inflationen 0kat nagot beror framst pa stigande energipriser,

inte pa att den underliggande inflationen ar sa stark. Reporéantan ligger kvar péa -

1 SCB andrade den 13 sept 2018 siffran for 2017, fran 2,3 till 2,1 %.
2 KPIF mater inflationen exklusive sjalva effekten av ranteférandringen som Riksbanken gor. Detta

ar numera det vanliga méattet pa inflation.
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0,5 procent, dar den nu har legat sedan februari 2016. Riksbanken tror att en
héjning med 0,25 sker kring arsskiftet. SKL tror i sina prognoser att repordntan
hojs under 2019 till noll for att sedan stiga till 0,75 under 2020 och till 1,5 under
2021.

Att gora prognoser ar svart, hur konjunkturer utvecklas beror mycket pa psykologi.
Vad som kan vara oroande ar att krisinsikten ar begransad: Arbetsldosheten ar lag,
borsen slar nya rekord och hushallen kan lana rekordbilligt till huskop, resor och

konsumtion.

2.2 Kommunernas ekonomi

Kommunerna visade starka ekonomiska resultat for 2017. Ett dverskott med hela

24 miljarder kronor vilket motsvarar 4,4 % av skatter och generella statsbidrag.

For kommunernas del sa ar utvecklingen av skatteunderlaget viktigt att folja, det
ar detta som utgdér majoriteten av kommunernas inkomster. Det vantas dka med
3,8 procent i ar, vilket ar ndgot mindre an 2017. Under 2019 minskar det
ytterligare nagot, till 3,2 %. Det ser ut som goda siffror, men drar man bort
inflation och 16nedkningar i kommunerna aterstar endast 1,4 % i 6kning 2018 och
0,5 % 2019. Denna 0kning ska finansiera 0kade volymer inom barnomsorg, skola

och aldreomsorg liksom eventuella kvalitetstkningar.

Investeringsbehovet ar stort i kommunerna, framst i nya grundskolor och
forskolor. Det finns ocksa ett underhéllsbehov av bostader och skolor.
Kombinationen av detta ihop med en forsamrad konjunktur, stérre andel barn och
aldre som har behov av offentlig service och en standigt stigande forvantan pa
kvalitetsforbattringar ar ingen idealisk miljo. Det finns ocksa spanningar mellan
stad och land dar ganska manga kommuner tappar i befolkning och tvingas hoja

kommunalskatterna.

2.3 Bollebygds utveckling

Befolkningen

Antal invanare den 31 december 2017 9 262
Antal fodda 49
Antal déda -48
Flyttnetto +87
Invandringsnetto +22
Antal invanare den 31 juli 2018 9 371*

*Summeringen skiljer sig med 1 pga preliminara

incteringar anm oinrte 1inder Aret Siffrarna hlir inte
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Befolkningen har 6kat med 109 personer for perioden januari-juli 2018 till
9 371 invanare. Okningen beror framst pa stérre in- dn utflyttning. Okningen &r

nagot hogre an forra aret da befolkningen 6kade med 85 personer under

januari-juli.

Aldrar | Grupp (AL e Jamfort med juli manad 2017 med juli

invanare | ett ar

juli 2018 | (12 man) manad 2018, dvs pa 12 méanaders sikt, har
0 Nyfodd 52 -3 _ i
15 Forskola 608 27 befolkningen dkat med 184 personer.
6-9 F-klass+lagst. 533 -1 Forskoledldrarna har 6kat med 27 barn och
10-12 | Mellanstadie 387 11 .
13-15 | Hogstadie 363 26 grundskolealdrarna med totalt 36 barn.
16-18 | Gymnasium 319 18 (Alder &r i det har sammanhanget den
19-64 | Vuxen 5144 74 . )
65-74 | Yngre pensionar 1121 9 alder som man fyller under aret.)
75-84 | Aldre pensionar 635 44 Gymnasiealdrarna ar 18 fler. Slar man
85- | Aldre aldre 209 -3 c o

Summa 9 371 184 samman alla "barnaldrar” 1-18 ar, ar det

en okning med 3,7 % jamfort med laget for
ett &r sedan.
De allra aldsta, over 85 ar, ar nastan lika manga medan gruppen 75-84 ar

kommer starkt. Gruppen 19-64 ar, har 6kat med 74 personer.

3. Verksamheten i Bollebygds kommun

3.1 Barn och unga
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Bollebygd vaxer och tillvaxten sker i centralorten. Det ar stor efterfragan pa
platser i forskolan, dock finns en storre efterfragan an tillgang. Under varen tog
fullmaktige beslut om att inférskaffa moduler motsvarande sex avdelningar i bade
Olsfors och Bollebygd. Hittills under 2018 har det varit svart att klara att uppfylla
ratten till forskola. Det &ar en stor efterfragan i centralorten men en vikande
efterfragan i Tollsjo. Infor senare delen av hdsten har Bollebygds kommun stora
svarigheter att erbjuda barn forskola inom fyra manader fran det att

vardnadshavare har anmalt 6nskemal.

Det finns stora utmaningar inom omradet. Forvaltningen ser att kostnaderna for
barn och elever med omfattande behov av stdd och service ar stérre an vad
budgeten medger. Alla elever ska fa stod och stimulans for att utvecklas sé langt
som mojligt. Det finns ett fatal elever med genomgripande behov av stéd som e]j
kan l6sas inom ramen for den vanliga undervisningen. Det ar elever som med
anledning av sjukdom eller funktionsnedsattning alltid kommer att ha ett
omfattande behov av stdd och service av samhaéllet &ven i vuxen alder. Det ar
elever som av fysiska eller psykiska orsaker har betydande svarigheter i den
dagliga livsféringen och darmed har ett omfattande behov av stod eller service.

Det gér inte att inrymma stddinsatser av denna omfattning inom elevpengen.

En andra stor utmaning for arbetsmiljon och ekonomin &r de stora barngrupper
kommunen har i forskolan. Resultaten av psykologisk forskning lyfter framfor allt
fram att ett 0kat antal barn i grupperna leder till fér manga relationer for barn att
forhalla sig till. | stora barngrupper 6kar ofta antalet vuxna ocksé, och det bidrar
till att barn behover knyta an till flera olika personer. Om omsattningen i
personalgruppen ar stor blir relationerna inte bara instabila utan ocksa

ofdrutsagbara.

Bollebygd &r en bra skolkommun enligt flera bedomare. Det ar bra resultat, hog
kvalitet inom verksamheterna i alla matningar. Kostnaderna for forskola och skola
ar bland de lagsta i landet. Bollebygds larare och annan personal gor ett gott
arbete varje dag tillsammans med barn och elever samt deras vardnadshavare.
Dock stélls det hoga krav pa alla och de utmaningar som lyfts fram i alla
sammanhang &r stora barngrupper i férskolan samt resurser f6r barn/elever med

omfattande behov av stdd och service. | forskolan har det varit en hogre
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personalomsattning an tidigare ar och sjukfranvaron har ékat nagot. Bada

kopplas efter uppfoljningar till omstandigheten med de stora barngrupperna.

3.2 Aldre, funktionsnedsatta och individ- och familjeomsorgen

Det finns ett dldreboende i kommunen, Bollegarden, dar det finns plats for drygt
70 boende. Det finns dven ett korttidsboende med 8 platser. Antalet brukare med
hemtjanst var drygt 120 stycken i augusti, samtliga har kommunen som utforare.
Kommunen har infort LOV men saknar annan utférare i nuldget. Antalet brukare
har minskat nagot under aret men antal beslutade timmar 6kar daremot.
Omsorgsverksamheten praglas av en stor personalomsattning, inte minst av
chefer.

Det finns ett gruppboende i kommunen samt flera satellitboenden for personer
med LSS-beslut. Det kops dven nagra platser, som man beddémer inte kan utféras

pa hemmaplan.

Det finns ett gruppboende i kommunen och ett antal satellitlagenheter for
personer med funktionsnedsattning, dessutom kdps ett antal platser. Arbete
pagar for att skapa ytterligare boenden i kommunen da behovet &r stort. Aven
behovet av personal ar stort och det har varit svart att rekrytera erfaren personal i

den utstrackning som 6nskats.

Det finns en gemensam namnd och forvaltning som ansvarar for forskola, skola,
aldreomsorg, funktionshinder och adldreomsorg. Forvaltningen har sedan i maj tva

forvaltningschefer.
3.3 Kommunens arbete med exploatering, fastigheter, miljo mm

Det 4r samhallsbyggnadsnamnden som ansvar for alla fragor med plan och
exploatering, bygg och miljo, renhéllning, VA och fastighetsfragor. Sedan 2017

finns aven ansvaret for maltid och lokalvard har.

Avseende exploateringsverksamheten har samtliga 31 tomter vid Tyftet 2 sélts
eller reserverats. Arbetet med framtagande av 6versiktsplan och dvriga planer

pagar, men har tillfalligt under varen fatt sta tillbaka pa grund av
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detaljplanearbete som tagit mycket resurser i ansprak. Exempel pa detaljplaner ar
Prastgarden, Hallaslatt, planprogram Kulla, Sockelvdgen, Odinslund,

Prastgardsgardet, Vastra Forssa samt planarbete kring LSS-boende pa Tyftet.

Miljo- och hélsoskydd har i och mer fler handlaggare okat intdkterna t ex

avseende livsmedelstillsyn och enskilda avlopp.

Efter beslut i kommunfullméktige i april 2017 har Bollebygds kommun [d&mnat in
en ansOkan om deldgarskap i Gryaab AB for att kunna avleda spillvatten fran
Bollebygd och Olsfors tatorter till Ryaverket i Goteborg via Harryda kommuns VA-

system. Denna process pagar och dialog sker med Gryaab och Héarryda.

| slutet av augusti forvarvade kommunen Hembygdsvagen b, fastigheten ar pa

nastan 3 300m?2.

3.4 Vasentliga handelser som intraffat efter delarsperiodens slut

| valet den 9 september skedde vissa forandringar i partiernas mandatférdelning i
kommunfullmaktige. Den styrande minoriteten med Socialdemokraterna,
Miljopartiet och Vansterpartiet tappade fyra mandat. Tillsammans har Alliansen
oforandrat antal mandat medan Folkets rost 6kade med tre till fem mandat och
Sverigedemokraterna 6kade med ett mandat till sex mandat. Det finns i skrivande

stund ingen fardig majoritet i kommunen.
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4. Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal

Nedan beskrivs kommunfullméaktiges mal for 2018 och prognoserna for
maluppfyllelsen. Beskrivningarna ar relativt kortfattade. Om fordjupning 6nskas

sa finns det i namndernas separata delarsrapporter.

4.1 Okat arbetsdeltagande

Mal 1
Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50 kommuner som rankas hogst i Svenskt
naringslivs ranking av lokalt féretagsklimat. (KS)?

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att malet inte uppnas.

Kommentar:

Kommunens ranking 2017 var plats 173 och sannolikheten for att na 50 eller
battre i ar far ses som liten. Svenskt naringslivs undersdkning blir offentlig i
borjan av oktober och en djupare analys av resultatet gors i arsredovisningen.
Forvaltningen har fatt i uppdrag att undersoka alternativa satt att méta

foretagsklimatet, det arbetet redovisas till arsbokslutet.

Mal 2
Vid upphandling ska kollektivavtal (eller motsvarande) och meddelarskydd kravas dar
detta ar relevant. (KS)

Prognos for maluppfyllelse:
Malet kommer att uppnas.

Kommentar:

Det har i domstolspraxis faststéllts att krav pa kollektivavtal vid upphandlingar ar
ett olagligt krav som inte far stallas. Kommunen har istallet arbetat mot malet
genom att stalla krav pa kollektiv-avtalsliknande villkor i annonserade

upphandlingar. Extra fokus har lagts pa sarskilt utsatta upphandlingsomraden.

3 (KS)=kommunstyrelsen, ansvarar fér malet
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Kommunen har fram till juli 2018 annonserat 15 upphandlingar. Av dessa
innehaller 10 upphandlingar krav som kan liknas vid kollektivavtalsliknande

villkor.

Krav pa meddelarskydd har daremot inte stéallts i nagon annonserad upphandling
da nagon upphandling déar kravet varit aktuellt inte har genomforts hittills under
2018. Sedan den 1 juli 2017 géller lag (2017:151) om meddelarskydd i vissa
enskilda verksamheter. Den innebér att inom de upphandlingsomraden dar det ar
aktuellt for kommunen att krdva meddelarskydd sa finns redan ett lagstadgat

meddelarskydd for de anstallda.

Under 2017 och 2018 har upphandlingsansvarig lagt sarskilt fokus pa att

informera om arbetsrattsliga villkor vid inkdpsutbildningar.

Mal 3
Sjukfranvaron ska minska. (alla)*

Speciellt fokus pa traditionella kvinnodominerade arbetsplatser. Viktigt att inte enbart se pd
dtgdrder pd individniva utan dven uppmdérksamma strukturella orsaker.
Prognos for maluppfyllelse

Prognosen ar att malet inte uppnas.

Kommentarer:

Sjuktalen har okat fran 6,4 % 2017 till 6,7 % vid delaret 2018. Det ar en liten
okning aven i den langa sjukfranvaron med sjukfranvaro over 60 dagar. Storst
okning star aldersgruppen 30-49 ar for. Inom aldersgruppen 30-49 ar aterfinns

den storsta andelen av medarbetarna.

Arbetsmiljon for kommunens medarbetare ska praglas av ett kontinuerligt arbete
for att framja héalsa och forebygga ohélsa. Avgorande faktorer for att bedriva ett
bra systematiskt arbetsmiljdarbete ar goda kunskaper om arbetsmiljo hos bade

chefer och medarbetare.

4 Samtliga namnder ansvarar for malet.
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| den avsiktsforklaring om atgéarder for friskare arbetsplatser som parterna har
tecknat ndmns bland annat styrning och ledning for hallbar halsa och minskad
sjukfranvaro. For att kunna utova ett narvarande ledarskap och forma en god och
hallbar arbetsmiljo for sina medarbetare behdver chefer ratt forutsattningar, och
de behdver uppleva att organisationen ger tillrackligt stod i det férebyggande
arbetsmiljoarbetet. Chefers egen arbetsmiljo och forutsattningar att bedriva ett

narvarande ledarskap ar ett sarskilt fokusomrade under aret.

Kunskaperna om kommunens interna systematiska arbetsmiljdarbete hos saval
medarbetare och chefer har forstarkts under aret for att sékerstélla att det
bedrivs andamalsenligt. Samtliga verksamheter har under aret arbetat utifran en
arsplanering for att utbilda och informera om de olika delarna i SAM. | praktiken
innebér detta att delar av arbetsplatstraffarna har tagits i ansprak av genomgang
av kommunens olika rutiner, regler och policydokument som har béaring pa

arbetsmiljon.

Sedan tidigare genomfors skyddsrond for fysisk arbetsmiljo varje host, och
medarbetarenkat genomfors vartannat ar, foretradesvis pa varen. Fran och med
2018 har ansvarig chef dven i uppdrag att genomfdéra en skyddsrond av den
psykosociala arbetsmiljon under varen. De ar den kommungemensamma
medarbetarenkaten genomfors stalls inte krav pa att psykosocial skyddsrond ska

genomforas.

Under aret har rehabiliteringsprocessen utvecklats och fortydligats, och ett
systemstod for att arbeta med rehabilitering har implementeras. Organisationens
chefer har utbildats bade i rehabiliteringsprocessen och i systemstodet. Cheferna

har ocksa utbildats i fragor som ror alkohol och droger i arbetslivet.

Resultatet av medarbetarenkaten 2017 var 6verlag gott, och férvaltningarna har
under aret arbetat vidare med materialet pa olika nivaer i organisationen. Fragor
om arbetsbelastning och arbetets mangd och innehall ar fortsatt utmaningar,
liksom omradena krdnkande sarbehandling, diskriminering samt hot och vald.
Samtliga arbetsplatser arbetar med det egna resultatet av medarbetarenkéaten

utifran framtagen handlingsplan.

Det sker ett strukturerat arbete i alla verksamheter for att minska sjukfranvaron.
En bidragande orsak till att sjukfranvaron dock dkar ar att det ar svart att

rekrytera bade tillsvidareanstallda medarbetare och vikarier inom i stort sett alla
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verksamheter. Det leder till stor belastning pa ordinarie medarbetare med fler

overtidsarbetspass och en 6kad arbetsméangd.

Mal 4
Oka andelen heltidsarbetande enligt géllande kollektivavtal mellan SKL (Sveriges
kommuner och landsting) och Kommunal, heltid som norm. (alla)

Prognos for maluppfyllelse
Malet kommer i det korta tidsperspektivet att uppnas men det sker inte pa grund

av ett aktivt arbete enligt malets intentioner utan istéllet av andra orsaker.

Kommentar:
Utifran den handlingsplan som antogs 2017 har fa kommungemensamma
atgarder vidtagits under forsta halvan av 2018. Inom kommunen har féljande

insatser genomforts:

* Representanter fran HR och ekonomiavdelningen har tillsammans med
enhetschefer och administratérer inom aldreomsorg och funktionsnedsattning
deltagit i en heldagsutbildning om bemanningsfragor och schemalaggning i syfte

att starka organisationens kunskap kring amnet.

* HR-avdelningen har tillsammans med ett antal enhetschefer och
arbetsplatsombud fran forvaltningarna deltagit i en workshop om organisation

och bemanning anordnad av SKL som en del i "Heltidsresan”.

* De enheter som har haft mojlighet inom den ekonomiska ramen har stravat efter
att nyanstalla pa heltid. Det har resulterat i att andelen med heltidsanstallning

har 0kat marginellt med ca tva procentenheter.

Flera forutsattningar saknas for att forvaltningarna ska kunna arbeta med fragan
om heltid som norm. Dels saknas en tydlig styrning mot detta mal fran
kommunfullmaktige och ledning, dels saknas resurser i form av budget och

processledare.

Mal 5
Skapa 6kade mojligheter till sysselsattning for personer som star langt fran
arbetsmarknaden. (BON)®

5 (BON)=bildnings- och omsorgsnémnden
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Prognos for maluppfyllelse:

Malet kommer att uppnas.

Kommentar:

Inom kommunen ar det framst Arbetsmarknadsenheten (AME) som arbetar med
att hitta sysselsattning for personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Enheten samarbetar med en rad aktorer, t ex socialtjdnsten, skolan,
Arbetsformedlingen och Forsédkringskassan. Gemensamt med Arbetsférmedlingen
och med stod av DUAS skall arbetet med ungas och nyanlandas etablering i
arbetslivet starkas. Tanken ar att kommunen tillsammans med
Arbetsférmedlingen tar fram ett antal sysselsattningsspar i bade kommunal
verksamhet och i det privata naringslivet. Dessa spar ska sedan leda till
anstallning. Arbetsmarknadsenheten har inom ramen for det kommunala
aktivitetsansvaret, KAA, och enligt skollagen, identifierat, informerat och
kontaktat alla ungdomar 16-20 ar som antingen inte pabdrjat gymnasiet eller
avbrutit sina gymnasiestudier. Utvecklingen av kvalitetsarbetet inom det
kommunala aktivitetsansvaret som paborjades under hosten 2017, har fortlopt.

Fran ar 2017 finns ett beslut om en utokning av ferieplatser.

Sommaren 2018 hade 40 ungdomar fodda ar 2001 feriearbete och enheten holl i
samband med detta en handledarutbildning samt en introduktionsutbildning for
ferieungdomarna. | mars manad anstalldes en integrationssamordnare som utover
mottagning av nyanlanda, har arbete och utbildning som sitt ansvarsomrade. Det
innebéar bland annat att ha en samordnande funktion i arbetet utifran DUA-
overenskommelsen. Under varen har arbete dgnats at att ta fram en modell for

hur arbetet kring DUA ska organiseras.

Till arsbokslutet gors en jamforelse mellan antal individer som varit inskrivna pa

AME, resultatet av det, och en jamforelse mellan aren.

| Mal 6

6 DUA, Delegationen for unga och nyanlénda till arbete har regeringens uppdrag att framja statlig
och kommunal samverkan och utvecklandet av nya samverkansformer i syfte att effektivisera

unga och nyanldndas etablering i arbetslivet
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Andelen hushall och féretag med mdjlighet till bredband med minst 100 Mbit/s ska uppga
till minst 95 procent vid utgangen av 2020. (SBN)’

Prognos for maluppfyllelse:

Malet kommer att delvis uppnas.

Kommentar:

Andel hushall med tillgang till fast bredband genom fiber om minst 100 Mbit/s
uppgick till 56,28 % den 1 oktober 2017 enligt Post- och telestyrelsen. Vid
foregdende matning (den 1 oktober 2016) lag denna siffra pa 33 %. Andel foretag
(arbetsstéallen) med samma tillgang uppgick till 37 %, en dkning fran 19 % ett ar
tidigare. Statistik for innevarande ar ar inte tillganglig i skrivande stund.
Forvaltningen arbetar pa olika satt for att nd malet. Bl a halls dialog med
fiberdgare och andra ledningséagare flera ganger per ar via "Hal i marken-moten”
dar samordning och framtida planer diskuteras. Ansdkningar om stdd har lamnats
in till olika myndigheter. Lansstyrelsens beslut avseende bidrag for

bredbandsutbyggnad &r avgdrande for att malet ska kunna uppnas.

4.2 Trygga och goda uppvaxtvillkor

Mél 7
Alla elever ska vara behériga till gymnasieskolan. (BON)

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att méalet delvis nas.

Kommentar:

Att vara behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram?, innebar att man maste ha
lagst betyget godkand i svenska (alternativt svenska som andrasprak), engelska,
matematik samt ytterligare fem d@mnen. Av de som gick ut arskurs 9 varen 2018
var 93,3 % behoriga, det motsvarar att 7 elever av totalt 104 inte var behdriga. Av
dessa sju ar det tre elever som inte pabdrjat en gymnasie-utbildning i host, de tre

gar istallet pa Introduktionsprogrammen.

7 (SBN) = samhéllsbyggnadsnamnden
8 http://www.statistik.pts.se/mobiltaeckning-och-bredband/statistik/

9 Det ar detta som anvands som sammanfattande matt pd gymnasiebehorighet.
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Mal 8
Alla barn ska ha tillgang till en forskola dar verksamheten ar larorik. (BON)

Prognos for maluppfyllelse:
Prognosen ar att méalet nas.

Kommentar:

Samtliga forskolor har gatt in i projektet med att utbilda spréak-, las- och
skrivutvecklare, vilka ar viktiga resurser i att framja alla barns sprak- och
kunskapsutveckling. Utbildningen halls av Nationellt centrum for sprak-, 1as- och
skrivutveckling (NCS) och pagar under 2018. P4 nagra av kommunens férskolor
finns en pedagogista som bidrar till det kollegiala larandet genom handledning i
det systematiska kvalitetsarbetets grunder och det har 6kat kvalitén i

verksamheten.

Andelen heltidstjanster med forskollararlegitimation var 2017, 62 %. Genomsnittet
i lanet var 47 %, andelen forskollarare var alltsa ganska mycket hogre i
kommunen. Detta ar en faktor som ar viktig for barnens larande. Andelen 6kade
nagot fran 2016, fran 58 %. Uppgifter for 2018 ar annu inte tillgangliga.

Mal 9
Alla elever i fritidshemmet ska ha tillgang till en verksamhet dar deras utveckling och
larande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid och rekreation. (BON)

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att méalet nas.

Kommentar:
Verksamheten gor egna enkatundersokningar som visar att andelen elever pa
fritidshem, som anser att de |ar sig nya saker, har 6kat sedan senaste matningen.

Fritidshemmen ser att arbetet med relationsskapande har gett resultat och att
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barnen har blivit tryggare i gruppen samt har utvecklat en vi-kdnsla. Det séger
ocksa svaren pa enkaten dar 0 % av eleverna svarar att de inte har en kompis.
Pedagogerna kan se att eleverna leker och grupperar sig béattre utifran intressen
och inte bara efter bastisen. Eleverna deltar i de aktiviteter som erbjuds och vagar
prova nya saker. Pedagogerna upplever att barnen stannar langre i aktiviteter an

tidigare vilket ocksa skapar ett lugn i grupperna.

Mal 10
Kommunen ska tillse att det finns tillgang till familiehem, hem fér vard och boende och
stédboende i egen regi. (BON)

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att méalet delvis nas.

Kommentar:

Det finns nu tva handlaggare i IFOs myndighetsteam Barn som arbetar med
familjehem. Bada handlaggarna har fatt utbildning i Nya Kalvesten som ar en
intervjumetod for att utreda héllbarheten av familjehemsforaldrarna. En av
handlaggarna har aven genomgatt en utbildning gallande tillférordnad
vardnadshavare under varen. En folder har skapats dar det beskrivs vad det
innebér att vara ett familjehem. IFOs myndighetsteam Barn arbetar mycket pa att
rekrytera familjehem via olika medier. Nu finns dven mdjligheten att fa extern
metodhandledning for att kvalitetssakra arbetet i komplexa arenden.
Stodboendets verksamhet for ensamkommande flyktingbarn har fortsatt. | maj
manad tog bildnings- och omsorgsnamnden beslutet att bevilja fortsatta insatser
for asylsokande ungdomar som har fyllt 18 &r, under forutsattning att de gar i
skolan och skoter sin skolgang. Kommunen vill med detta beslut framja
ungdomarnas mojligheter att fortsatta sin skolgang och behalla tryggheten i den
kommun dar de ar forankrade. Detta i enlighet med regeringens direktiv och
riktade statsbidrag. Av beslutet framgar att insatserna ska beviljas enligt 4 kap 2
§ socialtjanstlagen, da malgruppen egentligen inte ar berattigade insatser enligt
socialtjanstlagen da de kan fa sina behov tillgodosedda genom migrationsverket
vad galler boende och ekonomi. Beslutet galler till och med den 31 december

2018. Tvéa av stodboendets placeringar ar beviljade insatser enligt namndens
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principbeslut. Med en prognos som visar ett stadigt sjunkande antal
ensamkommande barn och unga som soker asyl i Sverige och som kommunen har
ansvar, har verksamheten under varen paborjat en process dar fragan om
nedlaggning av stodboendet hanteras. Den processen kommer att fortsatta under

hosten 2018 da beslut kommer att tas om verksamhetens framtid.

Mal 11
Framja goda matvanor i verksamheterna forskola/skola.

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att malet kommer uppnas.

Kommentar:

Matrad har genomforts under det forsta halvaret i samtliga verksamheter forutom
i ett mottagningskdk dar matrad planeras till efter semesterperioden. Planen har
aven varit att arbeta for att schemalagga maltiderna och som stod i det arbetet
delta i ett projekt i Skolmatsakademins regi. Enheten har dock fatt avvakta da
mojlighet just nu inte fanns att delta. Kommunen deltar i ett kunskapsnatverk
(skolmatsakademin) inom Vastra Gotaland som vénder sig till alla som ar
verksamma inom skola eller skolmaltider. Bollebygds kommun har representant i
styrgruppen och ar aktiva i manga arrangemang. Var verksamhet intresserar
andra kommuner och manga hor av sig till oss, bland annat har det gjorts

reportage hos oss kring "coola kockar” som sprids i natverket.

Mal 12
Andelen ekologiska livsmedel, av totalt livsmedelsinkdp i verksamheterna, ska fortsatta
att 6ka och inte understiga 40 procent vid utgangen av 2020.

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att malet kommer uppnas.

Kommentar:
Inkdpsstatistiken foljs i Compare, som ar ett digitalt uppféljningssystem;
inkdpsansvariga och KRAV-ansvariga foljer regelbundet upp hur statistiken ser

ut. | dagslaget ar andelen ekologiska inkop 41 %. Det finns idag ett
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livsmedelsanbud med stor andel ekologiska varor. Utmaningen ar att kommunen

under 2019 far ett nytt livsmedelsavtal som man i dagslaget inte vet hur det
kommer att se ut.
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4.3 Aldrande med livskvalitet

Mal 13
Aldre ska kunna &ldras med bibehallet oberoende. (BON)

-Utveckla férutsdttningarna fér ett gott dldrande med god hdlsa. Andelen dldre ékar och fler dn
ndgonsin far uppleva hundradrsdagen. Det finns goda beldgg for att hdlsofrémjande aktiviteter
sent i livet ger goda positiva effekter pd dldres méjligheter att bevara sin goda hdlsa.

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att méalet delvis nas.

Kommentar:

Att dldras med bibehéllet oberoende ar ett hogt stallt mal som forutom kunskap
kring vad som paverkar aldre manniskors sjalvstandighet och beroende av
omvardnad och omsorg dven kraver stora personalresurser. Om man ska vara
arlig sa finns det inte utrymme for brukare/patienter att planera och vélja helt fritt
hur de vill ha det beviljade stodet eftersom det finns en begransning
personalmassigt. Det fortsatta utvecklingsarbetet ska dock leda fram till att gora

de boende mer delaktiga i vad som hénder pa boendet.

Pa kunskapsomradet gar det emellertid framat da personalen fatt méojlighet till
kompetensutveckling pa ett flertal omraden. Att arbeta systematiskt med de
faktorer som paverkar manniskors sjéalvstandighet ar ett framgangskoncept som
syns till exempel nar efterlevnaden av atgardsplanerna ur Senior alert dkar.
Antalet fall har pa aldreboendets somatiska avdelning minskat med dryga 20 fall i
jamforelse med samma period forra aret.

| Socialstyrelsens rapport "Séa tycker de aldre om aldreomsorgen 2017”, svarade
89 respektive 85 % av brukarna inom sarskilt boende respektive hemtjanst att

personalen brukar ta hansyn till deras asikter och 6nskemal.

Mal 14
Fler av kommunens lokaler ska vara tillganglighetsinventerade och inlagda i VGR:s
tillganglighetsdatabas.

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att malet inte nas.
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Kommentar:

Tidigare inventeringar i kommunen har utférts av personal fran Vastra
Gotalandsregionen (VGR), de flaggar for att de inte (under 2018) hinner med att
utfora inventeringar i nuldget. VGR lagger resurser pa att infora ett nytt system
for tillganglighetsinventering under varen 2019. Kommunen har rekommenderats
att invédnta med ytterligare inventeringar (4ven genom annan inventerare dn VGR)

tills det nya verktyget ar klart.

P& Stationshuset har anpassningar gjorts for att 6ka tillgdngligheten, bland annat
har det byggts en ramp till entrén pa baksidan av byggnaden och en toalett har
byggts om till handikapptoalett.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har paborjat en forstudie for
tillgédnglighetsanpassning av en badplats (som ett resultat av en tidigare

genomférd medborgardialog).

Mal 15
Andel personer som ser fram emot maltiden (kundnéjdheten) mitt pa dagen ska 6ka
inom aldreomsorgen.

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att malet delvis uppnas.

Kommentar:

Socialstyrelsens undersokning "0ppna jamforelser 2017” visade pa en hog
kundnojdhet for maten. Pa fragan: Ser du fram emot maltiden mitt pa dagen,
hade 86 % ett positivt svar. 92 % svarade att maten smakar bra. Det kan vara
svart att 6ka denna nojdhet ytterligare, men forsok gors. Bl a planerar
Maltidsenheten for att utoka samarbetet med vardpersonalen och under hdsten
bjuda in matgéaster till matrad. En egen enkatundersdkning bland matgasterna
(bade i restaurang, hemtjéanst samt pa Bollegarden) genomférdes under slutet av

2017 for att kunna jamfora med en liknande enkat vid detta arets slut.
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4.4 Hallbar livsmiljo

Mal 16
Anhorigstodet ska utvecklas. (BON)

Prognos for maluppfyllelse:

Malet kommer inte att uppnas.

Kommentar:

Pa aldreomsorgssidan finns ett antal aktiviteter fér anhériga som vardar en
narstaende i sitt hem. De tva Silviasjukskoterskorna som har fordjupad kunskap
inom demens anordnar anhorigtraffar for att ge handledning och utbildning.

Dessa traffar har inte kunnat hallas som planerat under aret pga vakanser.

Kommunens o6vriga anhdrigstodjare anordnar var tredje manad traffar for

anhoriga. Traffarna ar dock inte sa valbesoka vilket kan bottna i att det ar svart
for anhorigvardarna att lamna den narstdende de vardar eller kdnner sig trygga
med den avldsarhjalp som kommunen erbjuder. Av den anledningen kommer nu

anhorigstodjaren att borja med uppsokande verksamhet.

Kommunen saknar dock stod for anhoriga som till exempel har en narstadende
som far stod fran nadgon av verksamheterna for funktionsnedsatta. Det ar ett
utvecklingsomrade for kommunen vilket skulle kunna tackas av till exempel en

anhorigkonsulent.

Mal 17
Antalet kulturaktiviteter i kommunen ska 6ka. (BON)

Prognos for maluppfyllelse:
Prognosen ar att malet delvis uppnas.

Kommentar:

Det har inte tillforts nagra ytterligare budgetmedel till denna verksamhet vilket
gjort att kommunens kulturarbete mer har handlat om att uppratthalla
grundverksamheten. Aven externa aktérer som skapar aktiviteter kréver en viss
medfinansiering fran kommunens sida varfor det dven pa det omradet inte kan

sagas ha skett nagon 0kning jamfort med tidigare ar.

| Mal 18
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| Verksamheterna ska skapa en tillganglig miljo utifran var och ens egna maéjligheter. (BON) |

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att mélet delvis uppnas.

Kommentar:

Arbetet kring laroplanernas vardegrund ar av avgdrande betydelse for att skapa
en forskola och skola som framjar barns och elevers hela utveckling. | den enkat
som genomfdrs host och var kan utldsas att eleverna kénner sig trygga. Det flera
skolor behover jobba vidare med &r arbetsron i klassen. Det kan géras genom
medveten klassrumsmoblering, arbete med elever i behov av sarskilt stéd och

uppdelning i grupper pa fritidshemmen.

Inom aldreomsorgens verksamheter har man under nagra ar bedrivit ett
vardegrundsarbete dar personal traffas i reflektionsgrupper med en utbildad
vardegrundsledare som leder dldreomsorgens vardegrundsarbete. Dock finns det

en tidsbrist i det dagliga arbetet som gor att arbetet i denna fraga gar langsamt.

Inom funktionshinderverksamheterna har man antagit en policy dar det
sakerstéalls att kommunen efterlever FN:s konvention om rattigheter for personer
med funktionshinder. Man arbetar ocksa i tvargrupper med bemétandefragor, ett

nytt samtalsmaterial har arbetats fram under aret.

Mal 19

Okat samarbete med idrotts- och fritidsféreningar, byalag, pensionérsorganisationer,
kyrkor och andra utvecklingsgrupper. (BON)

-Utveckla forum fér aterkommande dialog.

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att malet delvis uppnas.

Kommentar:

| syfte att lyfta foreningslivet och skapa en god relation och dialog har kultur- och
fritidsenheten inom bildnings- och omsorgsforvaltningen under varen 2018 haft 7
traffar med pensionarsforeningarna, 16 traffar med idrottsféreningar och 8 traffar
med kulturféreningar.

Verksamheten har ocksa under forsta halvaret varit piloter for ett bokningssystem

som kan byggas ut till ett foreningsadministrativt system som kommer att
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underlatta for foreningarna att ansoka om sina stéd samt lagga in bokningar och

traningar i kommunens lokaler.

Mal 20
Giftfria inomhusmiljéer fér barn och unga ska framijas.

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att malet uppnas.

Kommentar:

Det finns rutiner for hur och nar stadning ska utféras samt forteckning éver de
kemiska produkter som hanteras inom verksamheten. Samtliga
rengoringsprodukter ar utan parfym och fargmedel samt miljomarkta. Arbetet gar
vidare kring resultatet av den tillsyn av forskolorna som miljéenheten genomférde
under 2017. Utbildning pa Ekocentrum "Hallbart stad” har utforts i juni.
Lokalvarden har uppdaterat sin miljépolicy under varen 2018. Miljéenheten
planerar under hosten att inspektera kommunens alla grundskolor med fokus pa
staddning och kemikalier.

Hansyn tas vid nybyggnation vad géller materialval.

Mal 21
Bostader i olika upplatelseformer (hyresratter, bostadsratter och egna hem) med olika
storlek, arkitektur och standard ska efterstravas.

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att méalet uppnas.

Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar kontinuerligt inom storre
utbyggnadsomraden for att forma exploatorer att genomféra blandade boende-
och upplatelseformer samt patalar behov av bostader for svaga grupper.
Kommunen kan antingen ga in som hyresgast eller genom markbyten eller kép

komma over mark for uppférande av bostader for dessa grupper i egen regi.
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Upplatelseform kan inte regleras i detaljplan men olika boendeformer i
flerbostadshus och smahus (par-/rad-/kedjehus) samt fristdende villabebyggelse
vad avser storlek och utformning kan till viss del styras genom detaljplan
avseende exploateringsgrad och utformningsbestammelser.
Samhallsbyggnadsforvaltningen for standig dialog med exploatérer och
byggherrar om arkitektur och standard i samband med detaljplaneldggning
och/eller bygglov. | vissa omraden som kraver hogre gestaltningsambitioner tas
ockséa gestaltningsprogram fram. Kommunen antog under 2017 riktlinjer for
exploateringsavtal och markanvisningar. Genom markanvisning och i

exploateringsavtal kan ocksa kommunen stalla krav i enlighet med malet.

Ett bostadsforsorjningsprogram tas arligen fram déar bl a en beskrivning ges over
bostadssituationen i kommunen och dar vagledning ges vid stallningstagande for

bostadsplaneringen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar ocksd med framtagandet av en
lokalresursplan for att méta kommunens behov av tillvaxt och behovet av
kommunal service kopplat till befolkningsprognoser. Har anges ockséa behovet av
olika bostader for aldre personer, personer med funktionsvariationer och andra

grupper med sarskilda behov.
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4.5 God ekonomisk hushallning

Mal 22
Det ekonomiska resultatet ska dver tid motsvara 4 procent av kommunens intakter for
skatter och generella statsbidrag. (KS)

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att méalet uppnas.

Kommentar:

Prognosen for helaret ar ett resultat pa 15,5 mnkr fore jamforelsestérande poster.
Skatteintdkter och generella statsbidrag vantas uppga till 520,8 mnkr vilket ger ett
resultat pa 3,0 %. For det enstaka aret sa nas inte malet men dver tid, for aren
2016-2018 blir resultatet i genomsnitt 5,9 % och darmed ar malet uppnatt.
Kommunen kommer dessutom att géra en reavinst for exploateringar, prognosen
anger 15,4 mnkr 2018, men kan avvika beroende pa antal sadlda tomter under aret.
Detta ar en jamforelsestorande post och ska inte inrédknas i resultatmalet. Med en
konjunktur som riskerar forsdmras kommande ar sa kommer detta mal bli svarare

att na.

Mal 23
Over tid ska minst 40 procent av kommunens investeringar finansieras med egna medel.
(KS)

Prognos for maluppfyllelse:
Prognosen ar att méalet uppnas.

Kommentar:

Aktuell prognos visar att arets investeringar landar pa 54,1 mnkr. Relaterat till
prognos for arets resultat och avskrivningar sa ger det en sjalvfinansieringsgrad
pa 73 %. Det ar battre &n malet pa 40 %. En sjalvfinansiering pa 100 % innebar att
all investering kan

finansieras av egna Sjalvfinansieringsgrad
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att befintliga tillgdngar skrivs av. Ett varde under 100 %, som prognosen pekar pa
for 2018, innebar att en viss del av investeringarna finansieras av den egna
kassan och/eller genom att lan tas. For de senaste aren sa har det varierat
mellan 56-130 %, se diagrammet. For aren 2016-2018 hamnar egenfinansieringen

paca 72 % i genomsnitt.

Om alla investeringar skulle varit 100 % egenfinansierade 2018 séa skulle

investerings-volymen kunnat uppga till som mest 39,5 mnkr, dvs 14,6 mnkr lagre
an nuvarande investerings-prognos. | ovanstaende siffror ingar inte den reavinst
som prognosticeras i ar. Om den rdaknas in sé betyder det att kommunen néar 100

% egenfinansiering.

Mal 24

All verksamhet ska sa langt som mdjligt bedrivas inom kommunen. Hemmaplanslésningar
ska efterstravas och 6kas kontinuerligt, sa att alla kommuninvanare i méjligaste man kan
erbjudas verksamhet i hemkommunen. (BON)

Prognos for maluppfyllelse:

Prognosen ar att malet delvis uppnas.

Kommentar:

Tillfalligt boende och institutionsplaceringar ar insatser som kops externt
eftersom behandlingshem inte bedrivs inom kommunen. Sa langt det ar mojligt
forsoker man tillgodose behovet av stéd och samtal inom kommunen med
resursteamets insatser, exempelvis boendestod eller samtalsstod. Nar detta inte
ar tillrackligt kops behandling in. Bedomningen ar att det inte finns tillrackliga
insatser for méalgruppen personer med missbruk och beroende. Kommunen koper

idag insatser for spelmissbruk och behandlingshem for missbruk.

Idag kops platser till personer med diagnosen Autism in da det varken finns
kompetens eller lokaler for dem. Att kunna erbjuda boende pd hemmaplan for

aven dessa personer skulle innebara en minskad kostnad for kommunen.
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Alla som har beviljats daglig verksamhet under férsta halvan av aret har blivit
erbjuden plats i kommunens egen verksamhet. Flexibiliteten i verksamheterna ar

stor och 6ppen for att mota nya brukare med nya behov.

Samtliga insatser inom bistand aldre utfors idag inom kommunen. En anledning
att kopa plats i annan kommun pa séarskilt boende skulle vara att det inte finns
plats inom rimligt tid i Bollebygd, eller att hemtjanst tillfalligt bedrivs av annan

kommun pa grund av tillfallig vistelse av den enskilde.
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Prognosen ar att malet

kommer att:

Tabell 1.
delvis inte
uppna | uppna | uppna
Nr | Mal s s s
Okat arbetsdeltagande:
1 Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50 kommuner som
rankas hogst i Svenskt naringslivs ranking av lokalt
foretagsklimat. (KS) X
2 Vid upphandling ska kollektivavtal (eller motsvarande) och
meddelarskydd krévas dér detta ar relevant. (KS) X
3 Sjukfrénvaron ska minska. (alla) X
4 Oka andelen heltidsarbetande enligt géllande kollektivavtal
mellan SKL (Sveriges kommuner och landsting) och
Kommunal, heltid som norm. (alla) X
5 Skapa 6kade méjligheter till sysselsattning fér personer som
star langt fran arbetsmarknaden. (BON) X
6 Andelen hushall och foretag med moéjlighet till bredband med
minst 100 Mbit/s ska uppga till minst 95 procent vid utgangen
av 2020. (SBN) X
Trygga och goda uppvéxtvillkor:
7 Alla elever ska vara behériga till gymnasieskolan. (BON) X
8 Alla barn ska ha tillgang till en férskola dar verksamheten ar
larorik. (BON) X
9 Alla elever i fritidshemmet ska ha tillgang till en verksamhet
dar deras utveckling och larande stimuleras samt erbjuder
dem en meningsfull fritid och rekreation. (BON) X
10 Kommunen ska tillse att det finns tillgang till familjehem, hem
for vard och boende och stédboende i egen regi. (BON) X
11 Fréamja goda matvanor i verksamheterna férskola/skola.
(SBN) X
12 Andelen ekologiska livsmedel, av totalt livsmedelsinkdp i
verksamheterna, ska fortsatta att 0ka och inte understiga 40
procent vid utgdngen av 2020. (SBN) X
Aldrande med livskvalitet:
13 | Aldre ska kunna aldras med bibehallet oberoende. (BON) X
14 Fler av kommunens lokaler ska vara
tillgdnglighetsinventerade och inlagda i VGR:s
tillgénglighetsdatabas. (SBN) X
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15 Andel personer som ser fram emot maltiden (kundnéjdheten)
mitt p& dagen ska 6ka inom dldreomsorgen. (SBN)
Hallbar livsmiljo:
16 | Anhérigstddet ska utvecklas. (BON) X
17 | Antalet kulturaktiviteter i kommunen ska 6ka. (BON)
18 Verksamheterna ska skapa en tillganglig miljo utifran var och
ens egna mojligheter. (BON)
19 Okat samarbete med idrotts- och fritidsféreningar, byalag,
pensionadrsorganisationer, kyrkor och andra
utvecklingsgrupper. (BON)
20 Giftfria inomhusmiljder fér barn och unga ska framjas. (SBN) X
21 Bostader i olika upplatelseformer (hyresréatter, bostadsratter
och egna hem) med olika storlek, arkitektur och standard ska
efterstravas. (SBN) X
God ekonomisk hushallning:
22 Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 4 procent av
kommunens intakter for skatter och generella statsbidrag
(KS) X
23 Over tid ska minst 40 procent av kommunens investeringar
finansieras med egna medel. (KS) X
24 All verksamhet ska sa langt som mojligt bedrivas inom
kommunen. Hemmaplansldsningar ska efterstrdvas och dkas
kontinuerligt, sé att alla kommuninvanare i mojligaste man
kan erbjudas verksamhet i hemkommunen. (BON)
Summa 11 4

Tabell 2 visar prognoserna for maluppfyllelse. Bokstaverna efter malen anger

vilken ndmnd som i forsta hand ansvarar for malet: KS = kommunstyrelsen, BON

= bildnings- och omsorgsnamnden, SBN = samhéallsbyggnadsnamnden.

4.7 Kommunstyrelsens samlade bedomning av maluppfyllelsen

Av totalt 24 mal ar prognosen att 11 kommer att uppnas under aret, 9 kommer att

delvis uppnas och 4 kommer inte att uppnas, se tabell 1. Andelen mal som

uppnas i forhallande till alla 24 méalen uppgar till 46 %. Den forvantade

maluppfyllelsen far anses som ganska lag, men vissa mal ar samtidigt ganska
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hogt satta, t ex bredbandsutbyggnaden och rankingen av foretagsklimatet. Att na
100 % behorighet till gymnasieskolan ar kanske inte helt omdojligt men anda
mycket svart och bygger delvis dven pa andra manniskors (elevers) egna viljor
och medfédda formagor. Elever som nyligen kommit till Sverige réknas ocksa in i

det malet.

Som vanligt vill kommunstyrelsen peka pa att det ar angelaget att kommande mal
ar tydligt matbara sa de gar att folja upp. Detta ansvar faller inte bara pa
kommunfullméaktige som formulerar dem utan ocksa pa ndmnderna sjélva som i
hogre utstrackning borde bryta ner ett diffust mal till méatbara delar. | de fall som
ett mal innebar att ndgot ska 0ka eller starkas, sa ar det viktigt att nAmnden
satter ett varde att utgd fran som man sedan kan jamfora utfallet med. Detta kan
med fordel géras redan i namndens mal- och budgetarbete, eller i bérjan av

verksamhetsaret.

Kommunfullméktiges arbete med att satta mal ar ett kraftfullt verktyg. Ratt
utformat innebéar det att en namnd, forvaltning och kanske flertalet enheter lagger
tid, resurser och tankekraft pa att arbeta med malet. Det innebér ockséa att andra
saker kanske prioriteras ner. Det ar darfor viktigt att malen dels inte blir for
manga och dels verkligen fokuserar pa ratt saker. Det ar dnskvart att
kommunfullmaktige i sitt méalarbete utgar fran nagon slags analys kring vilka delar
i kommunen som bor starkas och vilka delar som redan har en fullgod kvalitet.
Det kan ocksa vara sa att vissa av malen redan tacks in i befintlig lagstiftning och

alltsa ar sddana saker som forvaltningen ska arbeta med anda.

Prognosen ar att malen kommer

Tabell 2. Totalt att:

antal

unika delvis inte

mal: uppnas uppnas uppnas
Bildnings- och omsorgsndmnden 11 3 7 1
Samhéllsbyggnadsnamnden 7 4 2 1
Kommunstyrelsen 4 3 0 1
Summa 22 10 9 3
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Alla namnder har méal som man bade uppnéar och inte uppnar. Utéver de 22 ovan
sa tillkommer 2 mal som ar gemensamma for alla ndmnder, ett av dessa uppnas

och ett uppnas inte, enligt prognosen.

De ekonomiska malen kommer sannolikt bli svarare att uppna de kommande
aren, dels pga. allt lagre 0kning av skatteunderlaget samt dels en omfattande
investeringsvolym. | det forslag till budget for 2019 som finns sa nar resultatet
inte 4 %.
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| fullméaktiges budget angavs ett antal nyckeltal som komplement till méalen.

Eftersom ett flertal av dessa nyckeltal tas fram i slutet pa aret kommer en

totalsammanstallning redovisas i samband med arsredovisningen. | de olika

namndernas delarsrapporter framgar emellertid de matt som finns.

4.9 Utredningsuppdrag

Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige som ska aterrapporteras i delars- och

arsrapporter saknas.

5. Prestationer

5.1 Forskola och skola

Tabell 3.

Prestationer Prognos 2018 | Budget 2018 | Avvikelse | Utfall 2017
utfall-budget

Antal barn i férskola 541 560 -19 530
varav képt verksamhet 43 43 - 42

Antal barn i férskoleklass 128 135 -7 134
varav képt verksamhet 31 30 +1 29

Antal elever i grundskola ar 1-9 1155 1160 -5 1122
varav grundsérskola 4 3 +1 4
varav kdpt verksamhet 208 225 -17 202
Antal elever i fritidshem 531 560 -29 529
varav kdpt verksamhet 126 135 -9 122
Antal elever i gymnasiet 329 338 -9 318
varav i egen regi 12 10 +2 10
varav gymnasiesérskola 5 4 +1 6

Elevantalet ar ett snitt av helaret dvs elevantalet for helaret summeras och delas

darefter genom hur manga manader som redovisningen av prestationerna visar.!0

Prognosen bygger pa faktiskt utfall fram till dagens datum samt de antagande

som kan goras framat. For grundskola och gymnasiet antas oftast att de

10 Antal manader som statistiken foljs upp pa, bygger vanligtvis pad hur manga manader under aret

som faktureras dvs 12 man. Férskolan f6ljs upp i 11 manader av aret och totalen delas darmed

med detsamma. Anledningen &r att juli (men egentligen ocksd augusti manad) anses dra ner

statistiken och gbéra den missvisande. Fritidshem, grundskola och gymnasiet foljs upp alla

maéanader under aret.
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elevvolymer som finns i augusti ocksd kommer att fortlopa hela aret ut. For
forskolan gors fler antaganden framat da man déar har mer information om koer

och inskolningstidpunkt.

Barnantalet for forskolan har 6kat med 2 % jmf 2017. Det ar dock farre antal jmf
med budgeterat. Anledning till avvikelsen mot budget &r minskat antal barn i

Tollsjo, mer &n vad man antagit. | centralorten ar det dock en dkning.

For samtliga forskolor sa tappar man ett stort antal barn i augusti till skolan, men
volymerna kommer att dka igen september och framat, framst centralt. |
alderskategorin 1 - 2,5 aringar har andelen ettaringar blivit fler, speciellt pa de
centrala forskolorna. Vilket bade gor att man behdver ha mer personal per barn

och kan ha farre barn per grupp.

Elevantalet for fritidshem ligger ndstan pa samma niva som 2017 men avviker
stort jmf budgeterat. Fritidshem tenderar att ha hdgst antal elever under hdsten
men antalet elever brukar darefter inte 6ka ndgot namnvart fram mot slutet av
aret. Elevantalet pa fritidshem inte 6kat men de inskrivna eleverna vistas dar

langre tider an tidigare.

5.2 Aldreomsorg

Tabell 4.

Prestationer Prognos Budget Avvikelse Utfall
2018 2018 utfall-budget 2017

Antal hemtjanstarenden 129 133 -4 134

Antal utplanerade timmar 37 207 - - 36 317

Antal brukare aldreboende 70 71 -1 66

Antal boende korttid 7,9 8 0 6

Antal brukare inom hemtjansten har minskat jamfort med 2017. Namndens
prognos ar runt 129 brukare som ett genomsnitt under 2018. Antal beslutade
timmar hemtjanst har daremot 6kat under aret pga. 6kad vardtyngd. | snitt
beviljades knappt 5 000 timmar hemtjanst per manad hittills i ar. Féregaende ar
var det 3 830 timmar. Pa totalnivan kan man se att det finns skillnader mellan vad

som beviljas och vad som sedan utfors. De sa kallade utplanerade timmarna
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skiljer sig inte s& mycket at mellan aren. Skillnaderna bor analyseras till

arsbokslutet

Antal brukare demensenheten har en 0kning fran 2017. Beldggningen har i
genomsnitt varit 94 % 2018. Prognos for aret 2018 ar att belaggningen kommer att

vara 98-100 % da efterfragan av lagenheter &r stor.

Antal brukare aldreboende har en 6kning fran 2017. Belaggningen har i
genomsnitt varit 93 % 2018. Prognos for aret 2018 ar att belaggningen kommer att

vara 96 % da behovet ar bestaende.

5.3 Funktionsnedsatta

Tabell 5.

Insatser enligt LSS Prognos Utfall Utfall Utfall
2018 2017 2016 2015

Boende vuxna och barn/unga 20 20 21 20

Daglig verksamhet 25 24 23 25

Siffrorna ovan for 2015-2017 bygger pa den statistik som verksamheten
rapporterar in till Socialstyrelsen och galler laget per den 1 oktober respektive ar.
Utover dessa siffror finns det 16 personer med beslut om assistans, enligt SFB,
dvs Forsakringskassan star for kostnaderna, bortsett fran de forsta 20 timmarna.
Detta antal har varit relativt oférandrat de senaste aren. Av dessa 16 sa utfor
kommunen assistansen for runt 4 personer. Utdver dessa 16 sa finns det ca 6
personer som har beslut om assistans enligt LSS, dvs i nulaget ersatter
Forséakringskassan inga av dessa timmar. For nadgra av dessa sa pagar en process
om oOverklagan, dar kan det bli aktuellt att Forsakringskassan ersatter retroaktivt.

En mer utforlig beskrivning ges i arsrapporten.

5.4 Individ- och familjeomsorg

Tabell 6.
Insatser Prognos Utfall Utfall
2018 2017 2016
Ekonomiskt bistand, antal hushall 123 120 118
Placeringar vuxna (HVB+LVM) 10 8 2
Placeringar barn och unga:
- HVB-hem 8 15 7
- Familjehem 15 24 5
Anmalningar barn och unga 260 148 115
Oppna utredningar barn och unga 206 142 64
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Enligt uppgifter fran verksamheten sa dkar antal hushall med ekonomiskt bistand
relativt mattligt. Daremot d6kar antal anmalningar barn och unga och saledes dven
antal 6ppna utredningar kraftigt. Okningen beror pa en stérre medvetenhet och
vaksamhet hos allmanhet och dven inom skola, tandvard mm. En mer utforlig

beskrivning ska ges i arsrapporten.
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6. Ekonomiskt resultat och finansiell analys

6.1 Resultatanalys

Periodens resultat och prognos for helaret
Kommunens resultat for perioden ar

ett Gverskott med 28,6 miljoner Resultat augusti och helar

kronor (mnkr). Det &r 7,2 mnkr
LI II II II

w
o O

sdmre an samma period foregaende

ar, da var resultatet 35,8 mnkr.

miljoner kronor
]
o

10
Prognosen for helaret ar ett resultat 0
kring 15,5 mnkr. Dessutom véantas 2014 2015 2016 2017 2018
kommunen gora reavinster fran W Resultataugusti W Arets resultat
exploatering pa ca 15,4 mnkr, totalt
resultat blir darmed 30,9 mnkr. Diagrammet visar delarsresultaten i augusti och helarsresultaten,

(varav 2018 ars ar prognos). Det &r vanligt att resultatet per augusti
ar hogre an det slutliga helarsresultatet. 2018 ars siffror inkluderar
reavinsterna exkluderas eftersom inte reavinst fran exploatering.

| jamforelsen mellan aren sa bor

det ar engangsintékter som inte

harrér fran kommunens egentliga driftverksamhet.

Kommunen har gjort tva tidigare uppfoljningsrapporter under aret, per februari

och per april. Prognoserna var per februari 10,7 mnkr och per april 9,9 mnkr.

Intjdnande av semester kostnadsfors [6pande, nar personal tar ut semester
uppstar darmed ingen kostnad. Det gor att vissa verksamheter som inte tar in
vikarier, som skolan, har laga eller inga personalkostnader under juni-augusti.
Inkdp av mat, material mm ar ocksa nagot lagre. For kommunen som helhet
betyder det att resultatet for perioden ser ndgot battre ut an vad helarsprognosen

gor, normalt sett.

Intédkter och kostnader

Intédkterna i form av avgifter, taxor, forsaljningar och bidrag blev 70,2 mnkr t o m
augusti. Det &r ca 7 mnkr ldgre &n samma period féregdende ar (77,5).
Minskningen beror pa lagre statsbidrag for flyktingverksamheten, fran 23,7 mnkr
till 9,1 mnkr.
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Kostnaderna blev 372,3 mnkr vilket &r 2,9 % mer an 2017. Personalkostnaderna
utgjorde 234,4 mnkr av dessa och kdpt verksamhet utgjorde 73,2 mnkr. Kopt
verksamhet har minskat, med 9,3 mnkr, framst beroende pa farre kdpta platser
inom flyktingverksamheten. Det ar dven lagre kostnader for kopta platser inom
IFO.

Personalkostnaderna

Personalkostnaderna har 6kat med 8,7 % jamfort med samma period foregdende
ar. Okningarna ar procentuellt ungefar lika mellan forvaltningarna. Alla
personalgrupper har 2018 ars |6n bortsett fran lararna dar kommunen invantar
centrala forhandlingar. Har antas att lararnas avtal ger en 16nedkning péa 3,0
procent, kostnaden for detta ar uppbokat for perioden april-augusti. Den personal
som omfattades av Kommunals |6neavtal fick [6nedkningar som motsvarar en
heltidslénedkning pa 3,3 procent. De som tillhorde ovriga avtalsomraden fick en
okning pa 2,8 procent. Kostnader for pensioner paverkar enbart tva tiondelar av

okningen pa 8,7 %.

Skillnaden mellan I6nedkningarna pa ca 3 % och kommunens totala
personalkostnadsokning pa 8,7 % beror pa flera saker, men den framsta orsaken
ar helt enkelt fler anstallda. Ibland talas det ocksd om en loneglidning, dvs att
nyanstalld personal gar in med hogre [6ner an den personal som man ersétter.
Det ar svart att mata exakt effekt, men ser man till alla lararna, inkl
forskolelararna, sa har medelldnerna dkat med ca 500 kr/manad exkl den arliga
lonerevisionen for hela gruppen. Det ger en effekt pa ca 1,3 mnkr for ett helar dvs
det skulle kunna forklara drygt 0,5 % i personalkostnadsdkning for hela
kommunen. For gruppen underskoterskor ar det svart att se ndgon sadan har
loneglidningseffekt.

En annan forklaring skulle kunna vara det stora antalet statsbidrag som innebéar
att kommunen anstéller fler personal, men ocksa far intédkter for dessa. En grov
uppskattning visar att det kan handla om en knapp miljon i utokade statsbidrag
for perioden jan-aug 2018 jamfort med samma period 2017. Den héar effekten
skulle motsvara en personalkostnadsokning pa ca 0,4 %. Detta kan alltsé bara
forklara en mindre del av den stora personalkostnadsdkningen mellan aren.
Okningen av antal anstéllda ska relateras till 6kningen av barn, elever och brukare

inom omsorgen. Till &rsredovisningen ska ett forsok till analys goras av detta.
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Det ar inte bara 2018 som dkningen av personalkostnader varit hog, for aren 2016
okade de med drygt 11 % och for 2017 med knappt 12 %.

Nettokostnader och skatteintakter

Nettokostnaderna har dkat med 7,2 % jamfort med samma period foregadende ar.
Prognosen for helaret ar en 6kning med 7,9 % 2018 jamfort med 2017.
Skatteintakter och generella statsbidrag har okat med 4,2 %. Prognosen for
helaret ar en 6kning med 3,8 % for 2018 jamfort med 2017.

Det ar viktigt att nettokostnaderna langsiktigt inte 6kar mer an skatteintékterna,
men det ser alltsd ut som att de kommer att géra det 2018. Sa var fallet aven

2017, da var 6kningen 9,7 % for nettokostnaderna och 7,6 % for skatteintakterna.

Diagrammet visar skatter och generella statsbidrag overst respektive nettokostnaderna for aren
2014-2018 underst. Avstandet mellan kurvorna utgor till stor del kommunens ekonomiska resultat,

ju storre avstand desto hogre resultat.
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6.2 Finansiell stallning

Investeringar

Hittills under aret har investeringar gjorts for 18,7 mnkr. Prognosen for helaret ar
54,1 mnkr vilket i sa fall &r nagot lagre an 2017 dd kommunen investerade for 66,2
mnkr. Ganska mycket fler investeringar kommer att goras i slutet av aret for att
prognosen pa 54,1 ska nas. Foregaende ar investerades for 38,5 mnkrt o m

augusti.

Investeringsvolym Kommunfullméaktige har

o
o

satt ett mal om att

sjalvfinansieringsgraden
minst ska vara 40 procent
l - over tid. Prognosen ar att

malet nas for 2018 och
2017 2018

miljoner kronor
] I =)
o o o

o

hamnar pa 73 procent. Se
M [nvesteringsvolym t o m augusti M Investeringsvolym helar . o o
BEvOl & BVOl redovisningen av malet pa

sidan 19. Detaljer om

aktuella investeringsprojekt finns under avsnitt 6.5.

Skulder

Kommunen har lan pa 213 mnkr. Inga nya |an har hittills tagits under aret och
prognosen ar att inga nya lan heller behdver tas under resterande del av aret.
Genomsnittlig rantebindningstid ar 2,14 ar och den genomsnittliga rantan har den

senaste tolvmanadersperioden varit 0,79 %.

Kommunens anvandning av leasing

Kommunen leasar fordon for att anvandas

Totala leasingavgifter som

inom framst hemtjanst, men aven teknisk kommunen kommer att betala:
forvaltning, individ- och familjeomsorg, Inom 1 ar 1176 334 kr
Mellan 1-5 ar 2 104 139 kr

administration och dvrig Senare An 5 ar 0 kr

omsorgsverksamhet. Det handlar om 44
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stycken fordon. Dessa klassas som operationell leasing, i avsnitt 7.5 redogors for
varfor. Upplysningar ska lamnas om den totala summa som kommunen kommer

att betala for denna leasing inom ett ar, inom fem ar och déarutover.

Pensionsforpliktelser

Kommunens samlade pensionsforpliktelser uppgar till 172,9 mnkr inklusive
loneskatt. Av det utgdr 26,1 mnkr avsattning i balansréakningen och resterande
146,7 mnkr en ansvarsforbindelse. Kommunen har 6,0 mnkr i placeringar,
resterande ar sa kallade aterlanade medel. Jamfért med helaret 2017 sa ar
pensionsforpliktelserna ca 0,1 mnkr hogre, dvs i princip oférandrade. Kommunens
avsattning 2017 pa 147,6 mnkr motsvarar 15 880 kr per invanare vilket &r mindre
an genomsnittet i landet pa 20 944 kr.

Aterstallning av avsattningen pa 6,0 mnkr

Kommunfullméaktige har vid tre tillfallen, 2013, 2015 och 2016 beslutat om att
satta av vardera 2,0 mnkr per ar, totalt 6,0 mnkr, for att tdcka en del av
kostnaderna for den nya Bollebygdskolan. (Avsattningen har inte varit férenlig
med god redovisningssed men har redovisats péa ett dppet vis.) Bollebygdskolan
ar fardigstalld och i nulaget ar prognosen att ca 1 mnkr av de avsatta medlen tas i
ansprak for denna. Av de resterande 5 mnkr ska 3,2 mnkr tadcka aterstallande av
Krakvagens forskola. Det aterstar 1,8 mnkr som kommer att resultatforas pa

2018, denna intakt finns i kommunens prognos.

6.3 Budget for namnder mm

Tabell 7.

Kommunens budget, KF beslut | L6nedkn | Anlaggn-| Lénebkn Aktuell ram
nettokostnader (tkr) okt 2017 2017 bidr 2018

Budget per nédmnd:

Kommunfullmaktige -1 390 -1 390
Kommunstyrelsen -56 400 -476 -500 -482 -57 858
Bildnings- och

omsorgsnamnden -389 500 -6 743 -492 -6 478 -403 213
Samhallsbyggnadsnamnden -35 300 -581 -540 -36 421
Revisionen -825 -825
Valndmnden -180 -180
Overférmyndare -765 -765
Javsnamnden -70 -70
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Summa namnder | -484430| -7800] -992 | -7 500 | -500 722 |
Budget 6vrigt:
Oférdelad budget -2 000 -2 000
Lonerérelse -15 300 7 800 7 500 0
Anlaggningsbidrag -992 992 0
Réantenetto, (inkl. -4 000 -4 000
Summa 6vrigt -22 292 7 800 992 7 500 -6 000
Skatteintdkter och generella
statsbidrag 517 878 517 878
Totalt 11 156 0 0 0 11 156

Jamfort med den budget som kommunfullméktige beslutade om den 26 oktober

(kolumnen till vanster ovan) sa har vissa éandringar gjorts. Budget for

lonedkningar 2017 budgeterades ut till namnderna i slutet av 2017. | bérjan av

2018 flyttades budgeten for anldggningsbidrag fran centralt till dels

kommunstyrelsen och dels till bildnings- och omsorgsnamnden for att tacka

bidrag till foreningen Bollekollen respektive ridklubben.

Lonerdrelsen 2018 &r inte helt avslutad, i skrivande stund, da lararna &nnu inte

fatt nagon ny |on for 2018, Ovriga avtalsomraden ar dock klara och darmed

beddms det rimligt att budgetera ut den centralt avsatta budgeten. Lararnas

loneavtal anses har hamna pa 3,0 procent och det ar detta som bildnings- och

omsorgsnamnden fatt i kompensation. Som synes i tabellen ovan sa ar den

avsatta potten pa 7 500 tkr nagot lagre an foregaende ar. Beloppet tacker en

personalkostnadsdkning under 2018 fér samtlig personal (4ven timavldénade) pé
ca 3,1 procent. Lonedkningar sker dock pa 8 eller 9 manader vilket gor att denna
ram inte kommer racka fullt ut kommande ar eftersom det d& saknas medel for 3

eller 4 manaders l6nedkningar.

6.4 Driftsredovisning

Tabell 8.
Januari-augusti 2018 Helar 2018
Namnd Utfall Aktuell Avvikelse | Prognos | Budget | Avvikelse | Bokslut
perioden budget utfall- helar helar helar 2017
Belopp ér i tkr perioden budget
Kommunfullmaktige -715 -927 212 -1140 -1 390 250 -1 176
Kommunstyrelsen -36 167 -38 517 2 351 -56 858 | -57 858 1000| -55720
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Bildnings- och

omsorgsnamnden -258 314 -268 089 9775| -404913| -403 213 -1700| -374 296
Samhallsbyggnads-

namnden -19 409 -24 221 4811 -36 421 -36 421 0| -32521
Revisionen -400 -550 150 -825 -825 0 -824
Valndmnden 116 -120 236 -180 -180 0 0
Overférmyndare -596 -510 -86 -765 -765 0 -267
Javsnamnden -12 -47 35 -20 -70 50 132
Summa namnder -315 497 -332 981 17 484 | -501 122 | -500 722 -400 | -464 672
Finansfoérvaltningen 344 134 340 419 3715| 516578| 511878 4700| 497949
Summa 28 640 7 438 21 202 15 456 11 156 4 300 33 279

Kommunens resultat for perioden januari-augusti ar ett éverskott med 28 640 tkr.
(Notera att det finns avrundningar i tabellen som gér att summeringarna kan
skilja sig at.) Aktuell budget fér perioden &r ett dverskott med 7 438 tkr vilket
alltsa overtraffas med 21 202 tkr. Prognosen for helaret ar ett dverskott med

15 456 tkr vilket ar 4 300 tkr battre an det budgeterade resultatet pa 11 156 tkr.
Kommunen vantas gora en reavinst inom sin exploateringsverksamhet, det finns

inte med i ovanstaende tabell. Nedan kommenteras utfallen och prognoserna.

Kommunfullméaktige

februari april augusti

250

Prognos, avvikelse, 0 0
tkr

Kommunfullmaktiges budget for helaret ar -1 390 tkr. T o m augusti ar utfallet -
927 tkr vilket ar 212 tkr battre an periodens budget. For helaret vantas ett
overskott med 250 tkr. Orsaken ar lagre kostnader for arvoden an budgeterat. T
ex var det inget fullmaktigemote i mars i ar vilket det var 2017. Inte heller var det
nagot fullmaktige i augusti i ar. Det var dverskott mot budgeten dven 2017,

kostnaderna vantas bli nagot lagre 2018 an 2017.

Kommunstyrelsen

februari
1 000

april
1000

augusti
1000

Prognos, avvikelse,
tkr
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Kommunstyrelsen prognosticerar ett éverskott med 1 000 tkr. Overskottet beror
pa att en tjanst inom digitalisering etc. annu inte &r tillsatt och denna vakans
vantas fortga ytterligare en tid.
Det ar aven mindre dverskott pa flera delar, t ex for fackliga kostnader och
skolskjuts. Till foljd av att kommunen inom flera omraden vaxer med fler
anstéllda, fler elever osv sa okar aven IT-kostnaderna. Dar vantas ett underskott
med ca 450 tkr da kapitalkostnaderna for IT inte tagit hojd for denna 6kning

under aret.

Bildnings- och omsorgsndmnden

Prognos, avvikelse, februari april augusti
tkr:

Bildning, kultur och

fritid 200 800 0
Omsorg -4700| -7200| -1700
Namnd 0 0 0
Totalt ndmnd -4500 | -6400| -1700

Bildning, kultur och fritid

Forskolan prognostiserar ett negativt resultat pa -600 tkr. Detta beror framst pa
hogre personalkostnader jamfort med budget. De hoga personalkostnaderna
beror pa flera gemensamma faktorer. Lang- och kortidssjukfranvaron ar hog,
vilket gor att verksamheten bade béar sjuklonekostnader for personal som ar
hemma samt [6nekostnader for ersattande vikarier. Antalet barn med omfattande

stodbehov ar fortsatt stort och kraver fler pedagoger jmf personalkostnadsbudget.

Barnantalet ar lagre i snitt for helaret jmf budgeterat antal. Fordelningen av
barnen har anda lett till 6kade kostnader. Detta beror dels pa den snedférdelning
av barnantalet, dar trycket 6kat pa centrala forskolor medan forskolor i
ytteromraden tappat barnantal. Det marks séarskilt i Tollsjo. Den andra stora
kostnadsdrivande faktorn ar barnens alder. | alderskategorin 1 - 2,5 aringar har
andelen ettaringar blivit fler, speciellt pd de centrala forskolorna. Vilket bade gor

att man behdver ha mer personal per barn och kan ha farre barn per grupp.

Grundskolan prognostiserar ett negativt resultat pa -1 800 tkr. Verksamheten gar

minus pa personalkostnader. Personalkostnaderna ar hoga pga. av hogre
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bemanning i form av bl.a. elevassistenter avseende elever med omfattande
stodbehov. Lonekostnaderna har 6kat da nyanstéallda behériga larare kostar mer.
En annan stor andel av de 6kade personalkostnaderna beror pa en forandring
from hosten 2018, regeringen har beslutat om en ny stadieindelad timplan dar

sprakval ar obligatoriskt fran ar 6, vilket gjort att man behdvt nyanstélla personal.

Fritidshem, gymnasieverksamhet, vuxenutbildning samt fritid och kultur
prognostiserar gemensamt ett positivt resultat pa 1 400 tkr. Det finns en

gemensam volymbuffert for bildning som med en positiv prognos pa 1 000 tkr.

Omsorg
Omsorgsnamnden prognosticerade i sitt delarsbokslut ett resultat for helaret péa -

1 700 tkr. Prognos helar nettokostnadsokning for omsorgsnamnden ar 6,43 % jmf
2017

De storsta negativa avvikelserna jmf med budget ar inom aldreomsorgen,

personlig assistans och ekonomiskt bistand.

Prognos for aldreomsorgen ar ett underskott med -5 200 tkr inklusive forvantat
overskott pad administrationen 911 tkr. Prognos helar nettokostnadsokning inom
aldreomsorgen &r 7,6 % jmf 2017. Aldreboende och demensenheten har haft 6kad
vardtyngd. Sjukfranvaro har dkat och erséattare i form av timvikarier paverkar
personalkostnaden. P4 hemtjanst har antal brukare minskat men vardtyngden
okat. Brukare som har behov av mer dn 120 timmar hemtjanst/manad, antal
brukare under 65 ar och dubbelbemanning har 6kat. Fler brukare dnskar vistas
hemma, dven da de &r sjuka. | nuldget har kommunen farre personer som har
vaxelvard vilket innebar att hemtjansten tacker storre del av vardbehovet och som
ofta leder till fler beslutade hemtjansttimmar. Det saknas i vissa perioder
alternativa boenden, vilket medfor att brukaren hanvisas att bo hemma.
Hemtjanst har ocksa palliativ vard i livets slutskede och som kan innebara upp till

6 besdk om dagen.

Prognos for IFO ar ett dverskott med 4 600 tkr. Prognos heléar
nettokostnadsokning ar 13,97 % jmf 2017. Nettokostnadsdkningen beror till stor
del av minskade intakter fran Migrationsverket. Storst overskott hittas inom

flykting. Kommunen invantar pengar fran Migrationsverket 3 700 tkr som avser
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atersokningar av dygnsschabloner for ensamkommande barn och unga 2:a kvartal
2017. Det ar kompletteringar for tidigare placeringar i HVB och familjehem.
Arendet ar under behandling hos Migrationsverket. P& myndighetsteam barn och
unga och myndighetsteam vuxna har kommunen kdopt farre platser an budgeterat.
Ekonomiskt bistand ¢kar, prognos for helaret ar -2 000 tkr. 200 tkr av
underskottet bestar av initiala kostnader nyanlanda. Ekonomiskt bistand betalas
ut innan andra ersattningar har kommit igang till nyanlanda. Kommunen ersatts
for initiala kostnader fran Migrationsverket men det tacker inte hela kostanden
(glappet). En utredning av det ekonomiska bistandet &r nu pabérjad av IFO

enheten.

Prognos for funktionsnedsattning ar ett underskott med -1 500 tkr inklusive
forvantat dverskott pa administrationen 715 tkr. Prognos nettokostnadsokning
helar ar 4,1 % jmf 2017. Boende funktionsnedsatta och daglig verksamhet ar
ekonomiskt stabila och foljer budget. Antal brukare av personlig assistans har
okat jmf samma period 2017. Resultatforbattring fran aprilrapporten 2018 beror
pa ett storre drende som inkom 2017, men déar Forsakringskassan inte fattade
beslut om assistansersattning forran juni 2018. Det innebér att kostnaden ersétts
i efterskott till kommunen, pengar som annu inte inkommit, men satt av som
intakt i prognos. | dagslaget har kommunen 20 timmars ansvar for 18 brukare
(kommunen féar inte ersattning de 20 forsta timmar assistans i veckan). Av de 18
brukarna ar 5 brukare i kommunens regi (vi har egen personal och kommunen far
ersattning fran Forsakringskassan nar assistansen dverstiger 20 timmar/veckan).
13 brukare har valt privat utforare (privat utférare far erséttning fran
Forsakringskassan for utford assistans 6ver 20 timmar/veckan, dock betalar

kommunen eventuella sjukléner).

Prognos for gemensamt omsorg ar ett dverskott med kr 400 tkr.

Personalkostnader och 6vriga kostnader ar lagre an budgeterat.

Sambhallsbyggnadsnamnden

februari april augusti

Prognos, avvikelse, 0 -500 0
tkr
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Utfallet till och med augusti ar ett + 4,7 mnkr jamfért med den periodiserade
budgeten framst beroende pa att atgarder inom fysisk, teknisk planering — t ex
har arbete med dversiktsplan och andra planer inte utforts i forvantad omfattning
hittills under aret. Under hosten kommer detta arbete intensifieras, anda

forvantas ett overskott inom fysisk planering

Underskott forvantas inom verksamheten gator och vagar, bland annat beroende
pa dyrare vintervaghallning och gatubelysning &n forvantat, en del av befarat

underskott kommer reduceras genom minskat underhall resten av aret.

Bostadsanpassningsbidragen forvantas overstiga budgeten med ca 1,3 mnkr

beroende pa ett antal kostnadskravande atgarder.

Fastigheter, gemensamma verksamheter samt maltid och lokalvard forvantas

inrymmas inom budget.

Inom VA fors resultatet till ndstkommande ar oavsett ifall det blir over- eller
underskott vilket innebér ett nollresultat. Avfallsdelen hanteras i princip pa
motsvarande satt, har finns dock en osakerhet gallande avtal med entreprendren,

aven har forvantas dock ett nollresultat.

Ovriga namnder

februari april augusti

Prognos, avvikelse, 0 0 50
tkr

Ovriga ndmnder &r revisionen, valndmnden, éverférmyndaren och jadvsndmnden.
Tillsammans berdknas de ge ett dverskott pa 50 tkr for helaret. Det ar
javsnadmnden som inte vantas gora av med sin budget pa 70 tkr som star for
overskottet, Ovriga ndmnder vantas ga plus minus noll.

Valndmnden har haft storre kostnader 2018 till foljd av valet, men det tacks av

statshidrag och en 6kad budget.

Ovriga poster i driftsredovisningen

Tabell 9.
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Finansforvaltningen Helar 2018
Prognos Budget Avvikelse

Oférdelad budget -2 000 -2 000 0
Lénerdrelse 0 0 0
Rantenetto, (inkl. finansforvaltn.) -4 000 -4 000 0
Skatteintakter och generella statsbidrag 520778 517 878 2900
Avséttningar fran 2017 mm 1800 0 1800
Summa 516 578 511 878 4700

50 (79)

Utéver ndamnderna, sa fordelades budgeten ocksa till ovanstaende delar. Den

ofdrdelade budgeten pa 2 000 tkr ska tacka poster som inte ar kdnda da

kommunens budget beslutas. | nulaget finns inga beslut pa vad de ska tacka, men

har antas anda att de forbrukas. Budgeten for [6nerdrelsen finns fr o m augusti pa

respektive ndmnd som beskrivits ovan. | dverskottet for raden avsattningar ingéar

att avsattningen pa 6,0 mnkr som nu finns i balansrakningen resultatfors,

samtidigt har kommunen aterstéllningskostnader for Krakvagens forskola, nettot

blir ett dverskott pa 1,8 mnkr.
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6.5 Investeringsredovisning
Tabell 10.
Differens
Verk- Typ av investering Utfall Prognos progn-
samhet jan-aug Budget 2018 2018 budg
Ombudg.
fran
Varav 2017/
urspr. nya
projekt
Park, fritid | Skattegardsparken 353 353 -353
Tingshusparken 2 500 300 0 2 800
Malmgarden 242 0 242
Gata Kommunala GC-vagar -574 1500 1 500 0
GC-vag Brandshed 6 000 0 6 000
Olsfors, fartdapande
atgarder 200 0 200
GC-véag
Goteborgsvagen(
Malmgarden) 2 315 0 2 315
Fastighet Bollebygdsskolan -229 775 300 475
Allaktivitetshuset 158 0 158
Ny skola 867 8 000 4794 1 500 11294
Anpassning kontor 150 0 150
Tillganglighetsanpassni
ngar 1200 50 1150
Sorans forskola,
uppvarmning 2093 541 2 093 -1 552
Ungdomsrad, 500
multiarena 0 500
Boende LSS 13 000 0 13 000
Lokes vag, stédboende 4443 2474 4450 -1 976
Moduler, férskolor 4 280 4 280 0
Strategiska mark- och
fastighetsforvarv 13 246 25 000 22 000 3000
Namnder Bildning och omsorg 832 1850 1850 0
Kommunstyrelsen 1531 2100 1800 300
Reinvesteringar SBN 526 1200 700 500
Fiber 800 400
System och
uppgradering 300
Elljusspar Rinna 3000
Renhallning | Atgérder Rassa 5393 1430 11 899 7 500 5829
Ny vattentakt och verk
VA Tollsjod 69 500 786 500 786
Reservvattenfors
Bollebygd 1000 0 1000
VA-plan -83 504 350 154
Overvakningssystem
VA 256 500 102 602 0
Reinvesteringar 1021 4 000 2 300 1700
VA-atgarder
Malmgarden 714 0 714
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Typ av investering Differens
Verk- Utfall Prognos progn-
samhet jan-aug Budget 2018 2018 budg
Varav | Ombudg
urspr fran 2017
Exploa-
teringar Prastgarden 5000
Malmgarden 3789
Malmgarden, intakt -6 000
Malmgarden GC-vag 250
Malmgarden,
Gastgivarvagen 3 000
Bergadalen 243 1093 300 793
Bergadalen, etapp 2 VA 3 000 0 3000
Bergadalen, etapp 2
Gata 5000 0 5000
Tyftet 2 105 6 305 500 5 805
Gronkullen/ Getabrohult 286 5000 6 731 500 10 831
Kraketorp/ Kulla 249 995 500 495
Jarnvagsutr
resecentrum 500 0 500
Ny stadsdel 80 5000 200 4 800
Diverse plankostnader 1552 1 500 1 800 -300
Tyftet 1 -114 -200
Bergadalen 1 -1 636 -1 636 -1 636
Totalt 83 280 63 097 54 092

Investeringarna avser dels de objekt som budgeterades i samband med
arsbudgeten, dels sadana objekt som ombudgeterades av fullmaktige i april 2018
eftersom de av olika anledningar inte fullgjordes i sin helhet under 2017.
Darutover har fullmaktige beslutat om extra medel till Atgarder vid Rassa samt
moduler forskola. Totalt uppgér investeringsbudgeten till 146 377 tkr.

Investeringarna avser dels de objekt som budgeterades i samband med
arsbudgeten, dels sddana objekt som ombudgeterades av fullmaktige i april 2018

eftersom de av olika anledningar inte fullgjordes i sin helhet under 2017.

Skattegardsparken fardigstalldes i borjan pé aret, totalkostnaden uppgick till 3,4

mnKkr.

Medel for kommunala GC-végar kommer nyttjas till Ovregardsvéagen och Frejas
vag, kommunens kostnad 1 500 tkr avser 50 % av totalkostnaden, resterande del

tacks av bidrag fran Trafikverket.

Trafikverket svarar for genomforande av atgardsvalsstudie for Olsfors. Tid for

genomfdérande har inte presenterats av trafikverket.
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Gce-vag Goteborgsvagen avser forbattringar av gang- och cykelvagar for
Goteborgsvagen och Gastgivarvagen som avser kommunens del i projektet
Malmgarden/Tingshusparken. Arbetet har férsenats pga Tingshusflytten och
paborjas hosten 2018. Medfinansieringsavtal med Trafikverket finns for gc-vag

utmed Goteborgsvagen. Summan uppgar till 400 000 och galler under 2018.

Bollebygdskolan F-6 ar fardigstalld, en del mindre kompletteringar aterstar, dessa

kommer emellertid téackas av ett bidrag fran Boverket pa 1,9 mnkr.

Medel for uppvarmning och ventilation Séran fanns anslaget redan 2016, all
medel for detta fordes av olika anledningar inte 6ver till ndstkommande ar. Oaktat
detta har projektet blivit dyrare an forvantat p g a utdokat ventilationsbyte och

extra borrhal, energibesparingen berédknas till 125 tkr per ar.

Ny skola forskola allaktivitetshall kommer pabdrjas under aret i form av framst
projektering- och utredningskostnader, de mer omfattande kostnaderna kommer
belasta projektet under 2019-2022. Totalkostnaden berdknas i nulaget till ca 340

mnkr.

Anpassning kontor: Pga platsbrist har forvaltningen under varen bla kdpt in nya
mindre skrivbord samt bytt ut viss inredning for att skapa forutsattningar for fler
kontorsplatser samt forbattra nyttjandet/flexibiliteten i de allmédnna utrymmena.

Kostnaderna for detta redovisas under arligt anslag.

Etableringskostnad och markarbeten for forskolemoduler i Bollebygd och Olsfors

berdknas genomforas under aret.

Avseende tillganglighetsanpassningar har en forstudie inletts vid Tubbareds
badplats.

| maj manad togs beslut i KS att boende for LSS ska uppforas genom
direktanvisning av mark samt upphandling av hyra for att externt forhyra LSS
boende av langsiktig investerare/férvaltare. Under insamlingen av fakta infor
forstudie sag forvaltningen att investeringsbudgeten for denna hade behdvt
utokas med 5-10 miljoner kr varpéa alternativ om extern investerare foreslogs.

Kostnad under aret blir extern konsultkostnad.

Strategiska mark- och fastighetsforvarv:
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Hembygdsvagen 5, mark i Tollsjo har hittills forvarvats under aret, SBN har dven
fattat beslut att képa Getabrohult 2:10 och 2:17, ytterligare markforvary i
Getabrohult kan bli aktuellt.

Fastighet i Olsfors har salts till Bollebo.

Lokes vag forvantas bli dyrare an beraknat, i nulaget beraknas den totala

investeringskostnaden till ca 12,5 mnkr.

Fiber avser arlig konsultkostnad for bredbandssamordnare samt kostnader for

samforlaggning av tomror tillsammans med Vattenfall .

For elljusspar Rinna ar en studie av lokalisering utford. Projektet har inte varit
mojligt att prioritera under 2018 mht till 6vriga projekt och bér samplaneras och
ingd i genomférandet av detaljplaneuppdrag for rekreationsomrade Rinna som
paborjas med framtagande av visionsskiss for omradet under 2018. Projektet kan
utférs under 2019.

Agarder pa Rassa AVC pagar, totalkostnad for projektet ar ca 13,8 mnkr.

Ny vattentakt och verk i Tollsjo, Beslut har tagits gallande fortsatta utredningar
avseende en mer central lokalisering av tékten. VA-planen berdknas fardigstéllas
i borjan pa 2019.

Angaende reservvattenforsorjning i Bollebygd sa pagar det dialog med Boras och

Harryda.

Overvakningssystem av VA-verksamhetens anlaggningar kommer férdigstallas
under 2019, berdknad totalkostnad 1,7 mnkr 2016-2018.

Avseende reinvesteringar inom VA berdknas ca 75 % nyttjas under aret.

Detaljplan for Prastgarden vann laga kraft under augusti 2018. Kommunens
ansvar och kostnader avser forbattring utbyggnad av va-ledningar och markldsen

for allman plats.

Kommunens atgarder med att iordningstalla Malmgarden for exploatering med
flytt av VA-ledning, byggnation av gc-vag, flytt/demontering av byggnader har
forsenats p.g.a svarigheter att fa in anbud. Atgarder kommer utféras under
2018/2019.
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Bergadalen etapp 1 ar fardigstalld och projektering av etapp 2 och 3 har utforts
under varen 2018. Arbete med planandring pabdrjas hosten 2018. Upphandling
och genomfdérande tidigast under 2019 och mojlig tomtfoérsaljning 2020.

For Tyftet 2 ar samtliga tomter reserverade och markanvisning for sju tomter med
besvarliga hojdforhallanden sker under hdsten 2018. Planandring for LSS och 8
nya villatomter vinner bor vinna lagakraft under hosten 2018. Projektering och
utférande av gata och ledningar for nya tomter sker under 2019 och medel tas av

ej utnyttjade medel for etappen 2.

Planlaggning av ett nytt verksamhetsomrade vid Gronkullen pagar men har delats
upp i tva detaljplaner dar detaljplanen for Flugger prioriterats och projekteras
fram under 2018. For nytt verksamhetsomrade behdver projektering och kalkyler

tas fram som underlag for detaljplan.

Planarbete avseende ny stadsdel dar detaljplaner for Prastgardsgardet,
Fjallastorp och Vastra Forsa pagar. Kalkyler for genomforande haller pa att tas
fram. Exploatering av Prastgardsgardet berdknas kunna paborjas tidigast varen
2019. Medel for exploatering av ny stadsdel behdver ses dver i samband med att

exploateringskostnader tydliggors.

Diverse plankostnader avser framst Vastra Forsa och Buagéarde.

6.6 Koncernen

Bollebygds kommun tillsammans med Stiftelsen Bollebygds hyresbostader
(Bollebo) utgér den kommunala koncernen. Stiftelsen upprattar inget
delarsbokslut varfor det inte ar mojligt att ta fram ett samlat resultat per augusti.
Enligt Radet for kommunal redovisning ska koncernens rakenskaper tas fram i ett
delarsbokslut om de ingdende koncernféretagen har en balansomslutning pa
minst 30 procent av kommunkoncernens balansomslutning, vilket ar fallet for

Bollebygds kommunkoncern. For 2017 uppgick den till 32 procent.

Daremot tar stiftelsen fram prognoser vid flera tillfallen under aret. Den senaste

togs fram per juni och visade en helarsprognos pa ett dverskott med 1,2 mnkr fore
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skatt. Budgeterat resultat var 1,0 mnkr fore skatt. Féregdende ar var resultatet
fore skatt 5,1 mnkr.
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6.7 Kommentarer och analyser av kommunens ekonomi
RK-modellen
2015 2016 2017
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapsamtet ente Skattefin. av kapsaatet ) Skattefin. av kap;!ntet .
investeringar fkamsats investeringar _ Skattesats investeringar rSkatthats
/ 4 NoAL S
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genemsnittligt Soliditet
resultat—3 ar o resultat—3 &r a \ 2 7 e resultat—3 ar 7 3 e
R LN A
Kontroll Risk Kontroll /)‘t\g Risk Kontrell >(\ Risk
(RN V- 5\
Resultat N Resultat : T Resultat J
fore extra- ™ Finansiella fare extra= “ Finansiella fore extra- v Finansiella
ord. poster NI nettotillgangar ord. poster / N\ nettotillgangar ord. poster P N nettotillgangar
9 £ p% < )y
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet faljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

RK-modellen ar ett jamforelseprojekt som drivs av Kommunforskning i
Vastsverige (KF1). Atta finansiella nyckeltal jamfors fér kommunerna i Vastra
Gotaland och Halland och kommunernas resultat visas i spindeldiagram, se ovan.
Varje ben som gar ut fran mitten har en femgradig skala och om man placerar sig
bland de 10 procent basta kommunerna (5 st.) for ett visst nyckeltal sa far man
en femma, langst ut. Far man en fyra sa & man bland de 20 % nast basta (11 st.)
, och en trea d& ar man bland de 40 procent genomsnittliga kommunerna (24 st.).
En tvda innebéar att man ar bland de 20 procent ndst sdmsta och en etta, da ar
man bland de 10 procent sémsta, pa det nyckeltalet. Den réda cirkeln ar
Bollebygds kommuns resultat. Ur ett finansiellt perspektiv ska man alltsé strava
efter att ha sé stor cirkel som maojligt, aven om fragan da skulle kunna uppsta
kring om skattenivan ar for hog eller kvaliteten for lag i verksamheterna.
Undersdkningen bygger pd kommunernas bokslut for aren 2015, 2016 och 2017.
Eftersom alla kommunernas bokslut ska vara klara och beslutade sa
presenterades resultaten for 2017 forst nu efter sommaren 2018.

Pa tre av de atta nyckeltalen for bokslutet 2017 presterade Bollebygd battre &n
genomsnittet, dessa ar: "genomsnittligt resultat under tre ar”; "resultat fore
extraordinara poster” och "kassalikviditet”. Ett av nyckeltalen ligger under
genomsnittet: "finansiella nettotillgangar”. Ovriga fyra nyckeltal ligger inom
genomsnittet. Jamfort med 2016 sa har det skett en forséamring pa ett nyckeltal,
finansiella nettotillgdngar, vilket beror pa att kommunen 6kade sina lan mellan

aren.
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Balanskravet
Kommer att uppnas 2018, kommunen har heller inga negativa resultat att

aterstalla.

Nytt utjdamningssystem riskerar sla mot kommunen

Mellan alla kommuner (och landsting) sker en kostnadsutjamning som tar héansyn
till en méangd olika faktorer, t ex geografi, demografi, |onestrukturer osv. Det ar
knappt sju miljarder som omférdelas mellan kommunerna, systemet ar neutralt
dvs vissa kommuner betalar in till systemet, andra far betalt. Bollebygds kommun

betalade xx kr per invanare 2017 och 2 kr per invanare 2018.

| slutet av 2016 tillsatte regeringen en utredning som sag over
kostnadsutjamningen, ett forslag presenterades den 1 oktober. Bl a foreslas att
utjdmningen ska doka, till fordel for mindre kommuner i glesbygd dar
befolkningsantalet minskar och som idag har en klart hogre skatt an kommuner
nara storstdder med en vaxande befolkning. Dessutom Okar viktningen for
socioekonomi, vilket gynnar kommuner med stor andel nyanlanda. Utfallet for
Bollebygd &r enligt forslaget en forsamring motsvarande 452 kr/invanare vilket

motsvarar drygt 4 mnkr arligen.

Slutsatser av den ekonomiska stallningen och framtida utveckling
Bollebygd har haft starka resultat de senaste aren dven i jamforelse med andra
kommuner. Emellertid har resultaten till viss del praglats av engadngseffekter i
form av flyktingmedel och stora ékningar av skatteunderlaget. Aven i det
forvantade resultatet 2018 ingadr engangseffekter i form av reavinster vid

fastighetsforsaljningar, raknas denna del bort ligger resultatet under malet 4 %.

Kommunstyrelsen anser anda att kommunen uppnéar en god ekonomisk

hushallning under aret, bland annat med hanvisning till de tva finansiella méalen.

Vilket patalats vid flera tillfallen ar nettokostnadsdkningen for hog i forhallande
till okningen av skatteintakter och generella statsbidrag. Denna utveckling maste
brytas under 2019 for att undvika att kommunen kommer stéllas infor krav pa
omfattande effektiviseringar. Personalkostnadsutvecklingen ar orovackande hog,

inte minst med tanke pé att SKL (Sveriges kommuner och landsting) aviserat
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kraftiga 0kningar av pensionskostnader de narmaste aren. Analyser av

lonekostnadsutvecklingen pagar och behdver intensifieras ytterligare.

Enligt befolkningsstatistiken fortsatter Bollebygd véxa, +1,2 % fran arsskiftet till
31/7.1 och med denna 6kningstakt kvalificerar sig kommunen for extra stod i
utjdmningssystemet. Okningstakten staller dock krav p& en noggrann planering
och att resultaten bibehélls pd en hdg niva sa att inte kommande skolor, forskolor
och pa sikt dldreboende helt maste finansieras med lan. Det ar angelaget att i
kommande investeringsbudgetar prioritera hardare dn vad som varit fallet de

senaste aren.

SKL har i flera sammanhang visat pa de omfattande demografiska utmaningarna
som samtliga kommuner star infor. Allt fler barn, elever och aldre kommer
innebéra stora pafrestningar pa kommunens organisation och ekonomi. Samtidigt
som de flesta beddmare ser framfor sig en vikande konjunktur med lagre
okningstakt av skatteintakterna an de senaste aren. Det &r i nuldget svart att se
hur detta kan l6sas utan betydande hdjningar av statsbidrag och/ eller

kommunala skattehdjningar.
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7. Rakenskaper
7.1 Resultatrakning
Belopp i miljoner kr (mnkr) Prognos
Delarsutfall Budget Utfall Avvikelse Utfall
helar helar helar helar
Not | 2018-08 2017-08 2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 70,2 77,5 124,8 120,0 -4,8 114,8
Verksamhetens kostnader 2 -372,3 -361,9 -606,7 -601,0 5,7 -562,7
Avskrivningar -16,1 -12,5 -23,0 -24,0 -1,0 -20,4
Verksamhetens nettokostnader -318,3 -296,9 -504,9 -505,0 -0,1 -468,2
Skatteintakter 3 288,3 282.4 435,3 433,0 -2,3 425,0
Generella statsbidrag och utjamning 4 58,6 50,6 82,6 87,8 5,2 76,9
Finansiella intakter S 1,4 0,7 0,0 1,5 1,5 1,0
Finansiella kostnader 6 -1,4 -0,9 -1,9 -1,8 0,1 -1,5
Resultat fore extraordinéra poster 28,6 35,8 11,2 15,5 4,4 33,3
Jamférelsestorande poster 7 - - - 15,4 15,4 -
Resultat 28,6 35,8 11,2 30,9 19,8 33,3
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7.2 Balansrakning

Belopp i mnkr Not 2018 -aug | 2017-aug 2017
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 8 1,1 - -
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 400,6 276,6 402,2
Maskiner och inventarier 10 18,1 16,0 21,1
Pagaende investeringar 11 37,1 133,7 22,3
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och grundfondskapital 12 13,5 13,5 13,5
Summa anlaggningstillgangar 470,4 439,8 4591
Omsittningstillgangar

Forrad - - -
Exploateringsfastigheter 5,6 29 57
Pagaende exploateringar 26,2 37,4 34,8
Kortfristiga fordringar 13 33,5 31,1 33,2
Kassa och bank 14 79,2 45,6 69,1
Summa omsittningstillgangar 144,4 116,9 142,8
SUMMA TILLGANGAR 614,8 556,8 601,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 266,8 233,5 233,5
Arets (periodens) resultat 28,6 35,8 33,3
Summa eget kapital 2954 269,3 266,8
Avsittningar

Avséttningar for pensioner 15 26,1 25,1 25,2
Andra avséattningar 16 6,0 6,0 6,0
Summa avsattningar 321 31,1 31,2
Skulder

Langfristiga skulder 17 213,0 183,0 213,0
Kortfristiga skulder 18 74,2 73,3 90,9
Summa skulder 287,2 256,3 303,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 614,8 556,8 601,8
SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 146,7 147.,6 147 1

- varav léneskatt 28,6 28,8 28,7

Stallda panter 19 0,3 0,3 0,3
Borgensforbindelser 20 269,3 269,3 269,3
Férvaltade fonder 21 1,0 1,0 1,0
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7.3 Kassaflodesanalys
Belopp i mnkr Not 2018 -aug 2017-aug 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 28,6 35,8 33,3
Justering for av - och nedskrivningar 9,10,11 16,1 12,6 20,2
Justering fér gjorda avsattningar 15 1,0 -0,0 -0,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring
av rérelsekapital 45,8 48,4 53,5
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 13 -0,3 19,4 17,4
Okning(-)/minskning(+) férrad och lager 8,8 -0,5 -0,7
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 18 -16,7 -11,0 6,6
Forandring av rérelsekapital -8,2 8,0 23,2
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 37,6 56,3 76,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar 9,10,11 -27,4 -38,3 -65,0
Forsaljning av materiella tillgangar -
Investering i finansiella tillgangar - -0,0
Forsaljning av finansiella tillgangar -
Kassafloden fran investeringsverksamheten -27,4 -38,3 -65,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder 17 - 30,0
Okning av langfristiga fordringar - -
Kassafloden fran finansieringsverksamheten 0 0 30,0
Arets kassaflode 10,1 18,1 41,7
Likvida medel vid periodens boérjan 69,2 27,6 27,6
Likvida medel vid periodens slut 79,3 45,6 69,2
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7.4 Noter

Belopp i mnkr 2018 -aug | 2017-aug 2017
Not 1 Verksamhetens intdkter

Foérsaljningsmedel 4,3 4,9 7,0
Taxor och avgifter 241 19,3 34,3
Hyresintakter 24 1,9 2,6
Bidrag 34,6 46,4 63,0
Foérsalining av tjanster och verksamheter 4,9 51 8,0
Férséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1 -0,1
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar -
Ovriga intakter -
Summa verksamhetens externa intikter 70,2 77,5 114,8
Not 2 Verksamhetens kostnader

Bidrag -12,7 -10,4 -18,2
Entreprenad och kop av verksamhet -73,2 -82,5 -118,6
Konsulttjanster -3,5 -3,5 -6,4
Personalkostnader -234,4 -215,6 -340,9
Lokalkostnader -6,2 -6,8 -9,1
Ovriga kostnader 42,4 -43,1 -69,4
Summa verksamhetens kostnader -372,3 -361,9 -562,6
Not 3 Skatteintdkter

Preliminara skatteintékter 289,5 2843 426,4
Slutavrakning -1,2 -1,9 -1,4
Summa skatteintakter 288,3 282,4 425,0
Avrakningsbelopp per invanare (kr)

Slutavrakning 2017 -130

Preliminar slutavrakning 2018 1

Not 4 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag 47,6 42,4 63,5
Regleringsbidrag 1,0 - -
Regleringsavgift - -0,1 -0,1
Generella bidrag fran staten 1,5 1,3 3,1
Kostnadsutjamningsbidrag 0,0 - -
Kostnadsutjamningsavgift 0,0 -0,2 -0,2
Kommunal fastighetsavgift 12,1 11,3 16,9
Utjdamning LSS -3,5 -4,2 -6,3
Summa generella statsbidrag och utjaimning 58,6 50,6 76,9
Not 5 Finansiella intakter

Réanteintakter 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 1,3 0,7 1,0
Summa finansiella intikter 1.4 0,7 1,0
Not 6 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa langfristiga lan -1,3 -0,8 -1,4
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1
Summa finansiella kostnader -1,4 -0,9 -1,5

Not 7 Jamforelsestorande post
Reavinst exploatering Tyftet 2
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Belopp i mnkr 2018 -aug | 2017-aug 2017
Not 8 Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 3,7 - -
Ackumulerade avskrivningar -2,6 - -
Bokfort varde 1,1 - -
Redovisat varde arets borjan - - -
Investeringar - - -
Flyttningar/omklassificeringar 3,7 - -
Avskrivningar -2,6 - -
Redovisat virde periodens slut 1,1 - -
Not 9 Mark, byggnader och tekniska
anldaggningar
Anskaffningsvarde 600,2 458,9 589,9
Ackumulerade avskrivningar -199 -182,0 -187,7
Bokfort virde 400,6 276,9 402,2
Redovisat varde arets borjan 402,2 277,2 277,2
Investeringar 9,6 7.9 138,9
Flyttningar/omklassificeringar 0,7 1,8 0,0
Utrangeringar -0,0 -0,4 -0,4
Avskrivningar -11,8 -9,6 -15,4
Redovisat varde periodens slut 400,6 276,9 402,2
Not 10 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 112,3 106,5 113,7
Ackumulerade avskrivningar -94.3 -90,4 -92,5
Bokfort varde 18,1 16,1 21,2
Redovisat virde arets bérjan 21,1 18,8 18,8
Investeringar 3,1 1,8 9,1
Flyttningar/omklassificeringar -4,4 -1,8 -1,9
Utrangeringar - -0,0 -0,0
Avskrivningar -1,7 2,7 -4,8
Redovisat virde periodens slut 18,1 16,1 211
Not 11 Pagaende investeringsprojekt
Anskaffningsvarde 371 133,7 22,3
Ackumulerade avskrivningar - - -
371 133,7 22,3
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Belopp i mnkr 2018 -aug | 2017-aug 2017
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Kommuninvest 4,5 4,5 4,5
Sjuharads kommunalférbund 0,3 0,3 0,3
Coompanion Sjuharad 0,0 0,0 0,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 4,9 4,9 4,9
Grundfondskapital
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0 1,0
Langfristiga placeringar
Aktieindexobligationer mm 6,0 6,0 6,0
Langfristiga fordringar
Kommuninvest forlagslan 1,6 1,6 1,6
Summa finansiella anliggningstillgangar 13,5 13,5 13,5
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2,5 2,0 6,2
Diverse kortfristiga fordringar 4,9 13,9 9,1
- varav fordran mervardesskatt 1,2 21 23
Férutbetalda kostnader 3,2 2,3 3,5
Upplupna intakter 22,8 13,0 14,4
Kortfristiga placeringar - - -
Summa kortfristiga fordringar 33,56 31,1 33,2
Not 14 Kassa och bank
Bank 79,2 45,6 69,1
Summa Kassa och bank 79,2 45,6 69,1
Not 15 Avsattningar pensioner (KPA)
Ingadende avsattning inkl fértroendevalda 21,9 21,0 21,0
Pensionsutbetalningar -0,5 -0,7 -1,0
Intjdnad pension 1,0 0,5 1,3
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,6 0,1 0,6
Ovrigt - 1,0 -
Utgaende avsattning pensioner 23,0 21,8 21,9
Aktualiseringsgrad: 82,0 %
Avsittning t o m 971231 (géller skuld fran
da kommunen ingick i Boras stad)
Ingdende avsattning 3,3 3,5 3,5
Pensionsutbetalningar -0,2 -0,1 -0,2
Utgaende avsattning 3,1 3,3 3,3
Summa pensionsavsittning 26,1 251 25,2
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Belopp i mnkr 2018 -aug | 2017-aug 2017
Not 16 Avsattning resultat
Ingéende avséttning 6,0 6,0 6,0
Periodens avsattning - - -
Summa avsattning resultat 6,0 6,0 6,0
Se avsnitt 6.2 for beskrivning.
Not 17 Langfristiga skulder
Kommuninvest 213,0 183,0 213,0
Not 18 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7.9 12,2 22,8
Personalens skatter och avgifter 12,7 11,5 11,2
Ovriga kortfristiga skulder 0,2 0,1 0,8
Forutbetalda intakter 11,8 9,0 9,9
Upplupna kostnader 41,6 40,6 46,1
- varav léner 1,9 2,1 1,5
- varav semesterléneskuld 7,3 6,6 13,1
Summa kortfristiga skulder 74,2 73,3 90,9
Not 19 Stéllda panter
Flassjum Ovregarden 4:98 0,3 0,3 0,3
Not 20 Borgensférbindelser
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 262,0 262,0 262,0
Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0 0,0
Gadden 3,5 3,5 3,5
Hulta Golfklubb 3,7 3,7 3,7
Summa borgensférbindelser* 269,2 269,2 269,2
Not 21 Forvaltade fonder
Gustaf Werners fond 0,2 0,2 0,2
Arvid Nedsjons fond 0,1 0,1 0,1
Sociala samfonden Il och Ill 0,0 0,0 0,0
Verner Olofssons stiftelse 0,6 0,6 0,6
Kommunalhusfonden 0,0 0,0 0,0
Summa forvaltade fonder 1,0 1,0 1,0

*Uppgifter om kommunens forpliktelser genom Kommuninvest finns i slutet av avsnitt 7.5.
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7.5 Redovisningsprinciper

Redovisningen har uppréattats utifran kommunallagen, lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt Radet for kommunal redovisnings (RKR)

rekommendationer. Om avsteg fran detta ar gjorda sa anges det specifikt nedan.

Intékter och kostnader

Inkomster och utgifter ar i allt vasentligt periodiserade till ratt period. En grans pa
ett basbelopp géller, inkomster eller utgifter 6ver detta bor alltid periodiseras.
Statsbidrag som inte ar generella utan avser nagot visst projekt eller liknande,
periodiseras alltid (om saldot dverstiger ett basbelopp). Anslutningsavgifter
avseende VA-verksamheten redovisas som verksamhetens intakter och
periodiseras pa 50 ar. Den semesterskuld (inkl. ferieléner och uppehallsléner)
som finns redovisas som en kortfristig skuld i balansrakningen. Timléner som
intjdnats i augusti men utbetalas i september ar periodiserade och belastar
resultatet for augusti. Lanekostnader belastar resultatet det &r dad de uppkommer
och har inte inrdknats i respektive tillgangs anskaffningsvarde, dvs
huvudmetoden anvands. Internrantan har satts till 1,75 % 2018 och ar samma
som den som SKL tagit fram som exempel. Kommunen har inte gjort nagon egen
berdkning kring om nadgon annan internréanta hade varit mer lamplig.
Slutavrakning av skatteintadkterna ar periodiserade med 8/12-delar och bygger pa

SKL:s senaste prognos.

| skrivande stund ar lararnas loneavtal for 2018 inte klart. En uppskattning har

gjorts 6ver den upplupna kostnaden vilket &r uppbokat per augusti.

Tillgangar och skulder

Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvarde kring
minst ett basbelopp (45 500 kr) och en livslangd pa minst tre ar. Fore 2018 har ett
halvt basbelopp gallt som riktméarke. Forandringen mellan dren beddms ha

begransad paverkan.

Under aret har ett antal materiella tillgangar identifierats som immateriella och
darfor flyttats i balansrédkningen. Darmed uppfyller kommunen RKR 12.1. Det ror
sig om sju tillgdngar med ett redovisat varde pa totalt 1,1 mnkr. Samtliga ar
forvarvade. Flytten har ingen resultatpaverkan. Bedomningen ar att det inte varit

ett vasentligt fel och darmed gors ingen rattning av uppgifterna for foregaende ar.
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Kommunen tillampar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider ar
framtagna utifran rekommendationer fran RKR och branschen, dessutom har
diskussioner forts med andra kommuner for att skapa likvardighet. Avskrivningar

sker linjart for alla slag av tillgangar. Mark och konst skrivs inte av.

Mark, byggnader och | Maskiner och Immateriella
tekniska anlaggningar | inventarier tillgangar

Avskrivningstider 15-70 ar 3-50 ar 3-7 ar

Byggnader har delats in i fem komponenter, gator har mellan 2-5 komponenter
beroende pa typ. Investeringar inom VA har redan haft karaktaren av
komponentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta ar latt identifierbara,
men fem komponenter finns inom detta omrade. En uppdelning i komponenter
anses motiverad om respektive komponent har ett varde pa minst 100 tkr. D& val
gors mellan om en atgéard ska ses som en underhéllskostnad eller en investering,

anvands ocksa 100 tkr som minsta belopp, dven om undantag kan ske.

Nagra justeringar har inte skett pa gamla investeringar. Arbetstiden for att ga
igenom &ldre objekt har hittills inte ansetts motiverad da det ar sannolikt att man
hamnar nagorlunda kring samma avskrivningstider anda. Det innebar att det finns
aldre anlaggningar i kommunens balansrakning som inte delats upp i

komponenter och det innebar att RKR 11.4 inte foljs fullt ut.

Pagaende investeringar i exploateringsomraden har tidigare |6pande redovisats
som en omsattningstillgang, eventuella inkomster har blandats med utgifterna
och ett nettosaldo har bokférts som pagéende investering. Nar projektet ar
avslutat sa har saldot aktiverats och skrivits av pa lamplig tid. Hanteringen har
inte foljt RKR:s rekommendation 11:4 och 18, som sager att dels ska aktivering
ske |6pande av de olika komponenterna, aven innan omradet ar helt fardigstallt,
och dels ska forsaljningen av tomterna resultatredovisas ihop med tomternas
matchande utgifter. Utgifter for allman mark ska aktiveras och skrivas av
komponentvis. Fran och med exploateringen av Tyftet 2 kommer kommunen att
folja rekommendationerna. Forséljning ar paborjad under 2018, men aktivering
sker till arsbokslutet. Férandringen innebar ocksa att kommunen kommer att
redovisa en reavinst da utgifterna (anskaffningsvérdet) for tomterna matchas mot

forsaljningsinkomsten. Utgifterna for gator och allman platsmark aktiveras.
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Kommunen leasar fordon som anvands inom framst hemtjanst, IFO och teknisk
forvaltning. Enligt RKR 13.2 ar det ett operationellt leasingavtal om nuvardet av
minimileaseavgifterna understiger 80 % av det verkliga vardet. Eftersom avtalen
|6per pa 3-5 ar och darefter avyttras fordonen av kommunen, sa nar man inte
nivan 80 %. Det finns andra faktorer ocksa att ta hansyn till, bl.a. vem som béar
risken, men sammantaget gor kommunen beddmningen att det ar operationell
leasing. | avsnitt 6.2 redogdrs for de upplysningar som ska lamnas enligt RKR:s

rekommendation.

Kommunfullméktige har i budgetbesluten for aren 2013, 2015 och 2016 avsatt 2,0
mnkr som en kostnad respektive ar for att tacka delar av nybyggnationen av
Bollebygdskolan. Detta ar ett avsteg fran KRL och inte forenligt med god
redovisningssed. Denna avséattning har dock inte nyttjats utan i balansrdkningen
finns i nuldget 6,0 mnkr avsatt. Under 2018 lyfts det in i resultatet, det ligger

darmed med i aktuell prognos. Se sid 6.2 for mer om hanteringen.

Bollebygds kommun har inte infort ndgon resultatutjamningsreserv.

Sammanstalld redovisning

Som angavs i avsnitt 6.6 s& uppréattar inte Stiftelsen Bollebygds hyresbostader
(Bollebo) nagot delarsbokslut vilket gor att en sammanstalld redovisning saknas.
RKR 22 anger att en saddan ska upprattas om bl.a. balansomslutningen for
koncernforetaget (Bollebo) uppgér till minst 30 procent av hela koncernens

balansomslutning, vilket ar fallet har.

Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner och landsting/regioner som per 2018-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken

pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

farhallande till starleken nA medlemcekammiinernac reanektive incatekanital i Knmmiininveat
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Tabell 11. Jan —aug 2018 Jan - aug 2017
Kvinnor | Man Totalt | Kvinnor| Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 530 98 628 484 94 578
Andel tillsvidareanstallda % 84 % 16 % 100 % 84 % 16 % 100 %
Antal visstidsanstallda 59 33 92 64 22 86
Andel visstidsanstallda % 64 % 36 % 100 % 74 % 26 % 100 %
*Antal timavlénade (timmar) 51 847 24 049 75 896 34 522 19 689 54 211
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 4 816 1131 5947 3947 1355 5302
Andel tillsvidareanstallda m. heltid 88,3 % 95,9 % 89,4 % 86,2 % 93,6 % 87,3 %
Sjukfranvaro (%) 7,0 5,3 6,7 6,8 4,6 6,4
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 39,5 31,8 38,3 36,8 33,9 36,5
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,3 4,4 5,7 55 5,8 5,6
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 6,8 5,9 6,6 5,9 3,5 54
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 7,6 53 7,2 8,6 5,2 8,1

Mellan 2017 till 2018, perioden januari till augusti, har antalet tillsvidare- och
visstidsanstallningar 6kat. Antalet tillsvidareanstallningar har 6kat med 50
stycken fordelade pa samtliga forvaltningar medan antalet visstidsanstéallningar

okat med 6 stycken péa bildnings- och omsorgsforvaltningen.

*Néar det géller jamforbarheten mellan antal timavlonade 2018 med 2017 sa
omfattar antalet arbetade timmar 2018 alla timavldnade som arbetat pd samtliga
avtal. For 2017 omfattade de enbart de som arbetade pa kollektivavtalet Allméanna
bestammelser. Det innebar att siffrorna inte blir rattvisa att jamfdéra utan kraver

djupare analys for att fa jamforbarhet.

Vidare fortsatter kommunen att 6ka andelen tillsvidareanstallningar pa heltid med
2,1 procentenheter. Okningen finns inom samtliga férvaltningar. En férklaring till
en Okad sysselsattningsgrad pa heltid kan ha att gora med kravet att anstélla

personal inom kommunals avtalsomrade pa heltid.

Sjukfranvaron for hela kommunen har 6kat med 0,3 procentenheter. Stérst 0kning
star aldersgruppen 30-49 aringar for. Okningen aterfinns framférallt inom de
personaltdta kvinnodominerade yrkesgrupperna. Inom aldersgruppen 30-49

aringar aterfinns den storsta andelen av vara medarbetare.
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Antalet overtid-, fyllnad- och mertidstimmar har 6kat med ca 600 timmar. Ett
samband kan majligen foreligga mellan 6kningen av antalet dvertids-, fyllnads-
och mertidstimmar med 6kningen av sjukfranvaron. Enda forvaltningen som
minskat sina overtids-, fyllnads- och mertidstimmar och samtidigt minskat

sjukfranvaron ar kommunstyrelseférvaltningen.

8.2 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning omfattar allt fran att attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla medarbetare och chefer. Genom att arbeta med dessa delar sékerstalls
att ratt kompetens finns for att nd verksamhetens mal och tillgodose

verksamhetens behov pa kort och pa lang sikt.

Att mota framtiden med ratt kompetens ar en av de storsta utmaningarna for en
personaltat organisation och i allra hogsta grad en strategisk fraga. Genom att
arbeta strategiskt med kompetensforsorjning kan organisationen utveckla och
sakerstéalla den formagan hos medarbetarna. Arbetet med att gora heltid till norm
ar ocksa en viktig process for att sakerstéalla en god kompetensforsdrjning inom

flera verksamhetsomraden.

Attrahera

Under varen har medarbetare fran HR avdelningen tillsammans med medarbetare
fran verksamheter inom omsorg deltagit pa STARK-dagen pa hdgskolan i Boras
som ar en arbetsmarknadsdag for studenter dar arbetsgivare kan marknadsféra
sig och knyta kontakter med potentiella framtida medarbetare. Syftet var dels att
marknadsfora Bollebygd kommun som arbetsgivare samt att aktivt rekrytera
medarbetare till verksamheterna inom funktionsnedsattning, aldreomsorg samt

halso- och sjukvard.

Rekrytera

Rekryteringsbehovet i kommunens verksamheter har under perioden varit stort
och alla forvaltningar har under perioden rekryterat nya medarbetare. Processen
att rekrytera tar tid och forsvaras markbart av den tuffa konkurrens som rader pa
arbetsmarknaden mellan olika arbetsgivare. Val pa plats sa krdvs ocksa tid och
resurser for att introducera och lara upp nya medarbetare. Tappet i kompetens

nar en medarbetare slutar samt den insats som kravs for att ge en ny
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medarbetare ratt forutsattningar for att komma in i arbetet pa ett bra satt gor att
verksamhetsutveckling forsvaras. For att kunna utveckla verksamheter vidare ar
det av yttersta vikt att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare som befintliga
medarbetare vill arbeta kvar hos samt som lyckas attrahera nya medarbetare pa

en arbetsmarknad med hard konkurrens.

Samtliga forvaltningar har stora utmaningar vad géller rekrytering av bade
tillsvidareanstallda medarbetare och vikarier. Personalomséattningen i Bollebygds
kommun var under perioden 1 januari till 31 augusti 10,7%. Under motsvarande

period 2017 var personalomsattningen 11,9%.
Utveckla - Behalla

Ledarutveckling

Vid chefsdialog i februari fick samtliga chefer en kompetenshdjning inom alkohol
och droger da Aleforsstiftelsen var inbjudna for att tala om bland annat tidiga
tecken pa risk- och missbruk samt vad man kan géra som chef och medarbetare

om man ar orolig for en kollega.

Under april har samtliga chefer fatt tillfalle att friska upp sina kunskaper inom
arbetslivsinriktad rehabilitering dd HR avdelningen reviderat
rehabiliteringsprocessen. Cheferna har ockséa fatt utbildning i det stodverktyg for

rehabilitering som implementeras under 2018.

Under varen har ocksa samtliga chefer utdver de individuella
ledarutvecklingsinsatser som gors deltagit pa en chefsdialog dar vardegrund och
kultur har behandlats. Under aret har tre chefer avslutat GRs utvecklingsprogram
ny som chef och tva startat upp GRs utvecklingsprogram Ny som chef. En viktig
del i ledarutvecklingen ar ocksa att erbjuda bade nya och mer erfarna chefer

handledning i sin chefsroll.

Medarbetarutveckling

Verksamhetsspecifika utbildningar/kompetensutvecklingsinsatser genomfors
under aret pa forvaltningarna for enstaka eller flertalet medarbetare genom bland
annat seminarier, konferenser och internutbildningar. Foérvaltningarna analyserar
och beddmer kontinuerligt utvecklingsbehovet hos medarbetarna och
utvecklingsinsatser genomfors dels utifran varje medarbetares individuella

utvecklingsplan och dels genom behov i verksamheten.
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8.3 Mangfald och jamstalldhet

Infor 2018 togs en kommungemensam arsplan fram for att arbeta med aktiva
atgarder for jamstalldhet och méangfald i arbetslivet. Hittills under aret har ett
flertal aktiviteter genomforts i verksamheterna enligt plan.

Bland annat har frdgeomradena i dokumentet for medarbetarsamtal
kompletterats med fragor som ror diskriminering, trakasserier och krdnkande
sarbehandling for att kunna fanga detta pa individniva. Pa gruppniva har
arbetsplatserna arbetat med atgarder utifran resultatet frdn medarbetarenkaten
2017. Tva nya metodverktyg har ocksa tagits fram som har anvants pa
arbetsplatstraffar for att fanga beteenden och attityder i arbetsgrupperna i fragor
som ror jamstalldhet och mangfald. Som ett komplement till skyddsronden har en
checklista for jamstéalldhet och mangfald lagts till i chefernas verktygslada.

For att synliggora eventuella skillnader mellan typiskt mansdominerade och
kvinnodominerade arbeten har en inventering av budgeten for ex. arbetsklader,
utrymmen, fardmedel och bilar initierats pa kommunledningsniva.

| borjan av 2018 genomfordes en lonekartlaggning. Resultatet av
jamstalldhetsanalysen av kvinnors och méans loner innebar en strategisk
lonesatsning genom generell nivahdjning av de kvinnodominerade befattningarna;
utbildade barnskotare, underskoterskor inom aldreomsorgen samt forskollarare.
Den under aret framtagna och politiskt beslutade I6nestrukturen i Bollebygds
kommun har till syfte att ge cheferna forutsattningar att erbjuda

konkurrenskraftiga och jamstallda Ioner.

8.4 Arbetsmiljo och hélsa

Reviderad process fér arbetslivsinriktad rehabilitering

Malet med arbetsmiljoarbetet ar att forena en val funderade verksamhet med ett
langsiktigt och hallbart arbetsliv. Rehabiliteringsprocessen ska bidra till att
Bollebygds kommun har ett tydligt och effektivt rehabiliteringsarbete sa att

medarbetarna, med god hélsa, kan kvarsta eller aterga till arbete i storsta mojliga
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omfattning. Processen har setts dver av HR-avdelningen och den ska nu vara ett
strukturerat stod for chefer och medarbetare. | samband med 6versynen
genomforde HR-avdelningen under varen 2018 en utbildningsinsats for

kommunens chefer.

Pa varens forsta chefsdialog hade kommunen besdk av forelasare fran
Aleforsstiftelsen, vars uppdrag ar att bistd arbetsgivares stravan att sakerstalla
en trygg och drogfri arbetsmiljo. Foreldsningens syfte vara att ge kommunens
chefer 6kad kunskap samt tydliggora bade chefs- och medarbetaransvaret samt
arbetsgivarens utrednings- och rehabiliteringsansvar vid beroendesjukdomar. |
samband med foreldsningen gjordes en 6versyn av kommunens regler for en

alkohol- och drogfri arbetsmiljo.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Arsplaneringen for det systematiska arbetet (SAM) har setts ver i bérjan av
2018. Syftet med SAM ar att pa ett metodiskt satt ge chefer, medarbetare och
skyddsombud verktyg for att undersoka, riskbedoma, atgéarda och folja upp
arbetsmiljon i samverkan. For att skapa systematik i arbetsmiljoarbetet har en
kommungemensam arsplanering, ett sa kallat SAM-hjul, tagits fram som
vagledning for chefer. | planeringen framgar bland annat vilka aktiviteter som ska
genomforas och nar det ska vara klart. For att starka samverkanskulturen med
fokus pa arbetsplatstraffen, pagar under 2018 ett arbete med att tydliggora

samverkanssystemets syfte och majligheter.

Adato

Under varen 2018 arbetades rehabiliteringsprocessen om for Bollebygd kommun.
| samband med detta inrattades verksamhetssystemet Adato. Adato ar det
verksamhetssystem dar cheferna dokumenterar allt som hander i en
rehabiliteringsprocess for sina medarbetare. Systemet gar att likstalla med ett

journalsystem inom varden.

Systemet syftar till att cheferna genom tidiga signaler kan fanga upp tecken pa
ohélsa och hjalper aven cheferna att systematiskt dokumentera handelser i ett
arende sa att det exempelvis vid ett chefsbyte kan ldsa vad som gjorts innan i ett
arende. Samtliga chefer fick under tva tillfallen varen 2018 utbildning i

rehabiliteringsprocessen och i verksamhetssystemet Adato.
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Under aret kommer workshops erbjudas for samtliga chefer for att fa stod i
systemet. Till dags datum har vi genomfort tva utbildningstillfallen.
Kia
Fran och med arsskiftet 2018 inrattade Bollebygds kommun

verksamhetssystemet Kia som ar det system dar medarbetare rapporterar in

avvikelser som hander i arbetsmiljon.

Systemet syftar till att systematisera anmalningsférfarandet och enklare kunna se
nar, var och hur en avvikelse intraffar for att forhindra att den sker igen. Systemet
ger aven fackliga representanter bade en insyn i de handelser som hander och ett

ansvar i att hjalpa arbetsgivaren att se till att handelserna inte intraffar igen.

Bollebygds kommun anvander sig av rapporteringstyperna tillbud, arbetsskador,
riskobservationer, fardolycksfall, egendom/sékerhet och olycksfall. Under hosten
kommer dven systemet anvandas till elevtillbud. Under dret kommer workshops
erbjudas for samtliga chefer for att fa stod i systemet. Till dags datum har tva

utbildningstillfallen genomforts.
Hittills i ar har 108 avvikelser anmalts in i verksamhetssystemet.

Sjukfranvaro

Se sjukfranvaromal.

Pilotprojekt fér ny uppféljningsmodell

HR arbetar tillsammans med delar av verksamheterna fram en ny
uppfoljningsprocess for vara medarbetare. Ett pilotprojekt med enheter fran
samtliga forvaltningar pagar under 2018 med malet att kunna implementera
processen i hela kommunen infér 2019. Syftet med den nya processen ar att ha
fokus pa en kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare som framjar resultat
och valméende for en halsosam och hallbar arbetsvardag. Den kontinuerliga
dialogen stddjer ett hdlsoframjande och utvecklande ledarskap och
medarbetarskap till nytta och utveckling for bade verksamhet och individ.
Dialogen forvantas ocksa framja det positiva sambandet mellan individens bidrag

till verksamhetens mal och utveckling och l6neutveckling.

Halsoframjande aktiviteter
Verksamheterna har varit aktiva att anvanda sig av kulpengen, vars syfte ar att

starka gemenskapen och framja trivseln i kommunens alla arbetsgrupper.
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Bollebygds kommun stodjer genom friskvardsbidrag medarbetare att ta ett aktivt
ansvar for din egen hélsa. Under de forsta sju manaderna har 25 % av
medarbetarna nyttjat friskvardsféormanen.
Arbetsgivarens erbjudande om massage till subventionerad kostnad anvands
flitigt av medarbetarna och kommunens forbokade tider ar i stort sett fyllda.
Kommunen bytte vid arsskiftet 2018 leverantdr av personalstod till Falck
Healthcares personalstod. Medarbetarna erbjuds som tidigare anonym

kostnadsfri radgivning av bade privat- och arbetsrelaterad karaktar - dygnet runt.

9. Internkontroll

9.1 Namndernas internkontrollplaner

Namnderna har ansvaret for internkontrollen inom sina omraden och redogor i
sina respektive delars- och arsrapporter om laget och vad de gor. Namndernas
rapportering gors dock i huvudsak i deras arsrapporter och darfor gors heller

ingen uppfoljning har i kommunens delarsrapport.

9.2 Ovriga granskningar

| bérjan av aret gjorde Pwc en forstudie, eller granskning, av IT- och
informationssakerheten. Revisionens samlade beddmning var att IT-sdkerheten
ar tillracklig for att stodja verksamheten och ge tillracklig intern kontroll. Det

fanns nagra omraden déar nivan inte beddémdes som tillracklig.

Under aret har en granskning skett av Pwc avseende intern kontroll i
huvudboksprocessen. Rapporten ar annu inte formellt lamnad till
kommunfullmaktige men vantas gora det under hosten. Pwc har identifierat ett
antal avvikelser och har gett ett antal rekommendationer. Kommunstyrelsen
kommer att ta fram ett yttrande och en handlingsplan mot slutet av aret, men
flera atgarder ar redan gjorda. Pwc:s rekommendationer handlar framst om att

rutinerna behodver dokumenteras battre.
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10. Revisionsberattelse

Bollebvgds kommun DATUM 1
Revisorerna 2018-10-12

Kommunfullmiktige

Utlatande avseende delarsrapport 2018-08-31

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet 1
delarsrapporten per 2018-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.
Revisorernas bedémning ska bilaggas delarsrapporten infér fullmiktiges be-
handling av densamma. Bedémningen ar baserad pa en éversiktlig granskning
av delarsrapporten. Det innebér att granskningen har varit begrinsad i om-
fattning, inriktad pa overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningsresultatet framgar av bifogat PM som utarbetats av PwC.

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett
underlag for sin bedémning av om delarsrapporten ar upprittad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med
de mal som kommunfullmiktige faststillt. Revisorernas uttalande avges i den
bedomning som de avlamnar till kommunfullmiktige i samband med att
deldrsrapporten behandlas.

Utifran genomférd granskning gér vi féljande bedémning av kommunens
delarsrapport:

¢ Balanskravet bedéms att upptvllas 2018.

e Vibedomer att det prognostiserade resultatet delvis ar forenligt med de
finansiella mal som fullmiktige faststillt i mal och budget 2018 -2020.

e Vibedomer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhet-
ens prognostiserade utfall delvis dr forenligt med de av fullméiktige fast-
stillda mélen i mal och budget 2018 -2o020. Mélen om foretagsranking,
sjukfranvaro, tillgingligchetsinventering och ett utvecklande av anhd-
rigstodet beriknas inte nas under aret.

¢ Med anledning av vad som anges i delarsrapporten gér vi ingen annan
bedémning &n Kommunstyrelsen.
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Bollebyvgds kommun DATUM 2
Revisorerna 2018-10-12

Bollebyed den 12 oktober 2018

Valda revisorer

Margaretha Almqvist-Malmsjé Jan-Ake Andersson
Ordférande

Anna-Stina Andersson Elin Axelsson

Per Wignis

Bilaga: Gransknings-PM PwC: Granskning av delarsrapport 2018-08-31
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