Forord

Mal-, vision- och budgetforslag fran Folkets Rést, Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna
och Liberalerna i samarbete.

Huvudpunkterna ar:

e Kontrollerad tillvaxt och ekonomi

¢ Verksamheterna i fokus, ratt person pa ratt plats
e En kommun Oppen for privata alternativ

o Okad transparens, delaktighet och dppenhet

Visionsarbetet som legat till grund for senaste arens budgetarbete har manga ar pa nacken. Vi
har i arets budget reviderat saval bortre tidshorisont som évergripande mal da mycket har hant
sedan dessa faststallts. Under aret kommer sedan processen att fortsatta med revidering av
visionen for hallbar tillvaxt fram till 2030. Utifran detta har sedan mal och nyckeltal setts 6ver i
stravan att fa en tydligare organisation dar kommunfullmaktige far en relevant uppféljning och
den mer detaljerade nivan hanfors till namnderna.

Kommunen maste aterta kontrollen éver tillvaxten och ekonomin. Vi planerar fér en arlig tillvaxt
mellan 1,2 och 1,5 % och ett resultat pa 3 % av skatter och generella statsbidrag éver tid. Pa sa
vis tror vi att kommunen kan méta invanarnas behov av service och trygghet.

For 2019 budgeteras ett nagot lagre resultat pa grund av brist pa tid fér genomlysning av
kommunens alla delar. Vi tror dock att malet om 3 % inte ar omgjligt att na aven 2019.

Vi i majoriteten vill styra med kvalité och verksamheterna i fokus. Fér att na dit kravs tydlighet i
uppfdljning och kontroll, men ocksa att ratt férutsattningar ar givna fran bérjan. Darfor tillfér vi
extra medel till saval aldrevard som mindre barngrupper i férskolan. Vi startar ocksa ett antal
utredningar med syftet att forbattra framtida beslutsunderlag fér invanarnas basta. Vi delar ocksa
nuvarande Bildnings- och omsorgsnamnd till tva namnder for att pa sa satt effektivisera arbetet
och Oka insynen.

For oss ar privata alternativ en tillgang och komplement, inte konkurrens med kommunens
verksamhet. Ett gott samarbete med lokala féreningar, naringsliv och privata initiativ framjar god
service och en livskraftig kommun i alla dess delar.

Kommunen star infor stora utmaningar. Att méta dessa pa ett hallbart satt bade ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt kommer att utredas i nartid och mynna ut i strategiska miljodokument
och ny Oversiktsplan.

For att uppna denna malbild kravs en 6kad delaktighet, Sppenhet och insyn. Fler av de méten
som i dag sker i slutna rum ska vara 6ppna for allmanheten. Dialogen med invanare och brukare
ska forbattras och utvecklas.

Bollebygd, 18 november 2018

Folkets Rost, Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Liberalerna



Kommunfullmaktige foreslas besluta att faststalla Mal — och budget for Bollebygds
kommun 2019 — 2021 (FR, M,C, KD, L)

Bollebygd - kommunen dar vi bor bra och lever lange

Vii den nya gemenskapen forstar att vi maste gora flera férandringar for att fa
Bollebygd mot en ’kommun dar vi bor bra och lever langre”.

Nar det galler kommunens organisation, da framst Bildning och Omsorg som ar
kommunens storsta namnd, beslutar vi nu att namnden ska delas med effekt per den
1 mars 2019 i en namnd med huvudsakligt fokus pa vard och omsorg och en namnd
med huvudsakligt fokus pa barn och utbildning, bada med separata budgetar och
ansvar mot kommunstyrelsen. | detta dokument benamns dessa namnder ” Vard —
och omsorgsnamnden” samt “Bildningsnamnden”. De definitiva namnen pa
namnderna kommer att bestammas senare.

Under den inledande delen av mandatperioden kommer fokus att laggas pa
genomlysning av kommunens verksamheter och forehavanden i syfte att under den
fortsatta mandatperioden bedriva verksamheten med fullstdndig kontroll, langsiktig
planering baserad pa en sund tillvaxt under ordnad ekonomi.

Kommunfullmaktiges presidium ska erhalla en forhojd status genom att representera
kommunen vid forrattningar. Kommunstyrelsens och Kommunfullmaktiges presidier
skall lamna forslag i syfte att fortydliga sina reglementen och arbetsordningar.

Vision och mal

Visionen ”Bollebygd 2025” faststalldes i kommunfullmaktige i juni
2016. Den ar grunden for styrningen av kommunen och har en bred
politisk forankring. Bollebygd 2025 kommer under mandatperioden att
revideras till "Bollebygd 2030”.



Bollebygd - kommunen dar vi bor bra och lever lange

Bollebygd med 12 000 invanare ar en attraktiv kommun. | Bollebygd ar manniskorna
trygga, stolta, sjalvstandiga men ocksa mycket mana om gemenskapen.
Entreprendrsandan ar ett signum for den trevliga kommunen. Snabba och
miljévanliga forbindelser till Géteborg, Boras, Landvetter flygplats och Goéteborgs
Hamn gor Bollebygd till en plats nara varlden.

Enkel vardag och bra utbud av samhallsservice

Boende i Bollebygd ingar i en av Sveriges storsta arbetsmarknadsregioner. Det lilla
samhallet gor vardagen enkel. Med ett levande centrum, mangfald i boendeformer,
béljande landskap och bra utbud av samhallsservice kanns det harligt att bo i
Bollebygd.

Styrmodell

Kommunens styrmodell beskriver ansvarsférdelning och roller avseende
faststallande och uppfdljning av mal, gemensamma begrepp, principer for mal,
tidplan etc. Styrmodellen bidrar till att skapa helhetsperspektiv, samordning mellan
namnder samt 6kad transparens i kommunens budget- och uppfdljningsprocess.
Styrmodellen kommer ses over under 2019.

Overgripande mal, namndmal och nyckeltal

Kommunfullmaktige utdvar styrning genom att besluta om kommunens vision,
overgripande mal, 6vergripande strategier, strategiskt inriktningsdokument,
namndmal, mal fér god ekonomisk hushallning, nyckeltal, driftbudgetramar samt
investeringsbudget for styrelse och namnder. Beslut om namndmal och nyckeltal
galler i ett ar och utgoér en del av kommunfullmaktiges budgetbeslut; alla mal skall
kunna vara matbara.

Kommunen ska under mandatperioden verka for 6kad dppenhet, narhet till
invanarna och vasentligen utékad medborgardialog.

Okat arbetsdeltagande (fortsattningsvis Arbete och féretagande)



Kommunen ska under varje ar under mandatperioden forbattra
forutsattningarna for mindre och stérre naringsidkare verksamma i
kommunen enligt foljande:

- Vedertagna index ska forbattras med minst 10 % per ar.
- Naringsidkares etablering och tillvaxt ska framjas i hela kommunen.

- De kommunala forvaltningarnas bemotande av och service Hill
naringsidkare ska prioriteras.

Det ar av vikt att kommunens service till invanarna maéter
befolkningstillvaxten sa att en god service erhalls i hela kommunen.
Kommunen ska ha medarbetare i det antal och med den kompetens som
moter detta mal for hela kommunens vidkommande. Vad galler kommunens
interna organisation ar det darfoér av vikt att personalstyrkan halls intakt, att
andelen tillsvidareanstallda 6kar och att sjukfranvaron minskar samt att
rekryteringsframjande atgarder vidtas. Detta innebar aven att kommunen
maste ha en god organisatorisk och social arbetsmilj6. Varje namnd ska ta
fram tillforlitiga metoder att mata maluppfyllelse.

Personal inom namndens verksamheter ska utfora arbetsuppgifter som
korresponderar med utbildning, erfarenhet och alder. Avsikten ar att
insatser inom vard och omsorg ska ske i forebyggande syfte med
beaktande av god kvalitet fér bade kunden och dennes anhdériga.

Kommunen ska ha en positiv installning till privata initiativ och alternativa
former for offentligt finansierade verksamheter.

Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen ska ha till uppgift att inféra rutiner for kontinuerlig
uppfdljning och kontroll av de olika verksamheter som namnderna bedriver

samt korresponderande finansiella rutiner. Det innebar kommunstyrelsen
under mandatperioden ska tillse att budgetrutiner infors som foljer den
verkliga verksamheten pa detaljniva. Malsattningen fér mandatperiodens
slut ar att varje budget ska spegla det verkliga resultatet.
Investeringsbudgeten for ett rakenskapsar ska svara mot den reella
kostnaden. Den totala investeringsbudgeten ska omfatta perioden t. 0. m



2030 och svara mot det visionsarbete som kommunen kontinuerligt
bedriver. Denna investeringsbudget ska tas fram under 2020.

- Kommunstyrelsen ansvarar och fordelar den oférdelade budgeten.

- Kommunstyrelsen ska tillse att ny oversiktsplan for kommunen utarbetas
under mandatperioden.

- Kommunstyrelsen ska utvardera och om det anses lampligt bilda ett
kommunalagt fastighetsbolag, med malet att det ska aga samtliga

kommunalagda fastigheter samt Stiftelsen Bollebygds hyresfastigheter.

- Kommunstyrelsen ska tillse att namnderna under 2019 reviderar och
utarbetar relevanta och matbara nyckeltal.

- Kommunstyrelsens uppsiktsplikt skall utvecklas och forstarkas.

Samhallsbyggnadsnamnden

- Andel hushall och féretag med majlighet till bredband med minst 100 Mbit/s
ska uppga till minst 95 procent vid utgangen av ar 2020.

- Namnden ska prioritera utarbetandet av ny oversiktsplan for kommunen.

- Namnden ska tillse att privata exploateringar ska ske utan kostnad for
kommunen

Vard- och Omsorgsnamnden

- Den verksamhet som kommunen bedriver som inriktas till barn — och unga
ska starkas under mandatperioden med malet att stavja drogmissbruk och

andra sociala problem.

Bildningsnamnden

- Namnden ska stddja den ungdomsinriktade verksamhet som Vard - och
Omsorgsnamnden ska bedriva.

Trygga och goda uppvaxtvillkor (fortsattningsvis Trygghet,
uppvaxt och aldrande)

Kommunstyrelsen



Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att namnderna utarbetar rutiner for
exempelvis utdkad brukar- och medborgardialog. Syftet ar att alla som bor

eller verkar i har ska kénna sig delaktiga i kommunens utveckling. Malet ar
att invanarna ska ma bra och kanna trygghet fran "vagga till grav”.
Kontinuerlig uppféljning ska ske.

Kommunstyrelsen ska tillse att namnderna under 2019 genomfér analys av
behovet av alderskategoriserade boenden, vardboenden, férskoleplatser,
skolplatser och liknande for perioden t.o.m 2030 att presenteras for
kommunstyrelsen fére 2020.

Kommunstyrelsen ska verka for att bostader for unga och aldre byggs i
kommunen.

Kommunstyrelsen ska verka for att kollektivtrafik inom hela kommunen och
med andra kommuner forbattras.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden ska under mandatperioden arbeta for en sakrare trafikmiljo i
kommunen, daribland fér gang- och cykeltrafikanter.

Omsorgsnamnden

Namnden ska verka for att det ska finnas tillgang till familiehem, hem for
vard och boende och stodboende i kommunen, bade i kommunal och

privat regi med malet att behovet ar tillgodosett vid mandatperiodens
utgang.

Bildningsnamnden

Namnden ska:

verka for och underlatta bedrivande av alternativa former av férskola,
familjedaghem, skola och andra utbildningsformer bade i kommunal och
privat regi med malet att behovet ar tillgodosett vid mandatperiodens
utgang.



- tillse att alla elever ar behoriga till gymnasieskolan (betygsunderlag) samt
har uppnatt fullfoljda studier (fullgjorda gymnasiestudier).
- tillse att alla barn har tillgang till en forskola dar verksamheten ar larorik.

- tillse att alla elever i fritidshemmen har tillgang till en verksamhet dar deras
utveckling och larande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid

och rekreation.

Hallbar livsmiljo (fortsattningsvis Miljosmart kommun)

Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att kommunen
utarbetar en miljopolicy och en sammanhangande miljOstrategi
som ger hallbar miljé, hallbar ekonomi och social hallbarhet.
De ska antas och tillampas senast 2020.

Uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ska under 2019 utveckla Solviken for ett
effektivt nyttjande.

Samhallsbyggnadsnamnden tar under 2019 fram riktlinjer for
anskaffande, nyttjande och avvecklande av lokaler dar kommunal
verksamhet bedrivs. Riktlinjerna ska inriktas mot forbattrad
miljopaverkan, ekonomi samt tillganglighet.

Samhallsbyggnadsnamnden ska under 2019 utreda det kommunala
bidragsystemet for privata vagar inom kommunen.

Kommunstyrelsen skall under 2019 inleda dialog med SARF
angaende forstarkning med bil for B korkort till TOllsjé raddningsvarn.

Kommunstyrelsen skall under 2019 inleda dialog med SARF om
omlokalisering av brandstationen i Bollebygds tatort.



Kommunstyrelsen ska under 2019 utarbeta en ny modell for
investeringsbudget och exploateringar for 2020 samt finansiella
planer for kommande ar.



Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning ska anges for verksamheten. Utover detta ska
finansiella mal anges. | regeringens proposition 2004/05:100 ges féljande
tolkning av begreppet "god ekonomisk hushallning”:

"Varje generation bor bara kostnaden for den service som generationen
sjalv beslutat om och sjalv konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fértroendevalda majlighet att staka
ut den politiska fardriktningen. For att kunna folja upp om verksamheten ar
effektiv eller ej kravs att det formuleras mal som ar tydliga och matbara. De
mal som anges for verksamheten star i relation till de ekonomiska resurser
som stalls till forfogande. Kommunfullmaktige beslutar i budget om
overgripande mal for respektive styrelse och namnds verksamhet vilka ar i
av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen foljs upp i delarsrapport
och arsredovisning.

En god finansiell stallning ar viktigt for en kommun eftersom det ger en
rimlig handlingsfrihet. Planperiodens resultat kombinerat med en hdg
investeringsniva medfor att Bollebygds finansiella stallning forsvagas. | det
langre perspektivet ar dock malsattningen fortsatt att starka kommunens
finansiella stallning.

Kommunens verksamhet ska bedrivas sa att hemmaplanslésningar
efterstravas utifran ett langsiktigt socialt och ekonomiskt forsvarbart
perspektiv.

Kommunstyrelsen:



Det ekonomiska resultatet ska over tid motsvara 3 % av skatteintakter och

generella statsbidrag.

Over tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar
och exploateringar finansieras med egna medel.

Ekonomi

10

Intakter under planperioden 2019-2021
2.1.2 Skatter och statsbidrag 2019-2021

En avgorande faktor for intdkternas storlek ar antalet invanare i kommunen. Antalet

invanare berdknas uppga till 9 400 den 1:e november 2018, vilket motsvarar en

6kning med 159 invanare jamfort med 1:e november 2017. Prognostiserade intakter

har tagits fram med hjélp av Sveriges kommuner och landstings (SKL)

berdkningsmodell for skatter och statsbidrag. Som grund fér budget anvédnds SKL:s

intdktsprognos fran 2018-08-17. Den skattesats som ligger till grund for

berdkningen ar 21:59.

Tabell 1: Skatter och generella statsbidrag 2019-2021 (tkr)

Ar 2019 2020 2021

Invanare, 1 nov féregaende ar 9400 9540 9685
Utveckling skatteunderlag % 3,3% 3,3% 3,9%
Forvarvsinkomster, skattekronor 2122253 2192287 2277787
Skattesats 21,59 21,59 21,59
Skatteintakt, tkr 458194 473315 491774
Inkomstutjamning 65 060 67 226 69 874
Regleringsbidrag/ avgift, tkr 4105 6 662 6135
Kostnadsutjamning, tkr 1634 1650 1665
LSS-utjamning tkr -3413 -3445 -3 479
Kalkyl Kommunal fastighetsavgift 18 778 18 778 18 778
Del av vilfardsmiljarderna 1906 1900 1900
Summa skatter och statsbidrag, tkr 546 275* 566 086 586 647
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Syftet med utjdmningssystemet &r att skapa likvardiga ekonomiska férutsattningar
for alla kommuner i landet att kunna tillhandahéalla sina invanare likvardig service

oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella forhallanden.

Inkomstutjdmning utjamnar skillnader i skatteinkomster mellan kommuner och
mellan landsting. Fran 2005 ar det staten som genom ett bidrag betalar huvuddelen
av inkomstutjamningen. Systemet utgar fran det genomsnittliga skatteunderlaget
per invanare i landet (medelskattekraften). Underlaget fér kommuners
inkomstutjamning berdknas som skatteutjdmningsunderlaget minus kommunens
eget skatteunderlag. Kommuner for vilka skatteutjdmningsunderlaget ar storre &n

det egna skatteunderlaget far ett bidrag och vice versa.

Regleringsbidrag: statens finansiering av inkomstutjamningen styrs av utvecklingen
av det kommunala skatteunderlaget. Eftersom staten inte vet pa férhand vad

kostnaden for inkomstutjdamningen blir ingér i utjdmningssystemet en regleringspost
i form av regleringsbidrag/regleringsavgift. Denna post anvéands for den ekonomiska
regleringen av den kommunala finansieringsprincipen samt for att reglera effekterna

av andra atgérder som paverkar det kommunala skatteunderlaget.

Kostnadsutjamningen syftar till att utjdmna strukturella behovs- och
kostnadsskillnader mellan enskilda kommuner respektive landsting. Utjadmningen
ska ske for skillnader i behov av kommunal service och for forutséttningarna att
producera denna service, det vill sdga sddana skillnader som inte kommuner och
landsting inte sjalva kan rada o6ver. Utjamningen ska daremot inte ske for
kostnadsskillnader som beror pa skillnader i vald serviceniva, kvalitet,

avgiftssankning och effektivitet.
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Del av de valfardsmiljarderna avser den som fordelas efter flyktingmottagande,

delen som férdelas efter antalet invanare ingar under inkomstutjamning.

*) | forslaget till driftbudgetramar (sid 10) har skatter och statsbidrag berdknats till
550 mnkr, skillnaden mot tabell 2 beror pa att i tabellen saknas medel for
kommuner som
vaxer mer dn 1,2 % samt utlovade extra statsbidrag, dessa tva poster har
uppskattats til/

ca 3,7 mnkr.

Driftbudgetramar 2019

Aktuell budget

Budgetmodellen har sin start i den aktuella budgetramen som ar beslutad for

respektive namnd foregaende ar i kommunfullméktige i juni (alternativt november).

Befolkningsférandringar



Bildnings- och omsorgsndmnden kompenseras for 6kade volymer inom

verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem samt aldreomsorg.

For att berdkna ramférandringens storlek anvdnds en modifierad enhetskostnad for
respektive verksamhet. Enhetskostnaderna korrigeras avseende séa kallade
overheadkostnader och i vissa fall aven lokalkostnader. Tanken &r att en dkning
eller minskning av verksamhetens volym inte automatiskt for med sig 6kade eller
minskade kostnader foér administration, ledning och lokaler. Detta medfor att
eventuella forandringar i lokalbehov till f6ljd av volymférandringar hanteras sarskilt.
| nedanstdende tabell framgar vilka prestationer som ar till grund for bildnings- och

omsorgsnadmndens budgetram 2019.

Tabell 3: Aktuella prestationer i budgetramar 2019

Prestationer 2018 Férédndring 2019

Forskola 560 15 575
Fritidshem 560 3 563
Forskoleklass 135 -2 133
Grundskola inkl sarskola 1160 13 1173
Gymnasieskola inkl gymnasiesar 338 5 343
Hemtjanst 130 15 145
Sarskilt boende 78 2 80
Boende unga LSS 3 0 3
Boende vuxna LSS 18 3 21
Daglig verksamhet 25 2 27

Totalt uppgar erséattningen for befolkningsforandringar till 10 000 tkr for bildnings-

och omsorgsnamnden.
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Ovrigt, konsekvenser av fattade beslut

Aven 6vriga namnder paverkas av att kommunen vaxer, féljande bor tillforas
budgeten 2019:

- Volymékning IT, - 300 tkr (KS)

- Lokalhyra, -3 300 tkr (KS) (Hembygdsvégen, Solviken, HVB ~hemmet)
- Exploateringsingenjér, -400 tkr (fr o m 1/7) (SBN)

- Parkskotsel, -300 tkr (SBN)

- Kost, stad, -400 tkr (BON)

- Hyra paviljonglésning, - 1 800 tkr

Tidigare erséattning till samhéllsbyggnadsnamnden, detaljplan Rinna 500 tkr dras

frdn ramen
(medel av engangskaraktar).

Medel for skolskjutsar och namndadministration flyttas fran kommunstyrelsen till

bildningsndmnden 6 850 och samhéllsbyggnadsndmnden 250 tkr.

Forslag till prioriteringar

For okad satsning péa digitalisering avsatts 1,0 mnkr till kommunstyrelsen som ett
forsta steg mot en effektivare verksamhet. Medlen kan nyttjas inom samtliga
verksamheter efter prioritering av utvecklingsenheten. Ytterligare 1,0 mnkr avsatts

pé investeringsbudgeten.

1,0 mnkr avsétts arligen fran och med 2019 f6r minskade barngrupper/ 6kad

personalbemanning inom forskolan.

1,0 mnkr avsatts till aldreomsorgen for att kompensera bortfallet av statsbidraget,

okad bemanning inom aldreomsorgen som nyttjats mellan 2015-2018



Bollebygds ridklubb har inkommit med en ansdkan avseende byggande av stall

samt byggnad

for personal och uppehallsutrymmen. Totalt &r investeringen péa 3,5 mnkr, déar

kommunens
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bidrag ar 1,4 mnkr fordelat pé tre ar, 2017-2019. | denna budget anslas 480 tkr for

2019, villkorat av att redovisat behov presenteras for kommunstyrelsen.

Medel tillférs (970 tkr) for ny ndmnd samt namndsekreterare.

Indexering

Indexering innebér att forvantade kostnads- och intédktsdkningar hanteras genom
att ndmndernas ramar indexeras. Det finns mojlighet till differentierade index
beroende péa olika forutsattningar for olika intdkts- och kostnadsslag. Det ar darfor
av stor vikt att forvaltningar meddelar infor budgetarbetet om det forvantas skilda
indexeringar jamfort med den generella indexeringen som ar motsvarande 2 procent
for varor och tjanster. Det sker inte ndgon indexering av I6nekostnader i denna del i

modellen (se nedan lénerdrelse).

Férandringsuppdrag

Detta innebér att verksamheterna kan utsattas for rationaliseringskrav.

Forandringskravet kan vara ett generellt forandringskrav och darmed paverka
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verksamheterna i lika omfattning. Det kan ocksa vara differentierat och darmed
paverka verksamheter i olika grad. 2018 ar férandringsuppdraget 0,7 % for

bildnings- och omsorgsnamnden samt 1,0 % for dvriga namnder.

Tabell 4: Forindringsuppdrag per nimnd 2019

KS BON SBN

Generellt forandringsuppdrag -565  -2992 -369

Ofdrdelad budget

Héar reserveras medel som framst ar avsedda for att kompensera for ofdérutsedda
kostnader, dock inte volymokningar. Rutinen for att erhdlla medel ur denna
ofdrdelade budget ar att framstallan ska till kommunstyrelsen i god tid fore bokslut
sa att beslut hinner tas innan bokslut behandlas i respektive ndmnd. For ar 2019

finns medel avsatta for oférdelad budget med 2 000 tkr.
Lénerérelse

Har reserveras medel kommuncentralt for den kommande [6nerdrelsen Det innebar
dkade mojligheter for kommungemensamma omfordelningar och ett effektivare satt
att sékra att index for I6ner inte anvands fér annan verksamhet an vad som avsetts.
Utgangspunkten ar att kommunstyrelsens arbetsutskott fordelar utrymmet och dven
beddmer vilken niva av det avsatta utrymme som behovs anvéndas innevarande
budgetar for att astadkomma dnskvarda satsningar. | budget 2019 uppgar
indexeringen for |oner till 2,5 procent totalt for kommunen. Denna indexering
innebar ett utrymme varierande [6nenivaer beroende pé prioriteringar av olika

yrkesgrupper.

Rantenetto

Har budgeteras kostnader for rantenetto som uppstadr med anledning av bland annat

lanefinansiering.



Tabell 5: Driftbudgetramar enligt budgetmodell 2019 (tkr)

Befolkn Foérand-
B;g 1989 t L justering | Ovrigt prio Index Summa
forandr uppdrag

Kommunfullméktige -1 390 27 -1417
Javsnamnd -70 -70
Revision -825 25 -16 -816
Valnamnd -180 -180
Overférmyndare -765 -15 -780
B|Idn|ngs-9ch -402721 | -10000 6850 | -2200 | -2970 -2635 2991 -424 385
omsorgsnamnden
-namnden -951 -970 -19 -1 940
-bildning -245 084 -2 600 -6850 | -2200 | -1000 -2 044 1831 -257 947
-omsorg -156 686 -7 400 -1 000 -572 1160 -164 498
Samhillsbyggnadsnamnden | -36 421 250 -700 -100 369 -36 602
Kommunstyrelsen -57 857 7100 | -3600 | -1000 -550 565 55342

Summa | -500229 | -10 000 525 | -6500 | -3970 -3 343 3925 -519 592
Ofordelad budget -2 000
Lonerorelse 2019 -9 000
Anléaggningsbidrag -480
Pensioner mm -4 000
Réantenetto -2700
Summa kostnader -537 772
Skatter, utjan?nlng och D
generella statsbidrag
Arets resultat 12 228
Arets resultat i % 2,2
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Driftbudgetramar 2019-2021

Tabell 6: Driftbudgetramar 2019-2021 (tkr)

Namnd 2019 2020 2021
Kommunfullmaktige -1417

Javsnamnd -70

Revision -816

Valnamnd -180

Overférmyndare -780

Bildnings- och omsorgsnamnd -424 385

Samhallsbyggnadsnamnd -36 602

Kommunstyrelsen -55 342

Summa namnder -519 617

Oférdelad budget -2 000

Lonerérelse -9 000

Anlaggningsbidrag -480

Finansforvaltningen -4 000

Rantenetto -2 700

Summa centralt -18 180

Summa verksamhetens 537 772 559000 |  -581 000
Skatter & Statsbidrag 550 000 571 000 593 000
Budgeterat resultat 12 228 12 000 12 000
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2.4 Resultatrakning 2019-2021

Tabell 7: Resultatrikning 2019-2021

Budget Prognos Prognos
Belopp i tkr 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 120 000
Verksamhetens kostnader -632 072
Avskrivningar -23 000
Jamforelsestérande poster 0
Verksamhetens nettokostnader -535 072
Skatteintakter 458 000
Generella statsbidrag och utjamning 92 000
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -2700
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 12 228
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat 12 228 12 000 12 000




Balans- och finansieringsbudget 2019-2021

Tabell 8: Balansbudget 2019-2021 (tkr)

SKULDER

Belopp i mkr Budget Prognos Prognos
TILLGANGAR 2019 2020 2021
Anlaggningstillgangar 562228 773203 971 203
Omsittningstillgangar 117 000 120 000 122 000
SUMMA TILLGANGAR 679228 893203 1093203
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 286 000 298 203 310 203
Andrad redovisningsprincip 0 0 0
Arets resultat 12 228 12 000 12 000
Summa eget kapital 298 228 310 203 322 203
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 28 000 30 000 32 000
Summa avsattningar 28 000 30 000 32000
Skulder

Langfristiga skulder 273000 473000 659 000
Kortfristiga skulder 80 000 80 000 80 000
Summa skulder 353000 553000 739 000
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 679228 893203 1093203
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Tabell 9: Finansieringsbudget 2019-2021 (tkr)

finansieringsverksamheten

Budget Prognos Prognos
2019 2020 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 12 228 12 000 12 000
Justering for av - och nedskrivningar 23 000 24 000 25000
Justering for gjorda avsattningar 0 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 35 228 36 000 37 000
Férédndring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0
Férédndring av rérelsekapital
Kassafloden fran den I6pande 35 228 36 000 37 000
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -102 130 -238 050 -223 900
Forsaljning av materiella tillgangar 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 0 0
Kassafloden fran 102130 -238050 -223 900
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder 60000 200000 186 000
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassafloden fran 60000 200000 186 000
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Arets kassaflode -6 902 -2 050 -900
Likvida medel vid arets borjan 60 000 53 098 51048
Likvida medel vid arets slut 53 098 51048 50 148
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Investeringsbudget 2019

Modellen for investeringsbudget och investeringsplanering kommer att revideras
under 2019. Belopp angivna med kursiverad text hanforliga till budgeten 2019 bilaga
1 ar darfor att betrakta som prelimindra och kommer revideras under 2019. Aven
uppgifterna for &r 2020 och 2021 kommer att revideras och har darfor inte beaktats i
nedanstdende sammanstallning.

Tabell 10 Utveckling av laneskuld 2019-2021 (tkr)

Ingaende
laneskuld | 2019 2020 2021

Upptagande av

nya lan 60 000| 200 000| 186 000
Total laneskuld
tkr 213000 | 273000| 473 000| 659 000

Tabell 11: Investeringsram 2019-2021 (tkr)

Investeringsram tkr 2019 2020 2021

Exploatering 38250 | 46 750 1500
Kommunstyrelsen 3600 3100 3100
Bildnings- och omsorgsnamnden 1600 2000 1600
Samhallsbyggnadsnamnden, skattefinansierad vht 50 500|168 700|168 700
Samhallsbyggnadsnamnden, avgiftsfinansierad vht 8180| 17 500| 49000
Summa tkr 102 130 | 238 050 | 223 900

Av bilaga 1 framgar hur investeringsramen for respektive ar fordelas pa

investeringsobjekt for perioden 2019 - 2021.



Bilaga 1

Investeringsbudget (inklusive exploateringar) 2019 samt
plan for 2020-2021

Objekt 2019 2020 2021 totalt
Park, fritid

Tingshusparken 2 800

Gata

Kommunala gang & cykelvagar 1 500 1 500 1500

GC- vég Brandshed 6 000
Fartddmpande atgarder, Olsfors 200

Fastighet

Ny skola, férskola, idrottshall 10 000| 140000| 140000 350 000
Strategiska mark- och fastighetsférvarv 25000| 25000 25000
lordningsstallande Hembygdsvagen 8 000

Kommunkansli

IT 2000 1 500 1500 5000
Reinvesteringar 600 600 600
Digitalisering 1000 1 000 1000
Bildnings- och omsorgsndmnden

Inventarier Bildning 800 800 800

Inventarier omsorg 800 800 800

Inventarier LSS-boende 400

Samhiéllsbyggnadsndmnden

Fiber 800 800 800

Arligt anslag reinvesteringar 800 800 800

System- och uppgraderingskomplettering 300

Elljusspar Rinna 3000
Tillganglighetsanpassningar 600 600 600
Ungdomsrad, Multiarena 500

Delsumma skattefinansierad verksamhet 55700 173 800 173 400

Renhallning

Atgéarder pa Rassa AVC 1430 13 900
Va

Reservvattenférsorjning Bollebygd 1000| 7500 6 500 15 000
Ny vattentakt och verk Téllsjo 2000 5000 5000
Overvakningssystem VA-verken 500

Reinvesteringar VA-nat 2500| 2500 2 500
Overforingsledn mot Révlanda (Gryaab) proj 750

Overforingsledningar 2500 40000| 100 000




25

Delsumma intdktsfinansierad verksamhet 8180 | 17 500 | 49 000
Exploateringar

Exploatering Prastgarden 5000 5000 10 000
Exploatering Prastgardsgardet/Fjallastorp 7000| 13000 10 000
Exploatering Bergadalen etapp 2, VA 3000 3 000 6 000
Exploatering Bergadalen etapp 2, Gata 5000 4 000 9 000
Exploatering Getabrohult/Grénkullen 5000| 15000 20 000
Malmgarden 5000

Malmgarden GC-vég 250 250 500
Malmgarden, Gastgivarvagen 3000 3 000
Jarnvagsutredning, resecentrum 1500
Exploatering Forssa 5000 5000 15 000
Diverse plankostnader 1500 1500 3500
Summa exploateringar 38 250 | 46750 1500
Totalsumma 102 130 | 238 050 | 223 900
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