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Antagen av kommunfullmaktige xx-xx-xx

Vision, styrmodell och mal

Vision 2025

Bollebygds kommuns vision

Bollebygd — kommunen dar vi bor bra och lever ldnge

Bollebygd med 12 000 invanare &r en attraktiv kommun. | Bollebygd &r
manniskorna trygga, stolta, sjalvstandiga men ocksad mycket mana om
gemenskapen. Entreprendrsandan ar ett signum for den trevliga kommunen.
Snabba och miljovanliga forbindelser till Goteborg, Boras, Landvetter flygplats

och Goteborgs Hamn gor Bollebygd till en plats néara varlden.

Boende i Bollebygd ingéar i en av Sveriges storsta arbetsmarknadsregioner.
Det lilla samhéllet gor vardagen enkel. Med ett levande centrum, méangfald i
boendeformer, bdljande landskap och bra utbud av samhaéllsservice kdnns det
harligt att bo i Bollebygd.

Styrmodell

Kommunens styrmodell beskriver ansvarsfordelning och roller avseende
faststallande och uppfoljning av mal, gemensamma begrepp, principer for
mal, tidplan etc. Styrmodellen bidrar till att skapa helhetsperspektiv,
samordning mellan ndmnder samt 0kad transparens i kommunens budget-

och uppféljningsprocess. En ny styrmodell faststalldes i borjan pa 2016.
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Overgripande mal, namndmal och nyckeltal
Kommunfullméaktige utdvar styrning genom att besluta om kommunens vision,

overgripande mal, 6vergripande strategier, strategiskt inriktningsdokument,
namndmal, mal for god ekonomisk hushallning, nyckeltal, driftbudgetramar
samt investeringsbudget for styrelse och namnder. Beslut om ndmndmal och
nyckeltal galler i ett ar och utgdr en del av kommunfullméktiges budgetbeslut.
For att begransa antalet namndmal kompletteras ndmndmalen med ett antal

nyckeltal.

Nedan redovisas av kommunfullméaktige angivna namndmal 2019 kopplat till

kommunens dvergripande mal.

Okat arbetsdeltagande

Kommunstyrelsen
- Kommunen ska uppnéa hogt eller mycket hogt betyg for samtliga omraden i

SKL:s 6ppna jamforelser om Foretagsklimatet till ar 2022.

- Sjukfranvaron ska minska (géller samtliga namnder)
Speciellt fokus pa traditionella kvinnodominerade arbetsplatser. Dar vi ser
en hog sjukfranvaro. Viktigt att inte enbart se pa atgérder pa individniva

utan aven uppmdéarksamma strukturella orsaker.

- -Genom okad digitalisering ska kommunen bidra till att invanare och
foretag far forbattrad service, hogre effektivitet i arendeprocesser och

okad transparens

Bildnings- och omsorgsnamnden
- Skapa okade mojligheter till sysselsattning for personer som star langt

fran arbetsmarknaden.
Samhallsbyggnadsnamnden

- Andel hushall och féretag med mojlighet till bredband med minst 100
Mbit/s ska uppga till minst 95 procent vid utgangen av ar 2020.
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Trygga och goda uppvaxtvillkor

Bildnings- och omsorgsnamnden

- Alla elever ska vara behoriga till gymnasieskolan.

- Alla barn ska ha tillgang till en forskola dar verksamheten ar larorik samt

tillforsakras en miljé som praglas av trygghet och studiero.

- Alla elever i fritidshemmet ska ha tillgang till en verksamhet dar deras
utveckling och larande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid

och rekreation.

- Kommunen ska tillse att det finns tillgang till familjehem, hem for vard och

boende och stdodboende i egen regi.

- Alla skolor och forskolor ska ha mojlighet att arbeta med nagon form av

utomhuspedagogik med tillgang till skolskogar eller liknande.

Sambhallsbyggnadsnamnden

- Framja goda matvanor i verksamheterna forskola/ skola i samverkan med
BON.

- Andel ekologiska livsmedel, av totalt livsmedelsinkdp i verksamheterna,

ska fortsatta att 6ka och inte understiga 50 % vid utgangen av 2020.

- Skapa fler sdkra och trygga strak for gdende och cyklister.

Aldrande med livskvalitet

Bildnings- och omsorgsnamnden
- Aldre ska kunna &ldras med bibehéllet oberoende
Utveckla forutséttningarna for ett gott aldrande med god halsa

HOY



finns goda

5 (24)

Andelen dldre dkar och fler 4n nagonsin far uppleva hundradarsdagen. Det

beldgg for att hdlsoframjande aktiviteter sent i livet ger positiva effekter

pa dldres mdojligheter att bevara sin goda halsa.

Sambhallsbyggnadsnamnden

Fler av kommunens lokaler ska vara tillganglighetsinventerade, atgardade

och inlagda i VGR:s tillgadnglighetsdatabas

Andel personer som ser fram emot maltiden (kundndjdheten) mitt pa

dagen ska 0ka inom aldreomsorgen, i samverkan med BON.

Hallbar livsmiljo

Kommunstyrelsen

Utbudet av kollektivtrafik ska oka.

Bildnings- och omsorgsnamnden

Anhorigstodet ska utvecklas.

Antalet kulturaktiviteter i kommunen ska 6ka

Kulturen skapar ett gemensamt sammanhang for vara invanare som
framjar tillhorighet och breddade kunskaper. Kommunen ska aktivt
samarbeta med regionens kulturutbud for att kunna ta del av dess

resurser.

Verksamheterna ska skapa en tillganglig miljo utifrdn var och ens egna

mojligheter

Okat samarbetet med idrotts- och fritidsféreningar, byalag,
pensionarsorganisationer, kyrkor och andra utvecklingsgrupper. Utveckla

forum for aterkommande dialog.
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Samhallsbyggnadsnamnden

- Kommunala miljéer for barn och unga ska vara giftfria

- Vid planlaggning och exploatering ska blandning av bostader med olika
storlek, upplatelseform, arkitektur och funktion efterstravas. Sarskilda
boendeformer ska integreras.

- Varna vart vatten for framtida generation.

- Forbattra kommunens beredskap for klimatférandringar.

Nyckeltal
Tabell 1 Nimndernas nyckeltal 2018

Andel ndjda kunder av dem som
varit i kontakt med kommunen i
tekniska fragor ska minst ligga 6ver
snittet i riket (53%)

50-55

Aktuellt | Datum
Namnd | Nyckeltal varde for varde m
KS Befolkningsutveckling, % 3,7% | 20161231
KS Arbetsléshet 16-64 ar, % 1,7% | 20161231
KS Arbetsléshet 18-24 ar, % 1,7% | 20161231
KS Hallbart medarbetarengagemang 77 2016
KS Trygg och saker kommun (ranking) 10 2016
Antal anmalda fall av skadegérelse -
KS per 1000 invanare 5,5 2015 5-10
Utlackage vattenledningsnaten: .
- Olsfors 49 %
- Tollsjo 18 %
SBN -Bollebygd 12 % 2017 20-30
SBN Kélla: Kritik pa teknik 53 2015 -
Mangd insamlat hushallsavfall
SBN (kg/person). Kélla: avfall web 482 kg 2017

Andel av kommunens tjanstefordon
som ar miljoklassade
SBN - 18,2 % 2017 10-24 %

Barnbokslan i kommunala bibliotek, -
BON antal/barn 0-17 ar 13,6 2017 14-16
Meritvarde i ar 9, lageskommun,
BON genomsnitt 17 amnen 2477 2018 215-224
Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar,
BON hemkommun, andel (%) 82,5 2017 78-80
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BON

Invanare 16-64 ar som ar
arbetsldsa el. i konjunkturberoende
program, andel

3,5

2017

BON

Utford och dokumenterade
smartskattningar med validerat
instrument sista levnadsveckan ,
andel i %.

76,2

2018

BON

Elever som deltar i musik- eller
kulturskola som andel av invanare
7-15 ar, (%)

11

2016

BON

Anstallda i forskolan, andel (%)
arsarbetare med
forskollararexamen

67

2017

BON

Brukare med mer an 120
timmar/manad hemtjanst

11

2018
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Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning ska anges for verksamheten. Utéver detta ska finansiella mal
anges. | regeringens proposition 2004/05:100 ges foljande tolkning av

begreppet "god ekonomisk hushallning”:

"VVarje generation bor bara kostnaden for den service som generationen sjalv

beslutat om och sjélv konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fortroendevalda mojlighet att staka ut
den politiska fardriktningen. For att kunna félja upp om verksamheten ar
effektiv eller ej kravs att det formuleras mal som ar tydliga och matbara. De
mal som anges for verksamheten star i relation till de ekonomiska resurser
som stalls till forfogande. Kommunfullmaktige beslutar i budget om
overgripande mal for respektive styrelse och ndamnds verksamhet vilka ar i av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen foljs upp i delarsrapport och

arsredovisning.

En god finansiell stallning ar viktigt for en kommun eftersom det ger en rimlig
handlingsfrihet. Planperiodens resultat kombinerat med en hog
investeringsnivd medfor att Bollebygds finansiella stallning férsvagas. | det
langre perspektivet ar dock malsattningen fortsatt att starka kommunens

finansiella stallning.

Kommunstyrelsen

- Det ekonomiska resultatet ska motsvara minst 2 procent av intédkterna for
skatter och generella statsbidrag. Resultatet inrdknat

tomtforsaljningsintakter ska minst motsvara 3 procent.

- Over tid ska minst 40 % av kommunens investeringar finansieras med egna

medel
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Bildnings- och omsorgsnamnden

- All verksamhet skall sa langt som mdjligt bedrivas inom kommunen.
Hemmaplanslosningar ska efterstravas och dkas kontinuerligt, sa att alla
kommuninvanare i mojligaste man kan erbjudas verksamhet i

hemkommunen

HOW
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Ekonomi

Intakter under planperioden 2019-2021

2.1.2 Skatter och statsbidrag 2019-2021
En avgorande faktor for intédkternas storlek ar antalet invanare i kommunen.

Antalet invanare berdknas i detta dokument uppga till 9 197 den 1:e
november 2017, vilket motsvarar en 6kning med 113 invanare jamfort med 1:e
november 2016. Prognostiserade intékter har tagits fram med hjalp av
Sveriges kommuner och landstings (SKL) berédkningsmodell for skatter och
statsbidrag. Som grund for budget anvands SKL:s intédktsprognos fran 2017-
08-17. Den skattesats som ligger till grund for berdkningen ar 21:59.

Tabell 2: Skatter och generella statsbidrag 2018-2020 (tkr)

Ar 2019 2020 2021

Invanare, 1 nov féregaende ar 9400 9540 9685
Utveckling skatteunderlag % 3,3% 3,3% 3,9%
Forvarvsinkomster, skattekronor 2122 253 2192287 2277787
Skattesats 21,59 21,59 21,59
Skatteintakt, tkr 458194 473315 491774
Inkomstutjamning 65 060 67 226 69 874
Regleringsbidrag/ avgift, tkr 4105 6 662 6 135
Kostnadsutjamning, tkr 1634 1650 1 665
LSS-utjamning tkr -3413 -3445 -3 479
Kalkyl Kommunal fastighetsavgift 18 778 18 778 18 778
Del av vilfardsmiljarderna 1906 1900 1900
Summa skatter och statsbidrag, tkr 546 275* 566 086 586 647

Syftet med utjdmningssystemet ar att skapa likvardiga ekonomiska
forutsattningar for alla kommuner i landet att kunna tillhandahalla sina
invanare likvardig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och

andra strukturella forhallanden.
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Inkomstutjamning utjamnar skillnader i skatteinkomster mellan kommuner
och mellan landsting. Fran 2005 ar det staten som genom ett bidrag betalar
huvuddelen av inkomstutjamningen. Systemet utgéar fran det genomsnittliga
skatteunderlaget per invanare i landet (medelskattekraften). Underlaget for
kommuners inkomstutjamning berdknas som skatteutjamningsunderlaget
minus kommunens eget skatteunderlag. Kommuner for vilka
skatteutjamningsunderlaget ar storre an det egna skatteunderlaget far ett

bidrag och vice versa.

Regleringsbidrag: statens finansiering av inkomstutjadmningen styrs av
utvecklingen av det kommunala skatteunderlaget. Eftersom staten inte vet pa
forhand vad kostnaden for inkomstutjamningen blir ingar i
utjdmningssystemet en regleringspost i form av
regleringsbidrag/regleringsavgift. Denna post anvands for den ekonomiska
regleringen av den kommunala finansieringsprincipen samt for att reglera

effekterna av andra atgarder som paverkar det kommunala skatteunderlaget.

Kostnadsutjamningen syftar till att utjamna strukturella behovs- och
kostnadsskillnader mellan enskilda kommuner respektive landsting.
Utjamningen ska ske for skillnader i behov av kommunal service och for
forutsattningarna att producera denna service, det vill sdga sddana skillnader
som inte kommuner och landsting inte sjalva kan rada dver. Utjdmningen ska
daremot inte ske for kostnadsskillnader som beror pa skillnader i vald

serviceniva, kvalitet, avgiftssankning och effektivitet.

Del av de valfardsmiljarderna avser den som fordelas efter
flyktingmottagande, delen som férdelas efter antalet invanare ingar under

inkomstutjamning.

*) | forslaget till driftbudgetramar (sid12) har skatter och statsbidrag
beréknats till
550 mnkr, skillnaden mot tabell 2 beror pa att i tabellen saknas medel for
kommuner som
vaxer mer én 1,2 % samt utlovade extra statsbidrag, dessa tva poster har
uppskattats till
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ca 3,7 mnkr. Dessutom tillkommer intdkter for tomtforséalining pa ca 6 mnkr.
Driftbudgetramar 2019

Aktuell budget
Budgetmodellen har sin start i den aktuella budgetramen som ar beslutad for
respektive namnd féregdende ar i kommunfullmaktige i juni (alternativt

november).

Befolkningsférandringar
Bildnings- och omsorgsnamnden kompenseras for 6kade volymer inom

verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem samt aldreomsorg.

For att berdkna ramforandringens storlek anvands en modifierad
enhetskostnad for respektive verksamhet. Enhetskostnaderna korrigeras
avseende sa kallade overheadkostnader och i vissa fall dven lokalkostnader.
Tanken ar att en 6kning eller minskning av verksamhetens volym inte
automatiskt for med sig 6kade eller minskade kostnader for administration,
ledning och lokaler. Detta medfor att eventuella forandringar i lokalbehov till
foljd av volymforandringar hanteras sarskilt. | nedanstaende tabell framgar
vilka prestationer som ar till grund for bildnings- och omsorgsnamndens
budgetram 2019.

Tabell 4: Aktuella prestationer i budgetramar 2019

Prestationer 2018 | Férandring | 2019

Forskola 560 15 575
Fritidshem 560 3 563
Forskoleklass 135 -2 133
Grundskola inkl sarskola 1160 13 1173
Gymnasieskola inkl gymnasiesar 338 5 343
Hemtjanst 130 15 145
Séarskilt boende 78 2 80

Utover dessa dkade prestationer tillfors Bildnings- och omsorgsnamnden
medel for fler insatser inom LSS. Totalt uppgar ersattningen for

befolkningsforandringar till 10 000 tkr for bildnings- och omsorgsndmnden.
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Ovrigt, konsekvenser av fattade beslut

Aven 6vriga ndmnder paverkas av att kommunen véxer, féljande bér tillféras
budgeten 2019:

- Volymokning IT, - 300 tkr (KS)

- Lokalhyra, -3 300 tkr (KS) (Hembygdsvagen, Solviken , HVB ~hemmet )
- Exploateringsingenjor, -400 tkr (fr o m 1/7) (SBN)

- Parkskotsel, -300 tkr (SBN)

- Kost, stad, -400 tkr (BON)

- Hyra paviljonglésning, -3 600 tkr (BON)

Tidigare ersattning till samhallsbyggnadsnamnden, detaljplan Rinna 500 tkr
dras fran ramen

(medel av engangskaraktar).

Medel for skolskjutsar och némndadministration flyttas fran kommunstyrelsen
till bildnings- och omsorgsnamnden 6 850 tkr och samhéllsbyggnadsnamnden
250 tkr.

Politiska prioriteringar

For okad satsning pa digitalisering avsatts 1,0 mnkr till kommunstyrelsen som
ett forsta steg mot en effektivare verksamhet. Medlen kan nyttjas inom
samtliga verksamheter efter prioritering av utvecklingsenheten. Ytterligare 1,0

mnkr avsatts pa investeringsbudgeten.

Kommunstyrelseforvaltningen erhaller 600 tkr under aren 2019 — 2020 for en
projektanstéllning avseende arbetet med heltid som norm samt projektet
Positiv rorelse som syftar till ska framja ett hallbart arbetsliv for att minska
den psykiska ohalsan hos kvinnor och man i arbetslivet, framforallt inom

kontaktyrken.
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For att ta fram, arbeta med och folja upp kommunala miljomal tillfors

kommunstyrelsen 200 tkr.

1,0 mnkr avsétts arligen fran och med 2019 for minskade barngrupper/ 6kad

personalbemanning inom forskolan.

1,0 mnkr avsatts till dldreomsorgen for att kompensera bortfallet av
statshidraget, 6kad bemanning inom aldreomsorgen som nyttjats mellan
2015-2018.

For att starta en familjecentral tillfors Bildning och Omsorgsnamnden 1,3

mnkr.
En foreningsutvecklare inom enheten kultur och fritid, 400 tkr
Okad bemanning Krafthuset 200 tkr

200 tkr tillfors BON fér sommarjobb ungdomar.

Bollebygds Ridklubb har inkommit med en ansdkan avseende byggande av
stall samt byggnad for personal och uppehallsutrymmen. Totalt &r
investeringen pa 3,5 mnkr dar kommunens bidrag ar 1,4 mnkr fordelat pa tre
ar, 2017-2019. | denna budget anslas 492 tkr for 2019.

Indexering

Indexering innebar att forvantade kostnads- och intédktsdkningar hanteras
genom att namndernas ramar indexeras. Det finns mdojlighet till
differentierade index beroende pa olika forutsattningar for olika intakts- och
kostnadsslag. Det ar darfor av stor vikt att forvaltningar meddelar infor
budgetarbetet om det forvantas skilda indexeringar jamfort med den generella
indexeringen som ar motsvarande 2 procent for varor och tjanster. Det sker
inte nagon indexering av l6nekostnader i denna del i modellen (se nedan

l6nerdrelse).
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Férandringsuppdrag

Detta innebar att verksamheterna kan utsattas for rationaliseringskrav.
Forandringskravet kan vara ett generellt forandringskrav och darmed paverka
verksamheterna i lika omfattning. Det kan ockséa vara differentierat och
darmed paverka verksamheter i olika grad. 2018 ar forandringsuppdraget 0,7

% for bildnings- och omsorgsnamnden samt 1,0 % for dvriga ndmnder.

Tabell 4: Forindringsuppdrag per nimnd 2019

KS BON SBN

Generellt forandringsuppdrag -565 -3 001 -367

Ofordelad budget

Har reserveras medel som framst ar avsedda for att kompensera for
oférutsedda kostnader, dock inte volymokningar. Rutinen for att erhalla medel
ur denna ofordelade budget ar att framstéallan ska till kommunstyrelsen i god
tid fore bokslut sé att beslut hinner tas innan bokslut behandlas i respektive
namnd. For &r 2019 finns medel avsatta for oférdelad budget med 500 tkr.

Lénerorelse

Har reserveras medel kommuncentralt for den kommande [6nerdrelsen Det
innebéar 6kade mojligheter for kommungemensamma omfordelningar och ett
effektivare satt att sakra att index for |6ner inte anvands for annan
verksamhet &n vad som avsetts. Utgangspunkten ar att kommunstyrelsens
arbetsutskott fordelar utrymmet och dven beddmer vilken niva av det avsatta
utrymme som behovs anvandas innevarande budgetar for att astadkomma
onskvarda satsningar. | budget 2019 uppgér indexeringen for loner till 2,5
procent totalt for kommunen. Denna indexering innebéar ett utrymme

varierande l0onenivaer beroende pa prioriteringar av olika yrkesgrupper.
Réantenetto

Har budgeteras kostnader for rantenetto som uppstar med anledning av bland

annat lanefinansiering.
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Budget 2018 Befolkn justering  Ovrigt politiska Index Forand- Summa
forandr prio uppdrag

Kommunfullmaktige -1.390 -27 -1417
Javsnamnd -70 -70
Revision -825 -16 -841
Valndmnd -180 -180
Overférmyndare -765 -15 -780
Bildnings-och
omsorgsndmnden -403 213 -10 000 -6 850 -4 000 -4 100 -2 530 3001 -427 692
-ndmnden
-bildning
-omsorg
Samhallsbyggnadsnamnden -36 421 250 -700 0 -100 367 -36 604
Kommunstyrelsen -57 857 7100 -3 600 -1.800 -550 565 -56 142
Summa -500 721 -10 000 500 -8 300 -5 900 -3 238 3933 -523 726
Oférdelad budget -500
Lénerdrelse 2019 -9 000
Anlaggningsbidrag -492
Pensioner m m -4 000
Rantenetto -1 400
Summa kostnader -539 118
Skatter, utjdmning och generella statsbidrag 550 000
Nettoresultat 10 882
Nerttoreslutat % 2,0%
Exploateringsintakter 6 000
Bruttoresultat 16 882
Bruttoresultat % 3,1%
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Driftbudgetramar 2019-2021

Tabell 6: Driftbudgetramar 2019-2021 (tkr)

Nimnd 2019 2020 2021 |
Kommunfullmaktige -1417

Javsnamnd -70

Revision -841

Valnamnd -180

Overférmyndare -780

Bildnings- och omsorgsnamnd -427 942
Samhallsbyggnadsnamnd -36 354

Kommunstyrelsen -56 142

Summa namnder -523 726

Oférdelad budget -500

Lénerorelse -9 000

Anlaggningsbidrag -492

Finansforvaltningen -4 000

Rantenetto -1 400

Summa centralt -15 892

Summa verksamhetens

nettokostnader -539 118 -558 000 -579 000
Skatter & Statsbidrag 550 000 570000 591 000
Budgeterat resultat 10882 12000 12000

2.4 Resultatrakning 2019-2021

Tabell 7: Resultatrikning 2019-2021

Budget Prognos Prognos
Belopp i tkr 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 120 000
Verksamhetens kostnader -629 418
Avskrivningar -23 000
Jamférelsestérande poster 0
Verksamhetens nettokostnader -532 418
Skatteintakter 458 000
Generella statsbidrag och utjamning 92 000
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -6 700
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 10 882
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 10 882 12 000 12 000
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Balans- och finansieringsbudget 2019-2021

Tabell 8: Balansbudget 2019-2021 (tkr)

Belopp i mkr Budget Prognos Prognos
TILLGANGAR 2019 2020 2021

Anlaggningstillgangar 581 156 706 156 850 156
Omsittningstillgangar 117 000 126 000 126 000
SUMMA TILLGANGAR 698 156 832156 976 156

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets boérjan 286 000 297 156 309 156
Andrad redovisningsprincip 0 0 0
Arets resultat 10 882 12 000 12 000
Summa eget kapital 297 156 309156 321 156
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 28 000 30 000 32 000
Summa avséttningar 28 000 30 000 32 000
Skulder

Langfristiga skulder 273 000 413 000 543000
Kortfristiga skulder 80 000 80 000 80 000
Summa skulder 373 000 493 000 623 000

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 698 156 832156 976 156
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Tabell 9: Finansieringsbudget 2019-2021 (tkr)
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Budget Prognos Prognos
2019 2020 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10 882 12 000 12 000
Justering for av - och nedskrivningar 23 000 24 000 25000
Justering for gjorda avsattningar 0 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Medel fran verksamheten foére forandring
av rorelsekapital 33 882 36 000 37 000
Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0
Féréndring av rérelsekapital
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 33 882 36 000 37 000
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -111 280 -182 370 -171 600
Forséljning av materiella tillgangar 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar -0 -0 -0
Forsaljning av finansiella tillgadngar 0 0 0
Kassafloden fran investeringsverksamheten -111 280 -182 370 -171 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder 60 000 140000 130 000
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassafloden fran finansieringsverksamheten 80 000 140 000 120 000
Arets kassafléde -17 398 -6 370 -4 600
Likvida medel vid arets bérjan 60 000 42602 36 232
Likvida medel vid arets slut 42 602 36 232 31632
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Investeringsbudget 2019, plan 2020-2021

Kommunen ar sedan ett par ar tillbaka i en period av stora investeringar.
Dessa har bland annat utgjorts av byggnation ny skola, exploateringar m m.
Investeringarnas sammanlagda storlek medfor att kommunens finansiella

stallning forsvagas.

Investeringsbudgeten inklusive exploateringar uppgar under de kommande tre
aren (2019-2021) till drygt 420 mnkr, att jamféra med kommunens totala
anlaggningstillgangar vid utgdngen av 2017, 459 mnkr. Ifall man aven tar
hansyn till de investeringar som gors under 2018 kommer de samlade

anlaggningstillgangarna nastan fordubblas mellan 2018 och 2021.

Eftersom kommunens investeringsutrymme under perioden, det vill sdga den
andel av investeringar som kan genomfoéras med egna medel, enligt budget
uppgar till 107 mnkr kommer ca 280 mnkr att behova finansieras genom lan
under perioden. Den ingdende totala laneskulden vid 2018-ars utgang
berdknas till 213 mnkr, denna kommer 6ka till ndstan 500 mnkr 2021-12-31.

Tabell 10 Utveckling av laneskuld 2019-2021 (tkr)

Ingaende
laneskuld | 2019 2020 2021

Upptagande av
nya lan 60 000| 140000| 130000
Total laneskuld
tkr 213000 | 273000| 413000| 543 000
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Investeringar och exploateringar for kommande ar ar budgeterat och planerat

enligt nedanstaende tabell.

Tabell 11: Investeringsram 2019-2021 (tkr)

Investeringsram tkr

2019

2020

2021

Exploatering

Kommunstyrelsen

Bildnings- och omsorgsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden, skattefinansierad vht

Samhallsbyggnadsnamnden, avgiftsfinansierad vht

Summa tkr

111 280

182 370

171 600

Av bilaga 1 framgar hur investeringsramen for respektive ar fordelas pa

investeringsobjekt for perioden 2019-2021.
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Bilaga 1

Investeringsbudget (inklusive exploateringar) 2019 samt
plan for 2020-2021

Objekt 2019 2020 2021 totalt
Park, fritid

Tingshusparken 2 500 2 500
Gata

Kommunala gang & cykelvagar 5000| 5000 5000
Fastighet

Tillganglighetsanpassningar 600 600 600
Ny skola, forskola, idrottshall 10 000 95000 95000| 350000
Ungdomsrad Multiarena 500

Strategiska mark- och fastighetsforvarv 25000| 10000 10 000
Ombyggnad brandstation, Bollebygd 2 300

lordningsstallande Hembygdsvagen 10 000

Kommunkansli

IT 1500 2000 1500
Reinvesteringar 600 600 600
Digitalisering 1000

Laddstationer 600 600 600
Bildnings- och omsorgsndmnden

Arligt anslag reinvesteringar 1 300 1 300 1 300
Inventarier HVB-boende 200

Inventarier LSS-boende 500

Inventarier forskoleavdelning 150 150

Inventarier klassrum 100 100

Samhéllsbyggnadsnidmnden

Fiber 700 700

Arligt anslag reinvesteringar 1000 1000 1000
System- och uppgraderingskomplettering 300

Elljusspar Rinna 3 000

Delsumma skattefinansierad verksamhet 66 850 | 116 520 115 000

Renhallning

Atgérder pa Rassa AVC 1430 13 900
Va

Reservvattenférsorjning Bollebygd 1000 7 500 6 500 15 000
Ny vattentakt och verk Téllsjo 2000 5000 5000
Overvakningssystem VA-verken 500 500 1000
Reinvesteringar VA-nat 3 000 3 000 3 000
Overforingsledn mot Ravlanda (Gryaab) proj 750

Overforingsledningar 2500 40 000 100 000
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Delsumma intdktsfinansierad verksamhet 8 680 18 500 49 500

Exploateringar

Exploatering Prastgarden 5000 5000 10 000
Exploatering Prastgardsgardet/ Fjallastorp 7000| 13000 10 000
Exploatering Tyftet etapp 3 5000

Exploatering Bergadalen etapp 2, VA 3 000 3 000 6 000
Exploatering Bergadalen etapp 2, Gata 5000 4 000 9 000
Utredning parkeringsdack 500

Exploatering Getabrohult/ Gronkullen 5000 15000 20 000
Malmgarden GC-vég 250 250 500
Malmgarden, Gastgivarvagen 3 000 3 000
Jarnvagsutredning, resecentrum 500 500 500 1500
Diverse plan kostnader 1500 1 000 1000 3 500
Summa exploateringar 35750 | 46750 6 500
Totalsumma 111280 | 182370| 171 600

Beslutsforslag

Forslar kommunfullmaktige att besluta:

- Att faststalla vision, mal, nyckeltal och ekonomiska ramar enligt forslag fran

Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet.

- Att ge kommunstyrelsen ratt att besluta om tillaggsanslag for oférdelade

kostnader upp till det belopp som anges i ovan namnda budgetforslag.
- Att faststalla utdebiteringen 2019 till 21 kr och 59 6re.

- Att ge kommunstyrelsen ratt att besluta om nya lan upp till 60 mnkr avseende

2019 for att finansiera verksamhetens investeringar.
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