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1. Sammanfattning

| den styrande majoritetens budget for Bollebygds kommun finns 14 mal som
galler kommunstyrelsen, dessa redovisas i kapitel 3. Dar anges ocksa hur malen
ska matas, ndr man kan gora det och hur man ska na malen. De allra flesta mélen
ar nya jamfort med 2018. De tva finansiella malen finns kvar och ar desamma,

bortsett fran att resultatmalet ar sankt fran 4 till 3 procent.

Kommunstyrelsens budget for 2019 ar totalt 55,3 mnkr. Det ar en minskning
jamfort med 2018 men beror framst pa att kostnaden for skolskjutsar flyttats till
annan namnd. Budgeten har annars ¢kats med 1,3 mnkr for digitala satsningar
och utokning av IT-verksamheten. Lokalbudgeten har ocksa okats pga nya
lokaler, index-upprakning och effektiviseringskrav ar ocksa palagt, men annars ar

det en oférandrad budgetram for 2019.

Kapitel 6 beskriver arbetet och utmaningarna med att rekrytera och behalla
kompetent personal. Under aret ska rekryteringsprocessen i kommunen ses over.
Aven introduktionsprocessen av ny personal ska ytterligare fortydligas.

Kapitel 7 tar upp nagra omraden som &r i fokus under 2019.

Det sista kapitlet beskriver kommunstyrelsens internkontrollplan for 2019.
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2. Inledning

21 Verksamhetsplanens funktion

Detta dokument ar kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget for 2019. Har

anges vilka méal som ska nas under aret och vilken budget som ar styrande.

2.2 Vision och mal

Kommunfullméaktiges vision for Bollebygds kommun ar "Bollebygd — kommunen
dar vi bor bra och lever lange”. Det finns fyra huvudpunkter i majoritetens budget
for 2019:

kontrollerad tillvdxt och ekonomi

verksamheterna i fokus, ratt person pa ratt plats

= en kommun Oppen for privata alternativ

okad transparens, delaktighet och 6ppenhet

Enligt budgeten ska kommunen under mandatperioden verka for 6kad dppenhet,

narhet till invanarna och vasentligen utokad medborgardialog.

Utifrdn kommunfullméaktiges budget har kommunstyrelsen identifierat 14 mal som

beror kommunstyrelsen och 3 utredningsuppdrag.

2.3  Overgripande om kommunstyrelsens verksamhet

Till sin hjalp har kommunstyrelsen kommunstyrelsefoérvaltningen, for narvarande
finns det ca 30 medarbetare anstéllda inom tre avdelningar:
utvecklingsavdelningen (f.d. administrativa avdelningen); ekonomiavdelningen
och HR-avdelningen. Dessutom har kommunchefen fran och med 2019 knutit

vissa medarbetare till sig vilket gor att man ocksa kan tala om en avdelning dven
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dar. Utvecklingsavdelningen har ansvar for kommunikation, EU-fragor, vaxel,

reception, I'T- och digitalisering, mm.

Ansvaret for folkhalsa, sdkerhet och ndmndadministration flyttas till att vara
direkt understallt kommunchefen dar ansvaret for naringslivsfragor sedan tidigare
funnits.

Ansvaret for skolskjutsar flyttas fran utvecklingsavdelningen till nya
utbildningsndmnden. Ansvaret for namndadministration for
samhéllsbyggnadsndamnden flyttas till samhallsbyggnadsnamnden, fran

utvecklingsavdelningen.

Fran och med januari 2019 finns ansvaret for upphandling pa

ekonomiavdelningen istallet for pa utvecklingsavdelningen.

3. Mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullmiktiges mal for kommunstyrelsen

Arbete och foretagande

Mal 1
Kommunen ska under varje ar under mandatperioden forbattra forutsattningarna for
mindre och stérre naringsidkare verksamma i kommunen.

Méatmetod

| nuldget saknas faststalld matmetod utan det ska utarbetas under aret. Ett
alternativ &r att anvanda Sveriges kommuner och landstings (SKL)
servicematning Insikt som méater hur ndjda foretagare och privatpersoner ar som

har haft ett avslutat myndighetsadrende under mataret. Servicematningen utgor
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grunden for SKL:s dppna jamforelser om foretagsklimat dar 171 kommuner deltog
under 2017.

Tidpunkt fér méatning

Under aret. Redovisas i arsrapporten.

Exempel pa hur malet ska nas
Ks presidium, kommunchef och naringslivschef har fortsatta traffar med

foretagare i Bollebygds kommun.

Undersdka mojligheten att utarbeta ett foretagarregister, i syfte att etablera
kontakt med foretag som ar verksamma i kommunen och att inhamta information

om hur de uppfattar samarbetet/ kontakterna med kommunen.
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Mal 2

Kommunstyrelsen ska ha till uppgift att inféra rutiner for kontinuerlig uppféljning och
kontroll av de olika verksamheter som namnderna bedriver samt korresponderande
finansiella rutiner. Det innebar att kommunstyrelsen under mandatperioden ska tillse att
budgetrutiner infors som féljer den verkliga verksamheten pa detaljniva. Malsattningen for
mandatperiodens slut ar att varje budget ska spegla det verkliga resultatet.
Investeringsbudgeten for ett rakenskapsar ska svara mot den reella kostnaden. Den totala
investeringsbudgeten ska omfatta perioden t.o.m. 2030 och svara mot det visionsarbete
som kommunen kontinuerligt bedriver. Denna investeringsbudget ska tas fram under
2020.

Méatmetod

Prognoserna som namnderna har gjort under aret jamfors med det verkliga
utfallet. Namndernas totala slutliga ekonomiska resultat for 2019 bor inte avvika
med mer an 5 miljoner kronor jamfort med prognoserna per februari, april och
augusti. Prognosen per oktober bor inte avvika mer an 2 mnkr mot verkligt utfall.
Avvikelsen mellan budgeterade investeringar och den verkliga kostnaden under

aret ska vara mindre, i kronor rédknat, an tidigare ars avvikelser.

Tidpunkt fér méatning

Kan goras forst i helarsbokslutet da de verkliga kostnaderna ar klara.
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Exempel pa hur malet ska nas

Genom en mer "finmaskig” uppfoljning, dar stérre fokus dgnas at de
verksamheter som pa olika vis har en mer oférutsédgbar utveckling, t ex kopta
platser inom individ- och familjeomsorg, assistansverksamheten, vuxenutbildning,
kopta platser inom skolan, etc. Eller verksamheter som tidigare uppvisat stora

prognosavvikelser.

En ny modell for upprattandet av investeringsbudgeten ska arbetas fram under
aret som dels fokuserar pa den narmaste trearsperioden, dels pa ett mer

langsiktigt perspektiv utifran vision och byggplaner.

Mal 3
Kommunstyrelsen ansvarar och fordelar den oférdelade budgeten.

Matmetod

Genom att kommunstyrelsen ansvarar och fordelar den oférdelade budgeten.

Tidpunkt fér matning

Vid arets slut.

Exempel pa hur malet ska nas
| kommunens budget 2019 finns det 2 miljoner kronor i posten oférdelad budget,
den finns alltsé inte pa nagon ndmnd. Om denna post ska tas i ansprak under

aret sa sker det genom att kommunstyrelsen beslutar om detta.

Mal 4
Kommunstyrelsen ska tillse att ny éversiktsplan féor kommunen utarbetas under
mandatperioden.

Matmetod

Hur langt arbetet har natt. Beskrivning gors i text.

Tidpunkt fér matning
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Vid arets slut.

Exempel pa hur malet ska nas

Ansvaret for att ta fram planen finns hos samhéllsbyggnadsnamnden, som &aven
har fatt ett mal i kommunfullméktiges budget att ta fram en ny dversiktsplan.
Kommunstyrelsen foljer arbetet under aret genom dialog med

samhallsbyggnadsnamnden.
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Mal 5

Kommunstyrelsen ska utvardera och om det anses lampligt bilda ett kommunal-agt
fastighetsbolag, med malet att det ska dga samtliga kommunalagda fastigheter samt
Stiftelsen Bollebygds hyresfastigheter.

Matmetod

Beskrivning av hur arbetet med utvarderingen har gatt.

Tidpunkt fér matning

Vid arets slut.

Exempel pa hur malet ska nas

Tre olika studier har gjorts de senaste aren kring mojligheter och effekter av att
bilda ett kommunalt fastighetsbolag. Den forsta gjordes hosten 2016 och den
tittade pa de juridiska mojligheterna att avveckla stiftelsen. Darefter har tva
studier gjorts av Pwc, under 2017 samt 2018, som har tittat dversiktligt pa
organisatoriska och ekonomiska effekter av bildandet av ett fastighetsbolag.

Under 2019 ska arbetet fortsatta med malet att formulera ett forslag till beslut.

Mal 6
Kommunstyrelsen ska tillse att namnderna under 2019 reviderar och utarbetar relevanta
och matbara nyckeltal.

Méatmetod
Beskrivning av hur arbetet med att revidera och utarbeta nyckeltalen gors.
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Tidpunkt fér méatning

Under senare delen av 2019.

Exempel pa hur malet ska nas
Genom att utveckla dialogen mellan tjansteman pa kommunstyrelseforvaltningen
och tjansteman i respektive férvaltning kan nya nyckeltal tas fram och gamla kan

revideras. Fokus bor finnas pa de omraden dar kommunens kvalitet bor dka.

Mal 7
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska utvecklas och forstarkas.

Matmetod

Beskrivning av arbetet med att utveckla och forstarka uppsiktsplikten gors.

Tidpunkt fér matning

Vid arets slut.

Exempel pa hur malet ska nas

Enligt 6 kap i kommunallagen har kommunstyrelsen en sarskild stallning genom
att styrelsen ska ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet. Detta gors pa flera
satt dar bl.a. namndernas delars- och arsrapporter ar en viktig del. Det gbrs ocksa
genom att kommunstyrelsen |[6pande har en strukturerad dialog med 6vriga
namnder och presidier. Flera av de ovriga malen som beskrivs ovan och nedan
innebar i sig att dialogen och rapporteringen mellan namnder och

kommunstyrelse 6kar under 2019.

Trygghet, uppvaxt och aldrande

Mal 8

Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att namnderna utarbetar rutiner fér exempelvis
utdkad brukar- och medborgardialog. Syftet ar att alla som bor eller verkar har ska kdnna
sig delaktiga i kommunens utveckling. Malet ar att invanarna ska ma bra och kanna
trygghet fran "vagga till grav”. Kontinuerlig uppfdljning ska ske.
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Matmetod
Beskrivning av hur namndernas arbete med att utarbeta rutiner for 6kad brukar-
och medborgardialog gors. Beskrivningen ska inkludera antal forum eller liknande

och antal méten som man har haft.

Tidpunkt for matning
Arbetet foljs upp i delars- och arsrapport.

Exempel pa hur malet ska nas
Genom att utbildningsnamnden, socialnamnden och samhallsbyggnadsnamnden
utarbetar rutiner for utokad brukar- och medborgardialog. Kommunstyrelsen

foljer arbetet under aret genom dialog med ndmnderna.

| dagslaget har ungdomsradet en viktig roll. Ungdomsradet ar involverat i
kommunala besluts- och planeringsprocesser bland annat genom att vara
remissinstans nar samhallsbyggnads-forvaltningen tar fram nya detaljplaner och
planprogram. Ungdomsradet ar dven drivande i demokratisatsningen, som
innebar att barn och unga fran kommunens samtliga skolor och gardsrad far
bestdmma vad som ska goras med 100 000 kronor. Ett syfte med satsningen ar
att barn och unga som bor i kommunen ska kdnna sig delaktiga i kommunens

utveckling. 2019 genomfors satsningen for 14:e aret i rad.

Vad géller det trygghetsskapande arbetet finns en tydlig organisation for detta,
dar samtliga forvaltningar och Lokalpolisomrade Boras ar representerade. SSPF
(socialtjanst, skola, polis och fritid) &r en samarbetsform for att férhindra och
minimera ungdomars brottslighet, drogmissbruk och andra riskbeteenden. Genom
vardnadshavares samtycke kan sekretessen mellan parterna i gruppen brytas
och forvaltningsovergripande insatser kring en individ kan planeras. Minskad
ungdomsbrottslighet bidrar till 6kad trygghet i hela samhallet. Kommunens
samarbete med Lokalpolisomrade Boras utgar ifran ett samverkansavtal med
gemensamma prioriterade samverkansomraden. Avtalet ska fornyas under 2019.
Som ett komplement till samverkansavtalet har kommunen och polisen gett

medborgarna ett medborgarlofte att arbeta tillsammans med fokus pé att
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forebygga droganvandning bland ungdomar i Bollebygds kommun.
Medborgarloftet togs fram utifrdn medborgardialoger, som visade att

kommuninvanare i Bollebygd kdnner oro dver ungas installning till droger.
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Mal 9

Kommunstyrelsen ska tillse att namnderna under 2019 genomfér analys av behovet av
alderskategoriserade boenden, vardboenden, férskoleplatser, skolplatser och liknande for
perioden t.o.m. 2030 att presenteras for kommunstyrelsen fére 2020.

Matmetod

Analysen presenteras av namnderna vid arets slut.

Tidpunkt for matning
Vid arets slut.

Exempel pa hur malet ska nas

Den nya bildningsndmnden, som foreslas starta under aret, ska analysera antal
barn som har behov av forskola och skola fram till 2030. Analysen ska visa pa
olika scenarion utifran olika takt i byggnation och inflyttning. Det &r ocksa bra om
man kan visa pa om olika lokaler kan anvédndas pé alternativa sétt.

Den nya omsorgsnamnden, som foreslas starta under aret, ska analysera behovet
av nya aldreboendeplatser och andra former av t.ex. trygghetsboenden. Man ska
ocksd analysera behovet av LSS-bostader. Kommunstyrelseférvaltningen
ansvarar for framtagande av befolkningsprognos under varen som ar en viktig del

i namndernas analyser.

Mal 10
Kommunstyrelsen ska verka for att bostader fér unga och aldre byggs i kommunen.

Matmetod

Beskrivning av hur man har verkat for malet.

Tidpunkt for matning
Vid arets slut.

Exempel pa hur malet ska nas
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Kommunstyrelsen ska vid de kontakter som férekommer med Bollebo,
samhallsbyggnadsnamnden och andra potentiella exploatorer verka for att
byggnation fokuseras péa att bygga bostader for yngre och aldre.

Mal 11
Kommunstyrelsen ska verka for att kollektivtrafik inom hela kommunen och med andra
kommuner forbattras.

Matmetod
Utvecklingen av nértrafiken ska matas. Aven anvandandet av seniorkort ska
matas. Utvecklingsavdelningen foreslas dven undersoka genom enkater eller

liknande, hur invanarnas och resenarernas uppfattning av kollektivtrafiken ar.

Tidpunkt for matning

Under aret. Redovisas i arsrapporten.

Exempel pa hur malet ska nas

Se méatmetod.

Behov av kollektivt resande i form av te x enkdtundersokning pa kommunens

hemsida/sociala medier.

Miljésmart kommun

Mal 12

Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att kommunen utarbetar en miljépolicy och en
sammanhangande miljéstrategi som ger hallbar miljé, hallbar ekonomi och social
hallbarhet. De ska antas och tillampas senast 2020.

Matmetod

Beskrivning av hur arbetet har genomforts under aret.

Tidpunkt fér méatning
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Vid arets slut. Redovisas i arsrapporten.

Exempel pa hur malet ska nas
Arbetet drivs i en sarskild grupp av fortroendevalda som kommer att ledas av
kommunstyrelsens ordférande. Forvaltningen kommer att stotta i den

utstrackning som behovs.

3.2 Kommunfullméktiges mal for god ekonomisk hushallning

Mal 13.
Det ekonomiska resultatet ska dver tid motsvara 3 % av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Méatmetod

Resultatet divideras med skatteintdkterna ihop med de generella statsbidragen.
(Kommunalekonomisk utjamning ingér ockséa.) Ett genomsnitt tas fram for de tre
senaste aren. Jamforelsestérande poster ska inte inga (dvs. reavinster och
liknande).

Tidpunkt fér matning

Vid arets slut. Prognoser tas dven fram l6pande under aret.

Exempel pa hur malet ska nas
Det budgeterade resultatet for 2019 ar 12,2 mnkr vilket motsvarar 2,2 %. For 2017
var resultatet 6,6 % och for 2018 var prognosen per oktober 3,4 %. Det ovagda

genomsnittet for dessa tre ar blir i sa fall 4,1 % vilket ar éver mélet pa 3 %.

Mal 14.
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Over tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel.

Matmetod
Kommunens resultat plus avskrivningarna divideras med investeringsvolymen.

Jamforelsestérande poster ska inte ingé (dvs. reavinster och liknande).

Tidpunkt for matning
Vid arets slut. Prognoser tas dven fram lépande under aret.

Exempel pa hur malet ska nas

Budgeterat resultat plus budgeterade avskrivningar ar 35,2 mnkr. Budgeterad
investeringsvolym ar 102,1 mnkr vilket ger en sjalvfinansiering pa 35 %. For 2017
var sjalvfinansieringen 81 % och prognosen for 2018 var per oktober 95 %. Det
ovagda genomsnittet for dessa tre ar blir i sa fall 70 % vilket ar 6ver malet pa 40
%.

3.3 Kommunstyrelsens egna mal

Kommunstyrelsen har inte beslutat om nagra egna mal.
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3.4 Nyckeltal

Tabell 1.

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 Grén Gul Réd

Arbete och foretagande

Antal nystartade foretag 25 (1a >60 60-40

55 58 | halvaret)

Antal nystartade féretag per
1 000 inv 16-64 ar

10,6 10,9 >11,1 11,1-8,8

7 (tom <5 5-10 >10
Antal konkurser 8 4 4 okt)

Arbetsldshet 16-64 ar 22% | 17% | 22% 2,6 % <3% 3-4%

Arbetsloshet 18-24 ar 28% | 27% | 32% 3,7 % <4% 4-5%

Trygghet, uppvixt och
aldrande

Antal anmalda fall av
skadegodrelse, inkl 43 tom
mordbrand 56 46 50 | nov, prel <47 48-99

Antal anmalda fall av
skadegorelse per 1 000
invanare, inkl mordbrand 6,4 5,2 6,0 ilu <5 5-10

Trygg och sdker kommun
(ranking) 9 10 8 i/u <25 25-100

Nedsatt psykiskt
valbefinnande (méan) 11% 11% - -

Nedsatt psykiskt
valbefinnande (kvinnor) 19% 19% - -

Ovrigt

Hallbart medarbetar-

engagemang (HME) 73 81 81 >78 71-77

0,7-1,1
%

1,4 % 1,6-2,0

1,8 % | tomokt | 1,2-1,5% %

Befolkningsutvecklingen 1,7 %

Nystartade foretag
Antal nystartade foretag var 58 st 2017. Forsta halvaret var det 25 st som
startades. Om fler &n 60 startas sa innebar det ungefar 11,1 startade per 1 000

invanare, se forklaring nedan.
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Antal nystartade foretag per 1 000 inv, 16-64 ar

De senaste tva aren har det varje ar startats i snitt 10,8 foretag per 1 000
invanare 16-64 ar. Bollebygd placerar sig da péa plats 14 av Vastra Gotalands 49
kommuner. For att sla sig in bland de 25 % basta kommunerna i Vastra Gotaland
(12 st av 49 st) sé skulle man ha 11,1 startade foretag per 1 000 invénare. D& far
man gron farg i nyckeltalet. Rod farg representerar de 25 % samsta. Lite forenklat
ar det mindre skargardskommuner som ligger hogt, Orust, Sotenas, Tanum, Tjorn,
m.fl. | mindre kommuner kan det variera ganska mycket mellan aren. Det ar ocksa

sd att en hog siffra langt ifran alltid visar pa en i dvrigt framgangsrik kommun.

Antal konkurser
Nyckeltalet visar antalet konkurser. Det galler alla foretagsformer: aktiebolag,
dodsbon, enskild firma, handelsbolag och aven privatperson. De flesta konkurser

galler bolag med noll anstéallda eller aktiebolag med 1-4 anstallda.

Arbetsldshet
Siffrorna for 2018 avser laget i november 2018. Detta ar 6ppet arbetslésa som

andel av registerbaserad arbetskraft, dels 16-64 ar och dels 18-24 ar.

Antal anmdélda fall av skadegdrelse
Jamfort med andra kommuner sa har Bollebygd fa anmalda brott inom
skadegorelse. Man ska vara medveten om att det kan handla om skillnader i

anmaélningsbenagenhet ocksa, sarskilt nar det géaller klotter.

Samtliga kommuner i Sjuharad har stérre antal anmalda skadegorelsebrott an
Bollebygd, bade totalt och som andel av befolkningen. | snitt var det 8,5 brott/1
000 invanare 2017 i Sjuhérad vilket innebéar att 78 brott skulle begatts i Bollebygd
om man hade foljt genomsnittet, istallet for 50 som nu var fallet. Jamfort med

Sjuharadskommunerna ar antal skadegorelsebrott per
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1 000/inv faktiskt storre i bade Harryda och Lerum, det ar klotterbrotten som &ar
stora dar. Antalet skadegorelsebrott i Bollebygd har varit ganska ofdérandrat de

senaste fyra aren.

Trygg och séker kommun
Detta ar SKL:s ranking av samtliga kommuner baserat pa andel olyckor, brander,
valdsbrott och stoldbrott. 2017 var Bollebygd den 8 sdkraste kommunen i landet

utifran dessa kriterier.

Nedsatt psykiskt vilbefinnande

Mattet ar hamtat fran den nationella folkhélsoenkaten som genomfors vartannat
ar. Invanarna far da svara pa fragor om stress, somnbesvar, valbefinnande, angest
etc.

| nulaget har ingen fargbeddémning gjorts kring vilka nivaer som kan anses bra

eller daliga. Det far foljas upp i delars- och arsrapport.

Hallbart medarbetar-engagemang

HME méater saval nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. Bollebygds
kommun bor jamfora sig med kommuner av liknande storlek och med liknande
forutsattningar och bor bland dessa jamfora sig med de kommuner med hogst

resultat.

Befolkningsutvecklingen

Kommunens mal ar att antalet invanare ska dka, men i en lagom takt.
Majoritetens budget anger en 6kning mellan 1,2-1,5 %. Det innebar en dkning
med ca 110-140 personer per ar. En hogre takt kan gora att verksamheterna har
svart att hinna anpassa sig. Samtidigt ar det svart i en mindre kommun att alltid

halla en jamn utbyggnadstakt. Planer och byggnation kan komma i sjok.

Under 2017 6kade befolkningen med 160 personer eller 1,8 %. Hittills under 2018,

t o m oktober, har kommunen 6kat med 132 personer eller 1,4 %.
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En okning i intervallet 1,2-1,5 % ger en gron ruta kring nyckeltalet. Hamnar man

utanfor detta intervall med upp till 0,5 %-enheter blir det gult och utéver det rott:

gult gront gult

Befolkn.éndr, % <0,7 0,7-1,1 1,2-1,5 1,6-2,0 >2,0

3.5 Utredningsuppdrag
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Kommunstyrelsen ska under 2019 inleda dialog med SARF angaende forstarkning med bil
for B korkort till Tollsjé raddningsvarn.

Resultatet av dialogen redovisas i delars- och arsrapport.

Kommunstyrelsen ska under 2019 inleda dialog med SARF om omlokalisering av
brandstationen i Bollebygds tatort.

Resultatet av dialogen redovisas i delars- och arsrapport.

Kommunstyrelsen ska under 2019 utarbeta en ny modell fér investeringsbudget och
exploateringar for 2020 samt finansiella planer fér kommande ar.

De senaste aren har utfallet i investeringsbudgeten varit betydligt lagre an det
budgeterade. Detta innebar osdkerhet avseende finansiell planering och

likviditetsplanering.

En ny modell dar skillnaden mellan budget och utfall blir betydligt mindre bor
darfor arbetas fram infor budget och flerarsplan 2020-2022.
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4. Ekonomi

41 Budgetram

Tabell 2.

Budgetram, av KF tkr
Budgetram 2018 -57 857
Justeringar 7 100
Ovrigt -3 600
Politiska prioriteringar -1 000
Indexering -550
Férandringskrav 565
Summa -55 342

Tabellen visar berdakningen for budget 2019 som den beslutades av

kommunfullmaktige den 13 december 2018.

Justeringar
6 850 tkr flyttas fran kommunstyrelsen till bildnings- och omsorgsnamnden, det
galler kostnader for skolskjutsar. 250 tkr géaller namndadministration for

samhallsbyggnadsndmnden och det flyttas dit.

Ovrigt
Har ingar kompensation for hyreskostnader for Solviken, Lokes vag och
Hembygdsvagen. Samt ékad budget for IT med 300 tkr.

Politiska prioriteringar
Detta ar satsning for okad digitalisering. Medlen kan nyttjas inom samtliga

verksamheter i kommunen efter prioritering av utvecklingsavdelningen.

Indexering

Innebéar en upprakning for budgeten med ca 2 % for varor och tjanster.

Foérandringskrav
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Kommunstyrelsen har ett krav pa att effektivisera sin verksamhet motsvarande 1
% av budgetramen. Detta ar inte narmare preciserat utan finns brett utlagt over

hela kommunstyrelsens verksamhet.
Budgeten ar gjord utifran 6neniva 2018. Lonedkningar under 2019 hanteras

separat genom att medel for detta tillfors under aret efter att [6nedversyn ar

gjord.

4.2 Internbudget per verksamhet

Tabell 3.
Budget Budget

Verksamhet 2019 2018

Politisk verksamhet -2 336 -2 594
Naringsliv o konsument -462 -507
Milj6, halsa, hallbar utveckling -186 -444
Réaddningstjanst och totalférsvar -8 813 -8 444
Skolskjutsar flyttats -6 567
Fardtjanst -1 327 -1 223
Kollektivtrafik -346 -442
Fackligt -770 -1 021
Personalfréamjande atgarder -1100 -1 300
Foretagshalsovard -350 -550
IT -9 306 -8 291
Gemensamt -30 347 -26 475
Totalt -55 343 -57 858

Belopp ér i tkr.

Politisk verksamhet
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Har finns kostnader for arvoden for kommunstyrelsens ledamoter samt del av
personalkostnader for namndadministration. Minskningen jamfért med 2018 beror
pa att ansvaret for namndadministration for samhéllsbyggnadsnamnden flyttats

frdn kommunstyrelsen.

Naringsliv och konsument

Del av personalkostnader for naringslivsstrateg och kdpt konsumentradgivning av
Harryda kommun och eventuella bidrag for naringslivsatgarder. Minskning jamfort
med 2018 beror pa att budget for bidrag till naringslivsatgarder minskats nagot,
den har inte nyttjats fullt ut.

Miljo, halsa och hallbar utveckling

Prognosen per oktober var ett dverskott. Budgeten har varit val tilltagen, det ar
inte sa stora ovriga kostnader inom denna verksamhet som har varit budgeterat,
darfor ar budgeten sankt till 2019.

Raddningstjanst och totalférsvar

Képt raddningstjanst genom Sodra Alvsborgs raddningstjanstférbund (SARF) star
for den allra storsta delen, ca 8,4 mnkr. Resten ar del av personalkostnaderna for
sékerhetssamordnare och mindre kostnader for t ex brandskyddsutbildning och
liknande. Kommunen far arligen dven bidrag fran MSB for att finansiera vissa
personalkostnader och atgarder for att t.ex. 6ka kommunens formaga inom civilt

forsvar

Skolskjuts
Budgeten flyttas till utbildningsnamnden.

Fardtjanst
Budget for fardtjanst ar hojd med ca 100 tkr. Har finns ockséa del av
personalkostnader for administrationen kopplat till detta. Kostnaderna ar inte fullt

forutsagbara, det sker en reglering i slutet av varje ar av Vasttrafik.
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Kollektivtrafik
Har finns kostnader for seniorkort och kopt nartrafik samt vissa
personalkostnader for administration kring detta. Budgeten ar sankt da man kan

vanta sig ett visst overskott har.

Fackligt
Da personal arbetar fackligt sa tas den del av personalkostnaden hér. Det ar
overskott har 2018 varfor budgeten minskas till 2019, med ca 250 tkr.

Personalframjande atgarder
Har finns kostnader for friskvard, massage, julklappar och kulpeng. Det ar

overskott har 2018 varfor budgeten kan minskas med 200 tkr.

Foretagshalsovard
Kostnader for foretagshéalsovard ar ocksa lagre an budgeterat 2018 varfor aven

denna budget minskas.

IT

Har finns kostnader for central IT-support och IT-strategi. Det ar ett underskott
for kapitalkostnader 2018 varfér denna budget 0kas for att tacka det
underskottet. Dessutom tillfors 300 tkr i politisk satsning. Under aret kommer
investeringarna att uppga till 2 mnkr vilket gor att det ocksa finns tillford budget

for att tacka kapitalkostnader som uppstar till foljd av det.

Gemensamt
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Budget for gemensamt innehaller alla delar som inte direkt kan hanfdras till ndgot

av ovanstaende.

Tabell 4.
Budget Budget

Verksamhet gemensamt 2019 2018
Summa intakter: 450 400
Kostnader
Bidrag -1 550 -1 850
Kopt verksamhet 0
Personal -15612 -15 163
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Lokaler -5 320 -2420
Ovriga kostnader -7 165 -6 175
Kapitalkostnader -1 150 -1 267
Summa kostnader: -30 797 -26 875
Nettokostnad: -30 347 -26 475

Belopp ar i tkr.

Den storsta forandringen galler lokalkostnaderna som okats till f6ljd av att hyror
for Hembygdsvagen, Solviken och Lokes vag har tillforts. Okningen av 6vriga
kostnader med ca

1 mnkr beror pa politisk satsning pa digitalisering som finns har. Budgeten for
personalkostnaderna 6kar med ca 450 tkr vilket beror pa att viss personal har
Okat i sysselsattningsgrad samt att TIB-ersattning! for chefer numera ar
budgeterat.

4.3 Internbudget per avdelning

Ett annat satt att visa pa budgetens fordelning ar att visa hur den fordelas mellan

de avdelningar som finns:

Tabell 5.
Budget Budget
Verksamhet 2019 2018
Kommunstyrelsen -2 031 -2 000
Kommunchefens avdelning -25 255 -21 327
Utvecklingsavdelningen -16 664 -22 924
Ekonomiavdelningen -4 604 -4 138
HR-avdelningen -6 789 -7 469
Totalt -55 343 -57 858

Belopp &r i tkr.

Budget for kommunstyrelsen inkluderar arvoden till kommunalraden och ovriga
fortroendevalda i kommunstyrelsen. Det finns ocksa en budget for 6vriga
kostnader pa 80 tkr. | budgeten for kommunchefens avdelning ingar

personalkostnader for de fyra cheferna pa kommunstyrelseférvaltningen samt

1 Tjansteman i beredskap
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personal som arbetar med naringsliv, namndsekretariat, folkhédlsa och sdkerhet.
Héar finns centrala lokalkostnader samt raddningstjanst och fardtjanst. Okningen
jamfort med 2017 beror pa att viss personal har flyttats hit fran
utvecklingsavdelningen. | budgeten for utvecklingsavdelningen ingar kostnader
for kommunikation, vaxel, reception, IT och digitalisering och EU-samordning.
Den stora minskningen jamfort med 2018 beror pa att skolskjutsarna legat har
tidigare. Ekonomiavdelningens budget 6kar pa grund av att upphandlingsfragor
numera finns dar istallet for utvecklingsavdelningen. Minskningen av budget for
HR-avdelningen beror pa att det har varit stora 6verskott inom delar av HR-
avdelningens verksamhet, se ovan om fackligt, personalframjande- och

personalsociala atgarder.

44 Resultatrakning

Tabell 6.
Budget Budget
2019 2018

Forsaliningsintakter 0 0
Taxor och avgifter 0 0
Hyror 0 0
Bidrag 1380 1240
Forsalining av verksamhet 500 500
Summa intakter: 1880 1740
Kostnader
Bidrag -1 600 -2 000
Kopt verksamhet -10 400 -10 105
Personal -22 422 -22 719
Lokaler -5 527 -2712
Ovriga kostnader -14 174 -19 531
Kapitalkostnader -3 100 -2 531
Summa kostnader: -57 233 -59 598
Nettokostnad: -55 343 -57 858

Belopp ér i tkr.

Resultatrakningen ovan omfattar hela kommunstyrelsens verksamhet.
4.5 Investeringar

Tabell 7.
Budget Budget
Typ 2019 2018
IT 2 000 1500
Reinvesteringar 600 600
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Digitalisering 1000 0

Totalt 3 600 2100

Belopp ér i tkr.

Kommunstyrelsens investeringsram har ¢kats med 1 500 tkr jamfért med 2018.
Okningen for digitalisering har géaller alltsa investeringar, till skillnad fran ovan pa

bl.a. kap 4.1 som handlar om politisk satsning inom driftkostnader digitalisering.

5. Prestationer

Kommunstyrelsen redovisar inte prestationer.
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6. Personal

6.1 Kompetensforsorjning

Att mota framtiden med ratt kompetens ar en av de stérsta utmaningarna for en
personaltat organisation och i allra hogsta grad en strategisk fraga. Genom att
arbeta strategiskt med kompetensforsorjning kan férvaltningen utveckla och
sakerstéalla den formagan hos medarbetarna. Verksamhetsstrategier behover tas
fram for att arbeta med kompetensfoérsorjning och for att identifiera vad som
behover utvecklas for att starka kommunens varumarke och attraktivitet. Arbetet
med att gora heltid till norm ar ockséa en viktig process for att sdkerstalla en god

kompetensforsorjning inom flera verksamhetsomraden.

Kompetensforsdrjning omfattar allt fran att attrahera — rekrytera — behalla — och
utveckla medarbetare och chefer. Genom att arbeta med dessa delar sakerstalls
att ratt kompetens finns for att na verksamhetens mal och tillgodose

verksamhetens behov pa kort och pa lang sikt.

Attrahera - rekrytera

En val fungerade rekryteringsprocess ar en viktig faktor for att lyckas attrahera
ratt kompetens till kommunens organisation. Under 2019 kommer en

rekryteringsprocess och arbetssatt tas fram och implementeras i organisationen.
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Kommunen ska utifran kompetensforsorjningsplanen ta fram en strategi for i vilka

kanaler vi ska anvanda for att rekrytera medarbetare.

Kompetensforsorjningen ar idag en utmaning med stor brist inom flera
yrkeskategorier vilket paverkar mojligheten till att uppratthalla ratt kvalité i
verksamheterna likval som en god arbetsmiljo for medarbetare och chefer.
Bollebygd har ett gott rykte som arbetsgivare och det ar av storsta vikt att bevara
och foradla det ryktet. Under aret kommer det att tas fram en plan for hur det héar

arbetet ska se ut.
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Utveckla — behalla
En tydlig introduktionsprocess

Under 2019 fortsatter arbetet med att fortydliga introduktionsprocessen for saval

chefer som medarbetare.
Ledarutveckling

Chefer deltar i olika utbildningar utifran kartlagda behov och varje chefs
individuella utvecklingsplan. Chefer kommer utifran behov under 2019 att

erbjudas chefshandledning av extern handledare for att utveckla sitt ledarskap.

Medarbetarutveckling

Varje enhet ska tillse att medarbetarna far den kompetensutveckling som kréavs
for att de professionellt ska kunna utfora sina uppgifter. Genomford

kompetensutveckling foljs upp i delars- och arsrapport under 2019.

6.2 Mangfald och jamstilldhet

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsklimatet ska praglas av
omsesidig respekt. Kommunens jamstéalldhets och mangfaldsarbete ska grunda
sig i en gemensam syn bland medarbetare och ledare pd méanniskors lika varde.
Kommunen ska forknippas med positiva jamstalldhets- och mangfaldsvarden for
att skapa mervarde i form av en 6kad 6ppenhet och émsesidig acceptans. For att

lyckas med detta maste kommunen arbeta aktivt med attityder och beteenden.

Diskrimineringslagen har till andamal att motverka diskriminering och pa andra
satt framja méanniskors lika rattigheter och mojligheter. Arbetsgivaren ska arbeta
med aktiva atgarder som omfattar samtliga sju diskrimineringsgrunder.
Arbetsgivaren har ett tydligt ansvar att bedriva arbetet systematiskt och
framjande. Arbetet ska dokumenteras. Lagen kraver att arbetsgivaren ska

identifiera aktiva atgarder inom omradena;

e Arbetsforhallanden

e Bestdmmelser om |6n och praxis om [6n och andra villkor
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e Rekrytering och befordran
e Utbildning och kompetensutveckling

e Mojligheter att forena fordldraskap med forvarvsarbete

Arbetsgivaren har en skyldighet att underséka/analysera om det finns risker for
diskriminering inklusive sexuella trakasserier inom ovan omraden samt vidta

atgarder och folja upp detsamma néar risker har identifieras.

Det aktiva arbetet genomfdrs bade via kommuncentrala kartlaggningar samt inom
ramen for den lI0pande verksamhetsplaneringen och ska inbegripa reflektion dver

befintlig situation.

Lagen kraver att jamstélldhets- och mangfaldsarbetet ska bedrivas aktivt,
systematiskt och framjande. Malet &ar att under 2019 fortsatta att implementera
ett integrerat arbetssatt i jamstalldhets och mangfaldsfragorna. Utifran det ska
varje arbetsplats arbeta med olika aktiviteter pa individ, grupp och

organisationsniva. HR avdelningen kommer att vara behjalplig med stédmaterial.

Arbetet med att kontinuerligt genomféra kommungemensam arbetsvardering och
lonekartlaggning fortgar under 2019. Kartlaggningen och analysen bildar underlag
for att framja lika mojligheter till I6neutveckling for man och kvinnor samt
utjdmna och forhindra eventuella osakliga [6neskillnader mellan man och kvinnor
i arbeten som ar lika eller likvardiga. Analysen ar en viktig del i kommunens

lonestrategi.

6.3  Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon for kommunens medarbetare ska praglas av ett kontinuerligt arbete
for att framja halsa och forebygga och forhindra ohalsa. Under 2019 ska arbetet

paborjas med att arbeta fram en ny arbetsmiljopolicy.

Enligt gdllande arbetsmiljolagstiftning ska arbetsgivaren ha mal for den

organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Under 2019 ska en ny medarbetarenkat
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genomforas, utifran denna tar varje enhet fram sina arbetsmiljomal som man ska

arbeta med, folja upp och utvardera.

Aven chefers arbetsmiljo bér undersékas och utvarderas och utifran det bor en

handlingsplan for chefers forutsattningar tas fram under 2019 och 2020.

De verksamheter dar risk for vald eller hot om vald finns ska ha aktuella och
andamalsenliga rutiner for att forebygga och hantera sddana handelser. | de fall

dar utbildning beddéms nddvandig ska detta genomforas.

En bra introduktion &ar en viktig del i arbetet med att skapa en god arbetsmiljo.
Introduktion sker pa respektive arbetsplats, och det under 2018 framtagna
kommungemensamma introduktionsmaterialet for chefer kommer implementeras
i hela organisationen. Under 2019 kommer ett nytt introduktionsmaterial for

medarbetare att tas fram.

En viktig del i den goda arbetsmiljon ar en val fungerande uppfdljningsprocess
som inkluderar bade medarbetarsamtal och I6nesamtal. Pilotprojektet av
uppféljningsprocessen kommer under 2019 att slutféras och utvarderas. Under
2019 kommer ocksa andra verksamheter erbjudas att delta i pilotomgang nr tva.

Arbetet kommer att ledas av HR-avdelningen.
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7. Arets verksamhet i vrigt

Arkiv
Kommunstyrelseforvaltningen fortsatter att planera for en langsiktig 16sning for
arkivverksamheten, saval i fysisk som i digital form, med hjalp av en

kommunarkivarietjanst pa 20 %.

Kommunikation och marknadsforing

Kommunen kommer vidareutveckla arbetet med den externa kommunikationen.
Under 2019 kommer planeringen av nyheter, meddelanden och evenemang pa
bollebygd.se forbattras samt roller och ansvar i webborganisationen fortydligas.
Samarbetet med den lokala tidningen Annonsmarknan fortsatter och véara
verksamheters annonser binds ihop med Bollebygds nya grafiska profil. Vidare
ska vi utveckla innehéllet och kontinuiteten i kommunens playkanal utifran ny

teknik for inspelning och redigering.

Under aret behdver kommunen kartlagga vilka insatser som ar nédvandiga for att
anpassa den externa webbplatsen till den nya lagen om tillganglighet i digital
offentlig service. Kraven i den nya lagen borjar galla september 2020. Kommunen
behover bland annat testa webbplatsen och granska nuvarande innehall enligt de
nya kraven, fordjupa kunskaperna hos alla medarbetare som arbetar med
webben, men dven samverka med det foretag som levererar vart

webbpubliceringsverktyg, for att fortsatta utveckla vara olika delar i verktyget.

Vi kommer att paborja forarbetet med att kunna inféra ett nytt intranat. En
arbetsgrupp ska utses och ansvara for att ga igenom dagens innehall och rensa
ut gammalt material pa nuvarande intranat. Ansvar och roller ska tydliggdras och
arbetet med struktur och innehall inledas. Kraven pa tillgédnglighet kommer dven

att gélla for det nya intranatet.

Informationssakerhet
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Informationssakerhetssamordnaren (en funktion inom
kommunstyrelseforvaltningen) genomférde under 2018
informationssékerhetsanalyser av kommunens viktigaste verksamhetssystem, ca
50 stycken. Under 2019 behover ett antal verksamhetssystem med hog
sakerhetsklassning att analyseras pa nytt. Aven nya
tillampningar/verksamhetssystem ska informationssékerhetsklassas innan de
inforskaffas sa att kommunen sékerstaller att de uppfyller de krav som
dataskyddsforordningen (GDPR) stéaller. Under 2019 pabdrjas en atgardsplanering
och uppfdljning for respektive verksamhetstillampning dar genererade
handlingsplaner fran verkstéallda informationssakerhetsanalyser ligger till grund
for arbetet. Utvecklingsavdelningen samordnar det systematiska arbetet med
informationssakerhet i kommunen och samverkar med dataskyddsombuden inom

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund.

IT (tidigare "IT-kontoret”)

Infor den ndrmaste tvaarsperioden kommer det finnas omfattande behov av att se
over befintlig IT-infrastruktur samt att uppratta nya avtal pa ingaende delar.
Orsaken ar framst det faktum att stora satsningar och investeringar verkstéalldes
under perioden ar 2015-2016 i anslutning till 4tertaget av hela IT-miljon till egen
regi fran extern drift av en annan kommun. Det brukar rada en generell trearig
livscykel for utrustning som t.ex. servrar, skrivare och datorer, vilket nu innebéar
att manga delar faller for aldersstrecket. Under det narmaste aret finns behov av

att byta ut flera ingdende komponenter i den kommungemensamma IT-miljon.

For att kunna verkstéalla forandringar i god ordning har IT tagit fram en strategisk
IT-plan for perioden 2019-2023. Bollebygd star infor utmaningar i att bibehéalla en
langsiktigt hallbar och teknisk arkitektur med kraftigt kade volymer sedan 2016, i
kombination med det investeringsutrymmet som ar baserat pa mindre volymer for
ar 2019. Det bor aven namnas att insatsen for att verkstéalla utbyten av IT-
infrastruktur kan komma att bli krdvande beroende pa utfall i upphandlingar och

ovriga behov samt gentemot plan 2019-2023.
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Kommunens samlade IT-miljo fungerar i dagslaget mycket val. Orsaken ar framst
det faktum att den stora 6versynen 2015-2016 bidrog till en nystart och en
langtgdende standardisering, vilket gav oss effektivare drift och battre funktioner
idag. Den interna IT-organisationen verkar fortsatt for en "nollvision” med det
overgripande malet att ha en stabil drift utan onddiga supportincidenter. For
fortsatt framgang inom IT ar det viktigt att den befintliga och strukturerade
processen for forandringshantering samt bestallningar av ”IT”, saxas in i

kommunens grundldggande process for "digitalisering”.

Digitalisering

Bollebygds kommun antog i juni 2018 en digitaliseringsstrategi med syfte att
samordna och strukturera processen for kommunens vidare utveckling med
digitalisering. Digitaliseringens utmaningar handlar om verksamhetsutveckling,
forandringsledning och beteendeférandringar med hjalp av teknikstdd och

strategin foreslar en lamplig organisation harfor.

Under aret kommer utvecklingsavdelning att uppratta en utvecklingsportfélj av
digitala behov inom kommunen sdsom verksamhet- och drendehanteringssystem,
e-tjanster m.m. samt borja arbeta med styr- och ledningskonceptet
nyttorealisering. Detta koncept kommer att hjalpa oss att optimera och sakra
hemtagning av forvantade effekter och nyttor, i framtida investeringar inom vara

verksamheter.

Vi forstarker under varen utvecklingsavdelningen med en projektledare som har
erfarenhet i att leda och driva forandringsprojekt. Att tillsammans med
verksamheter utveckla digitala verktyg, dess processer, rutiner utifran dagens

innovativa mojligheter, med manniskan i fokus.

Telefoni

Bollebygds kommun har under hosten 2018 upphandlat nytt avtal for kommunens
molnbaserade telefoni vaxel samt operatérstjanster (abonnemang for teletrafik).
Implementering av ny tjanst och inom nytt avtal, kommer att berdéra samtliga

verksamheter inom Kommunen. Bollebygds projektledare kommer med stdd av
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kommunens kommunikatorer att folja upp och I6pande informera verksamheterna
i projektet. Denna utveckling mojliggor for Bollebygd att ta nasta steg in i
framtidens utveckling av telefonin och skapa mojligheter att vélja till
automatiserade processer, fler mobila funktioner och integration av kalender

mellan e-post och telefoner.

Europa Direkt Sjuharad-kontoret

Kontoret fungerar som Europeiska kommissionens forlangda arm ut i samhallet
for att belysa EU arbetet pa lokal niva samt rapporterar tillbaka arbetet till
kommissionen. Huvudmalgrupp ar unga samt de som jobbar med och fér unga
medborgare. Kontoret genomfor aktiviteter i hela Sjuhéarad dar det, forutom
Europa direkt Sjuhéarad, dven representerar Bollebygds kommun. Projektet utgar
frdn en verksamhetsplan dar ett antal aktiviteter ska utféras varje ar. Under 2019

kommer bland annat foljande insatser att genomforas:

- I mars haller kontoret tillsammans med gymnasieskolor i hela Sjuharad och
nationella samarbetspartners fran parlamentet, en paneldebatt med sex
parlamentariker pa Backangsgymnasiet. Gymnasieelever valjer ut

prioriterade @mnen och tar fram fragor som panelen ska diskutera.

- Den 9 maj, Europadagen, genomfor kontoret ett storre event pa
Bollebygdskolan i samarbete med elever, larare och annan personal kring
de unga pé skola. Eventet har i syfte att lyfta EU kunskap. Fokus i ar ar pa

miljo samt hallbar livsstil.

- Kontoret finns pa plats i arets School’s out i Bollebygd genom fragesport
och aktiviteter i det stora uppblédsbara EU-taltet. Har ar malsattningen att
sprida mojligheter med EU-medlemskapet pa ett kreativt och pedagogiskt

satt till vara unga.
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- Kontoret deltar pa arets framtidsdag i Bollebygdskolan. Evenemanget gar
ut pa att oka elevernas kunskap kring arbete och studier lokalt, nationellt
och internationellt. Kontoret finns péa plats for att synliggdra och sprida
kunskap inom sysselsattning, tillvaxt och investering i EU. Viktigt att visa

pa ungdomars mojligheter som EU-medborgare.

- | oktober finns vi pa Naringslivsdagen i Boras. En valbesdkt heldagsmassa
for organisationer och naringsliv fran Borasregionen med omnejd. Kontoret
deltar for att 0ka var synlighet, natverka och knyta kontakter med

organisationer for framtida evenemang.

- EU péa schemat ar en serie evenemang som planeras in pa grundskolor runt
om i Sjuharad. Malgruppen ar elever fran femte klass och deras
klassforestandare. Deras informationsbehov ar allman EU-kunskap.
Eleverna sjalva letar fram information i EU-materialet "Europa - en
upptacktsfard!” Det blir sex stycken evenemang som ar planerade under

var- och hostterminen 2019.

Kontoret har dven en webbsida, en Facebooksida och ett Instagramkonto. Har
lagger vi ned mycket arbete pa att marknadsfora och informera om personer,
aktiviteter och handelser pa lokal, regional, nationell och internationell niva, som

ar relevant for kontorets malgrupp. | ar har vi stort fokus pa EU-valet i maj.
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8. Internkontroll
8.1 Namndens internkontrollarbete for 2019
Risk- och vasentlighetsanalys
Nedan aterfinns en risk- och vasentlighetsanalys som tar upp nagra kritiska
processer inom kommunstyrelsens omrade. Det finns andra processer som inte
tas upp nedan pa grund av att de beddéms redan vara omhandertagna genom att
rutiner, riktlinjer etc. ar uppdaterade eller att riskerna helt enkelt ar sma.
Tabell 8.
Nr | Riskmoment Risk Konsekvens | Sannolikhet Totalt
1 Digitala Produktionsbortfall t.ex. brister i 4 4 16
verksamhets- | systemférvaltningen som
tillampningar systemagarna ansvarar for.
Bemanningsbortfall.
2 | Atkomst Felaktiga systembehdérigheter. 4 4 16
system
3 | Arbetsmiljo Okad arbetsbérda, 6vertid, 4 4 16
sjukskrivningar
4 | Styrdokument | Att styrdokument inte uppdateras 3 4 12
eller foljs.
5 | Upphandling Att otillaten direktupphandling gors. 3 3 9
6 | Arvodes- Att utbetalningar ar stérre an tillatet, 3 3 9
utbetalningar | (eller mindre).
7 | Ej Att motioner inte bereds/besvaras 3 4 12
verkstallande inom rimlig tid eller att fattade beslut
av politiska inte verkstalls.
beslut
8 |IT Produktionsbortfall p.g.a. avbrott i IT- 4 2 8
system
9 | UtlAmning av | Att handlingar inte ldamnas ut inom 2 4 8
handlingar lagstadgad tid.
10 | TIB-funktionen | Att TIB-funktionen inte fungerar. 4 2 8
11 | Ejverkstallda | Beslut om investeringar tas, men 2 4 8
investeringar genomférs inte av olika anledningar.

Orangefargade rutor innebér att den risken tas med till internkontrollplanen
nedan. Nr 8-11 far 8 poang och ska hallas under uppsikt, dessa tas inte med till

internkontrollplanen i detta skede.
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Internkontrollplan
Tabell 9.
Nr Process Kontrolimoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 | Digitala Genomgang av berdrda systemagare i Utvecklingschef Genomgang
verksamhets- kommunen m.a.p. sarbarhet och och IT-ansv
tilldmpningar bemanning.
2 | Atkomst system |Kontroll av systembehérigheterna. Utvecklingschef Genomgang
och IT-ansv
3 | Arbetsmiljé Fokus arbetsbdrda. Kartlaggning gors av HR-chef Statistik mm.
Iaget och om koppling kan finnas mellan
sjukfranvaro och upplevd hélsa.
4 | Styrdokument Stickprov/genomgang av styrdokument i Kommunsekr. ihop | Statistik mm.
Platina, intranatet och kommunens med chefer KSF.
hemsida i syfte att se till att
styrdokumenten ar aktuella och
uppdaterade inom féreskriven tid.
5 | Upphandling Genomgang av inkép och att de foljer Upphandlings- Statistik mm.
kommunens inkdps- och ansvarig
upphandlingspolicy. Sarskilt fokus pa
digitala system.
6 |Arvodes- Stickprov gors av ett antal utbetalningar Kommuncontroller i | Statistik mm.
utbetalningar och jamférs med det som rapporterats och | samarbete med
de regler som géller. Detta fanns med HR-avd.
2018 ocksa men har inte hunnits med fullt
ut.
7 | Ejverkstallande | Stickprov gors av ett antal bifallna Ekonomichef/ Statistik/
av politiska motioner. Aterrapportering kring vad som kommunsekr genomgang
beslut hant med motioner som bifallits

Avstamning gors i delarsrapporten for de omradden som ar kontrollerade. Alla

omraden tas upp i arsrapporten.

8.2 Ovriga delar i internkontrollen

Under 2019 fortsatter arbetet med att genomfdora kvarstdende atgarder efter den

granskning av huvudboksprocessen som blev klar efter sommaren 2018.
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