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Budgetunderlagets funktion
Enligt kommunens styrmodell ar det mal- och budgetférutsattningar som ar det

forsta underlaget som tas fram i den arliga planerings- och budgetprocessen. Mal-
och budgetférutsattningarna tas fram kommungemensamt och behandlas i
kommunstyrelsen i februari. Darefter ska respektive namnd uppratta forslag till
budgetunderlag som beskriver konsekvenserna av den preliminart tilldelade ramen

samt kompletterande information/specificering av forandrade behov.

Tilldelad ram
Kommunstyrelsen tilldelades i 2020 ars budget 54 000 tkr, ndgon justering av

beloppet gjordes inte i den preliminédra ramen for 2021. | den preliminéara
driftsbudgetramen har inte indexupprakningen pa totalt 3 500 tkr fordelats, har
forutsetts att kommunstyrelsen i den budget som kommer galla for 2021 fatt sin
del. Kommunstyrelsens budget paverkas ocksa av andra namnder, bland annat
eftersom kommunstyrelsen ansvarar (betalar) for de lokaler som inte 6vriga
namnder hyr, for ndrvarande Solviken, Lokes vag och Hembygdsvagen. | 2020 ars
budget har forutsatts att Solviken avyttrats och att en stor del av Hembygdsvagens

hyra 6vertas av socialnamnden.

Specificering av behov
| de budgetforutsattningar som behandlades pa kommunstyrelsens sammantrade i

februari 2020 beskrevs att det idag saknas viktiga strategiska funktioner som bade
kan uppréatthalla en god efterlevnad av lagkrav men ocksa fa effektivare processer i
utredningar och underlag till fortroendevalda. Kostnaden for att starka upp
kommunens resurser avseende bland annat juridik, upphandling och
utredningskompetens berdknas till 1,5 mnkr/ar, till viss del kommer denna
forstarkning alla forvaltningar tillgodo. Nuvarande personal- och [6nesystem
upphandlades 2012 med en maximal livslangd pa 10 ar. Detta innebér att ett nytt
[6nesystem behdver implementeras som ar pa plats 2022-01-01. Externa resurser
kravs for detta arbete under 2021 och kostnaden blir ca 500 tkr.

Avseende heltid som norm kommer HR-avdelningen revidera den gamla
handlingsplanen fran 2017, den ska vara klar i slutet av mars for att darefter
samverkans och upp till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige for beslut.

Innan handlingsplanen ar framtagen ar det svart att uppskatta eventuella



kostnader som det medfor att infora heltid som norm.

Flera aktorer pekar pa digitalisering som ett satt att effektivisera verksamheterna.
Kommunfullméktige har anslagit 1,0 mnkr/ar for just digitaliseringsinsatser inom
samtliga namnder. For att nyttja dessa medel maximalt anstalldes en projektledare
i syfte att stotta i detta arbete. | ett led att bromsa den accelererande
kostnadsutvecklingen 2019 drogs denna tjanst in. For att fortsatta det nddvandiga
arbetet inom digitalisering och f& maximal nytta av de tillférda medlen boér denna
tjanst ater vilket motsvarar en kostnad pa ca 700 tkr. Alternativt kan man overvaga

att omfordela delar av den 1 mnkr som redan finns avsatt.

IT star infor infrastrukturella insatser under 2021-2023. Tekniken férandras
standigt och paverkar komponenter i var IT-miljo som arligen behover ses dver da
det mesta har en begransad livstid. | planen for 2021 foreslds en séankning av
kommunstyrelsens investeringsram fran 3,5 mnkr till 2,0 mnkr. Sdnkningen bor
begransas till -0,5 mnkr, dvs en ram pa 3,0 mnkr for att sdkerstélla nodvandiga IT-

satsningar.

Sammanfattning behov 2021:

e Okade resurser avseende juridik, utredningar m m 1,5
mnkr

e Nytt [6bnesystem 0,5
mnkr

e Projektledare, digitalisering 0,7

mnkr



	Budgetunderlagets funktion

