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§15 KS2020/245

Tillitsbaserad styrning och ledning - uppdrag till kommunchef
(aterremiss)

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ger kommunchef i uppdrag att genomféra en workshop kring tillitsbaserad
styrning och ledning f6r samtliga fortroendevalda, samtliga chefer och av respektive
forvaltningschef utvalda tjainstepersoner under varen 2021.

Kommunstyrelsen beslutar att arvode ska betalas ut till deltagande fértroendevalda.

Arendet

Kommunstyrelsen aterremitterade drendet vid sitt mote 2020-11-24. Uppligget som
presenterades vid det métet ansags inte kunna uppfylla 6nskemalet om att alla, si manga som
moijligt, av fortroendevalda 1 kommunens behéver fa samma information och ges maéjlighet att
vara delaktiga i en workshop i dmnet.

Tillitsbaserad styrning dr inte en enhetlig styrmodell, utan kan snarare ses som ett f6rhéllningssatt.
En vil fungerande styrning och ledning maste bygga bade pa ordning och reda, det vill siga
kontroll pa ekonomi och kvalitet, men ocksa pa tillit till de som utfér vilfirdstjansterna. Det
innebir en styrning med inslag av flera olika styrmodeller och principer. Tillitsbaserad styrning
och ledning handlar om styrning, kultur och arbetssitt med fokus pa verksamhetens uppdrag och
invanarnas behov.

Bollebygds kommun behéver fa storre insikt och forstaelse for vad det innebir for att kunna fatta
ett aktivt beslut om tillitsbaserad styrning och ledning ar niagot som kommunen ska ta till sig och
borjar arbeta efter. For att skapa en forstdelse pa bredden for savil fortroendevalda som chefer
foreslds en gemensam workshop under varen 2021. Totalt kan det réra sig om ca 150 personer.
Efter workshopen bor det finnas tillricklig kunskap for att kunna fatta ett beslut om tillitsbaserad
styrning och ledning dr den styrnings- och ledningsfilosofi som Bollebygds kommun vill ga in 1.
Workshopen genomfors digitalt och pa distans.

Workshopen kommer att ber6ra fragor som Varfor ska vi andra pa nagot? Hur gar det till i
praktiken nir man stiller om? Facilitatorn kommer att belysa var vi befinner oss idag och hjilpa

oss att forstir bakgrunden till en ny ledningsfilosofi samt ge exempel frin andra kommuner.
Kostnaden beriknas till ca 220 tkr.
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger kommunchef i uppdrag att genomfoéra en workshop kring tillitsbaserad
styrning och ledning f6r samtliga fortroendevalda, samtliga chefer och av respektive
torvaltningschef utvalda tjinstepersoner under varen 2021.

Ledaméternas forslag till beslut
Michael Plogell (FR) foéreslar som tilliggsforslag att kommunstyrelsen beslutar att arvode ska
betalas ut till deltagande fértroendevalda.

Beslutsgiang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker. Darefter fragar
ordféranden om arbetsutskottet bifaller eller avslar Michael Plogells (FR) tilliggsforslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
— Tillitsbaserad styrning och ledning
— §202 KS Tillitsbaserad styrning och ledning - uppdrag till kommunchef

Skickas till

Kommunstyrelsen
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