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§202 KS2020/245

Tillitsbaserad styrning och ledning - uppdrag till kommunchef

Beslut
Arendet aterremitteras for ytterligare beredning.

Arendet

Tillitsbaserad styrning ar inte en enhetlig styrmodell, utan kan snarare ses som ett férhéllningssatt.
En vil fungerande styrning och ledning maste bygga bade pa ordning och reda, det vill siga
kontroll pa ekonomi och kvalitet, men ocksa pa tillit till de som utf6r vilfirdstjansterna. Det
innebdr en styrning med inslag av flera olika styrmodeller och principer. Tillitsbaserad styrning
och ledning handlar om styrning, kultur och arbetssitt med fokus pa verksamhetens uppdrag och
invanarnas behov.

Bollebygds kommun behéver fa storre insikt och forstaelse f6r vad det innebir for att kunna fatta
ett aktivt beslut om tillitsbaserad styrning och ledning ar nagot som kommunen ska ta till sig och
boérjar arbeta efter. For att skapa en bred gemensam forstaelsegrund f6r fértroendevalda och
tjanstepersoner kan till exempel film i dmnet utgdra en bas.

For att skapa en djupare forstaelse som dven blir mer konkret foreslas att utvalda fortroendevalda
och utvalda tjanstepersoner genomfor en gemensam workshop under varen 2021. Totalt kan det
réra sig om ca 30 personer. Efter workshopen bor det finnas tillricklig kunskap for att kunna
fatta ett beslut om tillitsbaserad styrning och ledning dr den styrnings- och ledningsfilosofi som
Bollebygds kommun vill gi in i. Kostnaden beriknas till ca 70 tkr, férdelat pa konferenslokal
heldag ink lunch f6r 30 personer ca 45 tkr, och facilitator workshop heldag inkl. forberedelse ca
25 tkr.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen ger kommunchef 1 uppdrag att
genomfora en informationsinsats for samtliga fortroendevalda kring tillitsbaserad styrning och
ledning, samt att genomfora en workshop kring tillitsbaserad styrning och ledning f6r utvalda
tortroendevalda och utvalda tjdnstepersoner under varen 2021.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ger kommunchef i uppdrag att genomféra en informationsinsats for samtliga
fortroendevalda kring tillitsbaserad styrning och ledning, samt att genomféra en workshop kring

tillitsbaserad styrning och ledning for utvalda fértroendevalda och utvalda tjanstepersoner under
varen 2021.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 1 of 2



BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum
2020-11-24

Ledaméternas forslag till beslut
Lars-Erik Olsson (S) foreslar att drendet aterremitteras for ytterligare beredning.

Beslutsgiang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag; dels fran arbetsutskottet, dels Lars-Erik
Olssons (S) forslag om dterremiss. Ordforanden fragar forst om drendet ska aterremitteras eller
avgoras pa dagens sammantride och finner att kommunstyrelsen dterremitterar drendet.

Beslutsunderlag
— §134 KSAU Tillitsbaserad styrning och ledning - uppdrag till kommunchef

Skickas till

Kommunchef
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