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Svar pa fragor fran dgarkonstellationen f6r Gryning Vard AB

Agarkonstellationen for Gryning Vard AB har till samtliga kommuner i Vastra Gotaland stallt
fragor till medlemskommunerna angaende behov av Grynings tjanster liksom instéllning till ett
eventuellt gartillskott. Via Borasregionen fick kommunen en skrivelse daterad 2020-12-11.
Fragorna stalls med anledning av ett konstaterat allvarligt affarsmassigt lage ar 2020 och att
kommunerna i dgarkretsen képer mindre av bolaget.

Forsaljningen har minskat under 2020 sarskilt avseende Ungdom och EHRV (Enheten for insatser
mot hedersrelaterat vald) samt Integration. Den laga efterfragan bedéms delvis vara en effekt av
pandemin. Under 2020 har yttre omsténdigheter, trots arbete med bolagsoversyn och vidtagna
atgarder, gett ett allvarligt affarsmassigt lage. Kommunernas svar kommer att utgora underlag till
de fyra kommunalférbundens politiska organ for framtida strategiska stéllningstaganden.

Nedan féljer svar fran Bollebygds kommun.

e Vilka virden finns fé6r kommunen att ha tillgéng till det kommunala bolaget Gryning
Vird?

For Bollebygd som liten kommun 4r det storsta virdet med Gryning Vard att det ger mojlighet att

med kort varsel képa en boendeplats (jourhem) da vi beslutar om vird av barn och unga. Det dr dven

virdefullt att ha mojlighet att kopa plats i familjehem da uppdraget kraver sirskild kompetens.

Kommunen sitter ocksa stort virde pa mojligheten att képa 6ppenvird med tillgang till personal i

storre utstrickning dn vad vi sjilva kan anordna.

e Vilka tjanster, och pa vilket sitt nyttjar er kommun bolaget idag?

Per januari 2021 képer vi 6ppenvird i form av missbruksbehandling f6r ungdomar samt boendeplats i
konsulentstott familjehem. Under 2020 har vi dven képt umgingesstdd vid umginge vid LVU-vard
och plats pa HVB-boende. Vi har dven kopt plats pa skyddat boende samt viss missbruksbehandling

for vuxna.

e Hur ser ni pa nyttjandet av bolagets tjinster i ett tredrsperspektiv?

Enligt verksamhetens planering ska behovet av att képa insatser, fran Gryning och andra aktorer,
minskas kraftigt 1 ett trearsperspektiv. Istillet ska den egna verksamheten utvecklas for att mota
behoven. Det kommer dock finnas ett fortsatt behov av att kbpa vissa tjanster externt, detta giller
framforallt plats pa HVB-boende samt 6ppenvard dir personal behdver finnas tillginglig i storre
utstrickning dn vad kommunen kan tillhandahalla. Kommunen kommer dven fortsatt att behdva
vinda sig till externa parter om behov av skyddat boende uppstar, dir ar Gryning dven fortsatt en
mojlig leverantor.

o Vilka utvecklingsbehov ser ni finns i bolaget for att de ska moéta kommunens behov pa
kort och lang sikt?

Kvalitén i verksamheten behdver generellt bli bittre. Vissa insatser sticker ut som mycket bra, ex

Gotateamet, medan andra héller en medioker kvalité till ett mycket hégt pris. Under de senaste tva
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aren finns hos kommunen exempel pa detta bade gillande HVB-boende och umgingesstod.
Exemplet gillande umgingesstod handlar om en situation da umgingesstédet holl en mycket basal
kvalité utan nigon progression, eller rekommenderade atgirder for att mojliggéra progression, under
en ling period. Exemplet gillande HVB-boende handlar om en plats som képts pa HVB-boende till
en hogre dygnskostnad dir det efter lingre tids placering fordes resonemang kring dygnskostnad dar
HVB-hemmet menade att ungdomen upptog tva platser.

Ett stort utvecklingsbehov finns kring familje-/jouthemmens och organisationens professionalitet,
det har under 2020 férekommit flertalet situationer dar jourhem gar i polemik med kommunen och de
biologiska férildrarna. Det har dven intriffat att representanter frain Gryning har ringt till kommunen
(socialforvaltningen) och ifrigasatt beslut och ibland uppmanat/aktivt hjilpt ungdomar att Gverklaga
beslut.

o Ar kommunen beredd att bistd med 4gartillskott, om det teoretiskt skulle krivas i
framtiden?

Givetvis dr detta en storre fraga 4n att bara svara ja eller nej och sjilvklart beror ett framtida mer

definitivt svar pa hur 6vriga kommuner staller sig 1 frigan och hur andra stiller sig till ett fortsatt

nyttjande av tjanster.

Svaret idag, med den inblick och den kinnedom som finns idag, 4r nej. Inte sa som organisationen
och kvalitén 1 utférandet set ut idag. Om det 6verhuvudtaget ska vara av intresse beh6ver en hel del
forandras och utvecklas.



