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1 Styrmodell och mal

1.1 Styrmodell

Kommunfullmaktige har beslutat om en styrmodell som beskriver ansvarsférdelning och
roller avseende faststillande och uppfoljning av mal, gemensamma begrepp, principer for
mal, tidplan etc. Styrmodellen bidrar till att skapa helhetsperspektiv, samordning mellan
nimnder samt 6kad transparens 1 kommunens budget- och uppféljningsprocess.

Kommunfullmiktige utévar styrning genom att besluta om kommunens vision, 6ver-
gripande mal, 6vergripande strategier, mal for god ekonomisk hushéllning, driftbudgetramar
samt investeringsbudget for styrelse och nimnder. Utéver detta utévar fullmiktige styrning
genom olika styrdokument som riktlinjer och policy.

Enligt styrmodellen giller beslut om 6vergripande mal och strategier for att na malen under
mandatperioden. De 6vergripande malen:

- Arbete och foretagande
- Trygghet, uppvixt och dldrande
- Miljosmart kommun

1.2 Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk hushallning 1 sin
verksamhet. Mal som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning ska anges for
verksamheten. Utover detta ska finansiella mél anges. I regeringens proposition 2004,/05:100
ges foljande tolkning av begreppet ”god ekonomisk hushallning”:

"V arje generation bir bira kostnaden for den service som generationen sjdly beslutat om och sjiily
konsumerar:”

En god finansiell stallning ar viktigt f6r en kommun eftersom det ger en rimlig
handlingsfrihet. Planperiodens resultat kombinerat med en hog investeringsniva medfor att
Bollebygds finansiella stillning férsvagas. I det lingre perspektivet dr dock malsittningen
fortsatt att stirka kommunens finansiella stillning.

I budgeten f6r 2021 anges f6ljande mal:

- Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3 procent av kommunens
intdkter for skatter och generella statsbidrag.

- Opver tid ska minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel.

Kommunens verksamhet ska bedrivas sa att hemmaplanslésningar efterstrivas utifran ett
langsiktigt socialt och ekonomiskt férsvarbart perspektiv.
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2 Omvarldsperspektiv

2.1 Kommunovergripande omvarldsanalys
2.1.1 Kommunernas ekonomi

Skatteunderlagsutveckling

Sedan linge har SKR (Sveriges kommuner och regioner) varnat for den tid som nu har inletts.
Under 1990-talet borjade det sta klart att den demografiska utvecklingen kommer att stilla
hoga krav pa vilfarden fran 2015 och framat. Hittills har dessa varningar inte resulterat i den
forsvagning av ekonomin som forutspatts. For kommunsektorns del beror det frimst pa den
snabba 6kningen av intikter som kommunerna, landstingen och regionerna hatft.

2020 har priglats starkt av den pagaende pandemin med en stor osiakerhet kring hur
konjunkturen och dirmed kommunernas intdkter kommer férindras framover. Ekonomin ser
ut att, dtminstone pa kort sikt, riddas av kraftiga hojningar av statsbidragen samtidigt som
kostnadsokningarna har dimpats. Dessvirre ser forutsittningarna att klara den underliggande
demografiska utmaningen ut att ha férsimrats nar pandemin har gett upphov till 6kade och
uppdimda vilfirdsbehov. A andra sidan har staten, kommuner och regioner visat prov pa en
anpassningsférmaga, som lovar gott infor framtiden.

Redan under 2019 priglades svensk arbetsmarknad av en férsvagad konjunktur med en
minskning av antalet arbetade timmar, som dr basen 1 kommunernas och regionernas
skatteunderlag. Trots att arbetade timmar minskar stort 2020 paverkas skatteunderlaget inte
alls 1 forvintad omfattning utan beriknas 6ka med 1,9 procent. Skalet dr den stora uppgangen
1 beskattningsbara transfereringar. Statliga dtgirder sisom korttidspermitteringsregler och
forstirkt arbetsloshetsersittning bidrar starkt till denna uppgang.

For 2021 beridknas antalet arbetade timmar 6ka men samtidigt fasas permitteringslonerna ut.
Sammantaget ger det en svagare utveckling av skatteunderlaget 2021 4n 2020, 6kningen
beriknas till 1,5 procent.

Demografiska utmaningen

Den demografiska utmaningen beror, nagot forenklat, pa att antalet personer i behov av
vilfirdstjdnster 6kar snabbare dn antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt dr det den
arbetsfora befolkningen som ska svara fOr savil finansiering som bemanning av valfirden.
Grovt riknat 6kar behoven av vilfird med 1 procent per ar den kommande tioarsperioden.
Frimst ar det aldreomsorgen som har ett starkt tryck med 6kande behov.

Kostnaderna och antalet sysselsatta 1 kommunal sektor har under de senaste decennierna 6kat
1 betydligt snabbare takt 4n vad som motiveras av den demografiska utvecklingen, frimst som
en f6ljd av ambitionshéjningar. Den utveckling som sektorn haft hittills kommer inte att vara
mojlig i framtiden. Det mesta talar darfor f6r att bemanningen inte kommer att kunna 6ka i
takt med vialfirdsbehoven.

Aven om situationen pa manga sitt ser annorlunda ut i Bollebygd paverkas vi nda till f6lid av
det lingtgaende utjamningssystem som finns. Systemet innebdr att 4ven om vi fér fler dldre
och barn i var kommun sa kan vi fa mindre andel av den kommunalekonomiska utjamningen
om Okningen dr mindre hos oss jamfort med riket 1 stort.
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Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
2020 2021 2022 2023 2024

BNP -39 2,9 3.1 2,4 2,2
Arbetade timmar -3,7 1,5 1,5 1,5 0,9
Arbetsloshet 8,8 9,5 8,6 7,7 7,5

Timlén 23 2.1 23 25 2,7



4(19)

3 Kommunperspektiv

I avsnittet dterfinns de utmaningar som foérvaltningarna infor budgetberedningen lyft fram
som sirskilt viktiga. I de budgetunderlag som ska arbetas fram som underlag till budget 2022-
2024 ska nimnderna gora en fordjupning av de forindringar och atgirder som behover goras.
Nimnderna ska ocksa beskriva vilka konsekvenser nimnden ser om budgettilldelning uteblir.
Utover detta ska nimnderna dven gora en prioritering av de 6nskade tillskotten dar det
framkommer vilken/vilka faktorer som ir av storst betydelse for namnden.

3.1 Kommunstyrelseforvaltningen

Utifran de uppdrag och utmaningar kommunen star infor ser forvaltningen att det finns
funktioner som saknas eller dir nuvarande organisation eller funktioner inte ar tillrickliga.
Kommunstyrelseforvaltningen har forsékt att inom ram omfordela resurser for att atgarda
nagra av de brister t.ex. genom att tillskapa en administrativ tjainst, kommunarkivarie,
kommunjurist samt digitaliseringsledare. Kommunen saknar dock fortfarande viktiga
strategiska funktioner som bade kan uppritthalla en god efterlevnad av lagkrav men ocksa fa
effektivare processer i bl a utredningar och underlag till fértroendevalda. Kommunstyrelse-
forvaltningen behdver just nu frimst satsning pa upphandlingskompetens, informations-
sakerhet, utredarfunktion, milj6- och hallbarhetsstrateg samt besoksnaring.

Upphandling

I dagslaget anger kommunens upphandlingspolicy att varje nimnd har ett stort ansvar for sina
egna inkop och forvaltningsspecifika upphandlingar. Kommunstyrelseforvaltningens
bedémning dr dock att det saknas kompetens och resurser pa férvaltningarna och att
nimnderna inte lever upp till det som stipuleras i upphandlingspolicyn. En inledande
diskussion pa kommunchefens ledningsgrupp har forts dir forvaltningscheferna ér positiva att
utoka kommunstyrelsens ansvar och resurser inom omradet fOr att pa sa sitt forbéttra
kommunens totala inkép. Kommunstyrelseférvaltningen har darfér for avsikt att foresla
kommunfullmiktige en reviderad upphandlingspolicy dir ett stérre ansvar liges pa
kommunstyrelsen. For att kunna genomfora det behéver ocksa resurser tillféras, ett forslag ar
att det finansieras genom intikter fran nyttjande férvaltning.

Digitalisering

Digitalisering dr en utmaning som samhallet stir infér och Bollebygds kommun har behov att
arbeta samordnat och gemensamt i en kultur som bygger struktur, viket utgor grunden for att
kommunen kan effektivisera med stod av teknik, utan att tappa hojd i servicegrad. Strukturen
ska ge kommunens anstillda mojligheter att se helheten 1 uppdraget medborgarservice samt
verka for forenkla, fornya och forbittra for storsta mojliga nytta i varje uppdrag/tjdnst i
kommunen. Under 2021 kommer en digitaliseringsledare/strateg anstillas for att paskynda
utvecklingen. Sedan tidigare finns dven 1 mnkr i investeringsutrymme samt 1 mnkr 1 drifts-
utrymme avsatt for att bedriva digitaliseringsprojekt. For att lyckas med digitaliserings-
aktiviteter i Bollebygds kommun beh6vs ocksé en revidering av kommunens digitaliserings-
policy.

IT

Tidigare har mycket I'T-utrustning leasats men en genomgang har visat att det alltid 4r mer
kostnadseffektivt for kommunen att képa istillet for att leasa. Det innebir att en
omférdelning av budgeten har gjorts fran hyra till kapitalkostnader inom kommunstyrelsens
ram. Daremot har inte ndgot tillskott gjorts till kommunstyrelsens investeringsutrymme vilket
behovs f6r att kunna genomféra de planerade utbyten av t.ex. datorer, servrar och
nitverksutrustning som behover goras for att uppritthalla en modern IT-infrastruktur.
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3.2 Sambhillsbyggnadsférvaltningen

Bemanning for att vixa

For att kunna mota de krav och behov som finns, och i fortsittningen uppstar, behéver
forvaltningen extra resurser, framfor allt projektledare inom fastighet, trafikingenjor, VA-
ingenjor samt fortsatt centralt stod vad giller upphandling. Personalomsattningen har varit
hog samtidigt som trycket Okat vad giller att mota behoven. Att attrahera, rekrytera, behalla
och utveckla medarbetare och chefer sa medborgarnas behov tillgodoses och verksamhetens
mal uppfylls dr fortsatt var viktigaste forutsittning att belysa. Flera styrande dokument dr
under framtagande; bostadsférsoriningsprogram, OP, VA-plan, lokalresursplan. Dessa miste
hinga thop och analys goras for att se konsekvenserna av att styra i viss riktning.

Informationssikerhet

Forvaltningen hanterar mycket information genom de tjanster som bestalls samt de objekt och
arenden som hanteras. For att kunna sikerstalla en tillricklig niva av informationssakerhet i
forvaltningen ar det av stor betydelse att informationssikerhetsarbetet bedrivs metodiskt och
lingsiktigt. Idag saknas kompetens inom férvaltningen.

Digitaliserad samhillsbyggnadsprocess

En digital satsning dr en viktig forutsittning for det moderna samhillsbygget och utvecklingen
av smarta stider och landsbygder som bland annat innebédr man anvinder geografiska
informationssystem (GIS) med platstjanster for att enklare ge besokare tillgang till
information. En viktig del for att bygga hallbara och attraktiva stdder och samhillen ar att
utveckla en effektivare samhaillsbyggnadsprocess och smartare miljéinformation med hjilp av
digitalisering, effektivare bygglovshantering (ex Mittbygge, som ér pa gang) och enklare
administration for bade individ, foretagare och egen organisation (automatisering, e-tjanster).
Mojlighet finns att ga med i1 Borasregionens arbetsgrupp kring e-tjinster Ett gemensamt
behov som identifierats dr att hitta ritt férvaltningsorganisation for e-tjanster inom en e-
tjanstplattform. Kommunerna stédjer varandra i inférandet och kan dela pa e-tjdnster och
funktionalitet som tagits fram pa plattformen.

Avfall

Arbetet med ny regional avfallsplan pagar. Kommunerna har, enligt lag, ansvar for att uppritta
och anta en avfallsplan. I dagsliget har respektive kommun en egen avfallsplan att forhalla sig
till samt en gemensam avfallsplan f6r Borasregionen som stracker sig fram till 2020. En
gemensam avfallsplan tas nu istillet fram ddr Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund
driver arbetet med framtagandet genom projektledare. Ambitionen ér att planen skall ersitta
den kommunala avfallsplanen ar 2021. Atgﬁrderna som beslutas innebar insatser. Namnderna
har nu avfallsplanen pa remiss och kan da svara pa hur den paverkar egen forvaltning, t ex vad
giller insatser och resurser. Idag finns dnnu ingen samlad gemensam bild att utga ifran f6r
bed6mning.

Skogsbruksplan

Ny skogsbruksplan behover tas fram fran 2022. Planen ska ha en inriktning om storsta
mojliga avkastning for att stddja kommunens drift men ocksa mojliggdra dterbiring till
tillgdngliggora naturen for allminheten

Insamling av returpapper

Producentansvaret for returpapper tas bort 2022. Istillet blir kommuner ansvariga f6r
insamlingen. Det innebar att forslag behover liggas fram f6r hojd avfallstaxa. Fran och med
2022 far landets kommuner ansvar f6r insamlingen och atervinningen av returpapper.
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Kommunen ska se till att returpapper hanteras och behandlas sa att materialtervinning
frimjas. Malet ska vara att minst 90 procent av det returpapper som produceras ska
materialatervinnas.

Lekplatser samt belysning - trygghet och folkhilsa

Utifran trygghetsenkiten som genomférdes inkom flera férslag om 6kad trygghet och da lyfts
belysning in som ett atgiardsforslag. Flera forfragningar om belysning invid lekplatser har
inkommit under 2020. Under 2021 kommer forvaltningen att utreda det kommunala
belysningsansvaret utmed vagar samt se 6ver riktlinjer samt budget.

Gatubeliggning

Underhallet av gatunitet omfattar dtgirder som avser att vidmakthilla gatunitets funktion och
prestanda. Underhallet indelas allmént i dels férebyggande underhall dels avhjalpande
underhill (akuta dtgirder). Om underhéllet varaktigt brister uppkommer behov av fornyelse/
ombyggnad av gatukroppen vilket dr visentligt dyrare dn normalt underhéll. Konsekvenserna
av eftersatt underhall dr dven 6kade samhallsekonomiska kostnader saisom: bristande
trafiksidkerhet samt skador pa fordon. Investeringsbehovet ér storre an vad som tidigare
budgeterats och skulle beh6éva hojas.

GC-vigar

Invéinare patalar brist gillande ”missing links” (GC-vigar) i den undersokning som
genomférdes under 2019, dvs medel f6r GC-vigar bor fortsatt prioriteras upp i
investeringsbudgeten. Det dr viktigt att frimja cykeln i samhillsplaneringen. Om fler viljer att
cykla ar det lattare att na nagra av de av riksdagen uppsatta miljckvalitetsmalen. Kommunerna
har genom sitt planmonopol bade stor makt 6ver och stort ansvar for hur attraktivt det ar att
cykla. For att underlitta f6r minniskor att anvinda cykel maste kommunen prioritera det 1
planeringen av samhillet. Kommunen kan till exempel anta och verkstilla strategiska cykel-
planer, lita cykel fi storre utrtymme i den fysiska markanvindningen i bade detalj- och
oversiktsplanering och avsitta medel for underhall och byggande av cykelvigar. Det dr dven
viktigt att se cykelresan som en link i reskedjan till och fran malpunkter i vardagen. For att
kunna méta behov och moéjliggdra t6r manniskor att vilja cykeln behéver kommunen avsitta
mer medel 4n idag.

Lokaler

Lokalresursplanen behéver kopplas mot budget, ndr det dr antagen. En organisation behdver
bygeas upp/finnas for att hantera uppdragen som ges. Behov finns av att successivt 6ka
takten av reinvesteringar avseende befintliga byggnader, for att virdesikra dessa.

Utbyggnadsplan VA

VA-utbyggnadsplan fér arbetas fram i syfte att se 6ver befintlig bebyggelse dir utbyggnad av
allmant (kommunalt) vatten och avlopp kan bli aktuell pa grund av risk f6r méinniskors halsa
och milj6. Planen syftar till att ge en Oversiktlig bild av vilka omraden i kommunen som kan
ha behov av allmint VA (vatten och avlopp) och kan sedan ligga till grund f6r mer detaljerad
planering av VA-utbyggnad.
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3.3 Utbildningsférvaltningen

Grundsirskola

Under 2021 finns 3,0 mkr som politisk prioritering. Finansieringen av grundsirskolan har
skett genom omfordelningen av budgeten fran grundskolan. Men grundsirskolan kriver en
egen finansiering och bor finnas med i prestationsfordelningen fran Kommunfullmaktige.
Utmaningen dr ocksa att bemanna med ritt kompetenser, medarbetare som har utbildning
inom omradet som exempelvis speciallirare med behorighet att undervisa i grundsérskolan.
Det finns ett behov av att fler medarbetare har kompetens inom flera kommunikationssitt.

Barn och elever med omfattande behov av stod

Alla barn och elever ska fa stod och stimulans for att utvecklas sa lingt som mojligt. Det ar
stodinsatser som oftast kan ske inom ramarna f6r den vanliga undervisningen. Dock finns
barn och elever med genomgripande behov av st6d som ej kan 16sas inom ramen f6r den
vanliga undervisningen. For att mota barnen och elevernas behov och leva upp till kraven i
lagstiftningen krévs fler medarbetare med specialpedagogisk kompetens men ocksa lokaler f6r
att kunna gora andra losningar.

Arbetsmiljo

Forvintningarna ar hoga pa medarbetarna i forskola, fritidshem och skola. Krav och
torvintningar upplevs inte vara i balans med de resurser och kompetenser som finns.
Obalansen mellan krav och resursen 4r nistan alltid kopplat till arbetet med barn/elever i
behov av stod. Kinslan av otillricklighet 4r mycket stor.

Kompetensforsorjning

For att mota de behov och de brister som finns i skolformerna krivs
kompetensutvecklingsinsatser inom specialpedagogik, matematik och fritidspedagogik. Det
finns ocksa ett behov av rekrytering av medarbetare med “ritt” kompetens.

Utbildningsskuld

Det finns troligen en utbildningsskuld med anledning av pandemin. Pandemin har paverkat
barnen/elevernas maluppfyllelse det vet vi men i vilken utstrickning. Det kommer troligt att
stilla storre krav pd att forlingd skolgang, fler pa lovskola och dven andra atgirder. Allt f6r att
minska skulden till vara barn och elever.

Lokaler

I centralorten dr det beslutat om provisoriska lokallosningar for fritidshem, forskoleklass,
grundskola 1-9 som beridknas vara klara hosten 2021. Provisoriska lokaler f6r forskola finns
sedan nagra ar. Beslutet fo6r permanenta lokaler behover effektueras for en hallbar 16sning. 1
Olsfors ir laget problematiskt sedan nagra ar eftersom skolan saknar lokaler. Forslaget pa
16sning ar att grundskolan tar 6ver S6ran och att en ny férskola med 5-6 avdelningar byggs.
Lokaliseringsutredning pagar. Idrottshallen i Olsfors har stor behov av en riktig 6versyn.

Tillgidnglighet i inomhus- utomhusmilj6er

Forskolor och skolor maste vara tillgingliga sa att personer med funktionsnedsittning kan ta
del av verksamheten. Det finns bristande tillgianglighet pa flertalet enheter och det kan ses
som en form av diskriminering. Det finns en skyldighet att genomfora skiliga dtgirder sa att
alla barn och elever samt medarbetare kan ta del av all verksamhet.
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3.4 Socialforvaltningen

Aldreomsorgen

Antalet aldre 6ver 80 ar forvintas 6ka med nastan 70 % fram till 2030. Det ér fakta som stiller
krav pa dldreomsorgens utveckling bade betriffade bostider f6r dldre, och olika typer av
stodboende for dldre, hemtjanst och hemsjukvard. Det dr ocksa angeldget att utveckla den
forebyggande verksamheten 1 syfte att minska ensamhet som kan leda till sociala problem som
kan 0ka behovet av bistindsbedomd omsorg och som sianker livskvalitén for de aldre
avsevirt. Demenssjukdomar och psykisk ohilsa 6kar i den dldrande befolkningen generellt i
Sverige och sa dven i Bollebygd. Coronapandemin har gjort problemen dnnu mer utbredda.

Demenssjukdomarna ber6r dven anhoriga till den insjuknade och det behovs utékat stod for
anhoriga, saisom till exempel avlastningsplatser och utékad dagverksamhet f6r demenssjuka.
Dagverksamheten f6r demenssjuka ger bade avlastning f6r anhériga och nédvindig stimulans
tor den enskilde som ir sjuk. Rollen som anhorigkonsulent behéver ocksa den utvecklas och
utokas.

Ett specialistteam for psykisk ohilsa och demens ir redan startat och det kommer behdva
utvecklas och utokas ytterligare.

For att forebygea sociala problem och behélla/6ka livskvalitén for de dldre behover fler
kontaktytor skapas. Det som idag kallas triffpunkten behéver utdkas till fler traffpunkter pa
fler stallen i kommunen for att na fler dldre. Idag bygger verksamheten pa volontirer och
dessa behover ledning. Forebyggandeverksamheten fungerar dven uppsokande vilket ocksa
maste 6ka for att na ut och bryta isolering. Samverkan med primirvarden behover utvecklas
ytterligare. Utokningen kriver personella resurser och hogre kompetens.

Olika typer av boendeplatser behover utvecklas. Det pagar planering for ett nytt boende for
aldre vilket behover kompetent personal. Idag dr den frimsta bristen pa boendeplatser inom
inriktning demens.

Redan idag visar trenden att hemsjukvardsinsatserna 6kar och allt mer komplexa vardbehov
foreligger vilket ocksa stiller krav pa hég kompetens inom hemsjukvirden. Okningen beror
till storsta del pa att ménniskor, i storre utstrackning idag, kan vardas hemma dven med svara
diagnoser, i manga fall da dessa tidigare vardades pa sjukhus. Det blir ocksa vanligare med
samsjuklighet det vill siga med tva eller flera diagnoser samtidigt. Av den har anledningen
maste hemsjukvarden ytterligare utvecklas och utékas pa sikt.

Okade sjuktal ir en utmaning, samt dven rekryteringsproblem och da frimst att hitta personal
som har ritt kompetens. Sjukfranvaron har stor inverkan pa verksamheternas ekonomi varfoér
det dr av avgorande karaktir med insatser for att halla sjuktalen nere. Det fortitade
ledarskapet dr en framgéangsfaktor for det syftet. Det dr en forutsittning for att behalla de
relativt laga sjuktalen som verksamheterna har nu, trots den pagiaende pandemin. Héga sjuktal
paverkar ockséa verksamhetens kvalité dir kontinuitet ar viktigt, men hog friskndrvaro 6kar
stabilitet och trygghet f6r medarbetarna vilket i sin tur paverkar rekryteringsméjligheterna.

Hemtjinstverksamheten beh6ver fa méjlighet till kompetensutveckling 1 samma takt som
hemsjukvardens patienter far 6kade insatser pa grund av svara diagnoser och samsjuklighet.
Hemsjukvardens patienter dr nimligen oftast hemtjinstens omsorgstagare. Hemtjansten
behover utéver det 6kad kompetens inom planering och schemaldggning.
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Nir verksamheten vixer behovs storre utrymmen lokalmissigt. Hemtjansten behéver ny lokal
och hir kommer en hogre hyra tillkomma. For 6vrigt sa kommer behovet av ytor for till
exempel omklidningsrum, arbetskldder, tvitt, administration, personalutrymmen etc. att
behova utdkas. Lokaler kommer att behovas for att utéka forebyggandeverksamheten med till
exempel triffpunkter vilket ger 6kade kostnader f6r hyror. Bollegirdens hyror kommer att
Oka vilket ocksd paverkar dldreomsorgens ekonomi.

Aldreomsorgens medarbetare behéver nya arbetsklider och fler ombyten for att kunna folja
forordningen om smittrisker enligt arbetsmiljoverket.

En upphandling av trygghetslarm ska genomforas vilket kommer medféra 6kade kostnader.

Regeringen ha uppdragit at utredare att foresla en ny dldreomsorgslag. Begreppet dldreomsorg
behover definieras f6r att for att uppdrag och innehall ska bli mer tydligt. Den nya lagen ska
komplettera socialtjanstlagen med sirskilda bestimmelser om aldre och dven forslag om att
siakerstalla medicinsk kompetens inom ildreomsorgen, om behov visar sig finnas. Uppdraget
ska redovisas i juni 2022. Eventuella budgetkonsekvenser kan vi inte redovisa forrin
uppdraget redovisats.

Funktionsnedsittning

Behov av fler boendeplatser med inriktning autism och sa dven ett allmint boende med
sarskild service finns. Idag képer kommunen platser for att ticka behovet. Det utékade antalet
platser behover personal med ritt kompetens.

En verksamhet for korttidsvistelse beh6ver utvecklas for att tillgodose behovet av tillsyn fore
och efter skolan. Behov av korttidsvistelse behovs for olika grupper och dirfér behéver det
utvecklas pa fler stillen. Det kan med férdel inga som en del av ett nytt boende med
inriktning autism. Hir f6r personer med sirskilda behov dir kompetens och anpassade lokaler
finns.

Funktionsnedsittning behover utveckla sin verksamhet for att innefatta fler grupper av
personer i behov av stéd. Som exempel den 6kande andelen sa kallade hemmasittare,
ungdomar som lever i isolering, som inte gar till skolan, och dar det inte fungerar med
kontaktperson. Hir beh6vs fler typer av insatser som kan innefatta fler. En verksamhet med
kvillsoppet med f6r malgruppen anpassade aktiviteter beh6vs £6r att mota denna grupp.

Inom funktionsnedsittning finns behov av 6kat stéd for anhoriga.

Personalen inom funktionsnedsattnings verksamheter f6r boende med sirskild service och
serviceboende innefattas i arbetsmiljoverkets bestimmelser f6r att minska smittrisker AFS
2018:4. Medel for ink6p av arbetsklader, forvaring av arbetsklader, omklidningsrum samt
aven tvitt behover tillsittas.

I syfte att Oka kvalitén f6r brukarna, men dven med avsikt att behalla personal, inklusive
chefer, behover det finnas karridarmojligheter. Verksamheter som far behalla sina chefer, och
medarbetare, ger en verksamhet med hog kontinuitet, stabilitet och kompetens dir
utvecklingen sker utan avbrott f6r chefsbyten. Det dr av stor vikt f6r verksamheter 1 allmédnhet
med i synnerhet for verksamheterna inom funktionsnedsattning.

En satsning pa kompetensutveckling f6r bade chefer och deras medarbetare, behovs for att
méta behoven bade befintliga och kommande. Verksamheten behéver berikas med personal
som har spetskompetens utifran olika diagnoser och funktionsvariationer. Ett exempel pa ett
sadant omrade dr autism.
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Verksamheterna inom funktionsnedsittning behover forutsittningar att arbeta med
inkludering av funktionsnedsatta 1 samhallet. Kompetensutveckling behdvs, men dven
samverkan och fokus. For att kunna fokusera beh6vs personella resurser.

Generellt for socialférvaltningens utférarverksamheter

Heltid som norm eller heltidsresan dr en stor kostsam utmaning for dldreomsorgen. Den
stiller ytterligare krav pa flexibilitet och kometens hos medarbetarna som i storre utstrickning
kommer beh6va bidra med sin kompetens i fler dn ett verksamhetsomrade for att pa ett
ekonomiskt héllbart sitt kunna arbeta heltid.

Coronapandemin har drabbat socialférvaltningen hart och den ir inte 6ver dn. Det dr idag
svart att overblicka konsekvenserna av den och hur linge sviterna av den kommer vara
patagliga. Det handlar till exempel om hur litta forkylningssymptom ska betraktas 1 framtiden.
Leder dessa alltid till sjukfranvaro sa kommer forstas kostnaderna 6ka. Pandemin har okat
kostnaderna fér forbrukningsmaterial under 2020 och det kan komma att fortsitta vara krav
pa en hogre niva av smittskydd aven lingre fram.

Inférandetakten av vilfiardsteknik beh6ver 6ka. For att 4stadkomma det behovs 6kade
personella resurser. I manga fall minskar inférandet av ny teknik behovet av ny personal, det
Okar dven kvalitén i verksamheten, samt kan 6ka livskvalitén f6r de dldre och
funktionsnedsatta. Pa det hela taget beh6vs 1 det hir omradet bade 6kad kompetens,
personella resurser och medel f6r inkop av vilfardstekniska produkter sisom till exempel
mobila 16sningar, trygghetskameror, etc. Manga av de nya systemen medfor en manatlig
kostnad for t.ex. support och underhall.

Ett annat omrade dir resurserna idag dr f6r snala dr informationssakerhet, hir behévs en
personell utékning under en period av tid for att inféra och kvalitetssakra.

De resterande lokalerna pa Hembygdsvigen 5, dir daglig verksamhet har sin verksamhet nu,
kommer att kriva resurser vid anpassning av lokaler som kan inrymma till exempel lokaler f6r
hemtjinsten, triffpunkt, korttidstillsyn, lokaler f6r samverkan med arbetsmarknadsenheten.

Individ- och familjeomsorgen

Enligt arbetsférmedlingens nationella prognos kommer andelen arbetsldsa att 6ka under 2021
till 11 %, jamftoért med 6,9 % 2019. Samtidigt berdknas andelen langtidsarbetslésa na historiskt
hoga nivaer. Detta kommer med stor sannolikhet innebéra en 6kad belastning pa arbets-
marknadsenheten da mycket av arbetsmarknadsinsatserna liggs 6ver pa den kommunala
sektorn pa grund av arbetsférmedlingen omstrukturering. Eftersom andelen langtidsarbetslésa
beridknas 6ka kraftigt kommer det sannolikt ocksa att innebira att antalet personer som ar i
behov av ekonomiskt bistind 6kar. Da arbetslosheten 1 samhallet 4ar hég dr det ofta betydligt
svarare fOr personer som star langt fran arbetsmarknaden att aterga i arbete och antalet
personer som gir vidare fran ekonomiskt bistand till egen f6rsoérjning kommer sannolikt att
minska samtidigt som antalet nyansékningar 6kar. Sammantaget beriknas liget pa arbets-
marknaden under de kommande édren innebira 6kade kostnader f6r kommunen.

Som en atgird for att méta den 6kade arbetslosheten kommer férvaltningen under 2021 att
arbeta med planering f6r nagon form av aterbruksverksamhet. Forvaltningen underséker
mojligheterna till externa samarbeten men for att verksamheten ska kunna utvecklas och vixa
kommer det paverka kommande érs budget arbete.
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Antalet arenden pa enheten for barn och unga som r6r barn som utsitts for vald, antingen
direkt eller indirekt i egenskap av askadare, 6kade kraftigt under sista halvan av 2020. Det dr i
nuldget svart att Overblicka den fortsatta utvecklingen av situationen och enligt socialstyrelsens
undersokning ser utvecklingen likadan ut i stora delar av landet. Nagon koppling till corona-
pandemin har inte kunnat goras med nagon sikerhet, varken pa nationellt plan eller i
Bollebygd, vilket gor den fortsatta utvecklingen dn svarare att 6verblicka. Det finns en stor
risk att gruppen fortsitter 6ka och att nya behov av stéd uppstar f6r de drabbade vilket leder
till 6kade kostnader bade i1 form av insatser men dven i form av personalresurser. Det kan inte
nog understrykas att drenden med barn som utsitts for vald dr resurskrivande drenden, savil
under utredningsfas som 1 behandling, och om 6kningen inte avstannar och gar tillbaka
kommer det att krivas 6kade resurser for att mota behovet.

Det har vidare under covid-19 pandemin spekulerats i att missbruket 6kar eller kommer att
Oka. I borjan av 2021 har nagon 6kning dnnu inte uppmirksammats men teorin om
kommande 6kningar kvarstar pa ett nationellt plan. Det kommer da att vara utmaning f6r
verksamheten att mota det 6kade behovet av 6ppenvard eller institutionsvard.

Den enskilt stérsta utmaningen f6r individ- och familjeomsorgen under 2022-2024 kommer
att vara den nya socialtjanstlagen, under férutsittning att den godkinns samt beroende pa nir
den trider i kraft. Det finns i nuldget alla indikationer pa att den kommer att godkinnas av
riksdagen i mer eller mindre ofoérindrad form da de remissinstanser som limnats svar nar 3
dagar aterstar av yttrandetiden tillstyrker forslaget. Lagen foreslas trida 1 kraft 1 januari 2023
och stiller da uttryckliga krav pa att socialtjinsten ska arbeta uppsékande och férebyggande.
Kommunens uppsokande arbete dr 1 dagsliget mycket begriansat och bestar endast av det
uppsokande arbete som bedrivs av ungdomsenheten. Enligt lagforslaget kommer detta
behova utdkas inom samtliga omraden, det kommer innebira att personalstyrkan behéver
utokas och sannolikt behéver en ny enhet skapas for att méta kraven pa uppsokande och
forebyggande verksamhet. Arbetet med att utéka den 6ppna verksamheten har paborjats
under slutet av 2020 men att stilla om verksamheten till den nya socialtjanstlagen beridknas
uppta storre delen av 2022.

De ovanstiende utmaningarna innebar samtliga att nya krav kommer att stillas pa de lokaler
dir individ- och familjeomsorgen bedriver sin verksamhet. I nuvarande lokaler ér det brist pa
kontorsutrymme, samtalsrum och vintrum. Aven utifrin nuvarande férhallanden ir lokalerna
otillrackliga och icke dndamalsenliga.

For att effektivisera och modernisera arbetet och 6ka tillgingligheten ser verksamheten dven
behov av att kraftigt forstirka den digitala tillganglicheten, det skulle exempelvis kunna handla
om att skapa en form av mina sidor dir den enskilde kan limna in handlingar m.m. Det finns
aven delar av handliggningen som kan forenklas med hjilp av digitala hjilpmedel,
forvaltningen har dnnu inte utrett om det finns nagra lampliga saidana hjalpmedel fo6r
Bollebygds kommun men ser behov av att utreda detta framit.
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4 Ekonomi

4.1 Befolkningsutveckling 2021-2024

Nedan presenteras den senaste befolkningsprognosen f6r Bollebygds kommun 2021-2024
som togs fram av Statisticon i januari 2021 och bygger pa statistiska modeller samt
kommunens byggplaner aren 2021-2030. I den férsta kolumnen redovisas prognosticerade
befolkningssiffror per 31 december 2020 vilket alltsa ir lite fler in den befolkningssiffran
som anvands i de kommunala utjimningssystemet och som ligger till grund f6r kommunens
intdkter under 2021.

Tabell 2 Befolkningsprognos 2020-2024

Aldrar 2020 2021 2022 2023 2024
1-5 573 571 573 589 607

6 131 125 132 121 131

7-15 1200 1222 1234 1252 1261
16-18 349 363 369 383 398
6-12 955 957 957 951 958
65-79 1565 1578 1567 1540 1530
80+ 473 483 520 556 597
Totalt 9530 9672 9860 10024 10280

Befolkningstillvixten beriknas ligga pa ca 1,5 % under perioden 2020-2022 f6r att ddrefter
oka med 2,5 resp. 4 % for de sista tva aren under planperioden. Det innebir en total
befolkningsckning pa 7,9 % eller knappt 2 % per ar. Okningstakten i riket beraknas bli ca 0,7
% per 4r, vilket alltsd innebir att befolkningen beriknas ¢ka mer i Bollebygd. Okningen de
senare aren beror pa fler firdigstillda bostader.

Under perioden beriknas en relativt mattlig 6kning av barn i forskolan, fritidshem och
grundskola, totalt ca 5 % medan antalet gymnasieungdomar Okar relativt kraftigt med 14 %.

Antalet dldre minskar nagot for dldrarna 65-79, medan den forvintas 6ka kraftigt (ca 26 %)
tor dldre 80+.

Generellt kan sdgas for befolkningsprognoser att de dr mer sikra for dldre dn yngre och att
osikerheten 1 antal 6kar for varje dr. Dérfor ar det viktigt att befolkningsprognoserna hela
tiden revideras med aktuella befolkningssiffror och byggplaner infér varje ar.

4.2 Ekonomiska konsekvenser av befolkningsutvecklingen

I och med styrmodellen kompenseras inte nimnderna direkt av volymforandringar. Diaremot
ska volymférindringarna ligea till grund f6r de prelimindra ramar som presenteras i detta
dokument. Sedan flera ar har ett system med 1 f6rvig bestimda prislappar anvints dir
nimnderna kompenseras utifran forvintad befolkningsutveckling. Enligt nuvarande
styrpinciper ska dven en avstimning av faktiskt utfall ske i efterhand vilket staller stora krav
pé att nimnderna f6ljer det faktiska utfallet under aret.

For 20201 har utbildningsnamnden och socialnimnden kompenserats med den beriknade
befolkningsférindringen fran befolkningsprognosen som togs fram under varen 2019. For
2022 och framit anvinds den nya befolkningsprognosen (framtagen januari 2021) som
grund for att prognosticera prestationsersittningen for varje nimnd. Justering av budget
2020 och 2021 kommer ske i efterhand efter faktiskt utfall i samband med
bokslutsberedningen for respektive ar.
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Utbildningsnimnden

For utbildningsnimndens del foreslds budgeten f6r 2022-2024 kompenseras med
nedanstaende prestationer.

Tabell 3 Prestationer 2021-2024

Prestation Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Forskola 560 539 554 571
Forskoleklass 126 132 121 131
Fritidshem 570 574 571 575
Grundsirskola 13 16 19 22
Grundskola 1240 1218 1233 1239
Gymnasieskola 370 387 402 418

Den ekonomiska konsekvensen av férindringar av dessa prestationer framgar i tabell 4
nedan. De belopp som anvinds i modellen dr baserade pa de belopp som faststallts i
resursfordelningsmodellen avseende pedagogisk verksamhet och maltider. Lokalkostnader
och eventuell 6kning av administration kompenseras inte i modellen.

Tabell 4 Budgetjusteringar 2022-2024

Prestation Belopp Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Forskola 85 000 -1 785 000 1275 000 1445 000
Forskoleklass 48 000 288 000 -528 000 480 000
Fritidshem 29 000 116 000 -87 000 116 000
Grundsirskola 300 000 900 000 900 000 900 000
Grundskola 62 000 -1 364 000 930 000 372 000
Gymnasieskola 120 000 2 040 000 1 800 000 1920 000
Summa 195 000 4 290 000 5233 000

Socialnimnden

For socialndmndens del har en ny beridkningsgrund tagits fram som har en tydligare koppling
till befolkningsutvecklingen for dldreomsorgen och som inte kan paverkas av nimndens
egna bistindsbeslut. For prestationsdelen som avser hemtjanstirenden anvinds
befolkningsférindringen for aldrarna 65-79 och for sirskilt boende 80+. For
funktionsnedsittning anvinds samma modell som tidigare, men med en tydligare koppling
till bL.SS-utjaimningen till bade antal och belopp. Modellen innebir f6ljande
volymférindringar.

Tabell 5 Prestationer 2021-2024

Budget Budget Plan Plan
Prestation 2021 2022 2023 2024
Hemtjinstirenden 230 228 224 223
Sirskilt boende 88 95 101 109
Boende LSS 21 20 21 22
Daglig verksamhet 30 40 42 44

I samband med den nya berdkningsgrunden har beloppen justerats for att bittre spegla den
genomsnittliga kostnaden. Kortfattat innebdr denna modell ett ligre belopp per
tillkommande volym, men i gengild raknas volymen upp med en tydligare koppling till
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befolkningsprognosen. Jamfort med tidigare modell innebar det ett hogre totalt utfall f6r
nimnden. Férindringen dr nodvindig for att kunna ge en forutsdgbarhet f6r nimnden, fér
att kunna utvirdera nimndens prestationer samt att den ger en bittre koppling till
kommunens intikter inom den kommunalekonomiska utjamningen.

Tabell 6 Budgetjusteringar 2022-2024

Prestation Belopp Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Hemtjinstirenden 200 000 -400 000  -800 000  -200 000
Sdrskilt boende 392 500 2747500 2355000 3140000
Boende LSS 800 200 -800 200 800200 800 200
Daglig verksamhet 161 500 1615000 323000 323000
Summa 3162300 2678200 4063200

Prestationsdelen som avser sirskilt boende avser den kostnadsékning som socialnimnden
far till foljd av fler aldre 80+. Eftersom fler platser inte ryms pa befintligt dldreboende
kommer medlen primart anvindas for 6kad hemtjinst till f6ljd av att en lagre andel av aldre
80+ far plats pa dldreboende.

Precis som for utbildningsnamnden giller att kompensationen ej avser lokalkostnader eller
ev. forindring av administration. I det fall fler platser tillskapas kan budgeten darfér behova

justeras genom sirskilda beslut. Det giller savil dldreboenden, daglig verksamhet som
boende LSS.

Ovriga nimnder och verksamheter

For ovriga naimnder finns inga volymmodeller, det giller dven de verksamheter som inte
omfattas av volymkompensationer inom utbildningsnimnden och socialnimnden.
Respektive nimnd ansvarar for att flagga upp utékade behov i samband med kommunens
budgetprocess.

4.3 Effekter fattade beslut budget 2021-2023

Ekonomiavdelningen har for avsikt att under aret féresld férindringar av budgeten for
pensionskostnader samt rintenetto, dessa kommer ocksa framéver bendmnas
finansforvaltningen eftersom det battre speglar vad budgeten avser. En 6versyn kommunens
internrinta kommer goras sd att den battre speglar kommunens faktiska
upplaningskostnader. Det kommer innebira en ligre internrinta vilket leder till minskade
kostnader f6r nimnderna, darfér kommer dven nimndernas ramar justeras. Totalt sett
kommer det bli kostnadsneutralt for savil samtliga nimnder som kommunen totalt.

I budget 2021-2023 f6r utbildningsnimnden avsattes 3 mnkr som en tillfallig budgetkning
under 2021 f6r sirskola, i budgetunderlaget f6r 2022-2024 4r dessa avriknade.

For provisoriska skollokaler avsattes f6r 2021 och framat 2,8 mnkr under kommunstyrelsen
som skulle flyttas Gver till utbildningsnimnden nir kostnaderna blev med kinda. I december
fattade kommunstyrelsen beslut om praktisk 16sning och dir fanns ett fortydligat kostnads-
underlag som innebar att kostnadsékningen blir totalt ca 3,9 mnkr. Bedomningen 1 dagsliget
ar darfor att det £6r 2023 saknas 1,1 mnkr. I detta underlag dr de avsatta 2,8 mnkr 6verférda
frin kommunstyrelsen till utbildningsnimnden fran 2022, om ytterligare medel ska skjutas
till for att ticka kostnads6kningen maste det hanteras 1 den kommande budgetprocessen.
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Under 2020 fattades beslut om ink6p av iPads till samtliga fortroendevalda f6r att moéjliggbra
sammantriden pa distans. Kostnaden hanteras som en investering dér rinta och avskrivning
hamnar pa kommunfullmaktige. Ramen f6r kommunfullmaktige hojs darfér med 183 tkr
som kompensation for 6kade kapitalkostnader.

4.4 Intaktsprognos

Nedan presenteras en intiktsprognos for 2022-2024 som baseras pa SKRs
skatteunderlagsprognos den 15/12 2020. Intikterna avser skatter och generella statsbidrag.
Intdktsprognosen ar baserad pa att invanarna 6kar i samma takt i Bollebygds kommun som 1
resten av landet, vilket alltsa dr en forsiktigare berakning jamfért med volymitillskotten som
baseras pa den egna befolkningsprognosen.

Tabell 7 Intaktsprognos 2021-2024
2021 2022 2023 2024

Skatteintikter 483 388 502957 523479 539 806
Inkomstutjamningsbidrag 60933 63409 65988 68040
Kostnadsutjamning 5597 50641 -5 681 5721
Regleringsbidrag 28264 23146 15745 13483
Inférandebidrag 3203 211 0 0
LSS-utjimning 1814 1 828 1 841 1 854
Slutavrikning 2021 76 0 0 0
Fastighetsavgift 20834 20834 20834 20834
Summa skatter och bidrag' 592 914 606 744 622205 638296

lexkl riktat statsbidrag dldreomsorg 3,8 mnkr

Bollebygd tillh6ér de kommuner som foérlorade mest pa det nya utjimningssystemet som
inférdes fr.o.m. 2020. Av tabellen ovan framgir att kommunen erhaller ett sa kallat
inférandebidrag 2020 — 2022, vilket successivt trappas ned.

Enligt nu gillande prognos kommer skatteintikterna och generella bidrag 6ka med ca 2,5 %
per ar under planperioden, vilket ricker till l6neSkningar pa befintlig personal och
indexupprakningar for inkopta varor och tjanster samt delvis f6r volymokningar. Till detta
kommer volymokningar, forindrade lagkrav och politiska satsningar.

Pa nationell niva pagar en diskussion om ytterligare satsningar pa kommunsektorn, men i
dagsliget finns inga ytterligare besked.

4.5 Preliminéara driftsbudgetramar
I tabellen nedan har hansyn tagits till forvintade volymforandringarna som beskrivs ovan.

En generell budgetupprikning for kostnader, l6ner och intdkter har beriknats till ca 2,1 %.
Dessa ir dock inte inrdknade i respektive ndimnds ramar utan férdelas i samband med
budgetbeslutet i kommunfullmiktige i november, det innebir att samtliga prelimindra ramar
enl. nedan ir satta i 2021 drs pris-/16neniva.
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Budget| 2022 2023 2024
2021 | Beslut Vol. Eff. Prel Vol. Eff. Prel. |Vol. Eff. Prel
Kommunfullmaiktige 1417 183 1 600 1 600 1 600
Javsnimnd 50 50 50 50
Revision! 766 766 766 766
Valnimnd 180 180 20 180
Overférmyndare 780 780 780 780
Kommunstyrelsen 59610 -2 800 -801 56 009 -841 55168 -584 54 584
Utbildningsnimnden 284180 -200 195 -4007 280168| 4290 -4270 280187 | 5233 -3021 282400
Socialnimnden 186 610 3162 -2678 187094| 2678 -2851 186922 4063 -2021 188964
Sambhillsbygegnadsnimnden 36 410 -513 35897 -539 35358 -374 34 984
Of6rdelad budget 3000 4 000 4 000 4 000
Indexjustering? 0 3600 7 200 10 800
Lénerorelse 8 900 17 800 26 700 35600
Finansforvaltning? 8 300 8 300 8 300 8 300
Summa kostnader 590203 | -2817 3357 -8000 596243| 6968 -8500 607 052| 9296 -6000 623 008
Skatter och bidrag? 594 801 610 544 626 005 642 096
Resultat 4 598 14 301 18 954 19 088
Resultat i procent 0,8% 2,3% 3,0% 3,0%

'Budget for revisionen bereds av kommunfullmiktiges presidium, finns med hir for att f4 en sammanstilld bild 6ver hela

kommunen.

2Redan inraknat i nimndernas ramar for ar 2021
SF6r 2021 uppdelat pd pensioner och rintenetto
4Skatteintikter och generella statsbidrag inklusive riktat statsbidrag dldreomsorg enl. prognos december 2020

Som framgir av tabellen ovan vixer skatteintikterna lingsammare dn vad de
befolkningsdrivna volymférindringarna samt 16n-/pris upprikningar gor. Det innebir att
effektiviseringar krivs for att na kommunfullmaktiges mal om ett resultat pa 3 % av
skatteintdkter och bidrag. Effektiviseringskraven ar hir férdelade pa nimnd, for 2022 ar
effektiviseringskravet 8 mnkr, 2023 8,5 mnkr och 2024 6 mnkr. Totalt behovs

kostnadsminskningar pa 22,5 mnkr vilket motsvarar ca 3,6 % under trearsperioden.

Notera ocksa att dessa effektiviseringskrav krivs oavsett forindrade lagkrav, politiska
prioriteringar eller ambitionshéjningar. Samtliga kostnadsdrivande beslut behéver darfor
hanteras genom omprioriteringar.

4.6 Investeringar

Investeringsutrymme

Investeringsutrymmet beraknas genom att addera det budgeterade resultatet och

avskrivningar. Det utrymme som uppstar kan anvindas till investeringar, minskning av lan
eller olika placeringar. Om volymen budgeterade investeringar 6verskrider

investeringsutrymme maste dessa linefinansieras. Upptagande av lan leder till 6kade
rintekostnader vilket minskar mingden resurser att bedriva verksamhet.



17(19)

Kommunfullmiktige har ett mal om 40 % sjalvfinansieringsgrad under en mandatperiod.
Vid berikning av investeringsutrymmet anvands hir kommunfullmaiktiges budget 2021-2023

Tabell 9 Investeringsutrymme med budgeterat resultat

Budget Plan Plan

2021 2022 2023
Arets resultat 4598 11000 17500
Justering 6t av - och nedskrivningar 27000 28500 30 500
Eget investeringsutrymme 31598 39500 48000
Investeringsutrymme vid 40 % sjalyfinansiering 78995 98750 120 000
Investetingar enl budget/plan 144 000 228 000 308 500
Lanebehov 112000 188 500 260 500

Investeringsbudgeten inklusive exploateringar uppgar under aren 2021-2023 till 608,5 mnkr.
For att nd kommunfullmiktiges mal pa 40 % sjilvfinansiering under samma period kan

investeringarna som mest uppga till 297,7 mnkr.

Kommunens investeringsutrymme under perioden, det vill sdga den andel av investeringar
som kan genomforas med egna medel, uppgir till 119,1 mnkr. Det innebir att
investeringarna under aren 2021-2023 driver ett lanebehov pa 561,4 mnkr, i dagsldget har

dock kommunen en valdigt hog likviditet vilket gor att den totala upplaningen beriknas bli
ca 70 mnkr ligre under forutsittning att den beslutade investeringsbudgeten nyttjas.

Konsekvenser av investeringar

Som tidigare konstaterats befinner sig kommunen i en period av stora investeringar och
foljande lanefinansiering. Den 6kade laneskulden férsvagar kommunens finansiella stillning

bland annat genom en sjunkande soliditet.

En 6kad lineskuld medf6r att kommunen exponerar sig for risk i form av rintehdjningar.
En rinteh6jning med en eller tva procentenheter far med planerad utlining betydande
paverkan pa kommunens ekonomi och forutsattningar for att bedriva verksambhet.

Tabell 10 Investeringsbudget 2021-2023 (mnkr)

Sambhillsbyggnadsnimnden, skattefinansierad
verksamhet

varav Fastighet
varav Gata
varav Markink6p

varav Ovrigt

Kommunstyrelsen
varav Strategiska markink&p

varav C)vrigt

Utbildningsnidmnden

Socialnimnden

2021

2022

79 000 164 000
70 500 150 000

1 500 7 000
5000 5000
2000 2000

22000 22000
20000 20 000

2000 2000
2500 1500
1000 1000

2023

178 500
170 000
1 500
5000
2000

22000
20 000
2000

1500
1000



Delsumma skattefinansierad verksamhet 104 500 188 500 203 000
Samhillsbyggnad, avgiftsfinansierad verksamhet 14500 14500 80 500
varav Renhillning 500 500 500
varav VA 14000 14 000 80 000
Delsumma, avgiftsfinansierad verksamhet 14500 14500 80 500
Exploateringar 25000 25000 25000
Totala investeringar och exploateringar 144 000 228 000 308 500
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5 Fortsatt planeringsprocess

Enligt kommunens styrmodell ir det mal- och budgetforutsittningar som ar det forsta
underlaget som tas fram i den arliga planerings- och budgetprocessen. Utifrin den ska
respektive nimnd uppritta forslag till ett budgetunderlag som beskriver hur nimnden avser
att ta sig an malen samt konsekvenser av den preliminart tilldelade budgetramen.

Nimnderna ska i underlagen behandla féljande:

- Beskriva konsekvenserna av preliminart tilldelad ram

- Kompletterande information och specificering av férindrade behov
Datum f6r fortsatta budgetprocessen:

23/2 Mal- och budgetférutsittningar behandlas pa KS

18/5 Respektive nimnd presenterar budgetunderlaget for
budgetberedningen. Medverkan av fackliga representanter.

7/9 Respektive nimnd redogor f6r budgetberedningen for sin
syn pa nimndens ekonomiska situation f6r innevarande
och kommande ar samt i vilken man nimndsmalen kan
bibehallas eller beh6va dndras. Medverkan av fackliga

representanter

1/10 Majoriteten presenterar definitivt forslag till Mal- och
budget 2022-2024

21/10 Samverkan budget
26/10 Budget 2022-2024 behandlas i KS

11/11 Budget 2022-2024 behandlas i KFF



