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Sammanfattning av forslag

Borasregionen har pa uppdrag av kommuncheferna genomfort en forstudie for inférande av
e-arkiv inom medlemskommunerna och kommunalforbundet. Forstudien har undersokt
alternativ for inforande av e-arkiv som i korthet beskrivs i detta dokument. Det alternativ som
forordas ar samverkan i ett gemensamt projekt.

Medlemskommunerna och kommunalférbundet behover nu ta stillning till medverkan i
foreslaget samverkansprojekt. Boras Stad har redan ett e-arkiv och omfattas inte av denna
forfragan. Dock ses det positivt om Boras Stad deltar i slutskedet av foreslaget
samverkansprojekt och ingar i framtida gemensam drift och forvaltning.

Om ovriga sju medlemskommuner samt kommunalforbundet medverkar blir kostnaden 24 kr
per invanare under 3 ar. Darutover tillkommer tid for arbete i det gemensamma projektet samt
tid for arbete i den egna kommunen. Kostnad och resurstillsittning i det gemensamma arbetet
och i den egna kommunen finns beskrivet i dokumentet. Ar 4 och framat beriiknas en kostnad
for drift och forvaltning omfatta ca 15 kronor per invénare.

Respektive kommun behover ocksa ta stiallning till om dess bolag ska inga i foreslagen
samverkan. Efter beslut om genomforande sker rekrytering av projektledare under hosten 2021
och projektet startar upp senast i januari 2022 och beraknas paga i 3 ar.

Beslut ska vara Borasregionen tillhanda senast 2021-09-30.

Beskrivning av alternativ for genomforande

Alternativ som genomlysts for inférande av e-arkiv ar

¢ medlemskap i Sydarkivera
e respektive kommun genomfor eget projekt
e samverkan

Samtliga alternativ har for och nackdelar som listas nedan. Det alternativ som forordas ar
samverkansprojekt.

Sydarkivera

Fordelar:

- fardigt koncept

- uppbyggd organisation
- sakrad kompetens

Nackdelar:

- fardigt koncept som vi har liten mojlighet att paverka

- respektive kommun far kostnad for medlemsavgift och anslutningsavgift
- arkivmyndighetsskapet forloras i kommunerna

- mojliggor inte tillgangliggorande av 6ppen data (i dagslaget)
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Eget projekt

Fordelar

- sjalvstyre

- lokala behov styr

- troligen snabbare inférandeprocess

- egen lokal helhetslosning, on prem (egen lokal installation)

Nackdelar
- kraver kompetens och forméaga vi inte har, bade gillande infoérande och drift
- ensam 4r inte alltid stark

Samverkansprojekt

Fordelar

- mojlighet att paverka

- samordningsvinster gillande avstallning och inleverans
- kostnader som delas

- kompetens 6kar under projekttiden

- samverkansorganisationen ger "mer muskler”

Nackdelar
- respektive kommun styr inte processen helt sjilv, majoritetens behov styr
- resurskravande, alla kommuner méste halla samma takt

Kostnadsjamforelse

Kop via Sydarkivera
Anslutningsavgiften ar 4 kr/invanare i ett eller tva ar beroende pa anslutningstakt. Den arliga
medlemsavgiften ligger pa 27 kr/invanare

Utover kostnaderna till Sydarkivera tillkommer intern arbetstid. Kostnaden bor dock vara nagot
lagre i jamforelse med eget projekt da hog kompetens finns inom Sydarkivera. Darutover
tillkommer deltagande i kommunalférbund och eventuellt arvode till politiker.

Eget projekt

Kostnader for eget projekt ar framtaget av Ulricehamns och Tranemos kommuner. For dessa tva
kommuner beriknas en total kostnad inklusive intern arbetstid f6r genomférande av
samverkansprojekt for tvA kommuner om 1 760 tkr inklusive total investering om 980 tkr men
exklusive extern kompetens.

Inkop av mjukvara: 250 000 kr

Inforandeprojekt, kostnad lev: 550 000 kr

Utbildning, kostnad leverantor: 30 000 kr

Inforandeprojekt, kostnad IT: 50 000 kr

Bygga integrationer: 50 000 kr

Ovrigt, oforutsett 20%: 50 000 kr

Projektledare: 260 000 kr

Projektdeltagare: 520 000 kr

Extern kompetens beroende péa vilken kompetens som finns inom den egna kommunen
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Samverkansprojekt for 7 kommuner ar beraknat till en kostnad om 8 200 tkr pé 3 ar exklusive

upphandling och arbetstid i respektive kommun.

Ar1 Ar 2 Ar g

Projektagarskap och

projektledning 1100 000 kr 1100 000 kr 1100 000 kr

eArkivarie 1100 000 kr 1100 000 kr

Licens 1000 000 kr 200 000 kr

Drift 300 000 kr 300 000 kr

Ovrigt 300 000 kr 300 000 kr 300 000 kr

Tot 1400 000 kr| 3 800 000 kr| 3 000 000 kr| 8 200 000 kr
24 kr/invanare

Upphandlingskostnad tas ut avden kommun som atar sig att genomf6éra upphandlingen.

Kostnader i den egna kommunen
Respektive kommun berdknas behova ha ca 10 % for arbete i det gemensamma projektet.
Darutover behover resurser tillsattas i omfattning beroende pa var i arkivarbetet den egna
kommunen befinner sig. Projektledare och e-arkivarie ska stodja kommunerna i vad som

behover goras.

Beriaknad kostnad for drift och forvaltning fran ar 4 beraknas till ca 15 kronor per invanare.
Kostnader fran ar 4 omfattar kostnad for support och underhall, drift och forvaltning.

e-arkivarie
support och underhall
drift

1200 000 kr
200 000 kr (berdknad enligt praxis 20% av licenskostnad)
300 000 kr (berdaknad utifrdn Borés Stads driftkostnad)

En mojlig 16sning for framtida drift och forvaltning ar att en av medverkande kommuner blir
vardkommun och har ses garna att Boras stad kan inga som ytterligare en part.

Jamforelse av kostnader

Kostnad for samverkan om fordelningsnyckel per invanare anvands ar 24 kr per invénare under
projekttiden och berdknad kostnad fran ar fyra for drift och férvaltning &r ca 15 kr per invanare.
Kostnad for Sydarkivera om fordelningsnyckel per invinare anviands ar 31 kr per invanare.

Bada alternativen ar exklusive interna kostnader inom den egna kommunen.

Lonsamhetsanalys

Den besparing som ses ar att nya arkivlokaler och behov av nararkiv kommer att minska.
Tillgdngligheten och rattssdkerheten kommer att 6ka och ar en tydlig nytta. Inférandet dr ocksa
en kvalitetshojning, modernisering och ett steg in i framtiden.

eArkiv

Projektbeskrivning
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Forslag till genomforande

Projektmal

Projektets 6vergripande mal ar att implementera ett e-arkiv for respektive kommun. Projektet
ska skapa forutsattningar for anslutning till e-arkivet samt plan for forvaltning och utveckling av
e-arkivet. Projektet tar fram effekthemtagningar.

Effektmal

Efter genomfort projekt kan bestillarna forvinta sig att foljande nyttor nas i verksamheterna.

e Tillgdngligheten blir battre for allmanheten och kommunanstéllda kan soka och hitta
arkiverad information digitalt.

¢ Kommunerna minskar behov av fysiska arkiv och information kan hanteras i en
rattssaker, digital livscykel.

¢ Kommunerna far kontroll 6ver arkiveringsprocessen dar ratt information arkiveras pa
ett strukturerat satt.

Borasregionen

Borasregionen ansvarar for att rekrytera och genomfora samverkansprojektet.

Under projektet berdaknas en projektledare med e-arkivkompetens behova arbeta 100 % under
hela projekttiden som ar 3 ar och ar 2 tillsatts ytterligare en resurs, e-arkivarie, 100 % for
kvarstaende projekttid.

Respektive kommun

Samtliga ingdende kommuner avsatter resurser for projektgruppens arbete samt resurser/tid for
eget internt arbete som l6per parallellt med samverkansprojektet.

Respektive kommun berdknas behova avsitta ca 10 % for arbete i det gemensamma projektet.
Darutover behover resurser tillsattas i omfattning beroende pa var i arkivarbetet den egna
kommunen befinner sig.

Projektorganisation

Funktion Uppdrag Personer

Bestallare Initierar projektet, tar emot och Kommuncheferna frén deltagande
forvaltar projektresultatet kommuner

Styrgrupp Leder projektet utifran Kanslichef eller motsvarande fran
bestillarens uppdrag — deltagande kommuner

projektstartsdirektivet, tilldelar
resurser till projektet, tar
overgripande beslut och styr
projektet under genomférandet

Projektledare Leder och fordelar arbetet i Rekryteras av Borasregionen
100 % (3 ar) projektet, ansvarar for
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projektplan och leveranser,
informerar intressenter
Projektgrupp Deltar i projektet, utfor arbeteni | e-arkivarie 100 % (fran ar 2 och framat)
enlighet med projektplanen rekryterad av Borasregionen
Arkivarie ca 10% eller motsvarande fran
deltagande kommuner
Periodvis adjungeras personer in utifran
behov, tex jurist, upphandling, teknik
Expertdeltagare | Personer som har specialkunskap
och anlitas av projektet utifran
behov
Respektive Skapar egen projektorganisation
kommun for sitt interna arbete

Projektplan

For ett lyckat projekt kravs en bra planering som f6ljs upp under hela projektets gang. Det
handlar om att tdnka igenom aktiviteterna fore genomforandet och gora ratt sak i ratt tid for att
fa ut storsta mojliga nytta fran projektet. Projektplanen bestar av olika delplaner som beskrivs

nedan.

Milstolpeplan

Milstolpar ar delmal som ska nas pa vagen till projektmaélet. Milstolparna ska godkannas pa
styrgruppsmoten och f6ljas upp i lagesrapporterna pa styrgruppsmotena. Nedan redovisas ett
exempel pa milstolpeplan.

Nummer (Nr.) — Lopnummer for milstolpar, s kronologiskt som méojligt
Milstolpe — Beskrivande namn p& milstolpen

Resultat — Forvantat resultat nar milstolpen ar genomford

Klart — Nar forvantas milstolpen vara uppnadd i tid
Ansvarig (Ans.) — Vem ansvarar for att milstolpen genomforas
Godkanner (Godk.) — Vem godkénner att milstolpen ar uppfylld?

Nr. | Milstolpe Resultat Klart Ans. | Godk.
Mo1 | Projektuppstart Projektet drar igang
Moz | Forberedelser — Nulédgesanalys och
processkartldggning, framtidsvision
analys och design
Mos3 | Upphandling Kravspecifikationer och
eArkivlosning for upphandlingsdokument
mellanarkiv och Tecknat avtal
slutarkiv
Mo4 | Implementering av En implementerad
eArkiv — eArkivlosning
implementationsprojekt
med leverantor
Mos | Utarbeta Framtagen plan for framtida
process/metod/rutin anslutningar till eArkiv
for att ansluta
ytterligare system till
eArkiv
eArkiv Projektbeskrivning 7(11)
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Mo6 | Utarbeta forvaltning Forslag och beslut om
framtida gemensam
forvaltning och drift

Mo7 | Overlimnande till Driftsaker e-arkivlosning

ordinarie drift

Aktivitetsplan

Aktivitetsplanen beskriver de aktiviteter som maste genomforas for att uppna respektive
milstolpe. Planen tas fram av projektledaren i samverkan med projektgruppen och uppdateras
och justeras lI6pande av projektledaren.

Leveransplan

Under projektets gang kommer projektet gora delleveranser. Dessa bor stillas upp i en
leveransplan dar leveranserna betecknas Lo1, Lo2 osv. Exempel pa delleveranser kan vara
kravspecifikation, omvarldsrapport, slutrapport osv. Leveranser ska foljas upp och godkannas

pa styrgruppsmotena.

Kommunikations

plan

Lopande information bor presenteras pa kommunernas intranit for att halla verksamheterna
uppdaterade om projektets framskridande.
Dessutom ansvarar projektdeltagarna for att vara en lank mellan projektgruppen och sin
verksamhet for att pa sa satt kommunicera verksamheternas behov i ett tidigt skede och dven
inhdmta den information som projektgruppen behover i sitt arbete.

En intressentanalys bor genomforas och nedan redovisas den intressentanalys som ar
genomford i Ulricehamn och Tranemo kommuner som ett exempel.

Paverkar | Paverkas Fasi

Intressenter 1-3 1-3 Intressentvikt | Budskap Kanal projektet

Information

om att

projektet

startar

Lagesrapport

efter

upphandlat

eArkiv

Slutrapport

efter Via Inledning
Kommunstyrelsen genomfort arbetsgrupper/AU | Mitten
(arkivmyndighet) 3 projekt eller pa KS Efter avslut

Via

Kontinuerlig | styrgruppsmoten

dialog om och 6vriga
Kanslichef 3 projektet avstamningsmoten | Lopande
Registratorer Att projektet | Via APT och kollegial
kansliet 3 startar samt | dialog Lopande
eArkiv Projektbeskrivning 8(11)




Systemférvaltare

I6pande info
under

projektet for
att skapa ett
inkluderande
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Borasregionen

Lopande info
om
projektets
fortskridande

Via
projektgruppsmoten

Lopande

Informeras
om
samarbetets
status

Via natverksmoten

Vid behov

Lopande info
om
projektets
fortskridande

Via IT-tekniker i
projektgruppen

Lopande

Systemadgare, ej
kansliet
(Treserva)

Info om att
de ingari
projektet och
behover
avsatta tid
och resurser

Fysiska moten

Projektstart
Efter
upphandling

Kommunchef

Information
om att
projektet
startar
Lagesrapport
efter
upphandlat
eArkiv
Slutrapport
efter
genomfort
projekt

Via
arbetsgrupper/AU
eller pa KS

Inledning
Mitten
Efter avslut

Andra
systemagare (i
kommunen)

Handlaggare och
cheferi
organisationen

For att redan
nu férbereda
sig till att
ansluta till
ett eArkiv

Via intranatet

Vid behov

Medborgare
(allmant intresse)

Att projektet
startar samt
I6pande info
under
projektet for
att skapa ett
inkluderande

Via intranatet

Vid behov

IT styrgruppen

Vid
projektets
avslut

Pa hemsidan

Vid avslut

eArkiv

Status och
fortskridande
Forebygger

Lagesrapporter

Lopande

Projektbeskrivning
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risker i
samverkan
Info for att
forsta
projektets
behov och
tidsplan

Kontakta
upphandlare

Upphandling 1 2 2 Vid behov

Riskanalys och atgarder

Det ar av vikt att identifiera majliga fallgropar for projektets genomférande och avslut, samt
skapa en atgirdsplan for dessa fallgropar.

Nedan redovisas den riskanalys som ar genomford i Ulricechamn och Tranemo kommuner som
ett exempel. Atgirdsplan tas fram for riskvikt 6ver 15 i vérde.

Risker Forklaring P S RV |Atgird
(1-6) | (1-6) | (1-36)
Det ar ofta inga problem att 16sa
investeringar for IT-16sningar men
Det avsitts inte svarigheten r att avsitta resurser Plan for drift och
resurser for att for drift och forvaltning av IT- forvaltning tas fram
forvalta eArkiv 16sningen. 6 4 24 | under projektets gang
Handlingar hanteras inte korrekt
Kunskap om nar de inkommer/upprattas vilket Arkivarien arbetar
arkivering ar ldg utei | medfor problem nar de sedan ska parallellt med
organisationen arkiveras 5 4 20 | utbildningsinsatser
For lite tid och Om for lite tid och resurser avsitts Viktigt att avsatta tid
resurser sitts av for | for projektet kommer for projektet och
projektorganisationen | projektmalen inte att nas 6 3 18 | arbeta effektivt
Viktigt att rakna ratt
Vi har inte tillracklig kompetens och alltid forutse att
Vi har inte berdknat | for att berdkna resurser i det behovs mer
ratt resurser for att projektet. Vi far for lite resurser i resurser an det finns
genomfora projektet | projektet. 6 3 18 | ett faktiskt behov av
Féa in en ny
Projektdeltagare Om projektdeltagare forsvinner projektdeltagare och
slutar i paverkas kompetensen i gruppen snabbt utbilda och
projektgruppen samt gruppsammansattningen. 4 4 16 | informera denne
Jobba vidare med
Om vi gatt med i samverkan och projektgruppen och
det avbryts riskerar vi att 6ka soka medel for
Avbruten samverkan |kostnaderna samt dra ut pa tiden merkostnad samt
med Borasregionens | ytterligare 4 4 16 | Andra tidsplanering
DA fragan ar eftersatt behovs Viktigt att tid sétts av
mycket stillas i ordning och risken for att stada, men
Projektet blir ett ar att projektet blir ett stadprojekt under en begransad
stadprojekt mer an ett utvecklingsprojekt 5 3 15| tid
Det ar kommunstyrelsen som ar
arkivmyndighet och bor gora
Politiken anser inte prioriteringarna i frigan, anser de
att fragan ska att frdgan inte ar prioriterad blir
prioriteras det svart att genomfora projektet 6 2 12
eArkiv Projektbeskrivning  10(11)
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Projektet far inte
investeringsmedel for att
genomforas - ger ej tillrackligt stor
Ekonomiska medel nytta i forhallande till andra
avsatts ej for projektet | projekt. 6 2 12
Kompetensen ar inte tillrackligt
Arkivarien i hog i organisationen for att
organisationen blir genomfora projektet pa ett bra sitt
borta en lingre period | utan en arkivarie 6 2 12
Flera projekt kors
samtidigt i Det finns storre IT-projekt som
kommunen och onskas genomforas. Resurserna
resurserna racker inte | racker inte for att genomfora alla
till projekt samtidigt. 6 2 12
Om projektledaren forsvinner blir
det ett glapp innan ny
Projektledaren projektledare tillsatts och kan
forsvinner borja arbeta med fragan 5 2 10
Oforutsedda
handelser kan intraffa | Force major 6 1 6
Kommunikation och
samverkan delar Parterna kommer inte 6verens och Kommunikation och
tillsammans ena avbryter eller tar olika vigval 6 4 forankring

Administrativa rutiner och dokumentation

Pa vilket satt ska projektet dokumenteras?
e Styrande dokument sa som projektstartsdirektiv, projektbeskrivning, delrapporter och
slutrapport
e Minnesanteckningar fran styrgruppsmoten och projektgruppsméten.
e Anteckningar och 6vrig dokumentation kommer att laggas ut pa gemensam
samarbetsyta.
Vem tar hand om den l6pande dokumentationen?
e Projektledare
Vem skriver protokoll pa styrgruppsmoten och projektgruppsmoten?
e Styrgrupp — projektledare
e Projektgrupp — beslutas av gruppen
Vem lagger ut information pa projektplats?
e Projektledare

Andringar

Eventuella dndringar under projektets gang hanteras och godkinns av styrgruppen. Alla
andringar ska dokumenteras.
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